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Regionstyrelsen

Beslutsforslag — Beslut om resultathantering 2023 med
justering av budgetanslag 2024

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmiktige besluta att

e resultatbalansera totalt 45,1 mnkr f6r anslagsfinansierade verksamheter, vilket
justeras i budgetanslagen f6r 2024

e resultatbalansera totalt -7,3 mnkr f6r konkurrensutsatta verksamheter, vilket fors
till tidigare ackumulerade 6ver-/underskott via eget kapital

e uppmirksamma Driftndimnd Psykiatri Halland och Driftnimnd Hallands sjukhus
pa att fortsitta arbetet med atgarder for att komma till ratta med ackumulerade
underskott 1 vardval psykiatri respektive vardval hud

e ombudgetera totalt 92,3 mnkr avseende pagiende investeringsprojekt, vilket
justeras 1 budgetanslagen f6r 2024

Sammanfattning

Riktlinje f6r god ekonomisk hushallning beslutades av Regionstyrelsen 2019-11-20. 1
avsnittet om Resultathantering finns bland annat f6ljande principer:

¢ En grundférutsittning for den ekonomiska styrningen 4r att nimnderna tar ansvar
for den fran Regionfullmaiktige angivna budgetramen.

e Nimnden/styrelsen ska ta ansvar for och tillgodoriknas effekterna av sitt eget
agerande (oavsett om nimnden redovisar ett 6verskott eller underskott).

e Resultathantering sker per nimnd/styrelse och regleras i budgeten dret efter
rikenskapsaret.

¢ Over-/underskott inom konkurrensutsatt verksamhet hanteras redovisningsmissigt
som en sirredovisning av eget kapital.
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Forslaget till beslut innebir sammantaget att driftanslagen i Mal och budget justeras med
45,1 mnkr. 2024 drs budgeterade resultat justeras 1 och med detta fran -641,4 mnkr till -
686,5 mnkr. Investeringsanslagen i Mal och budget justeras med 92,3 mnkr fran 983,2
mnkr till 1 075,5 mnkt.

Bakgrund

Syftet med regelverket for resultathantering ar att astadkomma ett ansvarstagande for
nimndens budget och utfall 6ver tid. Resultathanteringen ska fokusera pa féregaende ars
resultat och maluppfyllelse. Syftet dr inte att fa en parallell budgetprocess med risk f6r
okade langsiktiga kostnader.

Nedan redovisas respektive anslagsfinansierads verksamhets egna motiveringar och forslag
till resultathantering. Dessa ar himtade fran nimndernas arsrapporter.

Driftnamnd Hallands sjukhus (exkl. Vardval Hud)

Utmaningen med att rekrytera ritt kompetens har primirt inneburit merkostnader for
inhyrd personal. Under 2023 har man vidtagit tydliga atgirder for att reducera
hyrbolagsanvindning dessa atgirder kommer att fortga under 2024. Namnden foreslar att
underskottet (-118,3 mnkr) inom anslagsomradet f6r somatisk vard inte Sverfors till 2024.

For att mojliggdra utveckling och utbildningsinsatser foreslar nimnden att 6verskottet
(+3,9 mnkr) inom anslagsomradet Specialisttandvard 6verfors till 2024.
Specialisttandvirden har di férutsittningar att fortsitta vara en ledande
specialisttandvardsklinik med framgangsrik klinisk forskning och utbildning i konkurrens
med 6vriga lirositen/enhetet.

Budgetunderskott for regionvarden (-30,4 mnkr) foreslds ej overforas till 2024.

Driftndmnd Ambulans, diagnostik och hilsa

Samtliga anslagsomraden inom ambulans, diagnostik och hilsa har blivit kraftigt negativt
paverkat av den inflationsuppging som skett. Eftersom underskottet (-56,8 mnkr) beror pa
delar som man inte har kunnat paverka foreslar férvaltningen att dessa inte ska belasta
kommande ars resultat f6r samtliga anslagsomraden.

Driftndmnd Psykiatrin Halland (exkl. Vardval psykiatri)

Den anslagsfinansierade verksamheten pa psykiatrin visar pa ett underskott som till stor del
torklaras av kostnader f6r képt vard och bemanningskostnader. Psykiatrin har ansvar f6r
samtliga hallinningar som déms till vard. I Halland kan endast patienter med medelh6g och
lag sakerhetsklass vardas. Patienter med hog sikerhetsklass maste dirmed remitteras till
andra regionkliniker. Den kopta rittspsykiatriska varden dr dirmed opaverkbar och
ofdrutsigbar. Bortsett fran den kopta réttspsykiatriska varden har férvaltningen haft behov
av bemanningspersonal for att kunna uppritthalla god produktion, tillginglighet och
patientsikerhet for att mota det 6kade vardbehovet. For att inte paverka produktionen och
tillgdngligheten negativt kommande ar foreslas underskottet (-29,2 mnkr) inte 6verforas till
2024.
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Driftnimnd Kultur och Skola

Sedan 2021 erbjuder Halmstad kommun larlingsutbildningar inom flera inriktningar inom
Naturbruksprogrammet. Utbildningsformer dr billigare och innebir en ligre
utbildningskostnad. Munkagardsgymnasiet bedriver skolférlagd utbildning som kostar mer
vilket i sin tur innebar en hogre utbildningskostnad. Gymnasiet far inte full ersittning for
de utbildningsplatser som Halmstad Kommun k&per utan det dr kommunens ligre pris
som galler. Nytt samverkansavtal ar framtaget och giller from VT24. I avtalet sirskiljer
man pa skolférlagd utbildning och larlingsutbildning. Fortsattningsvis har
Munkagardsgymnasiet haft firre elever dn planerat vilket beror pa ligre elevintag och
avhopp. Skolan har tyvirr inte lyckats att anpassa sig efter de ligre intikterna, vilket har
skapat ett storre underskott dn forvintat. Med anledning av ovan 6nskar driftsnimnden att
underskottet (-5,4 mnkr) for skolverksamheten inte 6verfors till 2024.
Kulturverksamhetens 6verskott (2,0 mnkr) foreslas anvandas till att balansera nimndens
totala budgetunderskott, det vill siga ¢j Overforas till 2024.

Driftnamnd Hallandstrafiken

Det negativa resultatet (-13,2 mnkr) har uppstatt dels pa grund av ett minskat resande efter
pandemin med ldgre biljettintakter som f6ljd dels att faktorpriserna for trafiken har 6kat
som en effekt av inflation och stigande brinslepriser. Naimnden anser att underskottet inte
bor belasta kommande ars resultat dd orsakerna legat utanfér Hallandstrafikens kontroll.

Regionstyrelsens verksamheter

Regionkontoret

I samband med att inférandet av FVIS intensifieras foreslds overskottet (+8,9 mnkr)
Overforas till 2024 pa grund av férseningar i planen.

Urvecklingsmedel Hilso- och sjukvird

For att stodja inférandet av FVIS och tillhandahalla utbildningsstéd pa vatje
vardforvaltning kravs medel fOr att stiarka budgeten och att skapa forutsittningar for
genomforandet av de forberedelser som krivs infor ett nytt FVIS. Totalt 6nskas 34,8 mnkr
Overforas till 2024,

Urvecklingsmedel Regional medfinansiering till EU-projekt

Under EU:s programperiod 2021-2027 medfinansierar Region Halland och de hallindska
kommunerna projekt tillsammans. Pa grund av férseningar i programmen startar inte
projekt 1 den takt som planerat och 1,4 mnkr 6nskas resultathanteras till 2024.

RH Fastighetsforvaltning

Det negativa resultatet (-24,3 mnkr) beror frimst pa poster av engangskaraktir samt
faktorer som inte kunnat paverkas, bland annat ett storre underhallsbehov pa vira
fastigheter, nytecknade avtal f6r markskotsel samt siankt elstod. Resultatet bor dirmed som
helhet inte 6verforas till paféljande ar.
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Overviagande

Utifran nimndernas motiveringar tillsammans med en helhetsbedémning pa
Regionkontoret féreslas foljande budgetavvikelser f6r anslagsfinansierade verksamheter
resultatbalanseras till 2024 (se kommentarer nedan samt bilaga):

e Regionstyrelsen verksamheter + 45,1 mnkr
ddrav Regionkontoret + 8,9 mnkr
déray RH utvecklingsmedel + 36,2 mnkr

+ 45,1 mnkr

Ovriga driftsnimnders anslagsfinansierade 6ver-/underskott foreslas strykas.

For konkurrensutsatt verksamhet kvarstar syftet med resultathanteringen via eget kapital,
da dessa verksambheter i egen regi redovisningsmassigt ska kunna jamstallas med
motsvarande verksamheter i privat regi. Foljande resultat 2023 fors till tidigare
ackumulerade 6ver-/underskott via eget kapital:

e Driftndmnd Hallands sjukhus — Vardval hud +2,7 mnkr
e Driftnimnd Psykiatri Halland — Vérdval psykiatri +3,9 mnkr
e Driftndmnd Narsjukvard Halland — Folktandvard +1,4 mnkr
e Driftnimnd Narsjukvard Halland — Vardval Halland - 15,3 mnkr
- 7,3 mnkr

Driftndamnd Hallands sjukhus och Driftndimnd Psykiatri behover fortsitta arbetet med
atgirder for att hantera ackumulerade underskott 1 vardval hud (-5,8 mnkr) respektive
vardval for psykiatri (-30,3 mnkr).

Investeringsbudget
I beslutad Riktlinje f6r god ekonomisk hushallning regleras ocksa ombudgetering av
investeringar enligt foljande principer:

e T6r beslutade investeringar, som har en budget 6ver flera kalenderar, ombudgeteras
regelmassigt medel som ej forbrukats under aret 6ver till ndstkommande ars budget
till dess att investeringen ar fardigstilld. Detta g6rs under forutsittning att
investeringen, beslutad i innevarande ars budget, ej har slutforts.

e Fordrligen aterkommande investeringar dir medel avsitts regelbundet, sker ingen
ombudgetering.

Forseningar av olika karaktar och inom olika verksamhetsomraden foérklarar forslagen till
ombudgetering av investeringar fran 2023 till 2024, bland annat avseende ambulanser,
medicinteknisk utrustning, patientsignalsystem, monitorer, larm- och sidkerhetssystem.
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Overvigande
Foljande budgetavvikelser i investeringsbudgeten foreslas ombudgeteras till 2024 (se
detaljer 1 bilaga):

e Driftnimnd Ambulans diagnostik och hilsa +45,6 mnkr
¢ Driftndimnd Narsjukvard Halland + 8,8 mnkr
e Driftnimnd Hallandstrafiken + 5,0 mnkr
¢ Driftnimnd Regionservice + 2,0 mnkr
e Regionstyrelsens verksamheter + 30,9 mnkr
varay Regionkontoret + 20,0 mnkr
varay RH Fastighetsforvaltning + 10,9 mnkr
+ 92,3 mnkr

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget till beslut innebir sammantaget att driftanslagen i Mal och budget justeras med
45,1 mnkr. 2024 drs budgeterade resultat justeras 1 och med detta fran -641,4 mnkr till -
686,5 mnkr. Investeringsanslagen i Mal och budget justeras med 92,3 mnkr fran 983,2
mnkr till 1 075,5 mnkt.

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Resultathantering 2023 med justering av budgetanslag 2024
Ombudgetering investeringar 2023

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga nimnder och styrelser
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