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Ordforande har ordet
Hej!

2023 blir nog aret som har gett oss en mojlighet att se pd mianniskors férmaga till
handlingskraft dven ndr marginalerna ar sma.

Inflation, ranteho6jningar, dyr mat och brénsle ... och dnda sa r det s mycket som fungerar
och som vi klarar.

Aven inom samordningsférbundet, kanske sirskilt inom samordningsférbundet, ser vi hur
omvarldens forutsdttningar paverkar manga av de som lever pad marginalen och har sma
utrymmen att sjdlva paverka sin vardag.

I det arbetet dr samordningsférbundet en plats att fa andas ut och borja se sina mojligheter,
trots att det kan upplevas svart.

For detta vill jag skicka ett stort tack till alla som ar involverade i aktiviteter som vi
finansierar med vara féorbundsmedel - ni gor stor skillnad!

Och visst fanns det en hel del glitter i vart 2023 ocksa!

Hallands samordningsférbund fick méjligheten att sta vérd for FINSAM-konferensen - fysiskt
och pa plats!

Vilket arbete som gjordes for att alla medverkande skulle ha nagon plats att bo, logistiken
mellan forelasningar skulle fungera och vi skulle ha bade underhdllning och mat som passade
de allra flesta.

En stor eloge till Samuel och Fredrik med vara teamkoordinatorer Linda och Ulrika som ség
till att det funkade sa bra.

Tank att vi de aprildagarna ocksa fick stralande sol och Tylésand upplevdes av minga
deltagare som att komma till spanska solkusten.

[ augusti hade vi en verksamhetsplaneringsdag dar vi tillsammans styrelse, berednings- och
utvecklingsgrupp, styrgrupp och insatser fick en chans att diskutera vad vi ser att vira
medborgare har for behov framgent.

Det dr alltid vardefullt att vi stiller oss frdgan om vi anvinder vara medel ritt, om vara
insatser moter medborgarnas behov och om det finns ndgot annat vi behéver erbjuda.

Vi har efter den hdr dagen planerat in att 6ka kunskap hos varandra kring véra olika uppdrag
inom AF, FK, region och kommuner. Vi tror att nir vi kan mer om varandra sa kan vi ocksa
béttre hjilpas at for den enskilda individen - precis det som samverkan och
samordningsférbund finns till for!

Onskar er ett fint samverkansir 2024 och ta hand om er!

Linda Biltmark, ordférande 2023 i Samordningsférbundet Halland
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Arsredovisning Samordningsforbundet i Halland

Styrelsen for Samordningsférbundet i Halland avger foljande &rsredovisning fér 2023. Den ar
upprittad i svenska kronor.

1. Forvaltningsberittelse

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Halland samt Falkenbergs, Halmstads, Hylte, Laholms,
Kungsbackas och Varbergs kommun som medlemmar.

Forbundets bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjilp har den ett kansli
bestdende av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare och tva teamkoordinatorer.

Under 2023 har férbundschef haft stéd av en berednings- och utvecklingsgrupp bestiende av
chefstjinstemin fran de lokala parterna. Forbundet finansierar en individinriktad
basverksamhet bestdende av fem Individsamverkansteam (IST), som under 2023 letts av en
styrgrupp. Forbundet finansierar dven ett flertal larandemiljéer, nitverk och utbildningar fér
personal fran parterna.

Uppdrag

Samordningsférbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att invanare ska f4 stéd och
rehabilitering till egen forsérjning. Det gér Samordningsforbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region Halland samt Falkenberg, Halmstad, Hylte, Kungsbacka, Laholm och Varbergs
kommuner.

Samordningsforbundet stédjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella
férutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Forbundet vill ocksa verka for ett mer inkluderande arbetsliv genom utbildning,
opinionsbildning och informationsinsatser.

Férbundet har darfor identifierat fyra malomradena som benidmns Samordnad rehabilitering,
Metodutveckling, Kunskapsutveckling och Inkluderande arbetsliv.

Finansiering/Medlemsavgifter

Finsam forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av
medlen, Region Halland med en fjardedel och de sex hallindska kommunerna med resterande
fjardedel. Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 19,1 mnkr.

Utover medlemsavgift har forbundet stod fran Svenska ESF-radet med 0,6 mkr.

Verksamhetsidé och vision
2016 formulerade den ddvarande styrelsen foljande syfte/verksamhetsidé:
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“Samordningsférbundet i Halland arbetar fér att utveckla samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering, sa att individer 6kar férmdgan till arbete och egen férsérjning, samt for att
medverka till ett mer inkluderande arbetsliv.”

1.1.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2023

2022

2021

2020

2019

2018

Verksamhetens intakter

19847 560 kr

23 903 561 kr

21965 276 kr

20527 442 kr

20372769 kr

20 315 000kr

Verksamhetens kostnader 22680898 kr |24279606kr | 21378675 kr |21 274 635 kr | 18 559 061 kr | 21 827 000 kr
Arets resultat -2 812 499 kr -423 974 kr 574 164 kr | -518 483 kr 1813708 kr |-1512 000 kr
Soliditet 0,42 0,53 0,48 0,54 0,72 0,44
Eget kapital 2 668 035 5480535kr [5900000kr |5300000kr |5850000kr |4 000Q00 kr
Antal anstillda 5 5 4 3 3 2

Samordningsforbundet i Halland har under arets forsta tvd manader varit projektigare for ett
ESF-projekt (projekt som delfinansieras av Europeiska Socialfonden, via Svenska ESF-radet).
ESF:s bidrag uppgick till 614 251 kr under 2023.

Under 2023 minskade férbundets egna kapital med 2 812 499 kr och uppgér till 2 668 035 kr
vid rakenskapsarets utgdng. Den budgeterade minskningen fér dret var 732 000 kr. Orsakerna
till denna differens ar fakturor som skulle belastat 2022 uppgick till ca 500 000 kr, hogre
kostnader for kép av tjdnst och lokalvard som inte har budgeterats, liksom utgifter for
Finsamkonferensen. I budgeten som lades fér 2023 ingick en kompetenssatsning i
driftskostnaden, men ar i utfallet lagt som en insats under SKAPA.

I arbetet med Verksamhetsplanen for 2024 prognostiserades minskning av eget kapital med
1650 364 kr for 2023. Orsaken till differensen bestar framst av ovintad hog avgift for
pensionsforsikringsavgifter och 16neskatt som fakturerades efter Verksamhetsplanens beslut.

Antalet anstéllda pa férbundet var som mest fem personer under 2023. Férbundschef,
verksamhetsutvecklare dr anstillda sedan linge av forbundet. Under 2022 fastanstilldes tva
teamkoordinatorer. Férbundet har haft en anstilld projektledare i januari-februari 2023, vars
anstéllning upphérde i och med ESF-projektet Progress avslut.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

[ de senaste tvd revisionerna har forbundet fatt synpunkter pa att den ekonomiska
redovisningen har varit bristfallig. Den ekonomiska redovisningen utférs av Utbildnings- och
Arbetsmarknadsforvaltningen pa Halmstads kommun i deras funktion som virdorganisation.
T augusti 2023 tilltradde en ny tjansteperson som utgdr forbundets ekonomisupport. D4
upptécktes att balanskontona inte var avstimda och att interimsbokningar ej genomforts
korrekt fran arsbokslutet 2022. Detta innebar att intikterna minskade och kostnaderna
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okade. Bland annat innebar det att férbundets bedomning av det ekonomiska utrymmet fér
att kopa in personaltjanster for att bemanna insatserna fattades utifran en battre ekonomisk
situation dn vad som var fallet.

I budgetarbetet infor 2023 lades inte budget for poster som exempelvis lokalvard.
Personalkostnaderna har 6kat under 2023 och tillracklig hojd fér denna 6kning (kép av
personaltjinst i insatserna) togs inte heller. Detta paverkat utfallet gentemot budget.

Forbundet har under flera dr haft ett for stort eget kapital utifrdn Nationella Radets nyckeltal.
Under pandemin 6kade detta ytterligare. Styrelsens avsikt var att minska det egna kapitalet
under dret och lade en minusbudget. Pa grund av ovanstiende blev det en stérre minskning
av det egna kapitalet dn planerat, vilket givit att vi ndr under nyckeltalet under 2023.

1.3. Hindelser av vasentlig betydelse

I bérjan av den nya mandatperioden byttes fem kommunrepresentanter ut i férbundets
styrelse. Endast Halmstads kommunrepresentant satt kvar frin férra mandatperioden, liksom
regionens och de statliga myndigheternas representanter. Det innebar att vi har dgnat mycket
tid pa att introducera styrelsen i Finsamfragor. De nya styrelsemedlemmarna har gitt in
helhjartat och engagerat i sitt uppdrag.

Alla samordningsforbund forlorade i januari tillging till ett nationellt system for att genom
sina medlemmar samla in individdata fér deltagare i insatser finansierade av
samordningsforbund. Detta féregicks av att rattsavdelningen pé Forsikringskassan gjort en
ny tolkning av befintligt lagrum med slutsatsen att det finns brister i lagstédet for att hantera
uppgifter om deltagare i sektorsovergripande insatser. Under viren 2023 lanserades darfor
ett mycket férenklat system for uppfoljning dar enbart nya deltagare uppdelat p4 juridiskt
kén anges. Beslutet innebar att samordningsférbundens medlemmar inte lingre kan samla in
individdata inom den finansiella samordningen, sisom exempelvis hur manga som avslutas
till arbete/studier.Konsekvensen ar att det inte langre dr mojligt att folja Finsamlagens
intentioner om att férbunden ska svara for uppféljning och utvardering av den finansierade
verksamheten.

I slutet av mars hade férbundet Medlemssamrad och dven i detta sammanhang fanns flera nya
agarrepresentanter.

Idéburet Offentligt Partnerskap (I0P) med Skoopi Halland: Sedan 2022 har férbundet sokt en
ny huvudman som kan ta 6ver avtalet med Skoopi Halland. Vi har fortfarande inte hittat en
framkomlig véag i detta. Det tidigare IOP:et avslutades 230331.

Nationella Finsamkonferensen 2023: Den 18-19 april genomférdes Finsamkonferensen med
Samordningsforbundet i Halland som medarrangér tillsammans med Nationella Ridet i
Tyldsand. Konferensen hade temat "Ge och f&” - en titel som visar vad samverkan Ar. Styrelsen
mojliggjorde for ett drygt trettiotal personer som pa olika sitt dr involverade i forbundets
verksamheter att delta. Konferens samlade drygt 600 deltagare fran hela landet och fick
manga uppskattande kommentarer fran deltagarna.

SKAPA-nitverket i Halland bildades innan sommaren. Det 4r ett nitverk av frimst
verksamhetsutvecklare i Samordningsforbundet och i de kommunala
arbetsmarknadsenheterna i ldnet. Tillsammans har de utvecklat BIP-forskningens slutsatser
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och satt det i en hallandsk kontext som fick namnet SKAPA (Skattning av progression mot
arbete). Natverket har breddat forskningsfiltet till fler studier 4n den danska BIP-studien och
satt samman en utbildnings- och utvecklingsserie med workshops for
Individsamverkansteamens och parternas personal under hosten. Detta niatverk kommer att
fortga under 2024.

Den forsta Handledarutbildningen for 6ppna arbetsplatser gick av stapeln i juni. Utbildningen
syftar till att 6ka arbetsplatsers motivation, kompetens och kvalitet for att ta emot deltagare
som ar i behov av arbetsprévning. Utbildningskonceptet har frimst tagits fram av Halmstads
kommun och Region Halland tillsammans med férbundets kansli. Under hésten har
utbildningssatsningen fatt god respons i sédra delen av linet, medans det har varit lite
svarare att nd ut med information och fa arbetsplatsrepresentanter till utbildningarna i norra
delen.

[ slutet av augusti holl férbundet sin arliga verksamhetsplaneringskonferens pa
Arbetsformedlingens kontor i Halmstad. Deltagare var styrelsen, styrgruppen for IST Halland,
Berednings- och Utvecklingsgruppen samt kanslipersonal.

Examination av kunskapsagenter av Vaeksthuset: Under 2023 har féorbundets
teamkoordinatorer utbildats till kunskapsagenter av Vaeksthuset i Képenhemn. Detta
utmynnade i att de examinerades under hdsten s att de lokalt kan sprida och stirka
professionaliteten i de forbundsfinansierade insatserna.

Berednings- och utvecklingsgruppen har under aret samarbetat med MUCF kring
behovsgruppen UVAS (Unga som varken arbetar eller studerar). [ december genomférdes den
forsta workshopen med MUCF i Halland tillsammans med tre kommuner, Region Halland,
Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. Ytterligare en workshop med MUCF &r
inplanerad 2024.

I december antogs en ny férbundsordning av forbundsmedlemmarnas fullmiktigesamlingar
och ledningsgrupper. Den nya férbundsordningen bérjar gilla 240101.

Forbundets verksamhetsutvecklare avslutade sin tjanst efter drygt sju ar vid &rsskiftet.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Utgangspunkten for verksamheten dr Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsplatser (2003:1210).

Forbundets leds av en styrelse med fyra ledaméter och dtta ersittare som utses av
medlemmarna. Lépande under &ret halls styrelseméten. Atta styrelseméten har hillits under
2023.

Ansokningar och utvecklingsarbete som styrelsen ska besluta om féregas av genomgéngar
med berednings- och utvecklingsgruppen som utgors av cheftjinstemin eller andra
representanter med beslutsmandat fran forbundets parter. Berednings- och
utvecklingsgruppen gruppen har haft dtta méten under 2023.
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Individsamverkansteamen &r férbundets basverksamhet. Teamen styrs av styrgruppen for
IST Halland bestaende av representanter fran samverkansparterna. Styrgruppen ansvarar for
insatsernas resultat, ekonomi och eventuella avvikelser samt rapportering till styrelsen.

Till sin hjalp har styrelsen ett kansli bestdende av forbundschef och verksamhetsutvecklare
samt tva teamkoordinatorer. Teamkoordinatorerna skéter den dagliga arbetsledningen i
Individsamverkansteamen pa uppdrag av styrgruppen.

Samordningsforbundet har ett arshjul for att styra forbundets verksamhet i samklang med
parterna och deras budgetprocesser. Under tidig host hills en verksamhetsplanerings-
konferens dd grunderna for det kommande arets verksamhetsplan liggs fast. Under
november-december bjuds parterna in till medlemsdialog. I april varje ar hélls
Medlemssamrad for att presentera arsredovisning och resultat samt besluta om kommande
niva pa dskandet av medlemsavgifterna.

Intern kontroll
Det finns sedan 2022 en internkontrollplan for att folja finansiella och verksamhetsmissiga
risker och mal. Aterrapportering har genomforts for verksamhetsaret 2023.

Samordningsforbundet kdper Ekonomisupport, Arvodes- och l6nehantering, Diarieféring och
IT-service av viardorganisationen Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen (UAF),
Halmstads kommun. Férbundet foljer UAF:s rutiner avseende intern kontroll och policys och
uppfoéljning.

1.4.1 Andrade forutsittningar for forbund att folja upp
verksamheten

Under 2023 har stora fordndringar skett i det nationella uppféljningssystem som hittills har
tillhandahallits av Forsdkringskassan. Detta paverkar savil den nationella som den lokala
uppfoéljningen och méjligheten att redovisa omfattningen och resultatet av
forbundsfinansierade insatser.

Samordningsférbunden har under nara 20 ar haft tillging till ett nationellt system for att
genom sina medlemmar samla in individdata for deltagare i insatser finansierade av
samordningsforbund. P4 sa satt har forbunden kunnat f6lja resultatet av de finansierade
insatserna pa aggregerad niva bade lokalt och nationellt. Uppféljningen har bl.a. omfattat
deltagares kon, dlder, kommuntillhérighet, utbildningsniva och férsérjning samt
sysselsattning fore och efter insats.

Ar 2021 paborjades arbetet med att ersitta systemet, da det byggde pa gammal teknik och
hade natt slutet av sin livscykel. Det nya systemet var frn borjan tiankt att innehalla liknande
variabler men skulle vara mer triffsikert och ge bittre méjligheter for uppféljning. Ar 2022
fattade dock Forsédkringskassan beslut om att inte driftsatta det nya systemet. Motiveringen
var att rattsavdelningen vid granskning av systemet gjort en ny tolkning av befintligt lagrum
med slutsatsen att det finns brister i lagstodet for att hantera uppgifter om deltagare i
sektorovergripande insatser. Under varen 2023 lanserades dirfér ett mycket forenklat
system fér uppféljning dar enbart antalet nya deltagare uppdelat p4 juridiskt kén anges.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Verksamhetens dvergripande mal 2023

Det 6vergripande madlet med Samordningsforbundets verksamhet dr att samhillets resurser
anvands pa ett effektivt sitt for att mojliggora att hallanningarna 6kar sin forméaga till
sjalvforsoérjning genom att uppna eller forbattrar sin formaga till arbete eller studier samt att
fler hamnar "ratt i vélfarden”.

For att uppna de overgripande malen har forbundet under 2023 fortsatt arbetat med att
fortydliga ledning och styrning av verksamheten sa att de olika insatserna far en mer likvirdig
rehabilitering 6ver lanet. Férbundet vill uppné ovan genom att:

e Finansiera individinriktade insatser med verkningsfulla metoder och rutiner som ir
tillgangliga, jamstallda och icke-diskriminerande samt har tydlig styrning, mitbara
ekonomiska ramar och kvantitativa mal, se rubriken Mal for finansiering av insatser
riktade till individer i behov av samordnad rehabilitering nedan.

* Finansiera strukturévergripande insatser som mojliggor utveckling inom
samverkansomrddet arbetslivsinriktad rehabilitering {ex. behovsanalyser,
nitverksarbete, myndighetsgemensamma utbildningar och erfarenhetsutbyten).

Férbundets finansiella mdl

e Samordningsféorbundet ska bedriva resurseffektiv verksamhet inom ramen for
tilldelade ekonomiska medel med god ekonomisk hushallning.

e Forbundet ska hela tiden ha en sadan likviditet att det vid varje enskilt tillfille kan
finansiera utbetalningar i enlighet med beslut som tagits om finansiering av
verksamhet.

e Forbundet far inte skuldsatta sig.

e Malet ska vara att na till nyckeltalet avseende eget kapital pa sikt, vilket innebir ca
3000 000 kr.

e Erhdllna medel ska vara sysselsatta i sd hog grad som mojligt och ge s& goda resultat
som mdjligt.

De verksamhetsmassiga och finansiella malen f6ljs upp tertialvis, enligt huvudménnens beslut
om rapporter och matningar, och sammanstalls vid arets slut.

Varje tertial sammanstills en tertialrapport 6ver de insatser som férbundet finansierar som
redovisas for styrelsen. Under 2023 har styrelsen efterfragat, och fatt, en titare uppfoljning av
den ekonomiska utvecklingen.

Under 2023 har férbundets egna kapital minskat fran 5 481 tkr till 2 668 tkr, en minskning i
linje med malet ovan.

Maluppfyllelse: Det egna kapitalet har natt under nyckeltalet avseende eget kapital och mélet
beddéms vara uppnatt.

Enligt prognosen, som lades i Verksamhetsplanen 2023 lades dven prognos for utgdngen av
2024 med ett eget kapital i paritet med arets niva. Redan i ar understiger vi sdledes den niva
som rekommenderats Nationella Radet (ca 3 Mkr).

I och med att drsbokslutet visar detta utfall ar det nodviandigt att se 6ver kostnaderna i
forbundet. Under 2023 har detta arbete inletts, bland annat med att siga upp kostsamma
lokaler (i Varberg och Halmstad). En effekt av att inte ersattningsrekrytera tjinsten som
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verksamhetsutvecklare under forsta halvaret av 2024, minskar kostnaderna. Poster att se
over for 2024 och 2025 &r framst kop av personaltjanster.

Forbundets verksamhetsmdl

Nedan beskrivs verksamhetsmal och de bedéms alla vara uppnadda. Dock kan man alltid
forbéttra en verksamhet och med det sagt vill forbundet fortsitta att utveckla och forfina
arbetssatt i samverkan for att fler ska na arbete och studier i lanet.

a. Samordningsforbundet bidrar till att det skapas struktur och langsiktighet i
samverkansarbetet (t.ex. olika larandemiljoer sdsom nitverks- och utvecklingsarbete,
gemensamma utbildningar och forum f6r erfarenhetsutbyte).

Mailuppfyllelse: Berednings- och utvecklingsgruppens breddade uppdrag med att
aktivt arbeta med utvecklingsfragor och identifiera gemensamma behov att utveckla
starker forbundet formaga att utveckla samverkansomradet inom arbetslivsinriktad
rehabilitering. Vi har under dret utvecklat olika samverkansytor, se rubriken
Partsammansatta samverkansytor och larandemiljéer, sida 13. Mélet bedéms uppnatt.

b. Samordningsférbundet méjliggér ny utveckling inom samverkansomradet
arbetslivsinriktad rehabilitering (ex. metoder, insatser och arbetssitt).
Maluppfyllelse: Se punkt a. ovan. Under 2023 har utvecklingsorienterade nitverk och
utbildningar startat och formaliserats, ex v SKAPA-nitverket, handledarutbildningar,
utbildning i Vald i nira relationer samt workshops med MUCF. Malet bedéms uppnitt.

c. Aktiviteter med verkningsfulla metoder och rutiner som ér tillgingliga, jimstallda och
icke-diskriminerande samt har tydlig styrning, mitbara ekonomiska ramar och
kvantitativa mal.

Maluppfyllelse: Med en gemensam styrgrupp for de fem Individsamverkansteamen
som gett en tydlig riktning i arbetssatt efter evidensbaserad metod, dir de horisontella
principerna dr ett grundfoérhallningssatt i de forbundsfinansierade insatserna. Milet
beddms uppnatt. Dock vill vi lyfta ett observandum for att det kvantitativa malet ir
svart att folja upp eftersom uppféljningssystem som visar utfall inte finns, se
resonemang under rubrik Mal for finansierade insatser riktade till individer i behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering, sida 12.

d. Samordningsférbundet vill forankra och etablera goda samverkansformer och verka
for att de goda metoder och arbetssitt som utvecklas inom ramen for den finansiella
samordningen implementeras i ordinarie verksamhet.

Maluppfyllelse: Samordningsférbundet har implementerat BIP-studiens slutsatser i
Individsamverkansteamets arbetssitt och detta har ocksd implementerats i fem av sex
kommunala arbetsmarknadsenheter i linet. Aven rehabkoordinatorer inom Region
Halland, handldggare inom Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen i lanet har
informerats om/utbildats i evidens och arbetssitt. Malet bedéms uppnatt.

Mdl for finansiering av insatser riktade till individer i behov av samordnad rehabilitering
Forbundet ska arbeta med hallanningar (oavsett kon, funktionalitet, etnisk bakgrund, sexuell
laggning etc.) vars behov inte léses inom de ordinarie myndigheterna var for sig och i de
ordinarie samverkansformerna, utan behéver ett sammanhdllet rehabiliteringsstod i
samverkan.
De samverkansinsatser som Samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till medborgare i
Halland i forvérvsaktiv dlder (16-66 ar) med behov av samordnad rehabilitering.
Sarskilt prioriterade behovsgrupper:

® Unga vuxna med aktivitetsersattning eller annan offentlig férsérjning

» Langtidssjukskrivna / langtidsarbetslosa med psykisk ohilsa eller 1angtidsberoende av

forsorjningsstéd

Signering av justerare
pa varje sida
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Malet ar att insatserna som férbundet finansierar bidrar till att rusta och stodja individerna
niarmare arbete/studier dar minst 50 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats avslutas till:

e overlamning for fortsatt arbetslivsinriktade insatser inom parternas verksamheter.

e egen forsorjning, antingen genom arbete eller utbildning (direkt utfall),

e arbetssokande
Under 2023 var malet att arbeta med 533 deltagare i Individsamverkansteamen.
Maluppfyllelse: Pga bristfilligt uppfoljningssystem kan vi inte folja hur stor andel av
deltagarna som avslutas till de tre ovan nimnda Kriterierna.
Vi kan inte heller f6lja exakta siffror pa hur manga deltagare som varit inne i de
forbundsfinansierade insatserna under 2023. Dock kan vi utldsa att 313 deltagare
(63%kv/37%m) fanns inregistrerade 231231. 258 (61%kv/39%m) hade avslutats under
2023 och 269 (58%kv/42%m) nya hade borjat under 2023. Vi bedomer dock att antalet
deltagare i Individsamverkansteamen har 6verstigit 533 deltagare. Malet bedoms delvis
uppnatt.

Mal for strukturpdverkande insatser

Samordningsférbundet utgor en struktur for att initiera, uppratthalla och underhélla
relationer till stéd for forbundets malgrupp och ingdende parter och erbjuda en gemensam
plattform for samverkan bade utifran invanarnas och medlemsparternas perspektiv. Under
2023 var malet att finansiera tva Grundutbildningar i férsikringsmedicin och samordnad
rehabilitering, uppféljningsutbildningar i BIP-forskningen och SKAPA. Malet dr ocks4 att
Berednings- och Utvecklingsgruppen har minst 6 méten under 2023 och arbetar aktivt med
utvecklingsfragor.

1 &r har vi valt att redovisa de samverkansytor och lirandemiljéer som férbundet ar
sammankallande till: Styrelseméte (8 moten), Berednings- och utvecklingsgrupp (8 méten),
styrgrupp IST (9 méten), Grundutbildning i férsakringsmedicin (2 st), Handledarutbildningar
for oppna arbetsplatser (4 st}, Grundutbildning i SKAPA/BIP i Halland (3 st), SKAPA-nitverk
med utbildning/workshops (4 st), chefsdialoger med kommunerna (6 st), medlemsdialoger
med alla parter (9 st), nationella Finsamkonferensen, spridningskonferens for ESF-projektet
Progress, workshop med MUCF kring malgruppen UVAS (Unga som varken arbetar eller
studerar), workshops och utbildning i Vald i ndra relationer samt foreldsningar p& Hogskolan i
Halmstad.

Maluppfyllelse: Malet dr uppnatt.

1.6. Finansierade insatser
For att visa vad forbundets medel har finansierat redovisas individinriktade respektive
strukturdvergripande insatser samt drift- och administrativa kostnader uppdelat nedan.
Samordningsforbundet Halland har under 2023 finansierat insatser enligt féljande:

Individinriktade insatser: 14 636 499 kr
a. Individsamverkansteamen* 14 036 493 kr
b. ESF-projekt (Progress) 600 005 kr

*Inkl. Tillaggsansokningar

Strukturdvergripande insatser: 911 009 kr
a. IOP med Skoopi Halland 89 495 kr
b. Utveckling/utbildning i BIP/SKAPA 456 224 kr
c. Kunskapsutveckling 216 543 kr
d. Finsamkonferensen 148 748 kr

Drifts- och administrativa kostnader: 7133 390 kr
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2023 2022 2021 2020 2019 2018
Antal individinriktade insatser 6 6 7 7 9 9

Antal strukturévergripande

. 13* 5 4 4 3 4
insatser

*For 2023 har vi differentierat fler samverkansytor som tidigare inte redovisats som insatser.
I det nya Uppféljning Finsam vill vi i ar visa utfall av deltagare dven i stukturévergripande
insatser, se dversikt under rubriken Partsgemensamma samverkansytor och lirandemiljoer
nedan, sida 13.

Beskrivning av individinriktade insatser

Individsamverkansteamen

Samordningsférbundet i Halland finansierar fem Individsamverkansteam som utgér
forbundets basverksamhet. Det ar multiprofessionella team bestiende av lokal personal och
handlaggare fran de olika parterna Forsédkringskassan, Arbetsformedlingen, Region Halland
(Psykiatrin och Narsjukvarden) samt kommunerna (Arbetsmarknadsenhet och
Socialférvaltning).

De arbetar bade operativt med individiarenden och som konsultativt team.

Foérbundet har ocksa arbetat med gemensamma dokument och att ta fram en svensk
motsvarighet for att f6lja deltagarens progression mot ékad arbetsformaga enligt en dansk
stor forskningsstudie, BIP-projektet - pa svenska kallad SKAPA (Skattning av progression mot
arbete). SKAPA-samtal med deltagarens sjalvskattning sker var tredje manad i
Individsamverkansteamen.

I slutet av februari avslutade vi vart ESF-projekt, Progress, inom ramen for
Individsamverkansteamen.

Ovrigt Individsamverkansteamen

Nationellt pilotprojekt fér Vdld i ndra relationer - Under 2023 har Individsamverkansteamen i
Halland arbetat samverkan inom omradet Vald i nara relationer, att stélla frigor regelbundet
och strukturerat om upplevelser av vald. Fragorna stills i samband med SKAPA-samtalen var
tredje manad. En stor andel av deltagarna som ar med i Individsamverkansteamen uppger att
de, under sin uppvaxt eller som vuxen, har upplevt vald i nira relationer. Vi ser ett tydligt
samband mellan detta och ldngvarig ohélsa, upplevelser av vild ir ett dolt arbetshinder.
Genom att systematiskt stalla fragor om detta vill vi bidra till att fler far hjalp och stod.

Progress

Progress var ett ESF-projekt som bedrevs med Samordningsférbundet i Halland som
projektdgare. Det var ett metodutvecklingsprojekt som avslutades 230228.

Malet med Progress var att etablera en férberedande gruppverksamhet i
Individsamverkansteamen efter projektets avslut. Detta mal ar uppfylit.

Beskrivning av strukturévergripande insatser

Nationell Finsamkonferens 18-19 april

Den 18-19 april genomférdes Finsamkonferensen med Samordningsférbundet i Halland som
medarrangér tillsammans med Nationella Rédet i Tylosand. Konferensen hade temat ”Ge och
fa” - en titel som visar vad samverkan &r. Styrelsen méjliggjorde for ett drygt trettiotal
personer som pa olika satt dr involverade i forbundets verksamheter att delta. Konferensen
samlade drygt 600 deltagare fran hela landet och fick manga uppskattande kommentarer fran
deltagarna.

Signering av justerare
pa varje sida
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Partsgemensamma samverkansytor och lirandemiljéer
Under 2023 har ett flertal nya samverkansytor och larandemilj6er utvecklats inom ramen for
forbundet. Ofta star forbundet som sammankallande och kan agera som moderator och/eller
facilitator. Féljande samverkansytor/lirandemiljéer har genomforts och utvecklats under
aret:

e Grundkurs i forsakringsmedicin och samordnad rehab

¢ Handledarutbildningar f6r 6ppna arbetsplatser

¢ Grundutbildning i SKAPA/BIP i Halland (for arbetsmarknadsenheter och for en kommuns
dagliga verksamhet)
SKAPA-nétverk med utbildning/workshops (for arbetsmarknadsenheter)
Chefsdialoger med kommunerna
Workshop med MUCEF kring malgruppen UVAS (Unga som varken arbetar eller studerar)
Utbildning 1 VAld i néra relationer

o Foreldsningar pad Hogskolan i Halmstad
Dessa aktiviteter kommer fortsitta under 2024.

Idéburet Offentligt Partnerskap (I0P) med foreningen Skoopi Halland
Syftet med vart IOP var att stirka individers arbetsforméga och anstillningsbarhet pa de
arbetsintegrerande sociala féretagen i Skoopi Halland. I0P:et avslutades 230331.

1.7. Balanskravsresultat

Balanskravsresultat : -2 813 tkr

Balanskravsresultatet berdknas enligt foljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper
= Balanskravsresultat

Samordningsférbundet stravar efter att minska det egna kapitalet varfor ett negativt
balanskravsresultat dr i linje med den ambitionen.

1.8. Visentliga personalférhillanden

Samordningsférbundet i Halland har hela 2023 haft fyra anstéllda tjanstepersoner pa
forbundskansliet. Under de tva forsta manaderna var en tjansteperson anstilld inom ramen
for ESF-projektet Progress.

Verksamhetsutvecklaren slutade sin tjanst 231231.

Samtliga anstallda &r i dldersintervallet 45-55 ar. Tre kvinnor och tva méan.

1.9. Forvantad utveckling

Nationella Radet gjorde under 2023 ett fortydligande av tolkningen av
samordningsférbundens styrelserepresentation. Detta innebir att styrelsen fran och med
2024 bestar av nia ordinarie ledaméter och nio ersittare. Detta medfor troligtvis hogre
kostnad for ersattningar och arvode, men ocksa en bredare forankring hos parterna i
Samordningsférbundets fragor nar fler engagerar sig.
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Samordningsforbundet i Halland har nétt nivan for det egna kapitalet som rekommenderas av
Nationella Radet. Det ar positivt. En konsekvens av detta r att forbundet under 2024 behéver
se over hur de forbundsfinansierade individinriktade insatserna kan bli mer resurseffektiva.
Bemanning och finansieringsformer kommer att ses 6ver, liksom kringkostnader som lokaler.
Under 2024 kommer ocksa mdojligheten att inleda ett nirmare samarbete med kommunernas
arbetsmarknadsenheter utredas for att na synergieffekter i den operativa delen av insatserna.

Vi ser en fortsatt efterfragan fran parterna att forbundet ir drivande inom vissa omraden for
kompetensutveckling av parternas personal. Vi fortsatter bedriva kompetenshdjande insatser
som namns under rubriken Partsgemensamma samverkansytor och lirandemiljéer .
Sannolikt kommer fler omraden att utkristalliseras for kompetensutveckling och 6kad
samverkan. For att utveckla rollen som regional utvecklingsaktér for parternas personal,
kommer vi eventuellt att se 6ver majligheten f6r en ESF-ansékan inom Programomrade A 1.
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2. RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING (kr)

2023 2022
Verksamhetens intékter Not 1 19847560 23 903 561
Verksamhetens kostnader Not 2 -22 680 898 -24 279 606
Avskrivningar Not 3 -12 362 o
Verksamhetens nettokostnader 22693260 24279 606
Verksamhetens resultat 2845700  -376045
Finansiella intédkter Not 4 55 638 5725
Finansiella kostnader Not 5 -22 437 -53 654
Resultat efter finansiella poster 2812499 423974
Aretsresultat -2812 499 -423 974
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3. BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (kr)
Tillgangar

2023 2022

Anlédggningstillgangar
Materiella anlédggninstillgangar Not 6 0 o}
Maskiner och inventarier 111 255 o
Summa anléggningstillgangar 111 255 o
Finansiella anléggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Fordringar Not 7 649 130 1717 314
Kassa och bank Not 8 5 537 448 8 528 237
Summa omséttningstillgangar

6 186 579 10 245 551
Summa tillgangar 6 297 834 10 245 551
Eget kapital ,avséttningar och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 5 480 535 5 904 508
Arets vinst -2 812 500 -423 973
Summa eget kapital

Not 9 2 668 035 5 480 535

Skulder
Kortfristiga skulder Not 10 3 629 798 4765016
Summa skulder

3629 798 4765016
Summa eget kapital ,avséttningar
och skulder 6 297 834 10 245 551

Signering av justerare
pa varje sida
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4. KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (kr) 2023 2022
Den |épande verksamheten
-2812 499 -423 973
Periodens/aretsresultat
12362 )
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Kassaflode fran verksamheten fore férandring av -2 800 137 423 973
rérelsekapital
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital ° °
. . , L . 1068 184 354 288
Okning/minskning kortfristiga fordringar
. -1 135218 -1 556 576
Okning/minskning kortfristiga skulder
-2 867 171 -1 626 261
Summa Kassaflode for den I6pande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten -123 618 °
0
Summa Kassafiéde fran investeringsverksamheten -123 618
0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -2 990 789 -1 626 261
Likvida medel vid arets borjan SRt e
Likvida medel vid arets slut 5537448 8526237
. . -2 990 =
Kassafléde likvidamedel 2 i
— . Sida 17
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5. DRIFTSREDOVISNING

Utfall Jan-dec | Aktuell budget | Avvikelse utfall ;
Belopp tkr 2023 jan-dec 2023 - budget Utfall jan-dec 2022
. -22660059| -20340516 -2319 543 -24 327 534
Nettokostnad inkl
finnansiella poster
Medlemsavgift+5vr 19 847 560 19 607 958 239 602 23 903 561
intékter
-2812 499 -732 558 -2 079 941 -423 973
Resultat
Utgaende eget kapital 2 668 035 5480 535
5537 448 8 528 237
Likvida medel
NOT 1- Verksamhetens intékter 2023 2022
Medlemsavgifter
Staten 50 % 9 531 000 9 554 000
Region Halland 25 % 4777 000 4777 000
Falkenbergs kommun 3 % 573 240 573 240
Halmstads kommun 8 % 1528 640 1528 640
Hylte kommun 1 % 191 180 191 080
Laholms kommun 2 % 382 160 382 160
Kungsbacka kommun 6 % 1 146 480 1146 480
Varbergs kommun 5 % 955 500 955 400
Summa medlemsavgifter 19 085 200 19 108 000
EU -BIDRAG 614 251 4612979
Foérséljning momspliktigt 72 990 0
Ovriga bidrag 75119 182 582
Summa verksamhetens intékter 19 847 560 23 903 561
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NOT 2. Verksamhetens kostnader 2023 2022
Konsultkostnader 12 495 855 15 152 567
varav Driftkostnader 72 996 140 880
varav Projektkostnader 12348 159 14 932 802
Varav kostnad for rakenskapsrevision 74 700 78 885
Avgifter for kurser 740 065 282 708
varav Driftkostnader 44 420 182 367
varav Projektkostnader 695 646 100 341
Lokalkostnader 1 757 563 1 866 849
varav Driftkostnader 304 094 378 262
varav Projektkostnader 1 453 469 1 488 587
IT kostnader 621 479 592 527
varav Driftkostnader 554 326 468 578
varav Projektkostnader 67 153 123 949
Vérdorganisation 321 193 310 332
Ovriga kostnader 1715 124 2315724
varav Driftkostnader 917 111 1 039 078
varav Projektkostnader 798 013 1276 646
Personalkostnader 5029 619 3 758 899
varav Driftkostnader 4 844 550 3 356 532
varav Projektkostnader 185 069 402 367
 Jret e g v 2 24 279
Summa verksamhetens kostnader 980,995 g
varav Driftkostnader 7 133 390 5954 914
varav Projektkostnader 15 547 508 18 324 692
BILAGA NOT 2

p 2023 2022
NOT 2-Verksamhetens kostnader - Projektkostnader per projekt
Individsamverkansteam Falkenberg 1578 453 1295 234
Individsamverkansteamet i Kungsbacka 3 529 642 2742 637
Individsamverkansteamet i Laholm 822 251 1322 488
Individsamverkansteamet i Varberg 3214 227 2 401 502
Arena for individsamverkan i Halmstad/Hylte 4845 719 3 063 623
Arbetsplatsambassaddrer Kungsbacka ) 30 000
IOP ( Ideburet Offentligt Partnerskap) 89 495 314 429
ESF -IST PROGRESS 600 005 5 994 284
Hel pa hemmaplan ¢ 353 228
SH -IST PROGRESS o} 619 506
Tillaggsansokan 46 200 102 300
Finsamkonferens 148 748 (]
Ubildning med moms 4648 0
Kunskapsutveckling (NY) 211 894 o]
SKAPA 456 224 85 462
Total 15 547 508 18 324 692
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BILAGA NOT 2

NOT 2-Verksamhetens kostnader -
2023 2022
Personalkostnader
Styrelsen 410073 254012
Kansliet 4434 478 3102 520
Projekt Paradigm 185 069 402 367
Summa personalkostnader 5029 619 3 758 899
varav ldneskatt 210 699 338 166
varav pensionsférakringsavgifter 796 275 64 259
varav pensionskostnad avgiftsbestamd del 34 310 113 654
2023 2022
NOT 3-Avskrivningar
Inventarier restvarde 0
Ack.avskr.inventarier innevarade ar -12 362
Summa avskrivningar innevarande é&r 12 362 o
2023 2022
NOT 4-Finansiella intakter
Finansiella Intékter 55 638 5 725
Total finansiella intékter 55 638 5725
NOT 5-Finansiella kostnader et aoes
Realisationsforlust férséljning fonder o} -37 283
Bankavgifter -22 437 -16 371
Total finansiella kostnader -22 437 -53 654
NOT 6-Anléggningstillgangar 2023 fose
Inventarier 123 617 o
Ack.avskr.inventarier -12 362 o
Summa Restvérde 111 255 0
NOT 7- Omsittningstillgangar- 2023 2022
Fordringar
Upplupna intakter och férutbet
kostnader 441 090 928 351
Skattekonto 44 151 185 075
Ludvikamomsen okt-dec 163 889 603 888
Summa Fordringar 649 130 1717 314
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NOT 8-Omsttningstillgangar -Kassa och bank 2z8 e
Virde Stratega 10 /Inst Kortrénta 14431955623 2 934 340 2 882 886
Nordea Plusgirokonto 6 38 09-8 2 603 109 5 645 351
Summa kassa och bank 5 537 448 8 528 237
. 2023 2022
NOT 9-EGET KAPITAL

Balanserad resultat -5 480 535 -5 904 508
Arets vinst -2 812 500 423 973
Summa eget kapital -2 668 035 -5 480 535
NOT 10 - Kortfristiga skulder 2023 2022
Leverantorsskulder .2 307 073 -23 560
Upplupen sarskild I6neskatt individuell del -25 462 -42 259
Upplupen sarskild Ioneskatt pa utbetalda pensioner -202 681 -18 347
Uppl pensionskostn individuell del -104 955 -174 191
Upplupna kostnader och forutbet intakter -805 028 -4 209 925
Upplupna sociala avgifter -75 339 -152 289
Skattekonto utb -35 847 o
Personalens kallskatt -73 413 -144 445
Summa kortfristiga skulder -3 629 798 -4 765 016
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7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stillning.

Datum'lozt{ﬂozbvog /

7. 7

Linda Biltmark Helenﬁi Andersson
Ordfdranie._/_\ Vice ordforande
Thomas Fager Christofer Lundholm
Ledamot Ledamot

8. Be’irisorernas underskrift
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Daniel Larsson, KPMG AB Lillemor Landén

Revisor for Forsakringskassan Revisor for Region Halland och kommunerna
och Arbetsférmedlingen
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