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§83
Verksamhetsplan 2024

Beslut
Driftnamnden beslutar att

o faststélla verksamhetsplan 2024

e uppdra at forvaltningen att sarskilt se 6ver och utveckla remiss- och
beddmningsprocesserna inom den Vuxenpsykiatriska 6ppenvarden for att
framja en jamlik och effektiv vard

Yrkande

Helén Ung-Le (s) yrkar att 9 miljoner kronor tas fran férvaltningsgemensamt och
fordelas enligt foljande; 5 miljoner flyttas till OCD teamet och 4 miljoner flyttas till
atstérningsvarden

Beslutsgang

Ordférande staller proposition pa yrkandet och finner att namnden beslutat att avsla
yrkandet.

Reservation

Helén Ung Le (s), Per-Yngve Bengtsson (s) och Emelie Lindqvist (s) reserverar sig
mot beslutet.

Arendet
Den politiska namnden for Psykiatrin Halland ar Driftnamnden Psykiatri vars

huvudsakliga ansvar ar att bidra till att regionfullmaktiges fokusomraden och mal
uppnas. Detta gor vi genom att uppratta Verksamhetsplan 2024 - som tagits fram
utifran dessa fokusomraden och mal.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet forslar att Driftnamnden beslutar att

o faststalla verksamhetsplan 2024

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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e uppdra at forvaltningen att sarskilt se dver och utveckla remiss- och
beddmningsprocesserna inom den Vuxenpsykiatriska 6ppenvarden for att
framja en jamlik och effektiv vard

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan 2024 (Psykiatrin Halland)
e yrkande budget 2023-11-29
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1 Inledning

Psykiatrin Halland &r en forvaltning inom Region Halland som bedriver psykiatrisk vérd
pa specialistnivd, och pa primérniva vad géller barn och ungdomar med psykisk ohélsa.

Den politiska nimnden for Psykiatrin Halland &r Driftnimnden Psykiatri vars
huvudsakliga ansvar &r att bidra till att regionfullméktiges fokusomraden och mal uppnas
och att uppdraget enligt Regionens reglemente foljs.

Var verksamhet vilar pa en humanistisk vardegrund dir omtanken om den som soker vard
ar vagledande. Vi vill att patienter och nérstdende som kommer i kontakt med oss kénner
sig ndjda och delaktiga i varden och blir bemdtta med respekt och virdighet.

Utover virdegrunden skall Verksamhetsplanen 2024 bygga pé principen om ”God och
nira vard”. Detta innebdr att utgangspunkten i vart arbete &r att varden skall bedrivas
utifran patientens behov, forutsattningar och att ratt vard ges i ratt tid.

Ratt vard i rétt tid innebar att sjukvarden gor prioriteringar, samverkar for patientens
bista, anvéinder digitaliseringens mdjligheter samt har en sé god tillgidnglighet och
kontinuitet som majligt.

Prioriteringar som behdver genomforas ska baseras pd medicinsk bedomning samt pa
hilso- och sjukvardslagens tre principer om ménniskovérdes-, behovs- och
solidaritetsprincipen.

Psykiatrin Halland har barnkonventionen som en ledstjarna dér vi beaktar barnens bésta i
samtliga situationer dir barn kommer i kontakt med oss eller i situationer dér barn ar
anhoriga.

I alla 6vergripande processer, sa tidigt som majligt, skall brukarperspektivet beaktas.
Psykiatrins brukarrad ska ha en sjélvklar roll i férvaltningens utvecklingsarbete.

Lars Gustafsson Goran Delic
Ordforande Forvaltningschef
Driftndmnden Psykiatri Psykiatrin Halland
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2 Verksamhetens uppdrag

Psykiatrin Hallands uppdrag ér att bedriva specialistpsykiatrisk 6ppen- och slutenvard.
Konkret innebér det att erbjuda utredning, diagnostik, behandling, omvérdnad och
rehabilitering for patienter med svdr psykisk ohdlsa, 1 samverkan och samarbete med
Ovriga vardaktorer. I uppdraget ingér akut och planerad verksamhet, réttspsykiatrisk vérd
samt psykiatrisk tvangsvard.

Vi har dven uppdraget att bedriva forsta linjen-verksamhet for barn och unga med psykisk
ohilsa.

Verksamhetens ska bedrivas utifran géillande lagstiftning, primért hélso- och sjukvardslag
(2017:30), patientlag (2014:821), lag (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard, lag
(1991:1129) om rttspsykiatrisk vard samt Region Hallands beslutade policyer och
riktlinjer.

Avgransning

Lindrig och mattlig psykisk ohélsa omhéndertas i forsta hand i primérvarden och svér
psykisk ohilsa inom specialistpsykiatrin. En helt strikt uppdelning &r svér att gora, vilket
innebdr att vi ska samarbeta och samordna sina insatser till en fungerande helhet for
patienten. Psykiatrin Halland ska bistd med kunskaper och konsultation till andra
verksamheter dir det &r motiverat.

Styrelse
Den politiska ndimnden for Psykiatrin Halland &r Driftnimnden Psykiatri. Ndmndens
uppdrag och arbetsordning regleras i Regionfullméktiges faststillda reglemente.
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Verksamhetsplanens struktur foljer Region Hallands mall for verksamhetsplan och
innehdller:

Malstyrning

Malstyrningen utgér fran Regionfullméktiges beslutade fokusomréden samt de
regiongemensamma mal som tilldelats respektive forvaltning. I verksamhetsplanen
aterfinns 6vergripande, prioriterade uppdrag, vilket innebér att fler uppdrag och
aktiviteter finns i den 16pande verksamheten.

Kvalitetsstyrning

Begreppet kvalitetsstyrning avser de indikatorer som f6ljs upp regelbundet for att
sdkerstélla att grunduppdraget genomfors korrekt. I verksamhetsplanen redovisas endast
overgripande indikatorer, vilket innebér att fler aterfinns i den 16pande verksamheten.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning aterspeglas i drift- och investeringsbudgeten for verksamhetséret, d.v.s.
de ekonomiska resurser som ska gora det mojligt att genomfora vart uppdrag.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon beskriver forvaltningens arbetsmiljoarbete samt definierar
ansvarsfordelning och &rets prioriteringar for arbetsmiljoarbetet.

Uppfoljning
Verksamhetsplanen foljs upp vid Uppfdljningsrapport 1 och 2 samt Arsredovisning.

Malstyrningen foljs upp genom att vi beskriver genomforda aktiviteter och status i
processen. For att sdkerstilla att vi ar pa rétt vag sker dven en samlad beddmning kring
uppfyllnad av forvaltningens uppdrag. Den samlade beddmningen baseras pa en
sammanvéagning av olika faktorer, bland annat avvikelser, patientnimndséarenden,
internutredningar, anméalningar enligt lex Maria, patientenkéter, uppfoljning av
patientndjdhet, revisionsrapporter och externa granskningar, avstimningar med
brukarforeningar och andra intressenter, uppfoljning av internkontrollplan,
manadsrapporter, uppfoljningsrapporter, arsberéttelser, arsuppfoljning av BCFPI,
medarbetarundersokning, arbetsmiljoronder, nationella jamforelser och kvalitetsregister,
interna kvalitetsuppfoljningar, patientsdkerhetsronder samt uppf6ljning av produktion,
tillgénglighet, personal och ekonomi.

Kvalitetsstyrning och ekonomistyrning foljs upp genom en redovisning av de beslutade
indikatorernas utfall i forhallande till férvéntade och historiska nivaer, samt en
beskrivning av underliggande orsaker.

Arbetsmiljo f6ljs upp genom en beskrivning av genomforda aktiviteter och utfall av olika
indikatorer.
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3 Malstyrning

Regionfullmiktige fattar beslut om Mal och budget for Region Halland. Varje ndmnd
bidrar till den 6vergripande méluppfyllelsen genom de fokusomrdden som faller inom
verksamhetens grunduppdrag och reglemente.

Regionfullméktiges

fokusomrade

Accelerera digital

Regiongemensamt

E

Smartare och enklare

Forvaltningens
overgripande
uppdrag

Forbattra kvalitet och

Forvaltningens overgripande
aktiviteter

Fortsatta arbeta med de prioriterade

transformation digital vardag resursanvandning med aktiviteterna i Psykiatrins
hjalp av digitala verktyg, digitaliseringsplan
Informationsdrivna dataanvandning och
verksamheter automatisering och Psykiatrin Halland ska ha
férenkla patienters representanter som deltar i relevanta
Starkt innovationskraft mojlighet att vara moten och forum med fokus pa
och digital samverkan delaktiga i sin vard digitalisering, bade interna och
med externa aktorer regionala
Nara och Vidareutveckla den ndra | Utveckla patienternas och | Fortsatta utveckla arbetet med

sammanhallen vard

varden

narstdendes mojligheter
till delaktighet i varden

narstaendemedverkan

Utveckla och félja upp anvandandet av
Bla Appen

Fortsatta implementeringen av
Safewards inom heldygnsvarden

Forbattra floden och
patientsékerhet i vardens
overgangar

Fortsatta arbetet med gemensamma
patientfléden ihop med Hallands
sjukhus, med fokus pa vardnivaer och
konsultverksamhet

Utvardera och optimera adhd-
processen for vuxna

Fortsatta utveckla samarbetet med
primarvarden

Sakerstalla god
tillganglighet till vard

Sakerstalla god
tillganglighet i hela
férvaltningen i enlighet
med fullmaktiges och
SKR:s mal

Fortsatta arbeta utifran strategin ratt
vard i ratt tid med fokus pa kvalitet,
produktion och ledtider
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Utveckla arbetet for
barn och unga med
psykisk ohéalsa

Fortsatta utveckla En vag
in, Barn och ungas
psykiska halsa och BUP.

Vidareutveckla adhd-sparet

Utdkad tillganglighet till psykoedukativa
insatser

Utveckla utbud och innehall avseende
gruppverksamhet

Befasta arbetssattet med
tillgangligetskoordinatorer och
métesstruktur kring detta

Fortsatta utveckla samarbetet internt
mellan BUP, En vag in och Barn och
ungas psykiska halsa

Styrning utifran

kunskap och kvalitet

Sakerstélla inférandet
av framtidens
vardinformationsstod

Folja regional process for
inférandet av Cosmic
enligt plan

Utifran regional process inféra Cosmic
enligt psykiatrins inférandeplan

Sakerstalla
implementering och
uppféljning av
personcentrerade och
sammanhalina
vardférlopp

Fortsatta att prioritera det
suicidpreventiva arbetet,
utifran beslutad
vardriktlinje

Implementera nya riktlinjer fér
suicidprevention

Sakerstalla foljsamheten
till nationellt
6verenskomna
personcentrerade och
sammanhalina vardférlopp

Vidareutveckla konceptet “Halsolinjen”

Fortsatta arbeta for att folja nationell
och regional kunskapsstyrning

Utbildning,
kompetens och
jamlik halsa

Bidra till en god
kompetensférsoérjning i
regionen

Fortsatta arbetet med att
utveckla
kompetensférsorjningen,
med sarskilt fokus pa att
behalla och utveckla
kompetens.

Attrahera och behalla medarbetade
genom riktade och generella atgarder

Bidra till en god halsa i
befolkningen och
minskade
halsoskillnader

Fortsatta arbeta med
kunskapsspridning, internt
och externt

Fortsatta utveckla kommunikation
internt- och externt genom till exempel
artiklar, reportage, podd, film, 1177,
rekryteringskommunikation samt
utvecklad kommunikation inom
verksamheterna.

Framja en mer
inkluderande och
jamstalld arbetsmarknad

Delta aktivt i det
regiongemensamma
arbetet att vara en
inkluderande arbetsgivare

Starka organisationens kunskap kring
att vara en inkluderande och jamstalld
arbetsgivare

Attraktiva och
hallbara livsmiljoer

Bidra till en hallbar
resursanvandning

Minska foérbrukningen av
miljdbelastande
engangsmaterial

Minska anvandandet av
klimatpaverkande férbrukningsmaterial
dar alternativ finns, utifrdn regionens
framtagna handbok

Bidra till en minskad
klimatpaverkan

Minska utslapp fran resor
och transporter

Fortsatt arbeta utifran regionens
riktlinjer fér méten och tjansteresor
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3 Kvalitetsstyrning

Har redovisas nagra dvergripande indikatorer som f6ljs upp regelbundet for att sdkerstilla
att grunduppdraget genomfors. Fler indikatorer dterfinns i den l6pande verksamheten, pa
mer detaljerad niva.

3.1 Tillganglighet

Andelen genomférda nybesdk inom 60 dagar — vuxna I niva med fullmaktiges och SKR:s mal
Andelen genomférda nybesoék inom 30 dagar — barn I niva med fullmaktiges och SKR:s mal
Andelen genomfdrda utredningar inom 30 dagar — barn | niva med fullméktiges och SKR:s mal
Andelen genomférda behandlingar inom 30 dagar — barn | | niva med fullmaktiges och SKR:s mal

3.2 Produktion och kvalitet

Oppenvardsbesok | niva med 2023, eller mer
Vardtillfallen slutenvard | niva med 2023, eller mer
Belaggning slutenvard Optimal bemanning 80-85%
Antal lex Maria Ingen férvéntad niva

3.3 Medarbetare

Indikatorer Mal/forvantad niva
Personalomséttning 10%
Sjukfranvaro 7%

3.4 Ekonomi

Ackumulerad budgetavvikelse 0

Prognos budgetavvikelse 0

Kostnadsutveckling Inom budgeterad niva
Bemanningskostnader i relation till totala personalkostnader 2%
Bemanningspersonal kostnad — lakare och sjukskoterskor 14 Mnkr
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4 Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo dr en forutsittning for att kunna bedriva god vérd. Grunden &r det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Vart arbetsmiljoarbete ska ske i samverkan och med
delaktighet av medarbetare och i enlighet med Region Hallands arbetsmiljépolicy och
riktlinjer for ett sunt och hallbart arbetsliv. Det priméra syftet med véart arbetsmiljoarbete
ar att forebygga risker for ohilsa och olycksfall.

Ansvarsfordelning

Driftndmnden har ansvar for Psykiatrins Hallands arbetsmiljo och for att ge de resurser,
befogenheter och den kompetens vi behdver for att arbeta systematiskt med arbetsmiljon.
Forvaltningschefen ansvarar under Driftndmnden for att det praktiska arbetsmiljoarbetet
verkstills for att forebygga ohilsa och att frimja en god arbetsmiljo. Respektive chef
ansvarar for att genomfora aktiviteterna. Skyddsombudet 4r medarbetarnas representant.
Alla medarbetare ansvarar for att f6lja de instruktioner och rutiner som finns, samt att
aktivt delta i genomforandet av de aktiviteter som behovs for att astadkomma en god
arbetsmiljo. Det ar allas ansvar att ha ett professionellt bemdtande och forhallningssétt i
enlighet med medarbetaruppdraget i Region Halland.

I Psykiatrin Halland éir arbetsmiljoarbetet inriktat pa foljande omraden:

Fysisk arbetsmiljo, sjukfranvaro, organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA), hot och
vald/psykisk dverbelastning och personalomséttning

Sarskilt fokus 2024 kommer att vara pa att:

» Arbeta med ett riskgruppsorienterat arbetssétt for att motverka korttidsfranvaro
genom att identifiera medarbetare som kraver sarskilt stod for att kunna vara
nirvarande och arbetsfora pa arbetsplatsen.

» Vidare analysera arbetet med att stirka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

> Oka kunskapen om rehabiliteringsprocessen.

» Forédla processen vid tillbud och arbetsskador nér det géller aterkoppling till
medarbetare.

» Sikerstilla att samtliga medarbetare pa forvaltningen planenligt genomgér hot
och valdutbildning.

» Minska morkertalet gédllande rapporterade drenden for krankande sarbehandling,
hot och véld samt sexuella trakasserier.

> Oka forvaltningens gemensamma forméga att behélla och utveckla medarbetare
inom den egna organisationen samt att attrahera nya medarbetare.
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5 Ekonomistyrning

5.1 Driftbudget

Skillnaden i1 budget 2023 och 2024 utgors av sedvanlig prisupprikning pa cirka 37
miljoner kronor samt tekniska justeringar utdver index pa cirka 16 miljoner.

Orggrupp

Barn och ungas psykiska hélsa Halland -23 100 -24 269
BUP Halland -175 958 -187 219
Férvaltningsledning och stab -30 225 -33 186
Psykiatri vuxen heldygnsvard -312 122 -328 996
Psykiatrin Halland vuxen éppenvard -156 168 -168 965
Rattspsykiatrisk vard -82 800 -88 722
Atstérningsvarden Halland -19 200 -22 150

Kontogrupp

Intakter 67 029 69 871
Personal -682 364 -719 224
Ovrigt -15 583 -15 979
Verksamhetsknutna tjanster -39 620 -43 544
Labb/RTG -5 950 -6 293
Hjalpmedel och material -13 394 -15 432
Kopt vard -38 614 -41 400
Bemanning -4 117 -4 903
Lakemedel -3 601 -6 853
Lokalkostnader -59 045 -65 656
Avskrivningar finansnetto -4 316 -4 093
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5.2 Investeringsbudget

'nvestering 2024

PSH Séangar Re 200 000
Bladderscan Re 120 000
BUPHH Kba Mébler Ny 1 000 000
Vux VPM Kba Mébler Ny 600 000
VPM Halmstad Mobler Ny 800 000

BUP Kungsbacka flytt 2023-2024 Ny 1200 000

Inv PSH Ny 1080 000

Total 5 000 000

Sida 14 av 15



‘P
eQ
=

Socialdemokraterna

Yrkande - budget 2024 2023-11-29

Psykiatrin Hallands uppdrag ar att bedriva specialistpsykiatrisk 6ppen- och slutenvard. Konkret
innebar detta att erbjuda utredning, diagnostik, behandling, omvardnad och rehabilitering for
patienter med svar psykisk ohélsa, i samverkan och samarbete med 6vriga vardaktorer. | uppdraget
ingar akut och planerad verksamhet samt rattspsykiatrisk vard.

Det ar gladjande att psykiatrin i Halland satsar pa ett OCD team. Socialdemokraterna vill att teamet
ska fa dom basta forutsattningarna for att mota behovet och verksamheten har signalerat for att det
behdvs mer resurser.

Verksamheten har signalerat att atstérningsproblematiken kryper ner i dldrarna samt att
patientantalet har 6kat med ndarmare 20%, darfor ar det viktigt att ge verksamheten forstarkning
redan nu.

Socialdemokraterna yrkar:
Att 9 miljoner kronor tas fran forvaltningsgemensamt och férdelas enligt foljande

- 5 miljoner flyttas till OCD teamet
- 4 miljoner flyttas till atstorningsvarden

S-gruppen genom

Helén Ung Le, (S)
Per-Yngve Bengtsson, (S)
Emelie Lindqvist, (S)
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