
 
 
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande Datum 

 

Hallandstrafiken AB Sammanträdesprotokoll  1 
Styrelsemöte 
 

2022-08-25 
 

  

 

Plats och tid  Sammanträdesrum Varberg ”Fregatten”, kl. 09.30-14.45 

 

Beslutande Gösta Bergenheim (M), ordförande 
Per Stané Persson (S), vice ordförande 
Christian Johansson (M) §§79–83 
Lovisa Ljungberg (C)  
Tommy Rydfeldt (L)  
Lars Gustafsson (KD) 
Christoffer Johansson (S) 
Kerstin Alexén (SD) 

 

Övriga deltagare Andreas Almquist, VD 
Karin Bernhardt Engström, ekonomichef  
Daniel Modiggård, chefsstrateg 
Kerstin Andersson, sekreterare 
Cenk Kacar, arbetstagarrepresentant 
 

 

Utses att justera Per Stané Persson 

 

 

Sekreterare Kerstin Andersson  Paragraf 73–85 

 

 

Justerande Gösta Bergenheim  Per Stané Persson 
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§ 73 

Mötets öppnande 
Ordföranden hälsar deltagarna välkomna och förklarar mötet öppnat. 

 

 

 

§ 74 

Val av justerare 
Per Stané Persson (S) utses att justera dagens protokoll jämte ordförande Gösta Bergenheim (M). 

 

 

 

§ 75 

Godkännande av dagordning 
Styrelsen godkänner utsänd dagordning.  

 

 

 

§ 76 

Anmälan om eventuellt jäv 
Ingen anmälan om jäv görs bland ledamöterna i Hallandstrafikens styrelse.  
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§ 77 

VD-rapport 

Beslut 
Styrelsen för Hallandstrafiken AB beslutar 

1. godkänna informationen 

 

Ärendet 
Hallandstrafikens VD informerar styrelsen hur verksamheten fungerat under sommaren gällande tåg 
och buss. När det gäller tågtrafiken så har det varit låg punktlighet, mycket störningar och brist på 
fordon i samband med ökat resande. Busstrafiken har rullat som planerat och resandet har ökat. Den 
planerade neddragningen på grund av förarbrist har landat väl utan större kundsynpunkter. Antalet 
sålda sommarbiljetter är i år 12 899, varav 57 % är sålda i Appen. Biljettsystemen har inte drabbats av 
några större driftstörningar. Butikerna har haft justerade öppettider under sommaren.  

Bolagets VD informerar om status gällande organisationsförändring för Hallandstrafiken AB, från bolag 
till förvaltning.  

Regeringen gav den 21 april 2022 Trafikverket i uppdrag att analysera och föreslå en utformning av ett 
ekonomiskt stöd för att utveckla och anpassa regionala biljettsystem för ökad nationell tillgång till 
kollektivtrafikens biljetter. Stödet ska kunna lämnas som medfinansiering till de regionala 
kollektivtrafikmyndigheterna. Förslaget innehåller identifierade åtgärdsområden där det ska vara 
möjligt att bevilja regionala kollektivtrafikmyndigheter statlig medfinansiering. Svar på remissen ska 
vara inskickade senast den 1 november.  

Gällande upphandling Serviceresor 2207 och den överprövning som gjordes har Kammarrätten 
meddelat att inte ge prövningstillstånd, vilket innebär att Förvaltningsrättens avgörande står fast. 
Hallandstrafiken har genomfört upphandlingen på ett korrekt sätt och nu påbörjas arbetet med att få 
till en trafikstart 1 juli 2023. 

Samtliga kommuner i Halland (exkl. Kungsbacka) har fattat beslut om att ställa sig bakom, att 
zonstruktur för den särskilda kollektivtrafiken ska följa ny zonstruktur för den allmänna 
kollektivtrafiken. Införandet sker i tät dialog med kommunerna och samplaneras med ny zonstruktur 
inom den allmänna kollektivtrafiken under våren 2023. 
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§ 78 

Statistik 

Beslut 
Styrelsen för Hallandstrafiken AB beslutar 

1. godkänna informationen 

 

Ärendet 
Bolagets ekonomichef redogör för försäljningen under juli månad 2022. Försäljningen är i juli 2022  
9 % högre än i juli 2019, ackumulerat -17,5 %. Antalet sålda enkelbiljetter i de nationella 
bokningssystemen har ökat sedan mars 2022, jämfört med försäljningen i de egna kanalerna. Antalet 
sålda periodbiljetter ökar kraftigt i juni med anledning av sommarbiljetten, medan försäljningen 
sjunker kraftigt i juli. Antalet sålda sommarbiljetter 2022 är 12 899, varav 57 % är sålda i Appen. 

Bolagets chefsstrateg redovisar måluppfyllelse för juli 2022. Marknadsandelen följer prognos för stark 
återhämtning 15,7 % och har passerat mål för 2022 (15,2 %) och är på god väg mot 2023 års mål.  

Resandet återhämtar sig och var under maj 2022, -6 % jämfört samma period 2019. Baserat på trend 
och försäljning förväntas juni och juli minska avståndet mot 2019 ytterligare.  Resande med 
Öresundståg i Halland har under april ökat med 2 % jämfört med samma period 2019. Resvanor har 
förändrats något med färre vardagsresenärer och ökad mängd helgresenärer.  

När det gäller kunders nöjdhet så har den haft en positiv utveckling sedan november 2021 och 
allmänhetens nöjdhet har ökat på samma sätt, men däremot planat ut. Återhämtning från pandemin 
med färre eller inga restriktioner, mindre oro för smittspridning tillsammans med de tidigare 
förbättringarna som gjorts inom utbud och betalsätt påverkar utfallet.  

 

 

§ 79 

Öresundståg  

Beslut 
Styrelsen för Hallandstrafiken AB beslutar 

1. godkänna informationen 
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Ärendet 
Hallandstrafikens chefsstrateg presenterar resandeprognoser 2022 – 2025 för de tre benen Göteborg, 
Kalmar och Karlskrona. Bedömningar görs utifrån två scenarier, ett optimistiskt och ett pessimistiskt, 
utifrån pandemins effekter och rådande världsläge.  

Bolagets chefsstrateg informerar presidiet om byte av avtalspart för Öresundståg, som sker 11 
december 2022. Avtalsstarten med SJ i december 2020 kommer att avslutas i december 2022 och 
parterna har enats om ett tilläggsavtal 4, där SJ förbinder sig att fullfölja alla sina åtagandet till och 
med den 10 december. Hallandstrafiken har direktupphandlat avtal med Transdev respektive 
Mantena, 2+1+1 år.   

Ett projekt för upphandling trafik och underhåll har startat med en förstudie under året. Projektet 
omfattar allt från förhandsannonsering till och med etablering, ett helhetsåtagande där Skånetrafiken 
är projektledare.  

 

 

§ 80 

Ekonomisk månadsrapport, juli 

Beslut 
Styrelsen för Hallandstrafiken AB beslutar 

1. godkänna informationen 

 

Ärendet 
Ekonomichefen på Hallandstrafiken presenterar resultat ekonomisk månadsrapport, januari till juli 
2022, vilken ligger på 35 mkr ackumulerat.  

 

 

§ 81 

Västtrafik handlingsplan tåg 2028 

Beslut 
Styrelsen för Hallandstrafiken AB beslutar 

1. godkänna informationen 
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Ärendet 
Bolagets chefsstrateg informerar om  bakgrunden till Västtrafiks handlingsplan där två dokument ligger 
till grund, Målbild Tåg 2028 och Målbild Tåg 2035, som utgör en del av det regionala 
trafikförsörjningsprogrammet. Syftet med handlingsplanen är att utgöra beslutsunderlag för 
trafiksatsningar och övriga investeringar som behövs för att genomföra Målbild Tåg 2028/2035. Planen 
utgör även underlag inför kommande tågupphandling av Västtågen. Hallandstrafiken har deltagit i 
arbetet med handlingsplanen för säkerställande av att intentionerna i det halländska 
trafikförsörjningsprogrammet efterlevs.  

 

 

§ 82 

Markarydsbussen 
 

Beslut 

Styrelsen för Hallandstrafiken AB beslutar 

1. ställa sig bakom finansieringen förutsatt att övriga kommuner ställer sig bakom förslaget 

 

Ärendet 
VD för Hallandstrafiken AB informerar om genomförd utredning gällande företagsfinansierad 
busstrafik mellan Markaryd och Halmstad/Laholm. Finansieringen av trafiken sker genom att 
Näringslivet/Nibe finansierar 50 % av bruttokostnaden. Kronobergs andel av produktionen 20 %, 
finansieras via tillköp av Markaryds kommun. Hallands beräknade underskott på 1,2 mkr fördelas 
solidariskt mellan Hallandstrafiken, Halmstad kommun och Laholms kommun, vilket innebär 400 000 
kr för Hallandstrafiken.  Trafiken sker i projektform under en period på tre år med löpande utvärdering 
och möjlighet att avsluta projektet i förtid. 

 

 

§ 83 

Anmälningar 

Beslut 
Styrelsen för Hallandstrafiken AB beslutar 
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1. bilägga anmälningarna till protokollet.  

 

Ärendet 
Följande ärenden anmäls och läggs till handlingarna. 

Följande ärenden anmäls och läggs till handlingarna. 

- Protokoll Regionfullmäktige § 56 Valärende: Fyllnadsval av ny ledamot i Hallandstrafiken AB, 
RS180443 (Dnr 22-07-05 46141) 

- Protokoll Kommunstyrelsen Varbergs kommun § 129, Avtal gällande seniorbiljett inom 
Varbergs kommun 2023, Dnr KS 2018/0029 (Dnr 22-07-01 46131) 

- Protokoll Kommunfullmäktige Varbergs kommun § 106, Ändring av zonstruktur inom särskild 
kollektivtrafik och ändring av färdtjänsttaxa i Varbergs kommun, Dnr KS 2022/0190 (Dnr 22-
06-28 46084) 

- Protokoll Kommunfullmäktige Laholms kommun § 73, Fastställande av ny zonstruktur för den 
särskilda kollektivtrafiken (färdtjänst, riksfärdtjänst) (Dnr 22-06-28 46083) 

- Protokoll Kommunfullmäktige Halmstad kommun, Halmstads kommuns yttrande över 
Hallandstrafikens förslag till ny zonstruktur för den särskilda kollektivtrafiken (färdtjänst) KS 
2022/00243, (Dnr 22-06-27 46070) 

- Protokoll kommunfullmäktige Hylte § 54 NY zonstruktur för den särskilda kollektivtrafiken 
(s0ss KS0181) (Dnr 22-06-27 46061) 

- Protokoll kommunfullmäktige Hylte § 53, Taxa för länsfärdtjänst, 2022 KS0187 (Dnr 22-06-27 
46060) 

- Protokoll Kommunstyrelsen Falkenbergs kommun, § 171 Svar på remiss – Ny zonstruktur 
Serviceresor (färdtjänst) 2022, KS 2022/177 (Dnr 22-06-27 46059) 

 

 

§ 84 

Övriga frågor 
Inga övriga frågor lyfts på mötet.  

 

 

§ 85 

Mötets avslutande 
Ordförande tackar för uppmärksamheten och förklarar mötet avslutat.  
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Kallelse/Underrättelse, Styrelsemöte 

2022-08-18 

 

 

Beslutsorgan  Styrelsen för Hallandstrafiken AB  

Tid  torsdagen den 25 augusti, kl. 09.30  

Plats  Varberg, Hotel Fregatten lokal ”Briggen”   
 

Dagordning 

1. Mötets öppnande 

2. Val av justerare 

3. Godkännande av dagordning 

4. Anmälan om eventuellt jäv 

5. VD-rapport 

6. Statistik 

- Försäljning 
- Resande, kundnöjdhet, leverans 

7. Öresundståg 

8. Ekonomisk månadsrapport, juli 

9. Västtrafik handlingsplan tåg 2028 

10. Markarydsbussen 

11. Anmälningar 

12. Övriga frågor 

13. Mötets avslutande 

 

Gösta Bergenheim 
Ordförande 

 

Andreas Almquist 
VD 



 
Kallelse/Underrättelse, Styrelsemöte 

2022-08-18 

 

Kerstin Andersson 
Sekreterare 
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Resedata för juni och juli är 
exkluderad ur detta material då vi 

inte fått underlag för dessa månader 
än.



Varför målstyrning?

• Hallandstrafikens prestanda kan mätas och presenteras på 
olika sätt. Genom målstyrning skapar vi en enhetlig bild över 
hur verksamheten utvecklas. Att mäta verksamhetens 
prestanda skapar engagemang och uppmuntrar till dialog 
om resultatförbättringar. 

• Målstyrning är ett sätt för verksamheter att nå hela vägen –
att leva upp till de mål som sätts och nå önskvärda 
resultat. Målstyrning bygger på, som namnet indikerar, att 
man styr sin verksamhet utifrån uppsatta mål, som bryts ner 
till aktiviteter inom respektive område/enhet.



• Juli 2022 Marknadsandel R12 15,7%, följer prognos för stark återhämtning och har passerat mål för 2022 och är på god väg mot 2023 års mål.

• Resandet återhämtar sig och var under maj 2022 -6% mot samma period 2019. Baserat på trend och försäljning förväntas juni och juli minska 
avståndet mot 2019 ytterligare. 

• Resande med Öresundståg i Halland har under april ökat med 2% jämfört med samma period 2019. Resvanor har förändrats något med färre 
vardagsresenärer och ökad mängd helgresenärer.

• Våra förutsättningar att nå mål efter 18,1% är beroende av ytterligare utökningar i trafikutbudet, fler och längre tåg samt fler avgångar med buss i 
både stad och region.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Svag återhämtning 11,7% 13,6% 13,0% 14,2% 12,7% 13,1% 13,5% 16,6% 18,1% 18,1% 12,4% 12,4% 13,9% 14,5% 15,2% 15,9% 18,1% 21,0% 24,2% 27,4% 30,0%

Stark återhämtning 11,7% 13,6% 13,0% 14,2% 12,7% 13,1% 13,5% 16,6% 18,1% 18,1% 12,4% 12,4% 15,2% 16,9% 18,1% 19,7% 21,5% 24,7% 26,8% 28,4% 30,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%
Övergripande mål – 30% marknadsandel år 2030

Stark 2022 (15,2%)
Svag 2022 (13,9%)



• Marknadsandel R12 visar en tydlig positiv trend sen första halvan av 2021. Minskad smitta i samhället och färre/avsaknad av 
restriktioner har påverkat återhämtningstakten. 

• Marknadsandel har färre månader med onormalt låga nivåer vilket visar på återhämtning och inte ett uppdämt behov av 
resande som vi sett tidigare toppar.

Marknadsandel – 2022
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• Blickar vi framåt gällande marknadsandel R12 så förväntas den plana ut då vi lämnar en tid av turbulens med stora svängningar i 
resandet pga restriktioner och närmar oss ett nytt normalläge. Omvärldspåverkan med båda smitta och ekonomisk påverkan 
avgör hur snart.

• Prognosen ovan baseras på att den positiva trenden fortsätter och når 2019 års nivåer. Trots att vi återgår till tidigare nivåer så 
kommer det ta tid för marknadsandel R12 att nå 18,1% då det krävs 12 månader i rad med 18,1% eller högre.

Marknadsandel prognos – 2022 -

16,1%
17,4%

15,7%
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Prognos Marknadsandel Halland



• Antal resor R12 ökar. Baserat på trend och försäljning förväntas den fortsätta att stiga juni – juli.

• Månadsvärde för resor maj 2022 är -6% lägre än samma period 2019 vilket betyder att vi närmar oss tidigare nivåer även om vi 
inte är i mål. Maj 2021 var vi -56% mot 2019 vilket visar på den återhämtning som gjorts.

Antal resande exkl Öresundståg/krösatåg – maj 2022
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• Återhämtning sker på samtliga orter gällande stadsbuss.

Antal resande – maj 2022
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• Liknande trend ser vi för regionbuss.

Antal resande – maj 2022
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Hur nöjd är du totalt sett med Hallandstrafiken?

Enkätfabriken– juni 2022

• Våra resenärers nöjdhet med bolaget ökar och har högsta värdet sedan första mätningstillfället juni 2020. Under hela 
mätningstillfället har samhället befunnit sig i en pandemi och det är först 2022 som restriktioner är få eller helt tagits 
bort. Detta har sannolikt haft en påverkan på hur våra kunder upplever bolaget då restriktioner påverkat även vår 
verksamhet.
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Hur nöjd är du totalt med den aktuella resan?

Enkätfabriken– juni 2022

• Nöjdhet med resan har sedan mätningens början juni 2020 det högsta värdet och har sedan mars 2022 haft en stark 
positiv trend. Återhämtning från pandemin med färre eller inga restriktioner, mindre oro för smittspridning 
tillsammans med de tidigare förbättringar vi gjort inom utbud och betalsätt påverkar utfallet. 
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Hur nöjd är du sammanfattningsvis med Hallandstrafiken? (R12)

Nöjd kund HALLAND Nöjd allmänhet HALLAND

Svensk kollektivtrafik– maj 2022

• Våra kunders nöjdhet har sedan november 2021 haft en positiv utveckling. Allmänhetens nöjdhet har sen november 2021 
ökat men planat ut. 

• Till skillnad från Enkätfabriken så inkluderas alla trafiktyper här samt att data påvisas i R12 vilket ger mindre rörelser per 
månad. Trots detta så är orsakerna till utvecklingen 2022 densamma.
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Om du tänker på din senaste resa med Hallandstrafiken, hur nöjd var du med 
den? (R12)

HALLAND

Svensk kollektivtrafik– maj 2022

• Nöjdheten med den senaste resan placerar sig över nationellt snitt på 77% och har varit stabil under en längre tid med viss 
påverkan från pandemin.



Belopp i tkr Utfall Period Periodbudget Utfall-budget diff Årsprognos Årsbudget 2022
Biljettintäkter 244 117 220 905 23 212 418 023 390 644
Intäkt anropsstyrd trafik 143 575 130 845 12 730 275 558 262 850
Intäkter skoltrafik 71 011 71 011 0 138 884 121 733
Övriga rörelseintäkter 20 958 19 918 1 040 35 787 35 387
SUMMA INTÄKTER 479 661 442 679 36 983 868 252 810 614
Trafikkostn Buss/Regiontåg 308 932 300 311 8 622 557 709 514 818
Trafik/Underhållskostn Ö-tåg 142 114 179 780 -37 666 318 137 308 194
Övriga kostnader 44 502 47 177 -2 675 79 132 80 875
Anropsstyrd trafik 131 392 119 860 11 533 255 000 243 000
Skoltrafik 69 466 69 417 49 136 200 119 000
Personalkostnader 38 440 37 383 1 057 65 143 64 086
SUMMA KOSTNADER 734 847 753 927 -19 081 1 411 321 1 329 973
Avskrivningar plan 13 122 13 122 1 22 496 22 496
Finansnetto 1 392 1 171 221 2 229 2 008
RESULTAT 1 -269 700 -325 542 55 843 -567 793 -543 863
Driftbidrag 304 362 304 362 0 521 763 521 763
RESULTAT 2 34 662 -21 181 55 843 -46 030 -22 100

EKONOMISK MÅNADSRAPPORT JAN-JULI 2022






























































	Just_Sty_protokoll_220825
	§ 73
	Mötets öppnande
	§ 74
	Val av justerare
	§ 75
	Godkännande av dagordning
	§ 76
	Anmälan om eventuellt jäv
	§ 77
	VD-rapport
	Beslut
	Ärendet
	§ 78
	Statistik
	Beslut
	Ärendet
	§ 79
	Öresundståg
	Beslut
	Ärendet
	§ 80
	Ekonomisk månadsrapport, juli
	Beslut
	Ärendet
	§ 81
	Västtrafik handlingsplan tåg 2028
	Beslut
	Ärendet
	§ 82
	Markarydsbussen
	Ärendet
	§ 83
	Anmälningar
	Beslut
	Ärendet
	§ 84
	Övriga frågor
	§ 85
	Mötets avslutande

	Kallelse_220825
	Ärende 6a_Försäljningsstatistik juli 2022
	Ärende 6b_Månadsrapport juli
	Rapport �juli 2022��11/8
	Resedata för juni och juli är exkluderad ur detta material då vi inte fått underlag för dessa månader än.
	Bildnummer 3
	Bildnummer 4
	Bildnummer 5
	Bildnummer 6
	Bildnummer 7
	Bildnummer 8
	Bildnummer 9
	Bildnummer 10
	Bildnummer 11
	Bildnummer 12
	Bildnummer 13

	Ärende 8_Ek månadsrapport juli 2022
	Ärende 11_Anmälningar



