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1 Sammanfattning

Onsdagen den 11 mars ar 2020 beslutade Virldshilsoorganisationen WHO att ut-
brottet av sars covid-19 skulle klassas som en global pandemi. Effekterna f6r Region-
kontorets olika ledningsfunktioner, verksamheter och organisationen i stort har dar-
efter varit omfattande.

I direkt anslutning till WHO:s beslut 6vergick Regionkontorets tjanstemannaledning
till regional krisledning med noga uppsikt av hindelseutvecklingen, savil regionalt
som nationellt och globalt. Extern och intern samordning och nira samarbete med
regionens kommuner har varit viktiga forutsittningar for att astadkomma en effektiv
och koordinerad ledning.

Delar av Regionkontorets ledningsgrupp har - tillsammans med andra komplette-
rande stodfunktioner - i princip dagligen samlats i syfte att finga omréaden, fraigor och
utmaningar som har behévt sirskild ledning och beslut. Regionkontorets roll och
uppdrag har bade forstirkts och tydliggjorts genom det arbete som utforts och de be-
hovs som synliggjorts under pandemin. Arbetet har inneburit att befista det regionala
krisledningsarbetet, att skapa forutsittningar for verksamheterna att snabbt stilla om,
och att implementera en uthallig och 1 6vrigt god struktur f6r nya arbetssitt och att
omhinderta ett omfattande behov av intern och extern kommunikation. Det har ef-
terhand blivit tydligt att Region Halland f6rmar prestera goda resultat dven under
press nir de samlade kompetenserna koordineras och nir de sker i nira samarbete
med andra organisationer.

Nir forutsattningarna forandrades blev det nodvindigt att dndra tempot 1 utveckl-
ingsuppdrag kopplade till verksamhetsplan 2020 och att gora tidsmissiga justeringar i
andra politiska uppdrag som tilldelats verksamheterna. Bland annat har stérre proces-
ser berorts sa som arbetet med framtagande av ny regional utvecklingsstrategi och
tillvaxtstrategi.

Andra omprioriteringar har ocksa behoévt goras under dret — dir ett tydligt exempel ar
hur kommunikationsavdelningen styrde om sin verksamhet till att prioritera den an-
geldgna externa kommunikationen. Férutom intern ledning har Regionkontorets
olika stédfunktioner i olika samverkansgrupperingar dven bidragit till att stotta
Hallands kommuner i sitt arbete.

Verksamhetsaret 2020 har vidare inneburit mycket hantering av personal- och HR-
relaterade fragor; 6vertidshantering, semesterplanering, arbetsritt och arbetsmiljélag-
stiftning kopplad till smittskyddsarbete och skyddsutrustning, planering av tjanstgo-
ring, och dels att sakra uthallighet och tillgang till ritt kompetens dygnets alla timmar.

Vad giller Regionkontorets maluppfyllnad f6r 4r 2020 sa far den trots allt anda anses
som god. Mycket av det planerade arbetet i verksamheterna har trots omstindighet-
erna dnda kunnat genomforas.

Regionkontorets arbete med Framtidens vardinformationsstod (Visus) har fortgatt,
och avtal har tecknats med leverantérer. Region Hallands programorganisation for
att leda och stédja inférandet av Visus tillsammans med vardforvaltningarna och

systemforvaltningen har stirkts upp och dven sikrats nationellt. Trots att ordinarie



utvecklingsarbeten har fatt stallas at sidan under aret, sa har utvecklingen mot nira
vard tagit flera steg framat.

Regional utveckling har under aret f6ljt utvecklingen inom niringslivet genom regel-
bundna avstimningar med olika aktorer i Halland. Avdelningen har kunnat lagga
kraft pa att ta fram sarbarhetsanalyser med tillh6rande guider for att hantera varsel
och omstallningar f6r Hallands néringsliv. Kontoret har bland annat tagit fram Till-
sammans for Halland” - vilket dr ett kommunikationskoncept f6r niringslivet vid
radgivning 1 akuta fragor. Visit Halland har arbetat fram en applikation A day in Hall-
and, som har haft fler an 55 000 nedladdningar och varit mycket uppskattad. Appli-
kationen togs fram i syfte att presentera Hallands alla bes6ksmal, hur man bast und-
viker tringsel och dnda bjuder pa fina upplevelser. Regionkontoret har tillsammans
med Hogskolan 1 Halmstad, TEK kompetens och kommunerna i Halland under aret
blivit beviljade medel fran ESF till projekt for kompetensutveckling for permitterad
och varslad personal i ekonomiskt utsatta branscher.

Ridande pandemi har haft stor inverkan pa Regionkontorets medarbetare under
2020, arbetsbelastningen varit hog fér manga. En del medarbetare har behévt stilla
om och arbeta med andra uppdrag an vanligt, bade internt inom férvaltningen, och
dven pa Hallands Sjukhus for att stotta med bemanning 6ver sommaren, samt i
smittsparningsarbete. Forvaltningens medarbetare har ocksa till stor del arbetat pa
distans vilket inneburit utmaningar savil for den fysiska som for den psykiska
arbetsmiljon. Olika métesforum, dialog och social samvaro har behovt digitaliseras
vilket stéllt nya krav pa ledarskapet.

Ekonomiskt sett uppgar Regionkontorets totala avvikelse mot budget till 130,7 mnkr
1 6verskott. Utvecklingsmedlen 2020 har ett 6verskott pa plus 83 mnkr kopplat till att
pandemin i hég grad har paverkat genomférandetakten av utvecklingsinsatser inom
alla utvecklingsomraden. Regionkontoret som foérvaltning uppvisar ett Gverskott om
42,4 mnkr, bland annat for 6kade intdkter och férseningar av insatser inom olika om-
raden, exempelvis centrala HR-insatser, Regional utvecklingsstrategi och Framtidens
virdinformationsstdd. Overskottet pa Regionkontoret beror dven pa vakanser inom
forvaltningens olika verksamheter, och sjukskrivningar. De foértroendevaldas budget
har ett 6verskott pa plus 1,1 mnkr pd arvoden samt plus 4,3 mnkr pa anslaget for
oforutsedda kostnader som inte har tagits 1 ansprak. Kostnader for fortiring, resor,
logi och utbildning har ett utfall pa plus 3,4 mnkr ligre jamfért med budget pa 6,8
mnkt.



2 Regionfullméaktiges fokusomraden

2.1 HOg attraktivitet

Regionkontorets arbete for att bidra till fokusomradet hog attraktivitet uppfylls. Alla
de regiongemensamma uppdrag som var planerade tillsammans med delar av Region
Hallands 6vriga forvaltningar uppfylls.

2.1.1 Hallbar samhallsplanering for ett attraktivt Halland

Utveckla samplaneringen inom regional utveckling

Regionkontorets arbete med att utveckla samplaneringen inom regional utveckling
pagar enligt plan. En strukturbild, som ska vara en konkretisering av samplaneringen,
haller pa att tas fram som forankras internt och 1 de hallindska kommunerna.
Strukturbilden ér tinkt att vara en grund for en framtida regional fysisk planering, ett
uppdrag som Region Halland sokt fran regeringen.

2.1.2 Infrastruktur for ett vaxande Halland

Arbeta for regionforstoring utifran det nationellt tilldelade uppdraget att
Region Halland &r lansplaneuppréttare

Under hosten startade arbetet med att revidera den nationella respektive den
regionala infrastrukturplanen. Region Halland arbetar med att kommentera
inriktningsplaneringen och ta fram underlag for paverkansarbete gentemot
regeringen och Trafikverket, dir planeringsforutsittningar beskrivs och de hogst
prioriterade insatserna ur ett hallindskt perspektiv pekas ut. I det regionala
trafikforsérjningsprogrammet finns kollektivtrafikens behov av infrastrukturatgirder
beskrivna. Processen for att ta fram nya infrastrukturplaner kommer att bli hektisk da
uppdraget kommit i ett senare skede dn vanligt.

Ett regionalt vigprojekt som vintar pa att fa besked om byggstart dr nya
Onsalavigen, vig 940. Olika syn pa artskyddsfragan har lett till att arbetsplanen ér
uppe f6r provning i Mark- och miljoéverdomstolen. Besked vintas preliminart under
torsta halvaret 2021.

Den regionala cykelplanen beslutades av fullmiktige i juni 2020. Den innehiéller tva
delar; en strategisk del som beskriver fokusomraden och édtgirder for att dstadkomma
en Okad cykling samt en del med prioriterade gang- och cykelobjekt.

Frigjorda medel inom vistsvenska paketet har gett méjlighet for de deltagande
parterna att peka ut nya atgirder. Region Halland har tillsammans med kommunerna
Varberg och Kungsbacka spelat in ett antal storre och mindre dtgirder. Framforallt dr
det atgirder pa Viastkustbanan mellan Varberg och Kungsbacka som ir i fokus.
Beslut om atgirder tas varen 2021. De tre stora atgirdsvalsstudierna Halmstad
jarnvigssystem, Varberg-Goteborg och Vig 158 ir alla inne i ett slutskede. En
mingd olika 4tgirdsférslag har jobbats fram i de linga AVS-processerna.



Inom Greater Copenhagen-samarbetet har trafikchartergruppen under aret jobbat
med att uppdatera chartern. Projektet ESTGC ”Ett sammanhingande trafiksystem i
Greater Copenhagen” har haft sitt slutseminarium. I String-samarbetet har man
bland annat tagit fram en analys av flaskhalsar lings hela straket Oslo-Hamburg,.

Inom RSS-samarbetet, utskottet for kollektivtrafik och infrastruktur, har fokus legat
pa att uppdatera positionspapperet for infrastruktur. Arbetet har ocksa handlat om
att kommentera den inledande delen av planrevideringen, inriktningsplaneringen. En
nationell hearing holls i december dar Halland deltog inom ramen f6r RSS.
Rapporten ”Handlingsplan kollektivtrafik” blev klar under aret och hur den ska
komma till nytta behandlas nu politiskt.

2.1.3Kollektivtrafiksatsningar for regionforstoring och hallbart resande

Arbeta for regionforstoring utifran uppdraget att Region Halland ar regional
kollektivtrafikmyndighet

Det regionala Trafikforsorjningsprogrammet 2021-2025 antogs 1 Regionfullmiktige
den 9 december 2020. Trafikférsorjningsprogrammet har arbetats fram i nira
samarbete med Hallandstrafiken och i samriad med de Hallindska kommunerna,
angrinsande regioner, Trafikverket och andra berdrda intressenter. Vi har testat nya
satt att fora dialog och samrad med invinare for att fanga in idéer och synpunkter.

Det som framf6rallt dr nytt dr malet om att 6ka kollektivtrafikens marknadsandel till
minst 30 procent ar 2030. Det dr ett mél som visar Region Hallands viljeriktning att
arbeta f6r en gron omstillning nu och i framtiden. I juni 2020 inférdes elbussar i fem
av Hallands sex kommuner. Minst 30 procent av kilometerproduktionen i titorterna
ska utféras med elektrifierade fordon. Kommunerna star for framdragning av
elf6rsorjning till bussdepaerna och Region Halland genom Hallandstrafiken star for
kostnaden for elbussarna. Sammanlagt blir merkostnaden 6r eldrift for regionen
cirka tre miljoner kronor per ar. Antalet elbussar i varje kommun fran juni 2020 ér;
Laholm - en buss, Halmstad - 10 bussar, Falkenberg - tvd bussar, Varberg - tre
bussar, Kungsbacka - tre bussar.

Det kommer att krivas fortsatt samplanering mellan manga aktérer. Av den
anledningen har samplanering och ansvarsférdelning fatt ett eget kapitel i
programmet likasa trafikeringsbehov tag. Allt fler viljer att resa med tag, framforallt
pa Vistkustbanan och i Halland dr Vistkustbanan stommen i kollektivtrafiken.
Vistkustbanan har stor betydelse f6r utvecklingen bade f6r arbets-och
studiependlingen men dven for fritidsresandet. Med tillvixtmotorerna Géteborg och
Oslo i norr och Malmoé-Lundregionen, Kopenhamn och Hamburg i sdder sa utgor
hela geografin enligt OECD, en av Europas mest expansiva megaregioner. Halland
befinner sig mitt i megaregionen och binder ihop hela sydvistsverige, bade
infrastrukturellt genom E6 och Vistkustbanan, men ocksa funktionellt genom
integrerade arbetsmarknader. Halland ligger mitt i ett vixande sydvistsverige.

I programmet pekas vikten av att nd gemensamma prioriteringar for granslos
regiondverskridande trafik med Hallands grannregioner och inom samarbeten som
Greater Copenhagen samt genom Regionsamverkan Sydsverige. Det handlar till
mangt och mycket om de infrastrukturbehov som krivs for att kunna méjliggora for



den trafikering som pekas ut i Trafikforsérjningsprogrammet.
2.1.4 Digitalisering for hallbar och attraktiv samhallsutveckling

Digitalisering for hallbar och attraktiv samhallsutveckling

Tillvaxtverket har under aret finansierat en digitaliseringskoordinator 1 alla regioner.
Regionkontoret har fokuserat arbetet pa att férbereda Hallands kommuner och
Region Halland for ett arbete kring 6ppen data.

2.1.5Leda och driva mot ett mer inkluderande och jamstéllt Halland

Synliggdra ojamlikheter i Region Hallands verksamheter for att mojliggora
jamstalldhets- och rattighetsintegrering

Inom Region Hallands planerings- och uppfoljningsprocess pagar ett arbete med att
planera en struktur for ett fortsatt arbete. Exempel pa detta ar arbetet med
omvirldsanalysen och de samlade planeringsférutsittningarna i mal och
budgetprocessen. Metodstdd erbjuds i form av kunskapsunderlag, checklistor samt
coachande inslag for berérda ansvariga inom respektive delaktivitet. Ett antal
kunskapshojande insatser har genomférts med delar av politik under hésten 2020.
Malet dr att erbjuda ett samlat grepp gillande kunskapshéjande aktiviteter £6r olika
funktioner i organisationer. Utvirdering av struktur genomfors tillsammans med
ansvariga tjanstepersoner och politiker. Under aret har dven ett intensivt arbete
pagatt for att ta fram en ny Tillvixtstrategi. I arbetet synliggors Jamstilldhets- och
rittighetsperspektivet.

Stddja implementering av Agenda 2030 i Region Hallands planerings och
uppféljningsprocess

Region Halland arbetar med att synliggdra hur verksamhetens olika delar har baring
pa de globala malen i Agenda 2030 6verenskommelsen. Syftet dr att sikerstilla olika
perspektiv av héllbarhet i planering och uppféljning av Region Hallands verksambhet.
De globala malen ger bade ett gemensamt sprak, struktur for hallbarhetsaspekter
samt forstarker satsningen med jamstilldhets- och rittighetsintegrering. Fokus har
varit pa att utforma metodstdd och arbetssitt for att kunna planera och félja upp
verksamheten med baring pa de globala malen. Region Halland har haft ett aktivt
stod fran och erfarenhetsutbyte med Linsstyrelsen i Hallands ldn, enheten for
verksamhetsstod samt sakkunnig inom rittighetsfragor.

Slutfoéra satsningen Modellregion fér jAmstélldhets- och
rattighetsintegrering

Arbetet med Modellregioner dr nu avslutat och en nationell resultatkonferens
genomfordes i december. Fokus for arbetet med Modellregion har varit att hitta
arbetssitt att tillimpa jimstalldhets- och rittighetsperspektiv i planerings- och
uppfoljningsprocessen, drendehanteringsprocessen samt i framtagandet av de
overgripande strategiska dokumenten. En tydlig koppling till andra
hallbarhetsdimensioner har paborjats. Modellregioner har varit en viktig bestandsdel 1



Region Hallands arbete med att hitta strukturen och tillimpa perspektiven i ordinarie
verksamhet. Region Halland blir mentor f6r kommande Modellregioner.

2.1.6 Aktivt klimat- och miljéarbete internt och externt bidrar till att Halland
blir den basta livsplatsen

Genomfdra Region Hallands klimat- och miljépolicy samt Riktlinjer for det
interna klimat- och miljoarbetet 2017-2020 tillsammans med 6vriga
forvaltningar

Under 2020 tillsattes ytterligare en tjinst inom det interna klimat- och miljoarbetet.
Regionkontorets miljostrateger leder och samordnar Region Hallands interna
miljonitverk dir varje forvaltning dr representerad genom sina respektive
miljosamordnare. Sedan slutet av 2020 ar aven Hallandstrafiken representerat i
miljonitverket. Nitverket utgor ett stod till forvaltningarnas miljosamordnare 1 deras
arbete med savil ledningsgrupper som miljéombud for att genomféra atgirder for att
na Region Hallands klimat- och miljémal. Det finns ocksa ett natverk for interna
transporter for samordning av Region Hallands arbete med den interna
fordonsflottan.

Arbeta med reducering av klimatpaverkan fran medicinska gaser

Regionkontoret har gjort en kartliggning av hur andra regioner gjort betriffande
destruktionsanliggning for lustgas. Ett férberedande arbete for att genomféra en
torstudie kring destruktion av lustgas inom Region Halland har paborjats. En
projektplan har dven tagits fram, men projektets fortskridande har paverkats av
coronapandemin.

Pabdrja uppdatering/revidering av styrdokument for det interna miljo- och
klimatarbetet som ska galla fran och med 2021

Arbete med att revidera styrdokument for det interna klimat- och miljéarbetet
pabotjades i slutet av 2020. Det fortsatta arbetet behéver samordnas med regional
utvecklingsstrategi och tillvixtstrategi (som har forlingts att gilla under 2021).

Genom Energikontoret Region Halland stddja de hallandska kommunerna
och naringslivet i Halland for effektivare energianvandning samt energi-
och klimatomstallning

Energikontoret, Region Halland har under 2020 genomfért uppdraget att stodja de
hallindska kommunerna och naringslivet i Halland i arbetet for en effektivare
energianvindning och energi- och klimatomstillning. Pa grund av den radande
pandemin har arbetet succesivt stillts om fran fysiska moten och aktiviteter till
digitala arrangemang.

Energikontoret har i rollen som regional utvecklingsledare f6r de kommunala Energi-
och klimatradgivarna i Halland samordnat och utvecklat deras interna samarbete och
deras radgivning till privatpersoner, féretag, féreningar och organisationer i
kommunerna.



I projektet Noder fas 2, stod for energieffektivisering i sma- och medelstora foretag,
har savil individuella radgivningar som natverksaktiviteter och deltagande i relevanta
toreldsningar och utbildningar erbjudits till de sma och medelstora féretagen 1
Halland. De har dven, genom de Hallindska Energikartligeningscheckarna, erbjudits
ekonomiskt stéd vid genomférande av energikartligoning.

Vi samarbetar i Energikontoren Sverige med de 6vriga 14 regionala energikontoren.
Syftet och uppgiften dr att bidra till att vara respektive regioner nar sina energi- och
klimatmal och skapar forutsittningar att na de nationella energi- och klimatmalen.

Koordinera regionala processer samt stédja forskning och utveckling for
att mota samhallsutmaningarna inom klimat- och miljoomradet, med
sarskilt fokus pa styrkeomradet gron tillvaxt

Region Halland har stort fokus pa energiomstillningen i Halland 1 samverkan med
aktorer saval inom som utanfor regionen. For att klara omstillningen pagar det ett
arbete med att stilla om till el, vitgas och biogas bade externt och internt. Exempel
pa insatser dr bland andra Projektet Vitgas - Framja och stidja etableringen av en
vdtgasstation i Halland, Elforsiriningen : Halland 2020 /] 2030 och Projektet SLADDEL
- Skandinavisk laddinfrastruktnr for elektrifierade lastbilar.

Arbetet med att fasa in forvaltningen av Region Hallands/skogsallminningens skogar
till att vara en strategisk resurs i det regionala tillvixtarbetet har pagatt under aret. I
februari 2020 inleddes ett samarbete mellan Skogsegendomsdelegationen och
Munkagardsgymnasiet som innebir att skolan ges maoijlighet att utveckla de
grundligeande utbildningarna inom skogsbruket men ocksa tridgardsutbildning. Ett
arbete har ocksa inletts for att kombinera det regionala skogsprogrammets
ambitioner med processerna inom skogsforvaltningen sa att den regionala
skogstillgangen kan tjina som underlag for utvecklingsarbete men ocksa forskning
inom omradet. Regionstyrelsen har ocksa tagit nya mal for skogsférvaltningen som
innebir en tydligare inriktning mot att skogen blir en resurs i bred bemarkelse i det
regionala tillvixtarbetet.

Ett projekt med att ta fram ett vattenkartliggningsverktyg startades upp under varen
2020. En modell f6r vattenkartliggning i sma och medelstora foretag arbetas fram,
likt energikartliggning. Projektet ska ge en bild av méjligt innovationsbehov inom
omradet och bidra till en 6kad medvetenhet om vattenanvindning hos hallindska
sma och medelstora féretag.

I de externa samarbeten dir Region Halland medverkar har den gréna omstillningen
en central plats. STRING (Southwestern Baltic sea Transnational area Implementing
New Geography) har under 2020 arbetat med att ta fram en rapport: Mapping of the
Green Tech Sector in the STRING region. Den slutgiltiga rapporten planeras presenteras
under varen 2021. Greater Copenhagen Green (GCG) ir den gemensamma politiska
plattformen fo6r grén politik och kommer vara vigledande f6r politiska satsningar.
Greater Copenhagen Green har under 2020 arbetat med den politiska
overenskommelsen, chartret, kring hallbarhetsfragorna och den gréna omstillningen.



2.1.7 Tillgangligt bredbandsnét for alla i Halland med malet att 90 procent
av hushallen har tillgang till bredband 2020

Genomfdra bredbandsstrategin

Genomférandet av bredbandsstrategin pagar. Flera olika nitdgare bidrar 1 arbetet
med att uppfylla strategin. Troligen kommer inte 90-procentsmalet nas helt, men det
ar valdigt ndra. Regionkontoret har paborjat arbete med att sikerstilla att malet nas.

Bidra till nationellt och interregionalt bredbandsgenomférande

Det pagir ett intensivt samarbete med linen inom Regionsamverkan Sydsverige
(RSS) med fokus pa nytt nationellt bredbandsstéd dir registrering av natigare utgor
underlag. Inom RSS pagir forberedelser for att na omraden som inte dr utbyggda,
samt hur fortitning ska dga rum i redan utbyggda omraden. Dessutom bedrivs
paverkansarbete, bland annat mot EUs regelverk.

2.2 Okad konkurrenskraft

Regionkontorets arbete for att bidra till fokusomradet 6kad konkurrenskraft uppfylls.
Alla regiongemensamma uppdrag som var planerade tillsammans med delar av
Region Hallands 6vriga forvaltningar uppfylls.

Framja utveckling fér omstéallning och livslangt larande

Genom Strategisk grupp skola utbildning och dess taktiska grupp, Frivilliga
skolformer, deltar Region Halland pé arenor dir diskussioner och beslut tas gillande
lirande och utbildning. Syftet dr att stirka utbildningssamordnare att erbjuda en
undervisning som ir relevant for elevers och vuxnas lirande. En dialog fors pa olika
arenor fOr att fainga upp arbetsmarknadens behov. Arbetet har forsvarats pa grund av
pandemin.

Arbeta for att digitalisera processen kring ansdkan och uppféljning av
externa projekt

Arbetet med att digitalisera processen har lagts vilande i vantan pa dversyn av
projektfinansieringen som ligger inom ramen for projektet Hallbar regional utveckling.

2.2.1Leda, driva och férvalta det generella féretags- och innovationsstodet

Leda, driva och foérvalta det generella foretags- och innovationsstddet

Under aret har det generella innovationsstddet utvecklats genom en satsning pa
hallbar affirsutveckling, Aret har varit priglat av covid-19, vilket har inneburit att det
varit svarare att rekrytera foretag till olika insatser. Manga foretag har anvant sig av
Region Hallands utvecklingscheckar och FoU checkar och Timbanken har 1 ar varit
mer utnyttjad 4n de senaste aren.



2.2.2Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom
utpekade styrkeomraden

Leda och driva innovation och utveckling inom halsoinnovationsomradet

Hilsoteknikcentrum har under aret genomfort en varumirkesprocess for att bittre
anpassas till det framvaxande fokusomradet datadriven vérd. I takt med att detta
omrade blir allt starkare i Halland har behovet vixt att skapa en starkare
internationell pragel for centret. Ett namnbyte har skett och Leap for /ife ir nu det nya
namnet. En styrgrupp med representanter fran Regional utveckling, Hilso och
sjukvard, kommuner och Hégskolan bidrar till styrning av verksamheten. EU-
projekten Testmilji Halland och Care Ware Nordic pagar enligt plan och flera strategiska
ansOkningar till olika finansiarer har gjorts under aret i samverkan med strategiska
partners saisom Al Sweden och KTH.

Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering inom Gron
Tillvaxt

Inom Gron Tillvixt har det varit stor aktivitet inom livsmedelsomridet, dar
livsmedelsprogrammets olika fokusomraden driver péa projektutveckling och insatser.
Matgillet utvecklas mycket vil och flera andra projekt med mat i fokus har bedrivits
under dret. Inom skogsomradet har Region Halland deltagit i framtagandet av ett
skogsprogram for Halland samt finansierat projekt inom trihusomradet.

Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering i
bestksnéaring

Regionkontoret har paborjat bearbetningen av den tyska marknaden, och etablerat
nya samarbeten i Danmark och Norge pa grund av att Visit Sweden stingt ner sitt
kontor. Pandemin har lett till stort fokus pa besoksniring i Sverige samt fokus pa att
hjalpa foretagen att pa innovativa sitt stilla om sin verksamhet.

Arbeta fram en modell for en hallandsk smart specialisering

Ett intensivt arbete har lagts ner pa att ta fram en smart specialiseringsstrategi for
Halland. De omraden som nu diskuteras med kommuner och utvecklingsaktorer i
Halland har tagits fram med utgangspunkt i en analys av Hallands férutsittningar i
relation till framtidspotentialen i omridena. De omridden som diskuteras ar
Informationsdriven vard, Intelligenta System, Hallbara Material, FoodTech,
Innovativ mobilitet och Innovativ affirsutveckling. Leda, driva och frimja férnyelse
och omstallning i det hallindska niringslivet

2.2.3Leda, driva och framja férnyelse och omstallning i det hallandska
naringslivet

Stddja insatser for utveckling av entreprendrskap och foretagande

Region Halland finansierar Ung Foretagsamhet (UF), som har en vil fungerande
verksamhet bade inom grund- och gymnasieskolan. UF har haft svarigheter att nd ut



till verksamheterna under 2020 pa grund av pandemin. Region Halland finansierar
och deltar i Teknikcolleges styrgrupp. Arbetet har férsvarats med anledning av
pandemin och det finns diskussioner om att be Region Halland att fa f6rlinga
projektperioden till december 2021.

Fler och vaxande internationella foretag i Halland

Internationaliseringsarbetet 1 Halland bedrivs fraimst inom tva omraden,
investeringsfrimjande arbete via Invest in Halland och exportfrimjande arbete som
bedrivs genom samverkansplattformen Exportcentrum. En av de viktigaste
insatserna inom det exportfrimjande omradet ar exportprogrammet som har varit
framgangsrikt, trots att det varit en utmaning att rekrytera foretag pa grund av det
osikra liget for foretagen. Inom Investeringsomradet har en process genomforts
tillsammans med kommunerna med syfte att utmejsla de omraden som kan vara
erbjudanden mot en internationell marknad.

Utveckla arbetet med sociala innovationer och socialt féretagande for fler i
arbete

Arbetet med uppdraget drivs inom ramen for projektet Coocreate dir
samhillsentreprendrer far mojlighet att utveckla sina idéer och innovationer.

Leda och driva pa digitaliseringen i det hallandska néaringslivet

Flera stora projekt bedrivs i Halland dar syftet 4r att Oka digitaliseringsgraden 1
niringslivet. Inom ramen f6r IUC Halland bedrivs ett par digitaliseringsprojekt som
riktar sig till industrin. High5 driver ett par digitaliseringsprojekt dir Al dr i fokus.
Projekten har varit framgangsrika och lockat manga foretag.

Leda, driva och framja fornyelse och omstéllning i det hallandska
naringslivet

Projektet Samverkan f6r Smart Industri 2019-2020 pagar enligt plan. Delprojektet
Kunskapslyft Industrin har redan uppnatt alla mal. I delprojektet Hallbar produktion
har en del av den uppsckande verksamheten ute pa industrierna tidigare pausats med
anledning av pandemin, men dr nu dterupptagen. Totalt 130 féretag har besokts i
Halland, varav ca 100 tillsammans med kommunernas naringslivsenheter. Projekt
Young Entrepreneurs of Halland genomfért enligt plan med bra resultat.

2.2.4Framja utveckling av motesplatser for tkat féretagande och
innovation i Halland

Framja utveckling av motesplatser for Okat foretagande och innovation i
Halland

Under aret har de flesta métesplatser varit digitala. Det som utmarkt sig mest ar
Halland Tech Week som genomférdes under hosten med mycket goda resultat.
Aktorsradet som bestir av foretagsfrimjare 1 Halland mots regelbundet f6r att f6ra
over kunskap mellan sig. Det har varit flera projekt vars motesplatser inte kunnat
genomforas under dret pa grund av covid-19.



2.2.5Utveckla och strukturera formerna for samverkan mellan regionen,
Hogskolan i Halmstad och naringslivet inom hélsoinnovation

Utveckla och strukturera formerna fér samverkan mellan regionen,
Hogskolan i Halmstad och néringslivet inom halsoinnovation

Under aret har flera processer pagatt i samverkan med Hogskolan 1 Halmstad och
Region Halland inom hilsoinnovationsomradet. Inom omradet datadriven vard har
en process genomforts som nu ér i sitt slutskede dar syftet varit att utreda vilken
ambitionsniva, roll och styrning Region Halland respektive Hogskolan i Halmstad
ska ha 1 det fortsatta arbetet. Bade Halso- och sjukvardsavdelningen och
Niringslivsavdelningen har deltagit i en workshop som leddes av Hogskolans
Hilsoinnovationsansvarige. Syftet var att mejsla ut gemensamma mal och ambitioner
inom omradet.

2.3 Starkt delaktighet

Regionkontorets arbete for att bidra till fokusomradet stirkt delaktighet uppfylls. Tva
av tre regiongemensamma uppdrag som var planerade tillsammans med delar av
Region Hallands 6vriga forvaltningar uppfylls. Det regiongemensamma uppdraget
Arbeta for goda och jamlika upprésctvillkor genom tidiga insatser och satsningar pa barn och unga
uppfylls delvis.

Implementera samarbetsformer med civilsamhallet
Implementeringen av samarbetsformer med civilsamhillet har under aret utvecklats

ytterligare och fortlopt genom den hallindska 6verenskommelsen och genom det
arliga forumet Bista samverkansplatsen.

Bevaka utveckling och behov av samverkan inom arbetsmarknadsomradet
Arbetet med Samordningsforbundet i Halland fortloper med representation bade
fran hilso- och sjukvard och regional utveckling dir tyngdpunkten i arbetet riktas
dven fortsittningsvis mot narsjukvard och vuxenpsykiatri inom ramen f6r
individsamverkansteamen i Halland.

2.3.1Bidra till forbattrad kompetensforsorjning genom att verka for battre
matchning mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov av
kompetens

Utveckla och driva regionalt kompetensforsorjningsarbete

Region Halland ir en fortsatt betydelsefull aktor i regionen f6r kompetensforsorjning
och har dven en stirkt roll nationellt gentemot myndigheter och departement i
fragan. Framtagna kunskapsunderlag har varit till god hjilp f6r Region Halland och
aktorer 1 Halland vid ans6kningar av externa medel eller f6r att pavisa specifika
kompetensbehov.



Det regionala kompetensradet, med representanter frin bade utbildnings- och
arbetsgivarsidan i Halland, ar viktigt f6r kompetensférsorjningsarbetet i regionen och
bidrar med inspiration, férankring och kunskapsspridning. Ovriga dialoger och
informationsutbyte med lokala aktorer sker frimst genom den regionala
stodstrukturen och kontakter med regionala kollegor genom Tillvixtverkets
erfarenhetstriffar samt genom regionsamverkan Sydsverige.

Arbetsomraden kopplat till lircentrums utveckling i Halland samt validering
uppritthalls och bevakas och fortsatt samverkan sker med kommuner och berérda
myndigheter.

Bidrai arbetet med planering, dimensionering och tillgangliggérande av
yrkesstudier

Rollen som processtod i Hallands samverkansstruktur f6r skola/utbildning méjliggor
for ett sammanhallet och fokuserat arbete i Halland gillande planering och
dimensionering av yrkesstudier. Férindrade villkor gillande statsbidrag, med
anledning av pandemin, har stillt krav pa titare samverkan med kommunerna och
pandemin paverkar planering och dimensionering i1 avseendet att osidkerheten kring
arbetsmarknadens behov ar extremt stor. Webbsidan vuxhalland.se, som informerar
om och visar det samlade utbudet av vuxenutbildning 1 Halland, har uppdaterats och
innehallet har setts 6ver. Ett regionalt ettarigt utvecklingsprojekt fér 6kad digital
tillgidnglighet for studie- och yrkesvagledning har pagatt sedan juni 2020. Det pagar
ett politiskt forankringsarbete med strukturerade dialoger for att revidera
samverkansavtal inom vuxenutbildningen och gymnasiet.

2.3.2 Arbeta for goda och jamlika uppvéaxtvillkor genom tidiga insatser och
satsningar pa barn och unga

Forbattra barn och ungas psykiska héalsa i bred samverkan

Regionkontoret arbetar med omradet pa méanga olika sitt. Direkt utifran Region
Hallands huvudmannaskap f6r Hilso och sjukvard och indirekt som samhillsaktor
dir arbetet sker 1 samverkan med eller genom andra aktorer. Kommuner tar ocksa ett
aktivt ansvar att strukturellt formera sig och bjuda in till samverkan pé regional niva.
Dialogaktiviteter, kunskapshojande insatser och reell samverkan ar viktiga inslag i
arbetet.

Verka for att fler barn ska uppna gymnasiebehorighet

Region Halland ir en part i samverkansavtalet for gymnasieskolan. Avtalet mojliggor
for elever i Halland att kunna ta del av det totala utbudet fran samtliga kommuner,
férutom Kungsbacka. Satsningar har genomforts riktat mot Sirskolan gallande
digitalisering varen 2020. Hir har Region Halland varit drivande och en delfinansiir.
Region Halland har bidragit till att stirka samarbetet mellan kommunerna genom att
ansvara for upphandling av ett gemensamt digitalt IKE-system. Implementeringen ar
nu klar och systemet har tagits 6ver av Falkenbergs kommun.



Stark barn och elevers sprakutveckling

Barn och elevers spriakutveckling ar centralt for att klara skolan och att fa
forutsittningar for att kunna delta fullt ut i samhillet. Sprakstart Halland ir ett viktigt
bidrag i detta, som tyvirr inte har fatt spridning till samtliga hallindska kommuner.
Tre kommuner deltog under 2020. Genom Regionalt utvecklingscentrum som ir en
del av Hégskolan 1 Halmstads verksamhet stodjer Region Halland olika insatser inom
omradet, till exempel en arlig sprakkonferens. Tyvirr blev den instilld 1 ar pa grund
av coronapandemin. Tillgingen till sprakundervisning ar viktig och hir deltar Region
Halland i dialoger hur fjirr/distansundervisning kan utvecklas inom skolans
verksamhetsomrade. Beslut om utformning av detta arbete sker 1 Strategisk grupp
skola/utbildning varen 2021.

Verka for att barnkonventionens intentioner implementeras och efterlevs

Insatserna fOr att implementera Barnkonventionens intentioner genomfors enligt
plan. Sedan Barnrittslagen tridde i kraft den 1 januari 2020 har lagstadgade
barnrittsfragor storre krav pa planering och uppfoljningsarbete i Region Hallands
verksamheter. Under aret har Regionkontoret arbetat for att hitta struktur for att
implementera barnrittsfragor i styrning och ledning som en del av det totala
rittighets- och jamlikhetsintegrerande arbetet.

Skapa mojligheter till systematiskt kunskapsarbete fér barn och ungas
livsvillkor och halsa genom exempelvis att utveckla system for regionala
analyser

Arbetet innefattar manga aktérer och olika delar i enskilda organisationer. Stor
konsensus rader bland inblandade aktérer av vikten att samordna kunskap.
Utvecklingsarbete pagar enligt planering och en delrapport presenterades i december
2020.

Arbeta med utveckling av digitalisering som stdd for barn och elevers
utveckling

Region Halland finansierar och deltar i utvecklingsarbetet "Framtidens digitala
lirande i skolan", Regionkontoret ansvarar fér tvd delprojekt. Regionkontoret deltar i
dialoger gillande skapandet av Lircentrum och hur distans- och fjirrundervisning
kan utvecklas i Halland. Projektet VIAkub Halland startade 1 april 2020 och ska
under projektperioden skapa métesplatser for foretag, skolverksamheter och
akademin for att stirka kopplingen mellan de resurser som skolan erbjuds av féretag
och elevers och barns lirande. Regionkontoret deltar ocksa som part 1
Vinnovaprojektet "Swedish Edtest" 1 syfte att skapa testmiljéer for lirare och
Edtechforetag i Sverige.

2.4 Battre digital tillganglighet

Regionkontorets arbete for att bidra till fokusomradet bittre digital tillginglighet
uppfylls. Ett av tre regiongemensamma uppdrag som var planerade tillsammans med
delar av Region Hallands 6vriga forvaltningar uppfylls. Det regiongemensamma



uppdragen Erbjuda tidsbokning via webbtidbok utifran invanarnas behov och Erbjuda
Hallands invanare digitala vardmaten genom skriftlig distanskontakt (t.ex. chat) och/ eller digital
kontakt via video, som en del av det ordinarie utbudet uppftylls delvis.

Utveckla och forbéattra den digitala tillgangligheten inom Halso- och
sjukvarden i regionen

Regionkontoret har tillsammans med samtliga vardforvaltningar och 1177
Virdguidens sjukvardsradgivning paborjat arbetsprocessen for att samordna
utvecklingen av den digitala tillgangligheten inom hilso och sjukvirden, och befinner
sig nu i den forsta etappen inom anamnes och triagering. Detta arbete fokuserar pa
att skapa st6d for en digital vardcentral och distanskontakt inkluderat chatt. Beslut
har fattats om att ga vidare med utveckling av forsta kontakten och dven nista steg
som utifran ett invanarperspektiv handlar om att kunna fa rad genom chatt och
video, boka tid for besok, genomfora sitt vardbesok samt att rapportera matningar
och sjalvskattning.

Leda och driva inférandet av Framtidens vardinformationsstéd

Sussa samverkan bestar av nio regioner som med invanarnas, patienternas och
medarbetarnas behov i fokus har gatt samman for att jobba mot malen fér Vision e-
hilsa 2025. I detta har bl.a. ingatt att infora ett nytt vardinformationsstod. I juni
tecknade Region Halland, och 6vriga regioner i Sussa, avtal om
vardinformationsstédet Visus. Under édret har en regional programorganisation med
programledning etablerats fOr att sikra ledning, struktur, processer och stéd for ett
sammanhallet inférande av Visus, samt for att sikra samverkan inom Sussa. I Region
Halland har stort antal representanter fran hilso- och sjukvirdens olika kliniska
omraden samt Regionkontoret, Regionservice och Systemférvaltningen varit
delaktiga i projektet. Fokus for arbetet har framférallt varit den grundkonfiguration
av det nya vardinformationsstodet som sker gemensamt inom Sussa. Med anledning
av covid-19 har aterkommande analys av risker och férutsittningar kopplat till
regionernas situation genomforts.

2.4.1 Erbjuda tidsbokning via webbtidbok utifran invanarnas behov

Ta fram riktlinjer och samordna beslut inom ramen for arbetet med att
erbjuda invanarna tidsbokning via webbtidbok

Uppf6ljning av arbete med webbtidboken visar en hog foljsamhet till de rutiner och
arbetssitt som togs fram under inférandeprojektet 1 forvaltningarna. Regionkontoret
har tillsammans med vardférvaltningarna och Systemforvaltningen paborijat ett
utvecklingsarbete for framtagande av en mer heltickande regiongemensam rutin. For
att kunna ta nista steg mot en sammanhallen vardupplevelse for regionens invinare
samordnas nu utvecklingsarbetet med webbtidboken i praktiken med det Gvriga
arbetet inom digital tillginglighet.



2.4.2 Erbjuda Hallands invanare digitala vardmoten genom skriftlig
distanskontakt (t.ex. chat) och/eller digital kontakt via video, som en del av
det ordinarie utbudet

Samordna strukturen for regionens erbjudande av digitala vardmoten

Hallands invdnare har under aret erbjudits, och efterfragat, fler digitala virdméten
genom framférallt digital kontakt via video. Covid-19-pandemin har varit en
bidragande faktor. Regionkontoret har aktivt arbetat med att skapa dialog och
samsyn tillsammans med vardférvaltningarna kring behov av utveckling for att kunna
mota den fortsatt Okade efterfragan och behovet av digitala vardméten. Dialogen
med verksamheterna har visat pa stirkt behov av en samordnad struktur och
plattform for digitala virdmoten som del av regionens erbjudande. Arbetet har dven
visat pa att systemstodet for en sammanhallen regional patientresa behover utvecklas.

2.5 Nara och sammanhallen vard

Regionkontorets arbete for att bidra till fokusomradet nira och sammanhallen vard
uppfylls. Tva av tre regiongemensamma uppdrag som var planerade tillsammans med
delar av Region Hallands 6vriga forvaltningar uppfylls. Det regiongemensamma
uppdragen Utreda morgondagens halso- och sjukvardsstruktur upptylls delvis under.

Leda och samordna omstallningsarbetet mot en god och néara vard i
Halland

Den nationella 6verenskommelsen om god och nira vard syftar till att skapa en god,
nira och samordnad vard och omsorg som frimjar jamlik hilsa. Utférda insatser
och redovisning av ekonomiska medel f6r 2020, samt en handlingsplan for att infora
patientkontrakt, skulle ursprungligen ha dterrapporterats till Socialstyrelsen innan
arsskiftet men pa grund av regionernas extra arbetsbelastning orsakad av covid-

19 har regeringen skjutit upp rapporteringen till mars 2021.

Arbetet med covid-19 har i Halland, liksom i dvriga riket, inneburit att radande
strukturer utmanats och har krivt en 6kad samverkan mellan kommun, region och
samhille. Trots att ordinarie regionala utvecklingsarbeten till stor del har fatt stéllas at
sidan har pandemin lett till att utvecklingen mot nara vard tagit flera steg framat.
Inom det digitala omradet har antalet distanskontakter 6kat kraftigt och ocksa tagits i
bruk i verksamheter som inte tidigare anvint sig av denna beséksform. Likasd har
arbetssitt stéllts om till att allt fler m&ten sker digitalt. Invanare utan allvarliga
symtom har sjilva fatt bestilla prover via 1177.se och darefter sjilva ldst av svaret.
Samverkan mellan foérvaltningar samt med kommunerna har intensifierats.
Exempelvis har gemensamma analys- och kunskapsunderlag tagits fram och
kommunicerats for att skapa en enhetlig ligesbild. Férvaltningarna har ocksa
gemensamt 16st uppdraget att bemanna sjukhusets platser f6r covid-19-patienter
genom att personal har fitt stilla om fran sina ordinarie uppgifter och inom
hemsjukvarden har regionen 6kat bemanningen med likare.



2.5.1 Utreda morgondagens hélso- och sjukvardsstruktur

Utreda morgondagens halso- och sjukvardsstruktur

Uppdraget att utreda Morgondagens hélso- och sjukvardsstruktnr (MHSS) fortlopte initialt
enligt plan men fick pga. samhillssituationen pausas fran och med mars. Under
hésten aterupptogs arbetet och slutrapport 6verlimnades i september, vilket
foranledde en begiran om kompletteringar. Arbetet med kompletteringar och nya
avstamningar med RSAU inleddes, men fick dterigen pausas i borjan av november pa
grund av covid-19. Utredningsuppdraget dr darfor inte slutfért och det dr 1 dagsliget
oklart nar det kan aterupptas.

2.5.2 Inom ramen for trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard utveckla
utskrivningsprocessen och samarbetet med kommunerna, med syfte att
minska invanarnas behov av slutenvard

Inom ramen for trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard utveckla
utskrivningsprocessen och samarbetet med kommunerna, med syfte att
minska invanarnas behov av slutenvard

Projektet Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvdrd har pagatt i fas med planering.
Innan sommaren antogs en reviderad anvisnings- och samverkansrutin med syfte att
forbattra flodet 1 utskrivningsprocessen, och implementering paborjades under
hésten 2020.

2.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom
Halso- och sjukvard

Regionkontorets arbete for att bidra till fokusomradet styrning utifrin kunskap och
kvalitet inom Hilso- och sjukvard uppfylls. Tva av tre regiongemensamma uppdrag
som var planerade tillsammans med delar av Region Hallands 6vriga forvaltningar
uppfylls. Det regiongemensamma uppdragen Utveckla bestillning, uppdrag och uppfolining,
samt intern och extern samverkan, inom omradet psykisk obdlsa uppfylls delvis.

Leda och samordna kunskapsstyrningen i Halland

Regionkontorets uppdrag att leda och samordna kunskapsstyrningen i Region
Halland har 1 stort fortlopt som planerat. Under hosten dterupptogs arbetet att
tillsammans med férvaltningarna utveckla den lokala kunskapsstyrningen i Halland
for att skapa en struktur att docka an mot den sjukvardsregionala och nationella
nivan. Detta utvecklingsarbete kommer att fortsitta under 2021. Under 2020 har
stort fokus legat pa att sikerstilla ett ordnat inférande for de forsta personcentrerade
och sammanhallna vardférloppen. Trots pandemin har flertalet planerade aktiviteter
kunnat genomféras enligt plan. Dock f6ljer inte de kompetenshéjande insatserna
kring antibiotikaresistens och vaccinationer planeringen. Vidare dr cancervardens
utveckling av teledermatoskopi, som ir en teknik for att diagnostisera malignt
melanom pa distans, dr forsenad. Centrum f6r informationsdriven vard (CIDD)



paborjade under viren 2020 arbetet med att rekrytera de kompetenser som
specificerats.

HTA star f6r ”Health Technology Assessment” och innebir utvirdering av
kunskapslaget for en metod, teknik eller behandling i hilso- och sjukvarden, med
syfte att tydliggora vad som ir basta tillgangliga kunskap och hur den kan tillimpas 1
rutinsjukvard. Som en del i den utékade sjukvardsregionala samverkan har H1A4
$yd under aret tagit 6ver Regionkontorets HT'A-uppdrag. HT'A Syd tar fram
kunskapsunderlag och bereder fragor infér beslut om inférande av evidensbaserad
hilso- och sjukvard inom hela S6dra sjukvardsregionen.

2.6.1 Sakerstalla foljsamhet till de regionala vardprocesserna inom
hjartsjukvard

Sakerstalla foljsamhet till de regionala vardprocesserna inom hjartsjukvard

Under aret har ett antal forbattringsarbeten pagatt inom processen kring
kunskapsstod och arbetssitt, med syfte att bidra till ett battre och mer jamlikt
omhindertagande. Regionkontoret har utfort sitt uppdrag att stodja processledaren
tor hjirtsjukvarden i det regionala processledaruppdraget.

2.6.2 Utveckla bestéallning, uppdrag och uppféljning, samt intern och extern
samverkan, inom omradet psykisk ohélsa

Utveckla bestéllning, uppdrag och uppféljning, samt intern och extern
samverkan, inom omradet psykisk ohélsa

Arbetet med att utveckla bestillning, uppdrag och uppféljning, samt intern och
extern samverkan, inom omradet psykisk ohalsa har inte kommit igang som planerat
under 2020, pga. prioritering av resurser for covid-19-relaterade arbetsuppgifter.
Planen ir att borja med att utveckla uppféljningen inom omradet psykisk ohilsa. En
arbetsgrupp har formerats f6r detta arbete och det pagar ett arbete kopplat till
Centrum f6r informationsdriven vard (CIDD) som gar ut pa att se om det med hjilp
av artificiell intelligens gar att bittre forutse, och dirmed 6ka mojligheterna att
forebygga/forhindra, psykisk ohilsa bland unga. Under dret har dndamilsenligheten i
det specialiserade vardvalet for psykiatri analyserats och resultatet har
aterrapporterats till HSU.

2.7 Kompetensforsorjning

Regionkontorets arbete for att bidra till fokusomradet Kompetensforsorjning upptylls
delvis. Tvi av tre regiongemensamma uppdrag som var planerade tillsammans med
delar av Region Hallands 6vriga férvaltningar f6r ar 2020 uppftylls delvis. Det
regiongemensamma uppdragen Skapa forutsittningar for medarbetare inom kritiska
yrkesgrupper att arbeta langre uppftylls inte.



2.7.1 Att de insatser som gors pa olika nivaer i organisationen gor att
verksamhetens behov av kritisk kompetens tillgodoses.

Sakerstalla att prioriterad kompetensutveckling finns tillganglig

Den kompetensutveckling som ar nédvandig for verksamheten ar tydliggjort
antingen via inventering pa koncern- och férvaltningsniva som gors systematiskt eller
att verksamheten sett ett behov lokalt. Vartannat ar tas en kompetensutvecklingsplan
fram. Planen f6r 2020—2021 visar pé en langsiktig riktning i kompetensbehov. Under
2020 realiserades nastan 80 procent av de framkomna behoven.

Tillgingligheten av kompetensutvecklingsinsatsen sikerstills genom att det finns ett
dgarskap for insatsen och dirmed en expertiskompetens f6r omradet, det dr da
planering for insatsen startar som sedan kan liggas in i Kompetensportalen och
dirmed bli tillginglig for malgruppen. I samband med pandemin har fler utbildningar
fatt stillas in eller stillas om till annan form. Aven nya behov kopplade till covid-19
har uppstatt och nya utbildningar har tagits fram. Omstillningen till digitalt lirande
har gitt snabbare, savil som att gora utbildningar digitalt som att anvindandet, har
okat. I december fanns det 133 digitala utbildningar tillgingliga jamfért med 57 vid
arets slut 2019. En markant 6kning av digitala utbildningar skedde 1 takt med att
pandemin bidrog med sina restriktioner. I dagsliget genomfors vildigt fa lirarledda
utbildningar, nistan alla utbildningar sker digitalt antingen via teams eller att en
digital utbildning har skapats. Flertal viktiga utbildningar har setts 6ver och lagts om
till en mer anpassad och mer tillginglig form, bland annat helt digital introduktion till
alla nyanstillda inom Region Halland.

Trots pandemin har utvecklingen kring kompetens och lirande inte stannat av helt.
Verksamheter har i viss man fortsatt definiera roller i syfte att tydliggéra bade kraven
och kritisk viktig kompetens men ocksa for att rama in vilka utbildningar som ar
avgorande 1 rollen.

Stodja och leda arbetet med att verksamheterna kan beskriva kompetens
och félja upp den

Detta arbete avser Regionkontoret som forvaltning och egna arbetssitt med
medarbetare. Arbetet paborjades med fokus pa Regionkontorets introduktion utifran
behov chefer har nu méjlighet att utfora sina utvecklingssamtal med hjilp av IT st6d,
dir det ér tydligare mojlighet att forbereda sig bade for samtalet bade som chef och
som medarbetare. Ndgon verksamhet har startat arbete med att beskriva kompetens
utifrin roller. Takten i detta arbete paverkas av ett dndrat fokus utifran radande lige
med epidemi.

2.7.2 Skapa forutsattningar for medarbetare inom kritiska yrkesgrupper att
arbeta langre

Samordna och leda arbetet med att ta fram pensionspolicy

Arbetet med leda och koordinera framtagande av en ny pensionspolicy sa att fler
medarbetare kan arbeta lingre inom kritiska yrkesgrupper fick dndrad prioritering



och har inte slutforts. Prioriteringen finns med 1 2021 ars verksamhetsplan.

Ta fram forslag till beslut for hur regionen kan arbeta for att medarbetare
inom kritiska grupper stannar kvar langre i arbetet

Forslag till hur Region Halland ska arbeta for att medarbetare inom kritiska grupper
ska stannar kvar lingre hinger ihop med arbetet med att ta fram en pensionspolicys,
dirfor behover uppdraget invinta arbetet med pensionspolicyn.

2.7.3 Skapa forutsattningar for chefer att leda i forandring och att lyckas i
sitt chefsuppdrag

Kartlagga och ha faktabaserat underlag for hur chefer forutsattningar ser ut

Regionkontoret har lett fram en struktur och arbetssitt sa att Region Hallands
verksamheter kan vardera chefers forutsittningar. Avsikten och planen var att varje
torvaltning, aven Regionkontoret, skulle arbeta vidare med att gora analysen kring
chefers forutsittningar. Detta har inte kunnat genomféras pa grund av dndrade
prioriteringar i samband med pandemi.

2.8 Minska kostnadsutvecklingstakten for att
mojliggora en langsiktigt god ekonomisk
hushallning

Regionkontorets arbete med att bidra till fokusomradet Minska
kostnadsutvecklingstakten for att mijliggira en lingsiktig god ekonomisk hushdllning uppfylls.

2.8.1 Namndens kostnadsutveckling ska inte 6verstiga den budgeterade
nivan

Arbeta aktivt med Regionkontorets effektiviseringskrav

Under aret har Regionkontoret arbetat med att skapa ekonomiskt utrymme i budget
2021 for att ha beredskap att finansiera omstillning eller nya uppdrag inom befintlig
budgetram. Region Hallands nettokostnader 6kade 2019 med 3,8 procent medan
skatter och statsbidrag 6kade med 4,9 procent. I bokslutet 2020 har nettokostnaderna
okat med 3,7 procent jimfért med motsvarande period foregaende ar, medan skatter
och statsbidrag 6kat med 10,0 procent. Det sistnimnda delvis forklarat av
skattehdjningen med 58 6re, men dir andra effekter ocksd kan kopplas till covid-19
och kompenserande krispaket pa statsbidragssidan.

Covid-19 har skapat ett ekonomiskt lige som dr mer osikert dn ndgonsin, en del
effekter pa kostnadssidan ir tillfilliga medan andra kan férvintas vara mer bestiende.
Samtidigt skjuts en del kostnader upp, som nu minskar, men som 1 ett framtida
normallige kommer 6ka istillet. Region Halland har en stark ekonomi och har goda
forutsittningar att komma ur den nuvarande krisen pd ett tillrdckligt bra sitt fOr att



fortsitta kunna utveckla hela Halland samt bedriva en hilso- och sjukvard av hog
kvalitet. En stabil och lingsiktigt hallbar ekonomi dir resurserna anvinds sa klokt
och effektivt som mojligt ar en av framgangsfaktorerna.

2.9 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Strategiska allianser med omvaérlden, internationellt, nationellt och
regionala allianser och samarbeten

Inom Greater Copenhagen-samarbetet har trafikchartergruppen under aret jobbat
med att uppdatera chartern. Projektet ESTGC ”Ett sammanhingande trafiksystem i
Greater Copenhagen” har haft sitt slutseminarium. I String-samarbetet har man
bland annat tagit fram en analys av flaskhalsar lings hela straket Oslo-Hamburg.
Inom RSS- samarbetet, utskottet f6r kollektivtrafik och infrastruktur, har fokus legat
pa att uppdatera positionspapperet for infrastruktur. Arbetet har ocksa handlat om
att kommentera den inledande delen av planrevideringen, inriktningsplaneringen. En
nationell hearing holls i december ddr Halland deltog inom ramen f6r RSS.
Rapporten ”Handlingsplan kollektivtrafik” blev klar under aret och hur den ska
komma till nytta behandlas nu politiskt.

Den framtida sammanhallningspolitiken och EU-samarbeten

Halland medverkar aktivt i programskrivningsarbetet inom det Vistsvenska
Regionalfondsprogrammet, Oresund—l(attegatt—Skagerack—programmet och med att
ta fram en regional plan f6r Socialfonden i Vistsverige. En socioekonomisk analys dr
framtagen f6r Vistsverige som ett underlag till arbetet och ett forsta utkast till
regional handlingsplan ar framtaget. Nagot formellt uppdrag att ta fram regionala
planer har emellertid inte annu formulerats av Niringsdepartementet. P4 uppdrag av
Region Halland har Hogskolan 1 Halmstad tagit fram ett forskningsférankrat
underlag som analyserar resultat och effekter av EU-finansierade projekt som
genomforts i Halland under perioden 2014—-2020.

Fardigstéallande av Regional utvecklingsstrategi 2021-2035

Remissperioden for RUS avlépte enligt reviderad tidsplan 15 september till 22
december. Yttrande kunde f6rutom i konventionell form dven limnas i form av
dialogsammanstillningar. Genom dessa tva varianter limnade totalt sett cirka 50
aktorer in inspel. Cirka 35 informations- och dialogméten holls under hosten, med
en bredd av aktérer — inklusive barn och unga fran F-klass upp till folkhogskola.
Aven Hallandspanelen fick méjlighet att lisa en mycket nedkortad version av
remissen och ge sina inspel, 685 personer besvarade denna. 9 av 10 respondenter i
Hallandspanelen ansag att de tre utmaningarna var viktiga f6r Hallands utveckling.
Aven flertalet av de yttranden som kom in var &vergripande positiva. De
forindringar som Onskas giller fraimst tydlighet gillande helhet och genomférande,
samt tilligg inom vissa sakomraden sasom till exempel kultur. Medel var avsatta f6r
att arbeta fram den nya regionala utvecklingsstrategin 20182020, arbetet blev
forsenat och forvaltningen har bett om att fa medel 6verfora till 2021.



En smart och enkel digital vardag. For invanaren. For medarbetaren.

Flera delomraden inom uppdraget En smart och enkel digital vardag. For invanaren. For
medarbetaren. har forflyttats framat och bedémningen ar att merparten av dem uppfylls
under dret. Bland annat sa har regionstyrelsen gett nirsjukvarden i uppdrag att starta
en digital vardcentral, vilket ligger vil 1 linje med Region Hallands fokusomrade
Digital tillginglighet, dir en gemensam malbild tagits fram tillsammans med
vardforvaltningarna och en arbetsgrupp driver uppgiften framat infér 2021.
Infoérandet av férnyad systemforvaltningsmodell har pausats till f6ljd av arbetet med
Visus, som ger flera och nya infallsvinklar pa systemforvaltningen. Ett nytt uppdrag
for Samlat stod for I'T & Digitalisering paborjades i oktober 2020, utvecklingsarbetet
térmodas ha stor paverkan pa 2021.

Utveckla regiongemensamma processer

Processen fo6r Planering och uppfoljning Region Halland dr Region Hallands mest
omfattande regionala process och kartliggningsarbetet pagar darfor stegvis.
Processen etablerades i regionledningen under hosten 2020. Hittills under 2020 har
kartligeningsarbetet for 6vriga delprocessen till viss del avstannat pa grund av de
radande omstindigheterna. Det sker ett arbete med att integrera internkontroll i
planering och uppfoljningsprocessen. Utveckling av uppféljningsprocessen har pa
grund av ridande omstandigheter inte hunnit startats upp, men bemanningen har
torstirkts under hosten for att kunna utveckla uppfdljning och rapportering under
2021.

Processen for inkop etablerades som en regional stddprocess 1 januari 2020.
Utvecklingsaktiviteter blev utifran raidande omstindigheter delvis satta pa paus, men
arbetet i processteamet har startats upp under hosten.



3 Verksamhet

For Regionkontorets verksamheter har pandemin i stor utstrickning inneburit att en
stor del av den samlade ledningskraften lagts pa att samordna arbete mellan
forvaltningar och med externa aktorer, vilket i sin tur kridvt nedprioriteringar av andra
beslutade uppdrag och 6nskade utvecklingsomraden. Chefer pa férvaltningen har
behovt leda sina medarbetare pa distans, vilket dr ett nytt sitt som det inte finns
tidigare erfarenheter av. Delar av chefsleden har inte heller haft tiden att reflektera
over det nya sittet att leda pa. Ett behov av stéd identifierats i Region Halland, och
en enklare digital utbildning till cheferna kring att leda pa distans finns nu att tillga.

Forvaltningens medarbetare har arbetat helt pa distans sedan den 3 november 2020.
Det stiller hoga krav pa att uppritthalla en motivation, produktion och samtidigt
uppmirksamma den enskildes arbetsmiljo. Bland annat har det krivts en hégre
kreativitet kring att skapa social samvaro.

Covid-19 har ocksa inneburit férindringar i bade arbetssitt och métesformer 1
samarbetet mellan fortroendevalda och tjanstemin, som pa det stora taget dnda kan
anses ha fungerat relativt vil.

Deltagande vid kurser och konferenser har under aret kraftigt minskat vilket pa sikt
kan antas paverka kunskapsbasen. Utbudet av digitala kurser och konferenser har
okat allt eftersom under aret.



4 Medarbetare

Radande pandemi har haft stor inverkan pa Regionkontorets medarbetare under
2020, manga funktioner 1 forvaltningen ar nyckelfunktioner i arbetet kring att leda
och samordna olika processer kopplat till pandemin. Detta har gjort att
arbetsbelastningen varit hog for manga medarbetare och chefer.

En del medarbetare har behovt stilla om och arbeta med andra uppdrag 4n vanligt,
bade internt inom foérvaltningen, dven pa Hallands Sjukhus for att stétta med
bemanning éver sommaren samt i smittsparningsarbete. Férvaltningens medarbetare
har ocksa till stor del arbetat pa distans vilket inneburit utmaningar saval f6r den
tysiska som for den psykiska arbetsmiljon. Olika métesforum, dialog och social
samvaro har behovt digitaliseras vilket stillt nya krav pa ledarskapet.

Arets medarbetarundersékning genomférdes under hésten, precis innan Halland
infoérde de lokala allmdnna raden. Det 6vergripande resultatet f6r HME (Hallbart
medarbetarengagemang) skiljer sig inte markbart fran foregiende ar.

2018 2019 2020
HME totalt 77 77 76
Motivation 80 80 81
Ledarskap 81 79 78
Styrning 69 71 70

Inte heller i de delar av medarbetarundersokningen som mater arbetsbelastning och
stress gar det att urskilja nagra storre forandringar fran féregiaende ar.

2019 2020
OSA totalt 65 66
Jag har inga fysiska besvar orsakade av mitt arbete 77 77
Jag har tillrdcklig tid att utféra mina arbetsuppgifter 60 60
Jag har inga besvar av stress eller oro orsakade av mitt arbete 59 60
Jag kan koppla av fr&n mitt arbete nér jag ar ledig 66 67

Arbetsbelastningen har ddremot visat sig i vixande flexsaldon for ett stort antal
medarbetare. Beslut togs om att stélla in hostens flexavstimning och istillet arbeta
med handlingsplaner pa individniva for medarbetare med héga flexsaldon for att
bibehalla en god arbetsmilj6 6ver tid, pandemin till trots.

4.1 Personalomsattning
Indikator Utfall Malvarde
@ Personalomsattning 10,81% 13%

Personalomsittningen dr under malvirdet och méjligheten att kompetensforsorja
verksamheten dr 6verlag god. Det finns trots detta nagra svarrekryterade funktioner
som kriver specifik spetskompetens. Vid vakanser f6r dessa roller har
rekryteringsfOretag nyttjats fOr att nd ett storre kandidatunderlag.

Under ar 2020 ir det totalt sett 29 personer som slutat arbeta pa Regionkontoret. Det
ar ingen specifik verksamhet eller befattning som sticker ut i underlaget. Hilften av



personalomsittningen innefattas av pensionsavgangar eller byte till annan befattning
inom Region Halland. Analysen av de externa avgangarna visar en jimn foérdelning av
overgang till offentlig- eller privat arbetsgivare. Diremot finns en hogre omfattning 1
andelen min som limnar Region Halland. Det ar ett mycket litet urval och fa
personer som limnar fér externa arbetsgivare.

4.2 Sjukfranvaro
Indikator Utfall Malvarde
® Sjukfranvaro 2,99% 4%

Sjukfranvaron pa Regionkontoret ligger fortsatt pa en lag niva. Utfall 2020 pa 2,99
procent vilket dr marginellt hégre dn utfall 2019 pa 2,22 procent.

Regionkontorets medarbetare har méjlighet att arbeta hemifran vilket kan vara en
orsak till att sjukfranvaro inte har paverkats av covid-19.



5 Ekonomi

5.1 Ekonomiskt resultat
Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumuler.ad 119 695 tkr 0 tkr 119 695 tkr
budgetavvikelse

5.1.1 Analys av resultatet
Avrets totala avvikelse mot budget uppgar till 130,7 mnkr och fordelar sig med

e +42 4 mnkr inom Regionkontoret och 6verskottet beror frimst pa vakanser
och sjukskrivningar, 6kade intidkter samt forsening av insatser inom olika
omraden exempelvis centrala HR-insatser, Regional utvecklingsstrategi (RUS)
och Framtidens vardinformationsstéd (FVIS).

e +83,0 mnkr pa utvecklingsmedel kopplat till att pandemin i hég grad har
paverkat genomfoérandetakten av utvecklingsinsatser inom alla
utvecklingsomraden. Dessutom togs det sent 2019 beslut om finansiering av
insatser som pagatt 2020 men med finansiering fran 2019. Medlen férdes
over till 2020 via resultathantering i bokslutet.

e +54 mnkr pa fortroendevaldas budget varav +4,3 mnkr pa anslaget for
oforutsedda kostnader samt +1,1 mnkr pa arvoden mm.

5.1.2 Resultatrdkning

Regionkontorets storre avvikelser

e +8,0 mnkr avser 6verskott pa grund av vakanser och sjukskrivningar. For att
16sa vissa uppdrag dr en del av 6verskottet anvint for att kdpa in tjdnster.

e +3,4 mnkr ligre kostnader for fértiring, resor, logi och utbildning jamfort
med budget pa 6,8 mnkr. Jamfort med ar 2019 ar utfallet ar 2020 3,7 mnkr
ligre f6r dessa kostnadsposter.

e + 14,0 mnkr i 6kade intikter fran i huvudsak projektfinansiering och statliga
ersittningar tex inom sakerhet, bredband, digitalisering och hilso- och
sjukvard.

e +7,0 mnkr i centrala anslag inom HR-omradet. Overskott for strategisk
kompetensforsorjning i vintan pa att antalet utbildningsanstillningar ska bli
fullt utbyggt, traineeprogrammet ér pausat fér éversyn samt minskade
mojligheter att ta emot Framtidskraft sommaren 2020.

e +10,0 mnkr pa grund av att Regionkontoret fick budgettillskott for att ticka
en del av serviceavgiften fran kommunerna dd den eventuellt skulle upphéra
2020, vilket den inte har gjort.

e -25 mnkr pa grund av att budgetposten for intikten kopplat till f6rsiljning av
textilstocken (som genomférdes 2019) finns kvar i Regionkontorets
budgetram 2 020 4,5.

e -45 mnkr kopplat till covid-19 £6r forstirkning inom smittskydd, 6kad
produktion av informationsmaterial samt 6kade kostnader f6r beredskap och



sikerhet.

e + 2,6 mnkr pd grund av att inférandet av FVIS inte har kunnat fortga i den
takt och med de resursinsatser som planerades 1 samband med budget 2020.
Dels skrevs avtalet under forst i juni manad vilket medfort att planerade
aktiviteter har senarelagts, dels har covid-19 bromsat upp de aktiviteter som

kriver deltagande av vardpersonal.

e +1,9 mnkr i 6verskott pa budgeten for genomférandet av en ny RUS da
processen forsenats pa grund av pandemin.

Uppdrag, belopp i mnkr Ack utfall Arsbudget ACI;\?ydg
Regionbidrag 467,7 467,7 0,0
Fortroendevalda -38,0 -39,1 11
Oftrutsett Regionstyrelsen -0,1 -4,4 4,3
Regionkontoret -230,1 -272,5 42,4
Drift av utvecklingsprojekt -0,2 0,0 -0,2
Utvecklingsmedel Regional utveckling -23,8 -27,7 3,8
Utvecklingsmedel Halso- och sjukvard -30,8 -95,8 65,0
Utvecklingsmedel ePlan -14,0 -25,2 11,2
Utvecklingsmedel Regiongemenensamt 0,0 -3,0 3,0
Totalt 130,7 0,0 130,7
5.1.3 Atgardsplan
5.1.4 Kostnads- och intaktsutveckling
Kostnadsutveckling
Skillnad
pok utfall  Ackutfalli  mot Ack budget Diff. mot  KOSt-UWV. g 40 Skillnad
Oregaende S . mot foreg.
ar ar toregaende arets budget ar kostn. utv. mot budget
ar
-484 -504 -605 o o o
404 tkr 844 thr -20 440 tkr 616 tkr 100 772 tkr  4,2% 25% 20,8%

Kostnadsutvecklingen uppgir till 4 procent, vilket motsvarar en kostnadsékning med
20 mnkr jamfort med foregaende ar. I den genomsnittliga kostnadsokningen ingar
bade 6kningar och minskningar. Okningen bestar av 6kade driftkostnader inom
regionkontoret och kostnadsminskningen beror frimst pé ligre kostnader f6r bidrag
till projekt. Utfallet 4r 21 procentenheter ligre dn den budgeterade
kostnadsutvecklingen. Det édr bland annat utvecklingsmedel som inte ar

ianspraktagna.




Intaktsutveckling

Ack utfall Skillnad Intakter

féreagende Ack utfall i mot Ack budget Diff. mot utv. mot Budget Skillnad

& 9 ar foregdende arets budget foregdende intaktsutv.  mot budget
ar ar

189 177 tkr 170141 tkr -19036tkr 137 079tkr 33062tkr -10,1% -27,5% 17,5%

Intdktsutvecklingen uppgir till -10 procent, vilket motsvarar en intiktsminskning
med 19 mnkr jimfort med foregaende ar. Intaktsminskningen beror frimst pa ligre
intdkter kopplat till projekt. Utfallet 4r 17 procentenheter ligre an den budgeterade
intdktsutvecklingen. Det beror bland annat pa ligre intakter fran projekt

5.1.5 Resultathantering

Regionkontoret anser att foljande 6verskott ska 6verforas till 2021 fOr att insatserna
ska ha ekonomiska foérutsittningar att fullféljas.

Driftsbudget 4,5 mnkr

FVIS 6verskott pa 2,6 mnkr som redovisas ar 2020 vill vi flytta 6ver till 2021 ars
budget. Aktiviteter som giller FVIS ir kraftigt férsenade pa grund av covid-19 med
pafoljd att kostnaden forskjuts sa darfér behdvs medlen f6r att forstirka 2021 ars
budget.

Pandemin har haft en negativ inverkan pa tidplanen fér framtagandet av en ny RUS
och vi ber dirfér om att 4r 2021 fa tillbaka 2020 drs 6verskott om 1,9 mnkr.

Investeringsbudget 10,4 mnkr
Regionkontoret utrustning 0,94 mnkr

Under 2020 ér ett utbyte av teknikutrustning i sammantradesrummen paborjat.
Utbytet ar férsenat men behovet kvarstar och darfér ber Regionkontoret om att fa
fora 6ver Overskottet om 370 tkr till ar 2021. Regionfastigheters flytt till andra
kontorslokaler dr framflyttad till februari 2021 och 570 tkr av den avsatta
investeringsbudgeten f6r 2020 behover féras over till 2021.

Sikerhetsutrustning 8,5 mnkr

Utbytet av larm i1 Region Hallands lokaler ér forsenat pa grund av att upphandlingen
av leverantor av sikerhetslosningar drog ut pa tiden och blev helt klart forst i
december. Ett stort antal inbrottslarm maste bytas, eller uppgraderas, i samband med
bytet av televixel som ir planerat till Q32021. Idag gar flera larm via televixeln och
da uppkopplingar via analoga telefonlinjer férsvinner vid bytet av televixeln maste
dessa larm omhindertas pa annat sitt. Budgetmedlen 2020 ir en forutsittning for att
kunna fullfolja utbytesplanen och vi ber dirfér om att fa féra 6ver foljande
investeringsbudget till 2021.

Installation av inbrottslarm pa forvaltningarna 6 100 tkr

Installation av inbrottslarm, ny central enhet 2 000 tkr




Kamerabevakning och porttelefoner 357 tkr

Laddstolpar 1,0 mnkr

Under 2020 har pagitt ett arbete med att utreda om en omstillning av Region
Hallands fordonsflotta till elbilar 4r driftsmassigt och ekonomiskt hallbart.
Utredningen visar att det dr hallbart och investeringsmedlen pa 1 mnkr f6r

laddstolpar ber vi om att fa fora 6ver till 2021.

5.2 Investeringar

Utfallet for regionkontorets investeringar ar 31,4 mnkr ligre dn budget.

FVIS visar av budgettekniska skil en positiv budgetavvikelse om 15 mnkr.

Investeringar kopplade till sikerhet har varit laga beroende pa att investeringarna har
skjutits pa till 2021. I avsnitt 5.1.5 Resultathantering finns utforligare forklaringar till
de overskott som forvaltningen anser ska foras 6ver till 2021.

Investeringstabell

Investeringar (Mnkr) Ack. utfall | Arsbudget | Avvikelse
Utrustning/inventarier 0,9 17,3 16,4
Immateriella tillgangar 14,4 29,4 15,0
Fastigheter (anvéands enbart av 0 0 0
Regionfastigheter)

TOTAL 15,3 46,7 314
Investeringar (tkr) Ack utfall | Arsbudget | Avvikelse
Mobler och utrustning Regionkontoret 381 1400 1019
Laddstolpar for elbilar 0 1 000 1 000
FVIS 14 460 29 400 14 940
S"akerhgt, installation inbrottslarm pa 153 6 250 6 097
forvaltningar

Sékerhet, personlarm HSH, HSV, HSK 0 6 000 6 000
Sékerhet, central enhet inbrottslarm 0 2 000 2 000
Sékerhet, kamerabevakning och porttelefon 343 700 357
Summa 15 337 46 750 31413




6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Malvarde

Medarbetare Personalomséttning  10,8% 13,0%
Sjukfranvaro 3,0% 4,0%
Periodresultat 119,7 Mnkr 0,0 Mnkr
Ackumulerad

. budgetavvikelse 120,0 Mnkr 0,0Mnkr

Ekonomi Prognos
budgetavvikelse 82,7 Mnkr 0,0 Mnkr
Kostnadsutveckling  20,8%




