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1 Inledning

Beslutet om Mal och Budget i Regionfullmaktige ar ett arligt beslut med
fokusomraden och konkretiserade mal som Region Halland ska arbeta med 2019,
vilka stodjer de dvergripande langsiktiga malen.

| Tillvaxtstrategin har Regionfullmaktige pekat ut malen for tillvaxtarbetet i Halland.
Dessa ar hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete. Regionstyrelsen
leder och samordnar tillvaxtarbetet med utgangspunkt i dessa tre malsattningar.

Arbetet med att genomféra Halso- och sjukvardsstrategi for Halland 2017-2025
fortgar och koordineras av Halso- och sjukvardsutskottet. Aktiviteterna och
prioriteringarna syftar till att nd malet om en héalso- och sjukvard for battre halsa.

| uppfoljningsrapport 2 redovisas aktiviteter och resultat som omfattar perioden
januari — augusti 2019. Rapporten ger en bild av hur arbetet fortléper, analyserar
eventuella avvikelser samt redovisar en prognos éver maluppfyllelsen pa helaret for
fokusomraden och ekonomiskt resultat.
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2 Omvarld

Den svenska konjunkturen forsvagas i ar, skriver Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, i Ekonomirapporten maj 2019. BNP-tillvaxten bedoms falla till 1,4 procent per ar
2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den langa perioden av 6kad sysselsattning
ser darfor ut att upphora. SKL raknar med att vandpunkten kommer i ar. Men
konjunkturavmattningen gar langsamt och paverkar arbetsmarknaden med
fordrojning. Huvudforklaringen till den laga svenska BNP-tillvaxten 2019 och 2020 i
prognosen ar en dampning av investeringarna, vilket forklaras av sjunkande
bostadsbyggande. En avmattning pa den svenska exportmarknaden innebar ocksa
en minskad BNP- tillvaxt. SKL pekar pa flera osakerhetsfaktorer, pa hemmaplan
saval som i omvarlden. Produktiviteten tycks ha stagnerat vilket kommer att paverka
sysselsattningen vid en lagkonjunktur; kanske underskattas risken for att de senaste
arens jobblyft foljs av en storre nedgang, vilket skulle dampa den offentliga sektorns
inkomster, inte minst for kommuner och regioner.

Orosmoment och oséakerhetsfaktorer pa den globala marknaden ar handelskonflikten
mellan Kina och USA som stegvis har 6kat vilket troligen innebar ytterligare
tullpaslag. Det rader aven en osakerhet kring det brittiska uttradet ur EU, vilket ocksa
har en paverkan pa den globala konjunkturen.

Ett nytt uppdaterat system for kostnadsutjamning for landsting och kommuner har
lagts fram till regeringen. Syftet ar att utjamna strukturella och opaverkbara
kostnadsskillnader mellan kommuner och mellan landsting. Féréandringarna ska i
hogre grad beakta socioekonomiska faktorer och merkostnader till féljd av gles
bebyggelse. Forslaget om reviderad modell kring kostnadsutjamning foreslas borja
galla 2020. For Region Halland och de hallandska kommunerna sammantaget
innebar det nya systemet 87 miljoner kronor en 6kad avgift att betala. Det slar dock
lite olika; for Region Hallands del innebér det minskad avgift med 91 miljoner kronor
medan kommunerna sammantaget far 6kad avgift pa 178 miljoner kronor.

Halso- och sjukvarden utvecklas standigt. Nya utmaningar kraver forandrade
forhallningssatt och nya kompetenser. Kompetensférsorjningen maste vara langsiktig
och anpassad till vardens utveckling och forandringar i befolkningens behov av
sjukvard. Demografiska forandringar gor att halso- och sjukvarden behover férandra
arbetsorganisation och arbetssatt. Berakningar fran varldshalsoorganisationen WHO
visar att vart tredje cancerfall i varlden skulle kunna férebyggas om alla levde
halsosamt. En halsosam livsstil handlar framst om vad vi ater och dricker, hur mycket
Vi ror oss, samt om solvanor och rokning. Hogt blodtryck ar en riskfaktor fér ny
hjartkarlsjukdom och blodtrycket kan paverkas dels genom lakemedelsbehandling,
dels genom beteendeforandringar avseende bland annat tobak, motion, kost och
stress. Det innebéar att de mest resurskravande diagnosomradena i slutenvarden
alltsa i hog grad ar forebyggbara.

Antalet invanare i Halland fortsatter 6ka och uppgick per 30 juni 2019 till 331 650
stycken. Det &r en 6kning med 2 298 personer sedan arsskiftet.
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3 Sammanfattning

Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till 90 mnkr vid arets slut, vilket ar
77 mnkr battre an arsbudgeten och jamfort med uppfoljningsrapport 1, efter mars
manad, har regionens prognos forbattrats med 247 mnkr.

Verksamheterna uppvisar prognosforbattringar som en effekt av arbetet med
atgardsplanerna. Driftnamnden Hallands sjukhus har forbattrat sin prognos med 20
mnkr, vilket innebar ekonomi i balans vid arsskiftet. Driftnamnden Psykiatri har
forbattrat sin prognos med 6 mnkr och Driftnamnden Ambulans diagnostik och hélsa
med 4 mnkr.

Prognosen paverkas ocksa positivt av 6kade skatteintakter enligt den senaste
prognosen fran SKL (36 mnkr), en 6kning av riktade statsbidrag enligt beslutad
nationell 6verenskommelse mellan regeringen och SKL (60 mnkr), en 6kning av
orealiserade vinster avseende finansiella intékter enligt ny lagstiftning (58 mnkr) samt
reavinster pensionsmedel (27 mnkr).

Inom Regional utveckling och tillvaxt finns tre fokusomraden: Hog attraktivitet, Stark
konkurrenskraft och Fler i arbete. Pagaende processer, projekt och satsningar inom
dessa omraden fortskrider enligt plan. Regional utveckling ar beroende av
fungerande samverkan, framst inom Halland men i takt med att arbetsmarknaderna
blir storre 6kar ocksa behovet av gransoéverskridande samarbete. Halland deltar
aktivt i ett flertal nationella och internationella samarbeten. Regionsamverkan
Sydsverige, STRING och Greater Copenhagen ar exempel pa samarbetsarenor. |
Regionsamverkan Sydsverige ar bredbandsutbyggnaden ett fokusomrade dar de
ingaende regionerna samverkar for att uppna det nationella bredbandsmalet.

Hallbar utveckling forutsatter ett jamstallt samhalle. Region Halland &r en av de sex
regioner som ingar i SKL:s satsning Modellregioner under 2019.

Den hallandska halso- och sjukvarden kannetecknas av hog kvalitet, god
tillganglighet samt av nojda patienter och invanare, vilket framgar av nationella
jamforelser. Det pagar ett aktivt arbete med standiga forbattringar av
patientprocesserna. Goda resultat av detta arbete visar sig genom minskning av
medelvardtiden med bibehallen medicinsk kvalitet, en lag belaggningsgrad och det
lagsta antalet 6verbelaggningar sedan denna indikator bérjade féljas.

Region Halland har en god tillganglighet inom den lagstadgade vardgarantin fér den
specialiserade varden. Under perioden januari—juli 2019 uppvisar Halland ett resultat
i topp i riket. Tillgangligheten till BUP har dock en nedatgaende trend de senaste
manaderna dar genomforda forsta bedémningar inom 30 dagar i snitt for aret ligger
pa 58 procent till och med juli. Det finns ett samband med ett hogt inflode till BUP.
Inom narsjukvarden nas en tillganglighet 6ver snittet for riket och anpassning till
utokade vardgarantin pagar.
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Arbetet med Halso- och sjukvardsstrategin syftar till att bibehalla den hdga kvalitet
regionen har och lyfta de omraden dar otillrackliga resultat ses. Varje ar identifieras
darfor fokusomraden med utvecklingspotential och till dessa kopplas mal och
indikatorer. Inom tva av fyra fokusomraden inom hélso- och sjukvard bedéms de
uppsatta malen kunna uppnas under aret och for tva bedéms malen delvis kunna
uppnas.

Overlag ligger Region Halland val till inom arets fokusomraden for regionen som
arbetsgivare. Arbetet med att etablera digitalt [arande som
kompetensutvecklingsform gar enligt plan. Personalomséttningen &ar inom malvardet.
Den sjunkande trenden planar ut. Sjukfranvaron ar inom malvardet for Region
Halland. Kostnaden for inhyrd personal ar fortsatt sjunkande, dar inhyrda
sjukskoterskor star for den stérsta minskningen.

Regionens ekonomiska fokusomrade 2019 &r att minska kostnadsutvecklingstakten

for att mojliggora en langsiktigt god ekonomisk hushallning. Fokusomradet foljs upp

genom tre indikatorer. Enligt prognosen beréaknas en av tre indikatorer uppfylla arets
malvarden.

3.1 Prognos maluppfyllelse

® Malet uppfylls Malet uppfylls delvis B milet uppfylls inte

Prognostiserad

Fokusomrade maluppfyllelse

Hog attraktivitet

Stark konkurrenskraft

Fler i arbete

Méta fler behov néra patienten

Sammanhallen vard

Kunskapsstyrning - hjartsjukvard

Digitalisering

Utveckla nya former for regionens kompetensutveckling

Folja en tydlig och transparent process for rekrytering och tillsattning av chefer pa
alla nivaer

Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggéra en langsiktigt god ekonomisk
hushallning
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4 Regional tillvaxt och utveckling
| Tillvaxtstrategin har Regionfullméktige pekat ut de langsiktiga malen for
tillvaxtarbetet. Dessa ar hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete.

Region Halland leder, samordnar och koordinerar processer som leder till
attraktivitet, konkurrenskraft och fler i arbete. Det regionala tillvaxtarbetet involverar
lokala, regionala, nationella och internationella aktorer. Arbetet definieras av
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

4.1 Arets fokusomraden

® Malet uppfylls Malet uppfylls delvis B Malet uppfylls inte

Prognostiserad

Arets fokusomraden méaluppfyllelse

Hog attraktivitet '.
Stark konkurrenskraft '.
Fler i arbete '.

4.2 Region Hallands tillvaxtarbete

4.2.1 HOg attraktivitet

Region Halland ska arbeta forutsattningsskapande med de faktorer som bidrar till
halsa; goda och jamlika uppvéxtvillkor, att barn och unga klarar skolan, att vuxna ges
moajligheter till egen forsérjning samt att samhallet erbjuder trygga och inkluderande
livsmiljder. Regionens uppdrag handlar om att leda och driva, samordna, koordinera
och utveckla arbetet i Halland. Samverkansytor upprattas och utvecklas kontinuerligt
inom givna uppdrag. Prognosen for arbetet med att uppna en Hog attraktivitet ar god.

Jamlik hélsa

Att verka for minskade skillnader i halsa innebar att utveckla samverkan utifran
befintlig samverkansstruktur men aven att identifiera omraden, majliggéra och
utveckla samverkan dér denna idag saknas. En forutsattning for att tillsammans
langsiktigt kunna starka och framja barn och ungas héalsa och minska skillnader i
Halland ar regiongemensamma kunskapsunderlag, vilket ar ett prioriterat
utvecklingsarbete.

Utvecklingsarbeten som Valmaende ger resultat och tidig sprakstart ar exempel pa
satsningar som genomfors i syfte att skapa goda och jamlika uppvaxtvillkor.
Kartlaggnings-, forankrings- och dialogarbete har genomforts med de hallandska
kommunerna och andra samhallsaktorer for att identifiera forbattringsomraden och
behov av gemensamma underlag nar det galler barn och ungas liv och halsa.
Barnperspektivet lyfts i olika sammanhang, bland annat i utveckling av styrning,
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ledning och uppfdljning med koppling till Agenda 2030 och arbetet med Modellregion.
Arbete pagar aven med kunskapsspridning och i mars genomfordes en storre
konferens i samverkan med Lansstyrelsen. Ytterligare aktiviteter utifran
barnrattsperspektivet planeras under hosten.

Jamstalldhet

Region Halland ingar under 2019 i SKL-satsningen Modellregion for att utveckla
arbetet med jamstalldhetsintegrering. Arbetet pagar med jamstalldhetsintegrering i
ledning och styrning med fokus Region Hallands planerings- och
uppféliningsprocess. Samtidigt pagar ett arbete med fokus pa man och kvinnor,
flickor och pojkar i Halland ur ett livscykelperspektiv. Rapporten Jamnt ska vara jamt
och tillhérande webbsida har lanserats och sprids i olika sammanhang.

Infrastruktur for ett vxande Halland

Utvecklingen av infrastrukturen ar en grundlaggande forutsattning for ett vaxande
Halland. Infrastrukturatgarder planeras och genomfors i samverkan med Trafikverket
och Hallands kommuner. En modell for samplanering &r etablerad och den
vidareutvecklas kontinuerligt. Genomforande av regional infrastrukturplan pagar
liksom atgardsvalstudier for framtida atgarder i infrastruktursystemet. Bland annat
planeras och genomfors ett flertal infrastrukturatgarder i samverkan med Trafikverket
och Hallands kommuner. En sddan atgard ar Varbergstunneln, som kommer att ha
stor betydelse for hela Halland, men &ven gang-och cykelvagsprojekt.

Bredbandsutbyggnaden i Halland fortgar genom manga aktiva aktorer. Halland har
fortsatt en hog 6kningstakt trots en redan hdg andel fiberanslutna fastigheter.
Kontinuerlig kontakt med natagare pagar for att mojliggora en fortsatt hog
utbyggnadstakt och hog anslutningsgrad. Fokus under aret ligger pa samverkan
inom Regionsamverkan Sydsverige for att nd de nationella bredbandsmalen.

Hallbart resande

Genomfdrandet av kollektivtrafiksatsningar for regionforstoring och hallbart resande
sker inom ramen for trafikférsoérjningsprogrammet och Hallandstrafikens
kollektivtrafikplan. Arbetet pagar med att ta fram underlag for
Trafikforsorjningsprogram 2020-2023. Ett led i att styra mot ett mer hallbart resande
ar ocksa att forbattra forutsattningarna for cykeltrafik. Arbete pagar genom processen
for framtagande av den Regionala cykelplanen. Kartlaggningen av potential for
cykling ar klar under varen 2019.

Hallbar samhallsplanering

Samarbetet i organisationen STRING, som stracker sig fran Oslo till Hamburg, har
grona investeringar och STRING som en "Green Investment Hub" som ett
fokusomrade i den gemensamma strategi som antogs i borjan av aret. Inom ramen
for Lokalt ledd utveckling i Halland (LLUH) medverkar Region Halland i arbetet med
att stodja initiativ for 6kad attraktivitet pa landsbygden.

Aktivt klimat- och milj6arbete

Klimat- och miljéarbetet fortléper enligt plan, saval externt som internt.
Kunskapsfordjupning i den hallandska skogens klimatpaverkan samt planering av ett
internationellt forskarsymposium vid Forskningsstation Bolmen i Tiraholm &r nagra av
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de processer som loper under aret. Stod till kommunernas energi- och
klimatradgivning samt radgivning till féretag att energieffektivisera och oka
energiproduktiviteten ar projekt som pagar inom Energikontorets verksamhet.

Indikatorer (UR) Malvarde 2019 FTSEOS el AU ST 6

man
Forflyttningsdverskott fran évriga >1 200 personer per ar .
Sverige till Hallands l&n 1 800 personer per ar ®
0,
Befolkningsokning >1% 1,4% '-'
Fodelsebverskott >0 700 .'

Fodelsedverskott

Minska koldioxidutslappen med —
10% jamfoért med 2015 inom
regionens egna verksamheter

Oka andel férnybar energi

De malvarden som avser befolkningsutveckling kommer, enligt SCB:s halvarsstatistik 2019, att uppfyllas med rage. Malvardet
for koldioxidutslapp foljs enbart upp arsvis.

4.2.2 Stark konkurrenskraft

Region Halland driver ett arbete pa bred front for att uppna malet om stark
konkurrenskraft i Halland. Regionens uppdrag ar att leda, driva och foérvalta, utveckla
och framja arbetet i Halland. Samverkansytor for att klara uppdragen upprattas och
utvecklas kontinuerligt.

Langsiktigt och funktionellt foretags- och innovationsstod

Region Halland stravar efter ett langsiktigt, funktionellt féretags- och innovationsstod
med syfte att skapa utveckling och omstallning i det hallandska naringslivet.
Systemet for det generella féretags- och innovationsstddet fungerar val och ar
efterfragat av naringslivet. Grunden i systemet ar Timbanken. Nasta steg bestar av
Utvecklingscheckar som hittills i ar beviljats 42 foretag. Foretag med tillvaxtpotential
affarsutvecklingsprocesser som Almi och Connect Vast levererar. For att skapa an
battre tydlighet och langsiktighet i systemet utarbetar Region Halland nu en
kommunikationsplan som syftar till att sékerstalla en breddning av malgruppen.

Styrkeomraden - Halsoinnovation

Styrkeomradet Halsoinnovation &r i standig omvalvning. For narvarande laggs stor
energi pa att framtidssakra Halsoteknikcentrums arbete. | styrgruppen for det stora
EU-projektet Testmiljo Halland sitter tva av kommunernas forvaltningschefer inom
omsorgsomradet, en representant fér Halso- och sjukvarden i Halland samt
representanter fran naringsliv och hogskola. Informationsdriven vard och omsorg
ligger i fokus for styrgruppen. Utover detta pagar verksamhet inom
Halsoteknikcentrum Halland och p& Hogskolan som driver utvecklingen framat.
Forskare pa Hogskolan i Halmstad arbetar till exempel pa en l6sning av sa kallad
distribuerad analys som kan mojliggora tillgang till data utan att dela data mellan
organisationer.
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Styrkeomraden - Besoksnaring

Visit Halland ar navet i det regionala destinationsutvecklingsarbetet. Stor energi laggs
pa att fA samverkan mellan Region Halland och kommunernas destinationsenheter
att fungera effektivt. Rollférdelningen &ar viktig och Region Hallands huvudsakliga
uppgift ar att ansvara for och genomfora internationell marknadsforing pa utvalda
malmarknader. Utéver detta har kommunerna och Region Halland under sommaren
valt att, i Visit Hallands regi, genomféra en marknadssatsning pa Stockholm
Malardalen. EU-projektet Destination Halland 2020 ar avslutat och utvarderas nu av
extern utvarderare. ESF-projektet Kompetens Destination Halland pagéar och har fatt
forlangning av ESF-radet.

Styrkeomraden - Gron tillvaxt

Under 2019 har arbetet inom styrkeomradet Gron tillvaxt fokuserats pa fyra omraden,
vatten, skog, jord och energi. Livsmedelsprogrammet fungerar val och har genererat
en stor mangd aktiviteter och projekt som driver omradet framat. Inom omradet
energi pagar ett antal projekt for att utveckla och testa nya affarsmodeller och
tekniker kring fossilfria drivmedel och cirkularitet. Har ar Energikontoret ett sjalvklart
nav i Halland. Vad géller skog och tra arbetar EMC i Varberg med ett par intressanta
projekt dar trahusbyggnation star i centrum.

Digitalisering

Flera olika projekt pagar inom omradena digitalisering och innovation. | IUC Halland
pagar ett par EU-finansierade digitaliseringsprojekt riktade mot den hallandska
industrin i samverkan med IUC Vast. Aven High5 och Hogskolan i Halmstad driver
projekt inom Al-omradet som réner stort intresse fran naringslivet. Tillvaxtverket har
finansierat en digitaliseringskoordinator i Region Halland. Detta har resulterat i att
Region Halland nu har en relativt god bild av var insatser bor sattas in for att driva pa
den digitala utvecklingen i lanet. Ytterligare ett projekt, som finansieras av
Tillvaxtverket, syftar till att 6ka pa samverkan mellan skola och naringsliv och aktorer
i Halland.

Indikatorer (UR) Malvarde 2019 TSRS o AL Stat;sé:
Utvecklingen av IdBnesumman per .
sysselsatt dagbefolkning i Hallands 1&an Bland de tre bésta i Sverige Ja
. . Investera i férnybar energi som -
Andel fomybar energi producerar mer &n 200 000
kWh/ ar
Stlmu!era produktutveckling i fossilfria Minskad anvandning av fossil -
material plast

Statistik 6ver lonesummans utveckling har en efterslapning som gér att uppgifter for innevarande &r saknas. Med utgangspunkt
fran tidigare ar &r prognosen att malet uppnas.

Andelen fornybar energi handlar till stor del om installation av solceller vilket varierar frén &r till &r beroende p& pagaende och
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planerade renoveringsarbeten.
Arbete pagar i syfte att minska anvandningen av fossil plast, bl a genom nya system for avfallshantering.

4.2.3 Fleriarbete

Region Hallands arbete syftar till att bidra till férbattrad kompetensférsorjning i
Halland genom att verka for en battre matchning mellan utbildningsutbud och
arbetsmarknadens behov. For att uppna malet kravs en god samverkan med andra
organisationer och myndigheter. Gemensam planering av utbildningsutbudet
fortsatter att utvecklas och ar en viktig del i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

Struktur for gemensam analys har paborjats for att tydligare kunna se om utbudet har
gett effekt kopplat till beskrivet behov i prognoser sa att matchningen mellan utbud
och arbetsmarknadens behov stéarks ytterligare. En ny webbplats for yrkesutbildning
har lanserats varen 2019. Dar finns en tydlig koppling mellan utbudet av yrkevux och
behov pa den hallandska arbetsmarknaden. Utéver gymnasiemassan har Region
Halland arbetat framjande pa olika nivaer for att bidra till att ungdomar och vuxna gor
val underbyggda utbildningsval.

| From great to excellent skapas forutsattningar pa strukturell niva for att majliggora
att fler elever klarar skolan och kan ga vidare till hogre utbildning. Samverkan inom
yrkesutbildning sakerstaller tillgang till ett bredare utbud vilket ar positivt ur ett
jamlikhets och jamstalldhetsperspektiv. Arbete pagar aven for att stotta naringslivet
att arbeta mer strategiskt kring kompetensforsorjningsfragor. Dialoger med
myndigheter genomfors for att férankra nationella perspektiv i regionala och lokala
utvecklingsprocesser.

Indikatorer (UR) Malvarde 2019 TSRS 7 AL Stat#qséﬁ
Forvarvsfrekvensen (20-64 ar) for .
kvinnor och man i Hallands lan Bland de tre hdgsta i Sverige Ja

4.3 Kultur och skola

Kultur och skolas verksamhet bidrar till att stdrka Hallands konkurrenskraft, 6ka
attraktiviteten och majliggor for fler att fa arbete. Efter atta manader I6per Kultur och
skolas verksamhet i huvudsak enligt plan. De avvikelser som konstateras ar att
Migrationsverket meddelat avslag pa anstkan avseende fristadskonstnar med
placering i Falkenberg. Ett 6verklagande forbereds. Sprakstart Halland har likt
tidigare ar har svart att fa igang verksamheten i samtliga kommuner. | Hylte kommun,
som &r den kommun som fullt ut deltar i satsningen, genomfors satsningen
framgangsrikt med i stort sett hundraprocentigt deltagande. Under sommaren
lanserades kampanjen Dela spraket pa Instagram, en digital pekbok fran Sprakstart
Halland som visar hur foraldrar med sméa medel kan ge sina barn ett storre ordforrad.
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Allt fler av satsningarna inom kulturomradet har fokus pa att 6ka mojligheterna for fler
att ta del av saval kulturupplevelser som eget utévande. Malet bedoms komma att
uppfyllas pa helarsbasis.

En stor del av Kultur i Hallands verksamhet har barn och unga som direkt eller
indirekt malgrupp. Med utgangspunkt i planerade och redan genomférda aktiviteter
beddms att malet kommer att uppnas pa helarsbasis”.

Inom ramen for det interregionala samarbetet Regionsamverkan Sydsverige har en
utbildning om kommunens roll i utvecklingen av kulturella och kreativa naringar
genomforts. Gemensamma dansturnéer har 6kat spridningen av och tillgangen till
regionalt producerade forestallningar och inom Bild- och formomradet har aktiviteter
med fokus pa residensplattformar och konstkritik planerats for genomférande under
andra halvaret. Ocksa for detta fokusomrade bedoms malet att uppnas.

Skolverksamheten bedom i allt vasentligt ga enligt plan utifran Regionfullméaktiges
mal och budget, driftnamndens verksamhetsplan och det grunduppdrag som
foreligger. Alla skolorna har i princip antagit elever/deltagare i linje med vad
kapaciteten tillater, bade nar det galler undervisning och internatplatser. Vart att
notera ar att Munkagard i ar kunde starta alla fyra inriktningarna, vilket inte varit
mojligt alla &r historiskt sett. Skolan var ocksa i varas det forsta naturbruksgymnasiet
som fatt bli FN-certifierat och kan numera titulera sig officiell FN-skola.
Elever/deltagare ar mycket néjda med verksamheten och undervisningen.
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5 Halso- och sjukvard

Den hallandska halso- och sjukvarden kannetecknas av hog kvalitet, god
tillganglighet samt av nojda patienter och invanare, vilket varje ar visas i nationella
jamforelser. Arbetet med Halso- och sjukvardsstrategin syftar till att bibehalla den
hoga kvalitet regionen har och lyfta de omraden dar otillrackliga resultat ses. Varje ar
identifieras darfor fokusomraden med utvecklingspotential och till dessa kopplas mal
och indikatorer. Inom tva av fyra fokusomraden inom halso- och sjukvard bedoms de
uppsatta malen att kunna uppnas under aret och for tva bedoms malen delvis kunna
uppnas.

Tillgangligheten inom den lagstadgade vardgarantin for den specialiserade varden
har under perioden ett resultat i topp jamfort med Ovriga regioner. Tillgangligheten till
BUP har dock en nedatgaende trend de senaste manaderna dar genomford forsta
bedomning inom 30 dagar i snitt for aret ligger pa 58 procent till och med juli. Det
finns ett samband med ett hogt inflode till BUP. Inom narsjukvarden nas en
tillganglighet 6ver snittet for riket och anpassning till utékade vardgarantin pagar.

Belaggningsgraden pa Hallands sjukhus och medelbelaggningen inom Psykiatrin
ligger under januari—augusti pa en bra niva. Produktionen inom férvaltningarna ligger
over lag stabilt men inom narsjukvarden ses en fortsatt minskning av skoterskebesok
och minskningen jamfort med foregaende ar ser ut att fortsatta.

5.1 Arets fokusomraden

® Maélet uppfylls Malet uppfylls delvis B milet uppfylls inte

Prognostiserad

Arets fokusomraden .
maluppfyllelse

Méta fler behov néra patienten

Sammanhallen vard .
Kunskapsstyrning - hjartsjukvard .
Digitalisering

5.1.1 Mdota fler behov néara patienten

Malen inom fokusomradet som handlar om att méta fler behov néra patienten
beddms kunna uppnas delvis under aret. Fokus under 2019 &r att utifran Hallands
forutsattningar, invanarnas forvantningar, den nationella utvecklingen och statliga
utredningar definiera och beskriva vad det har i Halland skulle kunna innebéra att
mota fler behov nara och erbjuda hallanningen en God och nara vard. | detta ligger
att skapa en gemensam malbild samt att enas om hur Halland ska ta sig dit. Under
aret har en kartlaggning av vad God och néara vard innebar for olika delar av halso-
och sjukvardssystemet i Halland har genomforts och denna kommer att ligga till
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grund for den fortsatta inriktningen.

Den stora transformationen mot God och nara vard, som pa olika satt kommer att
pragla de narmaste aren, kommer att innebara forandringar i hela den hallandska
varden. Forandringarna av varden kommer att ta tid att genomfora och de strategiska
valen maste inledas fran en gemensam, tydlig och langsiktig malbild. En
lagforandring utifran utredningen Samordnad utveckling fér god och nara vard som
redan genomférts ar den nya professionsneutrala vardgarantin som tradde i kraft i
januari 2019. Ett tatare samarbete och nya arbetsformer mellan vardaktérer kommer
behovas, inte minst med kommunerna som utfér en omfattande del inom vardnivan
primarvard.

5.1.1.1 Skapa en gemensam malbild och fardplan fér mer vard nara i Halland

Arbetet med att ta fram en gemensam malbild och fardplan for mer vard néara i
Halland har pagatt under hela aret. Bland annat har en kartlaggning av vad god och
nara vard innebar i Halland genomforts. Arbetet med néara vard fortsatter under
hdsten och kartlaggningen kommer att ligga till grund for den fortsatta inriktningen.

5.1.1.2 Utveckla Region Hallands satsning pa lakarmedverkan i hemsjukvarden for
att mota behov av vard néara patienten dygnet runt

| mars fattade Regionstyrelsens hélso- och sjukvardsutskott beslut om att projektet
lakarmedverkan i hemsjukvarden fortsatter i sin nuvarande form under 2019 och att
Driftnamnden Narsjukvard leder projektet i samverkan med kommunerna. Parallellt
pagar ett arbete lett av Regionkontoret for att hitta en modell for framtiden dar
projektet dvergar i en permanent form. Arbetet med att utarbeta ett nytt férslag foljer
plan.

5.1.1.3 Upphandling av allmdnmedicinsk beredskapsjour

Upphandlingen av allmanmedicinsk beredskapsjour ar i slutfasen och ett
tilldelningsbeslut finns, men det ar annu inte undertecknat av leverantoren.

5.1.1.4 Framja nya, effektivare satt for patienten att vara i kontakt med hélso- och
sjukvarden

| arbetet med forandrade arbetssatt och utveckling av digital vard ingar att medverka
till den nationella utvecklingen, som ska stddja och samspela med regionens behov.
Det finns behov av ett utbkad stdd under inférandet i regionen och tydligare
kravstallning pa saval regional som nationell niva for att skapa forutsattning for en
snabbare utveckling. Under aret har forutsattningar skapats for patienterna att vara
medskapare till sin vard genom Patientkontrakt. Region Hallands vardforvaltningar
arbetar med de fyra delarna i patientkontrakt i samverkan med Regionkontoret. Fast
vardkontakt utses for alla patienter som vid utskrivning fran slutenvard ar behov av
en utskrivningsplanering, enligt faststalld rutin.

Alla mottagningar pa Hallands sjukhus har infort webbtidbok som ett led att 6ka
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mojligheterna for patienten att sjalv boka tider och pa satt ha 6verenskomna tider.
Det finns faktorer som forsvarar inférandet av webbtidbok, som t ex bestk som
behover koordineras mellan flera vardgivare. Arbete pagar for att kunna erbjuda fler
tider via webbtidbok.

5.1.1.5 Framja forflyttningar inom héalso- och sjukvardssystemet

Med stod fran Regionkontoret pagar ett praktiskt arbete ute i regionens
vardforvaltningar for att framja forflyttningar inom héalso- och sjukvardssystemet. En
regiondvergripande inventering over vilka planer som finns och hur de anvéands inom
varden har genomforts vid Hallands sjukhus, for att underlatta samverkan inom
halso- och sjukvardssystemet. Ambitionen ar att férséka ensa i befintliga planer och
skapa en sammanhallen plan utifran patientens perspektiv med malséattningen att en
sammanhallen plan ska kunna tillgangliggtras pa 1177 Vardguiden.

Arbete pagar inom Hallands sjukhus med att koppla uppféljningen av SVF-
processerna (standardiserade vardforlopp) till ordinarie uppfoljning enligt. Vissa
fortydligandes behovs sa att processerna och dess avvikelser blir en naturlig del i
den ordinarie uppfoljningen.

Narsjukvarden ska vara den férsta instansen for vard, bland annat for att mota den
demografiska utvecklingen och bidra till en hallbar ekonomi. For att klara detta
behover verksamheten skapa forutsattningar for en langsiktig strategisk
kompetensforsorjning och utvecklingsutrymme i ekonomin. Arbete pagar for att
minska onddig administration for att framja effektivare vardarbete samt mer tid for
patienterna.

5.1.1.6 Oka invanarens mojlighet att paverka sin vard

Arbete pagar inom ramen for God och nara vard och Patientkontrakt. Redovisning till
SKL om regionens arbete med God och nara vard ska ske i oktober. Arbetet med
patientinvolvering/brukarmedverkan pagar lopande.

For att utveckla verksamheten har Narsjukvarden planlagt att forma ett arbetssatt
med storre omvarldsbevakning kring den hallandska invanarens behov. Pa de tre
nivaerna forvaltningsovergripande, processniva samt verksamhetsniva ska okad
omvarldsbevakning och invanardelaktighet mojliggoras vid utvecklings- och
forandringsarbeten.

Pa grund av svarigheter att genomfora de planerade aktiviteterna i enlighet med
GDPR och inom budgetram s har férvaltning Psykiatri valt att avveckla dessa
aktiviteter.

5.1.1.7 Bidra till att mota fler behov néra patienten

Fokus vid Regionkontoret har under 2019 legat pa att genomfora de effektiviseringar
som pavisades i den tidigare lakemedelsgenomlysningen. Bland annat har
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forskrivningen av paracetamol minskat till foljd av riktade insatser. Vidare har insatser
gjorts for att optimera anvandandet av TNF-alfahdmmare och biosimilarer, i syfte att
minska Region Hallands kostnader.

For att kunna mota fler behov nara patienten har psykiatriférvaltningen valt att
fokusera pa akutprocessen inom vuxenpsykiatrin. Malsattningen &r att tydliggora
handlaggandet av akuta patienter for att sakerstalla att deras behov mots dar
behovet ar som storst.

5.1.2 Sammanhallen vard

Utifran utfall i senaste matning for de utvalda indikatorerna, samt utifran de aktiviteter
som genomfors, gors bedomningen att region kommer att na maluppfyllelse inom
detta fokusomrade i ar. Utfallet visar att Halland lyckas val med ambitionen att
erbjuda sina invanare en sammanhallen vardkedja. | arbetet med trygg och effektiv
utskrivning fran slutenvard ses nu kortare vartider samt farre vardplatser belagda
med utskrivningsklara patienter till féljd av nya arbetssatt i det s.k. sommarsparet.

Indikatorer (UR) Malvarde 2019 Senaste matvarde

Andel patienter 65 ar och dldre med utvalda <9% o .
sjukdomstillstand som aterinskrivits inom 30 dagar 9%

Antal personer med undvikbara slutenvardstillfallen <1035 .
per 100 000 invanare 1010

Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som <130 .
utskrivningsklara per 1 000 invanare 65 ar och aldre 126

5.1.2.1 Utveckla arbetssatt och processer for en trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvard

Under sommaren inférdes en ny rutin, det s.k. "sommarsparet”, for att minska antalet
utskrivningsplaneringar pa sjukhus, inom ramen for trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvard. Hallands kommuner, Hallands sjukhus och narsjukvard samt psykiatrisk
oppenvard deltar. Sommarsparet, som fortsatt under hosten, géller for utvalda
patientgrupper som fore slutenvardstillfallet var inskrivna i kommunal héalso- och
sjukvard. Uppfoljningen visar pa kortare vardtider i juli och augusti for patienter i
behov av trygg och effektiv utskrivning samt att farre vardplatser varit belagda med
utskrivningsklara patienter an tidigare under aret.

5.1.2.2 Utveckla samarbetet med kommunerna kring hemsjukvarden

| mars fattade regionstyrelsens héalso- och sjukvardsutskott beslut om att projektet
Lakarmedverkan i hemsjukvarden fortsatter i sin nuvarande form under 2019 och att
Driftnamnden Narsjukvard leder projektet i samverkan med kommunerna fram till
arsskiftet. Parallellt pagar ett arbete lett av Regionkontoret for att hitta en modell for
hur projektet kan 6verga i en permanent form.
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Vad galler framtagande av ny ersattningsmodell for hemsjukvardsoverenskommelsen
sa har ett omtag gjorts. En oberoende part ska granska ersattningsmodellen utifran
att klargora gransdragningen mellan kommunal och regional hemsjukvard, identifiera
kostnadsskillnaderna mellan kommunerna och kvalitetssakra de faktiska kostnaderna
for den regionala hemsjukvarden.

5.1.2.3 Utveckla anvandningen av det digitala systemet Lifecare SIP

Utvecklingsarbete pagar for att skapa forutsattningar for anvandning av alla delar av
IT-systemet Lifecare som mojliggér kommunikation mellan parterna i samband med
samordnad individuell planering, SIP.

Vid Narsjukvarden Halland har man gjort kompetenshéjande insatser for att pabdrja
arbetet med hur Néarsjukvarden pa ett bra satt kan framja forutsattningarna for
samordning av vardinsatser. Vidare pagar arbeten med att identifiera
forbattringsomraden utifran patienternas behov av en sammanhallen vardkedja.

5.1.2.4 Bidra till en mer sammanhallen vard

Under aret har ett arbete inom omradet foér komplexa vardbehov pagatt och nu finns
preliminara resultat som kraver forsatt bearbetning. Utvecklingsarbetet géllande trygg
och effektiv utskrivning fran slutenvard foljer justerad plan och arbetet med att ta fram
forslag pa inkludering av Léakarmedverkan i hemmet i den nara varden &r paborijat.

5.1.3 Kunskapsstyrning - hjartsjukvard

Malvardet uppnas helt for mer &n halften av de méatbara delindikatorerna inom
hjartsjukvard och alla indikatorer har mer an 80 procents maluppfyllelse. Prognos for
aret utifran detta utfall samt utifran de aktiviteter som pagar ar att regionen kommer
att n& maluppfyllelse inom detta fokusomrade.
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Indikatorer (UR) Malvarde 2019 Senaste matvarde

0
Akut 6ppnande av kranskarl inom rek. tid 5% 80% .

0,
Akut dppnande av kranskarl vid storre hjartinfarkt 85% 85% '-'

Basbehandling vid hiartsvikt 60%

Genomférda forsta besok inom 90 dagar i 66%

hjartsjukvard S7%

75%

Maluppfyllelse for blodtryck efter hjartinfarkt 67%
R_AAS-hémmande lakemedelsbehandling vid 86% 89% .
hjartinfarkt

Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard 6.5 6,5 .
Vantande 90 dagar eller kortare pa forsta besok inom 75%

68%

hjartsjukvard

For indikatorn Basbehandling vid hjartsvikt finns inget aktuellt méatvéarde att redovisa.

5.1.3.1 Etablera det nya nationella systemet for kunskapsstyrning i Halland

Under aret har en modell fér etablering av det nya nationella systemet for
kunskapsstyrning i Halland tagits fram och en kommunikationsplan for bred
forankring i Region Halland och kommunerna ar under framtagande.
Sjukvardsregionala samarbeten pagar pa olika nivaer i den nationella
kunskapsstyrningsmodellen.

5.1.3.2 Forbattra hjartsjukvarden

Koordinering och samordning av den regionala processen kring hjartsjukvard pagar
I6pande. Granssnittsdragning och regionala riktlinjer mellan Hallands sjukhus och
Narsjukvarden har tagits fram och kommunicerats. Regionens framgang nar det
galler forbattring av hjartsjukvarden baseras till stor del pa hur val olika forvaltningar
lyckas samverka kring patientgruppen vars process i stor utstrackning av
forvaltningsoverskridande.

Vid Hallands sjukhus ligger 6vergripande fokus pa att bidra till en mer jamlik
specialiserad hjartvard over forvaltningen genom att reviderade vardriktlinjer
implementeras forvaltningsovergripande. Vidare sa finns riktat fokus mot t.ex. RAAS-
behandling efter hjartinfarkt samt kranskarlsrontgen inom rekommenderad tid efter
hjartinfarkt for patienter som handlagts initialt i Varberg. Viktiga steg med dppnande
av PCl-verksamheten for akuta fall helgtid har tagits. | Halmstad genomférs nu
betydande verksamhetsférandringar som forvantas ge langsiktiga
processforbattringar till forman for okad tillganglighet i forsta hand.

Indikatorn Basbehandling vid hjartsvikt omfattar patienter som har vardats i
specialiserad 6ppen- eller slutenvard for hjartsvikt. Denna matning fangar dock inte
upp patienter i narsjukvarden. Vardcentralen Halland har darfér satt upp ett
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forbattringsarbete som syftar till att 6ka basbehandling vid hjartsvikt i narsjukvarden.
En majoritet av vardcentralerna har genomfort aktiviteter som syftar till att bidra till
detta, bland annat internutbildning, journalgranskning, nya rutiner,
hjartsviktssjukskoterska med mera. Pa sikt férvantas detta leda till att fler
hallanningar med hjartsvikt far rekommenderad behandling.

5.1.4 Digitalisering

Malen inom fokusomradet som handlar om digitalisering av varden bedéms kunna
uppnas delvis under aret. Malvardet nas redan nu for en av tre delindikatorer inom
omradet digitala tjanster, den som handlar om antalet genomforda distanskontakter.
Andel invanare som nagon gang loggat in pa 1177 Vardguiden ligger strax under
uppsatt malvarde. Vad géller andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av
invanare via webbtidbok, sa finns fortsatta utmaningar och malvardet bedoms inte
kunna uppnas under aret.

Indikatorer (UR) Malvarde 2019  Senaste matvarde
Digitala tjanster: Andel invanare som nagon 75% 71%
gang loggat in pa 1177 Vardguiden 0
Digitala tjanster: Tidsbokning. Andel 20%

bokning, ombokning, avbokning gjorda av 0 109% M
invanare via webbtidbok

Digitala tjanster: Antal Distanskontakter >12510 14 191 @

5.1.4.1 Vidareutveckla det digitala vardutbudet

Arbetet med uppfoljning av mal i Digitalt utbud fortgar enligt plan. Utvecklingen halls
ihop med regionens arbete for God och nara vard och synkroniseras med den
nationella inriktningen for 1177 Vardguiden och Malbild forsta linjens vard.

Den digitala utvecklingen av Narsjukvarden fortsatter och ar en viktig del i arbetet
bade for att mojliggora nya kontaktytor till varden, men aven for att forenkla och
effektivisera vardfloédet, saval for invanare som for verksamhet och medarbetare.
Fokus under forsta halvaret har varit att 6ka anvandningen av digital vard bland
annat anvandande av webbtidbok och digitala vardmoten i form av videobesok.
Under hosten 2019 utbildas KBT-terapeuter fran vid vardcentralerna och fran och
med oktober kommer det vara mojligt att erbjuda iKBT.

5.1.4.2 Forbereda inforandet av Framtidens vardinformationsstdd

Arbetet infor inférandet av Framtidens vardinformationsstod fortloper enligt plan.
Beslut om vagval ska ske under aret. Beslutsunderlaget ar under fardigstallande infor
kommande politiskt beslut, och darefter startar implementeringsférberedelserna. De
forberedande aktiviteter som pagar ar kopplat till kommunikation, delaktighet till
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analyser av anbudssvar och delaktighet inom SUSSA-samverkan.

5.1.4.3 Framja digitala distanskontakter

Digitala vardbesok ar ett led i att mojliggora vardméten pa nya satt for att mota
invanarnas behov. Uppdraget fortloper i nara dialog med vardférvaltningarna.
Narsjukvarden forbereder forandrade arbetssatt for att erbjuda distanskontakt. For att
framja fortsatt utveckling inom omradet pagar bland annat en éversyn av aktuella
tillganglighetskrav.

5.2 Den hallandska varden

5.2.1 Tillganglighet

5.2.1.1 Primarvard

Telefontillganglighet

Alla som ringer ska fa kontakt med vardcentralen for radgivning och/eller tidsbokning
samma dag enligt den nationella vardgarantin. Telefontillgangligheten foljs upp
nationellt tva ganger per ar. Region Hallands samlade resultat i varas visade att 93
procent av de patienter som kontaktade vardcentralen fick kontakt samma dag,
jamfért med rikets 87 procent.

Medicinsk beddmning inom tre dagar

Syftet med den forstarkta vardgarantin inom primarvard, som tradde i kraft 1 januari
2019, ar att patienter som vander sig till primarvarden med medicinska behov som
kan tillgodoses av andra yrkesgruppen an lakare, kan fa adekvat hjalp snabbare
genom att inte forst behova tréffa en lakare.

Redovisningen av maluppfylinad till medicinsk bedémning inom tre dagar, sker
manatligen. Region Halland visar en tillganglighet till den forstarkta vardgarantin, pa
en niva mellan 83-90 procent for perioden januari- juli med resultat konsekvent éver
nivan for riket. Resultatet ar paverkat av en viss osakerhet att registrera dessa besok
pa korrekt satt.

5.2.1.2 Specialiserad vard

Vid nationell jamforelse av den lagstadgade vardgarantin (90 dagar) placerar sig
Region Halland som den nast framsta regionen nar det galler tillganglighet till
nybesok och i topp for tillganglighet till operation/behandling. Resultaten i Halland ar i
nivd med samma period forra aret.

Tillganglighet till nybesok (90 dagar) har forbattrats manadsslutet juli jamfort med
samma period foregaende ar. 88 procent av patienterna som vantar pa nybesok
erbjuds tid inom 90 dagar. 827 patienter hade i manadsskiftet juni/juli vantat mer an
90 dagar pa ett nybesok inom den specialiserade varden, vilket ar 259 fler patienter
an vid manadsskiftet mars/april. Inom vuxenpsykiatrin har tillgangligheten forsamrats
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mot forgaende ar och 87 procent av patienterna har vantat mindre an 90 dagar pa ett
nybesok. Nivan ligger éver nivan for riket. Tillgangligheten till behandling/operation
visar att 90 procent av vantande patienter har vantat kortare an 90 dagar vid
manadsskiftet juni/juli.

For Region Hallands regionala mal om att erbjuda tid for nybesdk inom 60 dagar
ligger utfallet hittills ungefar i nivA med foregaende ar och runt malvardet pa 80
procent. For operation/behandling inom 60 dagar med malvarde pa 80 procent ligger
utfallet de flesta manaderna strax under resultaten forra aret saval som strax under
malnivan. Inom vuxenpsykiatrin har tillganglighet forsamrats jamfort med féregaende
period, 67 procent av vantande patienter har erbjudits nybestk inom 60 dagar. Inom
psykiatrin ses substitutionsvarden véxa vilket har medfort langa vantetider inom den
verksamheten. Substitutionsvarden erbjuder bland annat alternativ
lakemedelsbehandling vid ett opioidberoende.

For resultatet for nybesok for barn och unga med psykisk ohalsa som ska ha fatt en
forsta bedémning inom 30 dagar (nationellt mal 90 procent) ses en féorsamring under
aret. Hosten 2018 och en bit in i 2018 lag Hallands resultat i niva 6ver rikets men &r
nu pa en lagre niva. Senaste vardet i juli var 39 procent att jamféra med 76 procent
forra aret motsvarande period. Inom psykiatrin bedéms detta bero pa en
volymaokning.

Horselvardens utprovning av horapparater har under en period haft samre
tillganglighet pa grund av att verksamheten varit stangd under en period med
renovering. Bedémning gors att malvarde for tillganglighet nds i december igen.

Privat vard

De vardgivare som Region Halland har vardavtal uppvisar éverlag en god
tillganglighet och maluppfyllelsen om att erbjuda vard inom regionens tidsramar for
vardgaranti uppfylls inom de flesta vardomradena. Vardomradet hud har svart att full
ut kunna erbjuda besok, operation och atgard inom 60 dagar.

5.2.1.3 Vardgaranti

Antalet patienter som hanvisats fran Region Halland och fatt vard hos annan
vardgivare har totalt sett minskat under perioden. Under januari till augusti
hanvisades 6 661 patienter for nybesok jamfért med 6792 patienter under samma
period foregaende ar. Vardomraden dar ett stérre antal patienter aberopar
vardgarantin &r inom dgon, ortopedi, kardiologi samt urologi.

Kostnaden for vardgarantin ackumulerat 2019 tom augusti manad &ar 60 miljoner
kronor. Motsvarande siffra for 2018 var 61 miljoner kronor.
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5.2.2 Produktion

5.2.2.1 Produktion och verksamhet

Besoken pa akutmottagningarna okar i enlighet med tidigare trend. En prognos
baserad pa befolkningsokning och aldersférandring i befolkningen visar att besoken
pa akutmottagningarna under 2019 kan forvantas 6ka med cirka 110 besok per
manad jamfort med 2018. Ackumulerat utfall efter augusti ar strax 6ver den
prognosen.

Inom Hallands sjukhus slutenvard ses under aret en fortsattning pa den sjunkande
trend av belaggningsgrad som borjade under andra halvaret 2018. Sett som ett
rullande medelvarde om tolv manader, ar utfall efter augusti pa den lagsta nivan
sedan 2014. Att belaggningsgraden sjunker hanger samman med en trend av
minskande medelvardtid som ett positivt resultat av atgarder inom flera dimensioner.
For den planerade 6ppenvarden &r utfall till och med augusti for antal lakarbesok
nagot under samma period foregaende ar medan utfall for sjukvardande behandling
ar nagot over.

Inom den psykiatriska slutenvarden ses en medelbelaggning pa en niva runt
malvardet. Forvaltningens utékade interna samarbete mellan vuxenpsykiatriska
heldygnsvarden och 6ppenvarden bidrar pa ett positivt satt till detta. Vidare
konstateras att arbetet med trygg och effektiv utskrivning har haft en positiv effekt for
flodet. Inom rattspsykiatrin har dar varit ett 6kat behov vilket har inneburit att
patienter domda till rattspsykiatri periodvis vardats inom den vuxenpsykiatriska
heldygnsvarden pa grund av platsbrist pa den rattspsykiatriska avdelningen. Inom
BUP ses en fortsatt kontinuerlig 6kning av antal vardsdkande och en ¢kning av antal
bestk jamfort med jan-aug 2018, dar antal nybesdk har 6kat med drygt 15 procent.
Genom strukturerat arbete for att bedoma behov, genom BUP-linjen och 6vriga
bedomningar langs behandlingsprocessen, bibehalls en patientsaker vard men
enskilda patienter erbjuds farre besok an tidigare.

Den totala produktionen av besok hos regiondrivna och privata vardcentraler
inklusive Narakuten har minskat jamfoért med jan-aug 2018 med tre procent. Det ar
skoterskebesdken fortsatt ligger pa en lagre niva an jamférande period 2018 med en
minskning om 13 procent. Minskningen har inte avtagit under aret mer an pa
marginalen. Minskningen &r storre hos regiondrivna vardenheter an hos privata.
Ovriga yrkesgrupper Okar istallet sin produktion. | regiondrivna Narsjukvardens
analys av de minskande skoterskebestken bedéms samband finnas med den
patientavgift som infordes vid arsskiftet och 6kade administrativa uppgifter for
skoterskorna, bland annat gallande hemgangsplanering, SIP.

Tackningsgraden, andelen dppenvardsbesok, som gors inom narsjukvard, ligger vid
senaste matningen (baserad pa besok utforda under perioden jan-april 2019) pa en
lagre niva an motsvarande period forra aret. Anledningen till detta &r farre besok
inom narsjukvarden och ett 6kat antal besdk inom 6ppna specialistvarden.
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Minskningen inom narsjukvarden ses pa skoterskesidan och 6kningen inom 6ppna
specialistvarden ses framst inom psykiatrin, egen regi, samt att besok fran
vardgaranti/valfrinetsavtal har kommit till i berakningen.

5.2.2.2 Valfrihetsvard

Valfrihet inom héalso- och sjukvarden innebar att patienten kan vélja och vélja om
utférare samt att ersattningen till utféraren foljer patientens val. De hallandska
invanarna har ett stabilt sokmonster vad galler saval utomlansvard som EU-vard.
Under arets forsta atta manader har de hallandska invanarna sokt utomlansvard

- specialiserad vard och psykiatri - till en kostnad av 193,8 mnkr jamfort med 188,6
mnkr motsvarande period féregaende ar. Avvikelsen beror pa efterslapning i
fakturering snarare an 6kad volym. Kostnadsutvecklingen for EU-varden har
stabiliserats jamfort med tidigare ar.

5.2.3 Kvalitet

Patientsakerhetsarbete

Inom forvaltningarna arbetas strukturerat med kvalitet och patientsakerhetsarbete
som féljs upp med relevanta indikatorer och flera exempel redogérs for. Hallands
sjukhus anvander patientsakerhetsmetoden "Grona korset", en metod som aven
forvaltningen Psykiatrin haller pa att inféra. ADH har kvalitetsrad som tar fram
kvalitetsaktiviteter utifran avvikelsehantering. Inom regiondrivna Narsjukvarden
fokuseras bland annat pa lakemedelsgenomgangar med aldre och forbattringsarbete
med stod av data i verktyget PrimarvardsKvalitet.

Belaggningsgrad och aterinskrivningar

Den minskade belaggningsgraden pa Hallands sjukhus som redogjorts for i
produktionsavsnittet har en positiv paverkan pa vardkvaliteten dar antalet
Overbelaggningar och antalet utlokaliserade patienter f6ljt samma minskande trend
som belaggningsgraden. Utfall efter augusti visar de lagsta vardena sedan
indikatorerna borjade foljas upp och star sig aven bra vid nationell jamforelse.
Andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar hade under 2018 och
inledningsvis under 2019 en sjunkande trend vilken sedan planat ut under
sommaren. Denna utveckling visar att minskningen av medelvardtid skett med en
bibehallen medicinsk kvalitet.

Vardrelaterade infektioner, VRI

Vardrelaterade infektioner (VRI) &r en av de vanligaste orsakerna till infektioner.
Varens matning visar att andelen vardrelaterade infektioner i Region Halland har okat
jamfort mot foregaende ars matning. 10,4 procent av inneliggande patienter inom
Region Hallands halso- och sjukvard (somatisk och psykiatrisk vard exklusive
rattspsykiatri) hade en vardrelaterad infektion den aktuella matdagen, jamfért med
rikets 8,6 procent.
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Ohalsotalet

Ohalsotalet ar ett matt pa antalet utbetalade ersattningsdagar fran svenska
Forsakringskassan, per person och ar. Talet summerar utbetalade dagar for
sjukpenning, rehabiliteringspenning, samt sjukersattning och aktivitetsersattning och
galler for nettodagar. For Halland 1ag ohalsotalet for andra kvartalet 2019 totalt pa
22,2, jamfort med 24,1 for riket. Kvinnor i Halland har ett ohalsotal pa 27,0, vilket ar
markant hogre an fér hallandska man som har ett ohéalsotal pa 17,6. Motsvarande
forhallande ses i riket som helhet.

6 Region Halland som arbetsgivare

6.1 Arets fokusomrade

Overlag ligger regionen val till inom arets fokusomraden for arbetsgivaren. Arbetet
med att etablera digitalt larande som kompetensutvecklingsform gar enligt plan.
Centrala chefskompetenser ar konkretiserade och beslutade och arbete pagar med
att tillampa dessa i saval rekryteringsprocess som i kompetensutveckling av vara
chefer.

6.1.1 Utveckla nya former for regionens kompetensutveckling

Behovet av att gora delar eller hela utbildningar digitalt &ar stort. Utifran detta har ett
arbete med att upphandla externa leverantorer som kan producera digitala
utbildningar pagatt under aret. Intern kompetens att producera digitala utbildningar
eller samordna extern produktion finns pa plats fr o m juli och ett team har startat for
att sékra stodet for verksamheterna.

6.1.1.1 Etablera digitalt larande som kompetensutvecklingsform

Arbetet pagar med att digitalisera utbildningar inom basutbudet. | juli manad fanns
det 44 digitala utbildningar tillgangliga att jamféra med 5 vid aret bérjan. Detta har
skett i anknytning till ett utvecklingsarbete inom kompetensforsorjning, dar
kompetensbehov och kompetensutveckling kommer i ett sammanhang. Arbetet med
att digitalisera utbildningar innebar ocksa en genomgang av upplagget for
basutbildningar utifran ett pedagogiskt perspektiv. Syftet ar att identifiera vilka delar
eller moment som lampar sig att gora digitalt och pa sa satt sakra bade malgrupp och
effekt av larande. Parallellt med fokus pa digitalt larande pagar det ett arbete med att
hjalpa verksamheterna att beskriva kompetens, kompetensbehov,
basutbildningsbehov och pa sa satt sakra att det finns relevanta utbildningar
tillgangliga for olika malgrupper.

Malvarde  Utfall jan-  Utfall jan-

Intieiener (R 2019  aug 2019  aug 2018

. Antal digitala kompetensutvecklingsinsatser som finns i 44
Kompetensportalen.
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6.1.2 Folja en tydlig och transparent process for rekrytering och tillsattning
av chefer pa alla nivaer

6.1.2.1 Konkretisera viktiga chefskompetenser

Chefers satt att leda har betydelse for hur val vi lyckas hantera framtidens krav pa
omstallning och att utveckla verksamheter i 6nskad riktning. Darfor ar det viktigt att
tydliggora vilka beteenden och fardigheter, dvs chefskompetenser, som Region
Halland anser centrala i ledarskapet for att na uppsatta mal. Dessa finns numera
framtagna.

Malvarde  Utfall jan-  Utfall jan-

gt (8 2019  aug 2019  aug 2018

. Ar konkreta chefskompetenser framtagna (Ja/Nej) . Ja

6.1.2.2 Tillampa dessa i rekrytering och kompetensutveckling

En tydligare process for rekrytering av chefer togs fram och har prévats pa
Narsjukvarden med bra resultat. Med lardomar av arbetet pa Narsjukvarden har vissa
justeringar gjorts och nu finns det en fortydligad regiongemensam
rekryteringsprocess av chefer. Forankring pagar och darefter gar det over till att
arbeta utifran en regiongemensam process pa forvaltningarna.

Malvarde  Utfall jan-  Utfall jan-

Inetieiener (1) 2019  aug 2019  aug 2018

| Chefskompetenserna anvands bade i rekrytering och planering . Nei
av kompetensutvecklingsinsatser (Ja/Nej) !

6.2 Medarbetare i siffror

6.2.1 Personalomsattning

Personalomsattningen ar inom malvardet 12% och planar ut efter dver ett ar av
sjunkande trend inom Region Halland. Nivan &r lagre an samma period féregaende
ar vilket hanger samman med minskade avgangar externt samt minskad mangd
pensioner.

Personalomsattningen ar fortsatt hogst inom Narsjukvarden som har sikte att na
malvarde 201912 .Ovriga forvaltningar &ar inom eller nara sina respektive malvarden.
Pa regionniva minskar personalomsattningen i majoriteten av vara yrkesgrupper.
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6.2.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar inom malvardet 5,2% for Region Halland, den plana trenden ar
ihallande och ligger i niva med féregaende ar.

Narsjukvarden och Psykiatrin Halland ar de forvaltningar som ligger 6ver sina
respektive malvarden. Trenden &r sjunkande inom Narsjukvarden med malséattning
att na malvardet vid 201912. Psykiatrin Halland har senaste 2 aren haft plan
utveckling pa sjukfranvaro och visar tecken pa en stigande sjukfranvaro med ckande
sjukfranvaro pa yrkesgrupperna lakare och underskoterskor. Sjukfranvaron ar lagre
an foregaende ar i majoriteten av yrkesgrupperna pa regionniva.

Sjukfranvaro uppdelat pa intervall visar en fortsatt stabil utveckling 6ver tid, fordelning
pa kon likasa. Fordelning pa aldersgrupp visar en 6kning for grupperna 0-29 samt
50+,

2017 2018 201808-201907

Sjukfranvaro 5,3 52 59
(R12%) ’

Intervall Kort 2,3 2,4 2,3

Mellan 1,2 1,1 1,1

L&ng 1,8 1,7 1,8

Kon Kvinnor 5,8 5,7 57

Man 3,2 3,3 3,3

Aldersgrupp 0-29 4,4 4,7 4,8

30-49 5,0 4,6 4,5

50+ 5,8 6,1 6,2

6.2.3 Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskoterskor

Kostnaden for inhyrd personal ar inom mal/gransvardet pa Region Halland och pa
flera av dess forvaltningar. Pa regionniva ar trenden fortsatt sjunkande dar inhyrda
sjukskoterskor star for den stérsta minskningen. Malvardet ar att kostnaden ska
minska fran vardet 201812. | jamforelse med Ovriga regioner sa har Region Halland
tredje lagst kostnader for inhyrd personal i andel av egna personalkostnader. Enbart
Skane och Vastra Gotaland uppvisar battre resultat.
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7 Ekonomi

7.1 Arets fokusomraden

Regionens ekonomiska fokusomrade 2019 ar att minska kostnadsutvecklingstakten
for att mojliggéra en langsiktigt god ekonomisk hushallning. Fokusomradet foljs upp
genom nedanstaende tre indikatorer. Enligt prognosen beréknas en av tre indikatorer
uppfylla arets malvarden. Pa 6vergripande niva innebéar prognosen att malet uppfylls
delvis.

Indikator 1 &r resultat i forhallande till summan av skatteintakter och statsbidrag och
utjamning, malvardet for 2019 ar minst 0,1 procent. Prognosen ar ett varde som &ar
0,4 procentenheter samre an malvardet da nettokostnadsandelen prognostiseras till
100,3 procent (finansnetto exklusive marknadsvardering orealiserade vinster).
Malvardet beraknas inte uppfyllas.

Indikator 2 ar att sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till minst 70
procent. Prognosen ar en sjalvfinansieringsgrad som uppgar till 64 procent (resultat
exklusive marknadsvardering orealiserade vinster). Malvardet beraknas inte

uppfyllas.

Indikator 3 &r att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser
ska starkas jamfort med foregaende ar. Detta soliditetsmatt uppgar till -1,0 procent
efter atta manader, vilket &r en forbattring med 2,2 procentenheter. Malvardet

uppfylls.

7.1.1 Minska kostnadsutvecklingstakten for att méjliggora en langsiktigt god
ekonomisk hushallning

Indikatorer (UR) MAVAT Uttall

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter som statsbidrag och utjamning >0,1% -0,3% .
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar > 70% 63% .
Soliditeten inkl ansvarsforbindelsen for pernsionsforpliktelser >-3,2% -1% .
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7.2 Finansiell analys
Resultat

Regionens resultat efter atta manader uppgar till 236 mnkr, vilket ar 129 mnkr battre
an den periodiserade budgeten. | resultatet ingar en marknadsvardering av
orealiserade finansiella intakter enligt den nya redovisningslagstiftningen med 122
mnkr. Exkluderas dessa orealiserade finansiella intakter uppgar
attamanadersresultatet till 114 mnkr, vilket ar 6 mnkr béattre an den periodiserade
budgeten. Jamfort med motsvarande period féregaende ar har resultatet forbattrats
med 137 mnkr. Halso- och sjukvarden har forbattrat resultatet med 68 mnkr, vid en
jamforelse med motsvarande period foregadende ar. Regionens 6vriga verksamheter
har forbattrat resultatet med 69 mnkr.

Resultat 2015-2019

100

Mnkr

0 .
—.-15 2016 2017 18 2019

-25

-50

® Resultat exkl orealiserade finansiella poster ® Resultat

Region Hallands resultat for 2019 prognostiseras till 90 mnkr vid arets slut, vilket ar
77 mnkr battre an arsbudgeten. Exkluderas de orealiserade finansiella intéakterna
uppgar det prognostiserade resultatet till -32 mnkr och budgetavvikelsen till -45 mnkr.
Jamfort med uppfoljningsrapport 1 efter mars manad har regionens prognos
forbattrats med 247 mnkr. Forbattringarna forklaras bland annat av 6kade
skatteintakter enligt den senaste prognosen fran SKL (36 mnkr), en 6kning av riktade
statsbidrag enligt beslutad nationell 6verenskommelse (60 mnkr), en 6kning av
orealiserade vinster avseende finansiella intakter enligt ny lagstiftning (58 mnkr),
reavinster pensionsmedel (27 mnkr), samt prognosforbattringar avseende
Driftn&mnden Hallands sjukhus (20 mnkr), Driftnamnden Psykiatri (6 mnkr) och
Driftnamnden Ambulans diagnostik och héalsa (4 mnkr). Detta &n en effekt av de
atgardsplaner som driftnamnder vilka i manadsrapporten efter februari manad
prognostiserade negativa resultat, anmodades att inkomma med, for att na en
ekonomi i balans. Detta géaller Drifthamnden Hallands sjukhus, Drifthamnden
Psykiatri, Driftndmnden Ambulans diagnostik och halsa och Driftnamnden
Regionservice. Beskrivning av atgardsplanerna gors i avsnittet Driftredovisning.
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| prognosen ingar ett underskott inom Regionstyrelsens halso- och
sjukvardsfinansiering med 70 mnkr, dar kostnader inom lakemedelsomradet (35
mnkr) och vardgarantin (40 mnkr) utgor de enskilt storsta posterna. Vardgarantin har
anvants i hogre utstrackning an planerat for att klara det 6kade inflodet till den
specialiserade varden. Lakemedelsbudgeten utgar normalt fran Socialstyrelsens
beréakningar och anpassas efter Hallands forutsattningar. Upprakningen av 2019 ars
lakemedelsbudget justerades ned nagot samtidigt som kostnadsutvecklingen ar
nagot hogre an forvantat hittills i ar. Fyra driftnamnder prognostiserar negativa
resultat och budgetavvikelser sammantaget uppgaende till -48 mnkr, dar
Driftnamnden Psykiatri star for det storsta underskottet (20 mnkr). Prognostiserade
overskott berdknas for bland annat reavinster pensionsmedel (48 mnkr) och
statshidrag avseende lakemedelsformanen (29 mnkr).

| arets budget finns det upptaget 122 mnkr i effektiviseringar som avser hela
regionen. Dessa budgeterade effektiviseringar ligger centralt under Regionstyrelsens
verksamheter. | prognosen beréknas 102 mnkr av de 122 mnkr kunna verkstallas,
vilket innebar en negativ avvikelse mot budget med 20 mnkr.

Jamfort med 2018 ars resultat, inklusive orealiserade finansiella intakter, innebar
prognosen en resultatférsamring med 3 mnkr. Driftnd&mnden Hallands sjukhus
prognostiserar en resultatforbattring med 242 mnkr jamfort med foéregaende ar,
medan Regionstyrelsens halso- och sjukvardsfinansiering prognostiserar en
resultatférsamring med 218 mnkr. Denna forandring forklaras med den ramférandring
som genomfdrdes i Mal och budget 2019. Medel flyttades fran Regionstyrelsens
halso- och sjukvardsfinansiering till Driftnamnden Hallands sjukhus, dar malet var att
skapa en budget som motsvarar Driftnamnden Hallands sjukhus verkliga kostnader.
Exkluderas finansiella intakter avseende marknadsvardering orealiserade vinster
innebar prognosen en resultatforsamring med 16 mnkr for Region Halland.

Fran och med januari 2019 ska lag (2018:597) om kommunal bokftring och
redovisning (LKBR) tillampas av samtliga kommuner, landsting/regioner och
kommunalférbund. En nyhet har ar att regionens pensionsplaceringar ska varderas
till verkligt varde (marknadsvarde). Vardeférandringen paverkar tillgangarnas varde
och regionens redovisade resultat. Om tillgdngarna okar i varde jamfort med
ingangsvardet vid arets borjan ska en orealiserad vinst redovisas som en finansiell
intdkt och vid en minskning ska en orealiserad forlust redovisas som en finansiell
kostnad. Denna positiva eller negativa vardeférandring redovisas under
Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader och finansiering och ingar sedan i
regionens totala resultat. Om inte annat anges beskrivs regionens resultat och
nyckeltal enligt det nya regelverket. | balanskravsutredningen vid arets slut ska den
orealiserade vinsten eller forlusten exkluderas vid framraknandet av regionens
balanskravsresultat.
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RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos

(mnkr) 2017-08 2017 2018-08 2018 2019-08 2019
Resultat 96 13 23 -16 114 -32
Resultat i forhallande

till verksamhetens 1,6% -0,4% 1,7%
nettokostnad 0,1% -0,2% -0,3%
Resultat enligt ny

modell

Orealiserade finansiella 296 110 122 122
intakter

RESULTAT

inkl orealiserade 273 93 236 90

finansiella intakter

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav innebar att regioner och landsting inte far besluta om
en budget dar kostnaderna Overstiger intakterna. Om resultatet &nda blir negativt
maste det kompenseras med Gverskott inom tre ar. Regionen hade vid 2018 ars
borjan inget ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstalla.
Balanskravsresultatet for 2018 uppgick till -39,5 mnkr. Resultatbudgetarna for
budgetaret 2020 samt planperioden 2021-2022 innehaller atgarder som totalt
dverstiger 39,5 mnkr, vilket anges i tjansteskrivelsen till Mal och budget 2020.
Balanskravsresultatet for 2019 prognostiseras till -32 mnkr, hur detta ska hanteras
kommer att behandlas i samband med budget 2021.

BALANSKRAVSUTREDNING

Uifall Uifall Utfall| Prognos

{mnkr) 2017 2018 2019-08 2019
= Arets resultat enligt resultatrakningen 13 -16 114 -32
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 23
+ Justering fir realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+ Justering fér realisationsfarluster enligt undantagsmajlighet
+ orealiserade forluster | vardepapper
- justering fiir aterfiring av orealiserade farluster i vardepapper
= Balanskravsresultat 10 -40 114 -32
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 0 -40 -40
+ Aarets balanskravsresultat 10 -40 114 -32
+ synnerliga skil att inte aterstélla
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 -40 0 -72

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. For att detta ska uppnas kravs en stark ekonomi, samt
att regionen aven uppnar goda verksamhetsresultat.

God ekonomisk hushallning brukar definieras som att offentliga medel ska anvandas
pa ett effektivt och sakert satt, samt att varje generation ska bara kostnaderna for
den kommunala service som konsumeras. Kostnaderna fran en generation far alltsa
inte skjutas 6ver pa kommande generationer. | praxis har det skapats en definition av
god ekonomisk hushallning, sa som att resultatet (exklusive marknadsvardering
orealiserade finansiella vinster eller férluster) ska uppga till tva procent av summan
av skatteintdkterna samt statsbidragen och utjamningen. Detta innebér en
nettokostnadsandel pa hogst 98 procent, vilket for Region Hallands del skulle
motsvara ett positivt resultat pa cirka 200 mnkr.

| ett nationellt perspektiv star sig Region Hallands resultat relativt val, bland annat
inom medicinsk kvalitet och tillganglighet. Vid en samlad bedémning av
maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal, gors
beddmningen att regionen inte kommer att uppfylla kraven pa en god ekonomisk
hushallning vid arets slut. Det ar bland annat regionens finansiella resultat som inte
ar tillrackligt starkt. Mycket arbete aterstar om vi ska kunna uppna en resultatniva
som skulle betraktas som god ekonomisk hushallning.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla ar regionskatten som star for cirka 68 procent av de
externa intdkterna. Detta innebér att skatteintéakternas utveckling har en avgérande
betydelse for regionens ekonomi. En av de viktigaste faktorerna for skatteintakternas
tillvaxt ar utvecklingen av antalet arbetade timmar. Utfallet fér regionens
skatteintakter efter atta manader uppgar till 5 351 mnkr vilket innebéar en 6kning med
3,7 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. | augustiprognosen fran
SKL beréknas skatteintékterna till 8 023 mnkr, vilket ar 12 mnkr lagre an arets
budget. Jamfort med 2018 beraknas skatteintakterna dka med 3,6 procent (3,1
procent féregaende ar). SKL sager (EkonomiNytt 09/2019) "Nar vi blickar framat
raknar vi med att hogkonjunkturen gar mot sitt slut, med en minskning av arbetade
timmar for helaret 2020 som féljd. Men effekten pa skatteunderlaget dampas bland
annat av att Iloneckningarna blir nagot hogre och att grundavdragen endast tkar
svagt. Det betyder att skatteunderlaget vaxer i samma takt som 2019.”

Efter atta manader uppgar generella statsbidragsintakter och utjamning till 1 291
mnkr vilket innebar en 6kning med 9,7 procent jamfort med motsvarande period
foregdende ar. | prognosen beraknas intakterna for generella statshidrag och
utjamning till 1 929 mnkr, vilket &r 58 mnkr hogre an budgeterat och beror framst pa
overskott inom inkomstutjdmningen (22 mnkr) och statsbidrag inom
lakemedelsformanen (29 mnkr). Jamfort med foregdende ar innebér prognosen en
okning med 9,5 procent for generella statsbidrag och utjamning, har star kostnads-
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och intaktsutjamningen om 115 mnkr fér 6,5 procentenheter av 6kningen. Observera
att statsbidragsoverskottet avseende lakemedelsformanen i stort motsvarar
regionens underskott inom lakemedelskostnader (-35 mnkr).

Prognostiserat finansnetto berdknas till 101 mnkr, vilket ar 170 mnkr battre &n
budgeterat. | prognosen ingar 122 mnkr i finansiella intakter avseende
marknadsvardering orealiserade vinster, denna post &r inte budgeterad. Exkluderas
denna orealiserade post uppgar prognostiserat finansnetto istallet till -21 mnkr. Av de
finansiella kostnaderna avser merparten rantekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
8 man 8 man 8 man Progn
2017 2017 2018 2018 2019 2019

Skatt och statshidrag 6.5% 6.0% 4 7% 4 1% 4 8% 4. 7%
Mettokostnader 4.8% 6.0% 6.7% 4 4% 3.3% 4 6%

Regionens skatteintékter och generella statsbidrag 6kade med 4,8 procent under
arets forsta atta manader, jamfort med samma period 2018. Fér helaret 2019
prognostiseras skatteintdkterna och statsbidragen 6ka med 4,7 procent, vilket ar en
nagot hogre okningstakt an foregaende ar. Jamfoért med aren 2015-2017 &r det en
lagre o6kningstakt da den arliga 6kningstakten under dessa ar lag mellan 6,0 och 6,9
procent. Nu liggande prognos pekar pa att arets 6kningstakt for skatt och statsbidrag,
med liten marginal kommer att 6verstiga nettokostnadernas dkningstakt. Under arets
atta forsta manader har de faktiska nettokostnaderna 6kat med 3,3 procent jamfort
med samma period foregdende &r. Prognosen vid arets slut pekar pa en
nettokostnadsdkning med 4,6 procent, vilket kan jamforas med den budgeterade
nettokostnadsokningen pa 3,2 procent for 2019 (budget 2019 i forhallande till utfall
2018).

Skatte- och nettokostnadsutveckling

S
R S T - -

2015 2016 2017 2018 Prog 2019

s Skatt statshidrag  ssssFaktiska nettokostnader
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| diagrammet ovan kan vi utlasa en kraftig procentuell 6kning av skatte- och
statsbidragsintakterna under 2015, beroende pa regionens héjning av regionskatten
detta ar. Fram till 2017 har 6kningstakten avseende skatt och statsbidrag legat kvar
pa en relativt hog niva. Den fortsatta trenden avseende skatt och statsbidrag pekar
pa en klart lagre 6kningstakt framdver. Det ar viktigt att nettokostnaderna inte okar
snabbare an vad regionens skatteintékter och statsbidrag gor.

e | posten nettokostnader ingar bland annat kostnader for personal, vilket ar
regionens storsta kostnadspost med en andel pa cirka 47 procent av
kostnaderna. Har ingar bland annat l6ner, sociala avgifter och
pensionskostnader, som under aret har 6kat med 139 mnkr eller 4,1 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Jamfort med budget
redovisas har en negativ avvikelse med 28 mnkr, storsta negativa avvikelse
finns inom Regiongemensamma kostnader och finansiering med 87 mnkr
(pensionsskuldens férandring), medan merparten av driftnamnderna redovisar
Overskott avseende personalkostnader.

e Regionens totala kostnad fér inhyrd personal har minskat med 22 procent och
uppgar till 86 mnkr efter atta manader. Jamfort med budget redovisas har en
negativ avvikelse med 39 mnkr. Kostnaderna for inhyrda léakare har minskat
med 3 procent och uppgar till 54 mnkr, medan kostnaderna for inhyrda
sjukskoterskor har minskat med 43 procent till 27 mnkr. Stérst kostnad for
inhyrd personal har Driftnd&mnden Hallands sjukhus, dar kostnaderna har
minskat med 27 procent till 42 mnkr. Driftnd&mnden Psykiatris kostnad for
inhyrd personal har minskat med 22 procent och uppgar till 20 mnkr.

e Om man slar ihop kostnader for personal och kostnader for inhyrd personal,
sa ser vi att dessa kostnader tillsammans har 6kat med 2,7 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Jamfort med budget redovisas en
negativ avvikelse med 67 mnkr.

e Regionens kostnader for kopt extern vard har under aret 6kat med 13 mnkr
eller 0,9 procent till 1 395 mnkr. Jamfért med budget redovisas en negativ
avvikelse med 106 mnkr.

e Regionens totala kostnader for lakemedel har under aret 6kat med 43 mnkr
eller 5,1 procent till 887 mnkr. Jamfort med budget redovisas en negativ
avvikelse med 46 mnkr. Posten bestar dels av lakemedel pa rekvisition, det vill
saga det som anvands pa vardinrattningar, dels av forskrivningslakemedel, det
som skrivs ut pa recept.

e Bland verksamhetens intékter har erhallna bidrag 6kat med 66 mnkr eller 20
procent jamfort med motsvarande period foregdende ar. Merparten av
Okningen avser riktade statsbidrag.
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Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intakter och kostnader kan métas genom nyckeltalet
nettokostnadsandel, som visar hur stor andel verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar och finansnetto, tar i ansprak av regionens skatteintakter och
generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de I6pande intékterna kan finansiera de
I6bpande kostnaderna. Vid en andel under 100 procent finns en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intakter. Manga kommuner och regioner/landsting har som
mal att resultatet ska vara 2 procent av summan av skatteintéakterna och
statsbidragen. Detta innebar en nettokostnadsandel pa hogst 98 procent. Regionens
mal for 2019 ar att nettokostnadsandelen ska uppga till hdgst 99,9 procent.
Redovisningen av nettokostnadsandelen ar gjord exklusive orealiserade finansiella
intékter.

Nettokostnadsandelen efter atta manader uppgar till 98,3 procent, vilket &r en
forbattring med 2,1 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar.
Prognosen for 2019 pekar pa en nettokostnadsandel pa 100,3 procent, det vill saga
arets I6pande intakter tacker inte de lI6pande kostnaderna. Arets prognostiserade
varde innebar en knapp forsamring med 0,1 procentenhet jamfort med 2018 ars
utfall. Den genomshnittliga nettokostnadsandelen éver den senaste femarsperioden
uppgar till 100,5 procent (2014-2018).

NETTOKOSTNADSANDEL
8 man 8 man 8 man Progn
2017 2017 2018 2018 2019 2019
Verksamhetens 95,0 96,6 96,7 96,8 95,3 96,8
andel "
Avskrivningar 3,2 3.3 3.3 3.4 3,2 3.3
Finansnetto "< 0,2 -0,1 0.4 0.0 0,2 0.2

Mettokostnadsandel 98,4 99,9 100,4 100,2 98,3 100,3

" farhallande till skatteintikter plus generella statsbidrag och utjamning.

% De arfinansnettot &r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Investeringar

INVESTERINGAR (MNKR)

8 man 8 man 8 man Progn
(mnkr) 2017 217 2018 2018 2019 2019
Investeringar 251 357 160 340 196 466

Arets investeringsbudget omsluter 539 mnkr, vilket &r 177 mnkr lagre an féregaende
ars anslag. Periodens investeringar uppgar till 196 mnkr, vilket &r 36 mnkr hogre an
for motsvarande period foregadende ar. Prognosen pa 466 mnkr ar fordelat pa
utrustning 216 mnkr, fastigheter 220 mnkr och infrastruktur bredband 30 mnkr.
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Investeringar redovisas utforligare under avsnitt investeringsredovisning.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. En hog soliditet visar att
en stor del av tillgangarna ar finansierade med skatteintakter (eget kapital) och att en
mindre del har lanefinansierats. En hog soliditet ger storre ekonomiskt
handlingsutrymme.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen, det vill saga inklusive pensioner intjanade
fore ar 1998, uppgick efter atta manader till -1,0 procent, vilket ar en forstarkning med
2,2 procentenheter jamfort med motsvarande period foregaende ar. Forbattringen
forklaras framst av att regionens pensionsforpliktelser under ansvarsforbindelser har
minskat med 111 mnkr jamfért med féregaende ar. Ansvarsforbindelsen med
forpliktelser intjanade fore 1998, kommer successivt att minska de kommande aren,
da utbetalningarna ar stérre an skuldens upprakning.

SOLIDITET

8 man 8 man
2018 2018 2019

-3.2% 4.6% -1.0%

Inklusive ansvars-
firbindelse

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill sdga exklusive pensionsforpliktelserna under
ansvarsforbindelsen, uppgick till 38,4 procent efter atta manader, vilket innebér en
forsvagning med 0,7 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt foregdende
ar. Férsamringen forklaras av att regionens pensionsavsattningar i balansrakningen
har 6kat med 342 mnkr jamfort med foregdende ar, beroende pa nyintjanade
pensionsférmaner. Region Hallands langsiktiga finansiella styrka bedéms inte vara
tillrackligt stark.

Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap.
Kassalikviditeten har starkts med 28 procentenheter jamfort med motsvarande period
foregdende ar och ligger kvar pa en stabil niva. Detta forklaras framst av att
regionens kortfristiga placeringar har 6kat i varde.

KASSALIKVIDITET
8 man 8 man
2018 2018 2019
Kassalikviditet 247% 218%  275%
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LIKVIDA MEDEL

8 man 8 man
(mnkr) 2018 2018 2019
Likvida medel 3335 34499 3642
Likvida medel i fir- 52 6% £4 1%
hallande till verksam- 36,7%

hetens nettokostnad

Regionens likvida medel efter atta manader uppgar till 3 542 mnkr, vilket &r en 6kning
med 207 mnkr jamfort med motsvarande period foregadende ar. Genom att satta de
likvida medlen i férhallande till verksamhetens nettokostnader kan vi utlasa att
nyckeltalet har starkts marginellt jamfort med foregaende ar och ligger kvar pa en
stabil niva. Av de likvida medlen forvaltas pensionsmedlen till stérsta delen i fonder.

Pensionsatagande

Regionens totala pensionsatagande, inklusive lI6neskatt, uppgick den 31 augusti
2019 till 6 441 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 3,7 procent eller 231 mnkr
jamfort med samma period 2018. Av pensionsatagandet avser 3 219 mnkr pensioner
som ar aldre an 1998 och 3 222 mnkr avser darefter intjanade pensionsformaner.
Detta innebar att 50 procent av pensionsskulden redovisas utanfor balansrakningen
och 50 procent beaktas i balansrakningen.

PENSIONSATAGANDE INKL LONESKATT

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2017 2017 2018 2018 2019
Avsattning 2585 2628 2881 2915 3222
Ansvarsforbindelse 3623 3386 3330 3264 3219

Summa atagande 6108 o604 6210 6179 64M

Kéanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas av
regionen, medan andra ligger utanfor regionens kontroll. Ett satt att visa beroendet
av omvarlden ar att uppratta en kanslighetsanalys. | nedanstaende tabell, redovisas
hur ett antal handelser paverkar Region Hallands ekonomi.
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KANSLIGHETSANALYS (mnkr)
Lénedkning 1 procent inklusive arbetsgivaravgift 47
Arbetsgivaravgiften héjs med 1 procentenhet -32
Lakemedelskostnaderna &kar med 1 procent -1
Patientavgifterna hajs med 10 procent +22
Farandrad utdebitering med 10 dre +- 75

" Inom halso- och sjukvard exklusive kade
kostnader for higkostnadsskyddet.
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7.3 Driftredovisning

ACK HELAR

Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat| Rull 12 man Prognos Prognos N

(mnkr) jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug sep 2018 - resultat| budg avvik| g

Driftndmnd/styrelse 2018 2019 2019 2019 2018 aug 2019 2019 2019| t
DN Hallands sjukhus -131 49 25 25 -242 -62 0 0
Somatisk specialistvard 101 47 24 23 -202 -53 2 2
Regionvard 27 0 0 0 -39 -8 0 0
Medicinsk service 1 1 0 1 1 1 0 0
Vardval -3 2 0 -3 -4 -3 2 -2
Tandvard 0 4 0 3 -1 2 0 0
DN ambulans diagnostik halsa 4 -2 2 -4 1 -6 -10 -10
Ambulanssjukvard 5 3 1 2 0 -1 5 5
Sjukresor -5 -5 0 -5 -10 -10 -7 -7
Sjukvardsradgivning 0 0 0 0 0 0 2 2
Medicinsk service 5 2 1 -3 13 6 -4 -4
Kvinnohalsovard -1 -3 0 -4 -3 -2 -5 -5
Ungdomsmottagning 1 0 0 0 0 -1 0 0
Handikappverksamhet 2 8 0 8 3 9 4 4
Hjélpmedelsverksamhet -2 -3 0 -3 -3 -3 -1 -1
DN Psykiatri -16 -5 6 -11 -38 -27 -20 -20
Psykiatri -10 -9 5 -14 -25 -25 -18 -18
Remitterad rattsvard 4 1 0 1 3 = -3 -3
Vardval -10 3 1 3 -15 -2 1 1

DN Narsjukvarden 21 11 12 -1 8 -3 0 2 A
Vardval 14 7 10 -3 7 0 -1 -3
Palliativ vardavdelning 0 0 0 0 0 0 0 0
Tandvard 7 4 2 2 1 -2 1 1
Lokala namnder 2 1 0 1 1 1 0 0
Halmstadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Varbergsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Kungsbackanamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Falkenbergsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Laholmsné@mnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyltenamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
N hemsjukvard o hjilpmedel 4 5 0 5 0 2 0 0
Patientnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
DN Kultur och skola 8 9 3 6 3 3 2 2
DN Regionservice -8 -2 8 -10 17 -13 -16 -16
Regionstyrelsen 387 168 53 115 377 383 134 123
RS verksamheter 18 24 2 23 35 44 0 0
RS Halso- och sjukvard 70 37 3 -40 148 42 -70 -70

Regiongem kostn.ffinansiering 299 180 48 132 193 297 204 193| A
Revision 2 2 0 2 0 0 0 0
RESULTAT 273 236 108 129 93 279 90 77

Noter: A) Arsbudget regionen 12 mnkr.

Kommentarer ekonomiskt resultat och prognos 2019

Las om koncernens resultat i den finansiella analysen. Nedan kommenteras
respektive namnd/styrelse.

Driftndmnden Hallands sjukhus

Driftnamnden Hallands sjukhus har i budget 2019, utover prisupprakningar fatt en
ramforstarkning med 309 mnkr. Sedan 2016 har det funnits en central reserv, kallad
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justeringspost for underskott pa Hallands sjukhus. Posten har legat centralt och
uppgick 2018 till 176 mkr. Reserven har tadckt motsvarande underskott for
verksamheten. Fran och med 2019 upphavs denna princip med centrala
justeringsposter. Istéllet férs posten over till Hallands sjukhus som en
budgetforstarkning motsvarande 176 mnkr. Utdver detta finansieras tidigare
obudgeterade kostnader inom Hallands sjukhus med 65 mnkr. Syftet med
principférandringen och den 6kade finansieringen ar att skapa en budget som
motsvarar de verkliga kostnaderna i namnderna. Detta ger en tydligare
ekonomistyrning dar underskott inte kommer att tillatas och dar fullmaktige kraver att
namnderna har en ekonomi i balans. Ramforstarkningen ar forklaringen till den
markanta resultatforbattringen jamfort med 2018.

8 man 8 man
Resultat utfall: budget-. Prognos
2018 2019 avvik 2019
Resultat (mnkr) -242 49 25 0
dérav egen verksamhet -206 49 25 0
dérav regionvard -35 0 0 0
Snittanstillda (antal) 3 852 3 864

Driftnamnden redovisar efter atta manader ett positivt resultat uppgaende till 49
mnkr, vilket ar 25 mnkr battre an periodens budget. Overskottet finns inom den egna
verksamhet, medan regionvardens resultat ar i enlighet med budget.

Hallands sjukhus paborjade omedelbart sitt atgardsarbete i samband med
driftnamndens beslut om internbudgeten fér 2019. Atgardsplanen syftar dels till att
halvera behovet av inhyrd personal for att halla 2019 ars budget och dels att minska
kostnad for egen personal sa att budgetramen halls. Efter augusti bedoms Hallands
sjukhus som helhet vara i balans, men det finns olika delar som uppvisar underskott,
varfor paborjat arbete kommer fortga som en naturlig del i det dagliga arbetet.
Hallands sjukhus bedéms vara i ekonomisk balans fér 2019. Dock finns det alltid
oséakerheter kopplat till utvecklingen inom regionvarden. Jamfort med UR1 har den
ekonomiska prognosen forbattrats med 20 mnkr till 0 mnkr, det vill saga ett
prognostiserat resultat i enlighet med budget.

Redan nar driftnamnden beslutade om internbudgeten for 2019 stod det klart att
omradena inom Hallands sjukhus, férutom att halvera behovet av inhyrd personal,
behovde vidta atgarder motsvarande 30 mnkr, for att halla budgeten under aret, allt
annat of6randrat. Detta innebar att cirka 70 mnkr behovde atgardas. Arbetet med
atgarder paborjades darmed direkt vid Hallands sjukhus. Arbetet fortgar med
pagaende uppfoljningar om anvandandet av bemanningspersonal och for att
ytterligare markera det absoluta kostnadstaket har pengar for inhyrd personal
fordelats pa omradena. Kostnaderna for inhyrd personal har efter atta manader
minskat med 28 procent eller 16 mnkr jamfort med motsvarande period féregaende
ar. Jamfort med budget redovisas en negativ avvikelse med 10 mnkr fér inhyrd
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personal. Avvecklingen av inhyrda sjukskoterskor fortgar och har minskat med 52
procent jamfort med samma period 2018.

Skillnad

Budget-: o&kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg.ar:  o6kning. budget
Kostnadsutveckling 3,6% 3.7% 0,0%
dérav personalkostnader 2.8% 3, 7% 0,8%
dérav inhyrd personal =27 5% -45 2% -A7,7%
dérav ldkemede! 10,1% 10,1% 0,0%
darav képt regionvard 5.1% 5.1% 0,1%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 3,6
procent, jamfért med motsvarande period foregaende ar. Kostnadsutvecklingen ligger
i nivAd med budget och beddms ocksa gora detta pa arsbasis. Ett stort bidrag till att
halla den budgeterad kostnadsutveckling och minska den totala utvecklingstakten &ar
att Hallands sjukhus under 2019 har minskat anvandandet av inhyrd personal. Detta
utan att ha 6kat kostnadsutvecklingen fér egen personal mer &n budgeterat.
Bedomningen ar att verksamheten i princip kommer utféra uppdraget med tilldelad
resurs och i huvudsak med egen personal, &ven om det vid vakanssituationer
kommer behdévas inhyrda lakare i perioder.

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa

8 man 8 man
Resultat utfall: budget-. Prognos
2018 2019 avvik 2019
Resultat (mnkr) 1 -2 -4 -10
Snittanstallda (antal) 1171 1186

Driftnamnden redovisar efter atta manader ett negativt resultat uppgaende till -2
mnkr, vilket &r 4 mnkr samre &n periodens budget. Resultatet och budgetavvikelsen
prognostiseras till -10 mnkr, vilket &r 11 mnkr samre an féregaende ars utfall. Storre
delen av den negativa prognosen forklaras av det nya taxiavtalet avseende sjukresor
som prognostiserar ett underskott med 7 mnkr. Det nya taxiavtalet startade vid
halvarsskiftet 2018 och namnden fick 10 mnkr i tillskott for budget 2019, men
kostnadsokningen beraknas bli ytterligare cirka 7 mnkr hogre. Den negativa
prognosen efter februari manad har resulterat i en atgardsplan dar verksamheterna
inom forvaltningen vidtar atgarder och utfallet har forbattrats.
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Skillnad

Budget-: o&kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg.ar.  o6kning. budget
Kostnadsutveckling 4,7% 6,3% 1,5%
dédrav personalkostnader 2. 7T% 5. 7% 3.0%
Intidktsutveckling 3,9% 5,9% -2,0%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 4,7
procent, jamfért med motsvarande period foregdende ar. Utfallet ar 1,5
procentenheter lagre an den budgeterade kostnadsutvecklingen och forklaras bland
annat av lagre personalkostnader @n budgeterat. Namndens intaktsutveckling uppgar
till 3,9 procent efter atta manader, vilket ar 2,0 procentenheter lagre an budgeterat.

Driftnamnden Psykiatri

Driftnamnden Psykiatri har i budget 2019, utéver prisupprakningar fatt en
ramforstarkning med 32 mnkr. Sedan 2018 har det ocksa funnits en central reserv,
kallad justeringspost for underskott inom psykiatrin. Posten har legat centralt och
uppgick 2018 till 14 mkr. Reserven har tackt motsvarande underskott for
verksamheten. Fran och med 2019 upphéavs denna princip med centrala
justeringsposter. Istéllet férs posten over till psykiatrin som en budgetforstéarkning
motsvarande 14 mnkr. Utover detta finansieras tidigare obudgeterade kostnader
inom psykiatrin med 15 mnkr. Syftet med principférandringen och den 6kade
finansieringen ar att skapa en budget som motsvarar de verkliga kostnaderna i
namnderna. Detta ger en tydligare ekonomistyrning dar underskott inte kommer att
tilldtas och dar fullmaktige kraver att namnderna har en ekonomi i balans.

8 man 8 man
Resultat utfall: budget-. Prognos
2018 2019 avvik 2019

Resultat (mnkr) -38 -5 -11 -20

Snittanstallda (antal) a7 828

Driftnamnden redovisar efter atta manader ett negativt resultat uppgaende till -5
mnkr, vilket ar 11 mnkr samre an periodens budget. Hela budgetavvikelsen efter atta
manader kan harledas till kostnader for inhyrd personal. Kostnaderna for inhyrd
personal uppgar till 20 mnkr efter atta manader, vilket &r elva mnkr hdgre an
periodens budget. Namndens kostnader for inhyrd personal har minskat med 22
procent eller knappt 6 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det har
under perioden uppstatt oférutsedda bemanningsproblem som har medfort
svarigheter att minska kostnaderna for inhyrd personal i en hogre takt. Forvaltningen
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beddmer att verksamheterna kommer att ha ett fortsatt behov av hyrpersonal, men
forvaltningens malsattning att stadigt minska pa det behovet ligger fast.
Attamanadersresultatet &r 11 mnkr battre &n motsvarande resultat foregdende &r.

Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -20 mnkr. Prognosen innebéar en
forbattring med 6 mnkr jamfort med UR1 efter tre manader. Vardvalsintékterna
fortsatter att ligga pa en niva 6ver budget, vilket gor att prognosen har forbattrats
med 4 mnkr. Vidare har prognosen for rattspsykiatri forbattras med 3 mnkr pa grund
av farre patienter med hallandskt betalningsansvar, pa den rattspsykiatriska
regionkliniken i Vaxjo. Aven verksamheternas arbete med att n& en ekonomi i balans
i enlighet med den beslutade atgardsplanen, har bidragit till prognosforbattringen.
Namndens prognostiserade underskott forklaras helt av kostnader for inhyrda lakare
och sjukskoterskor fran bemanningsforetag (-17 mnkr) och kostnader fér egen
personal (-13 mnkr). Detta ar en effekt av vakanssituation inom |akargruppen och
sjukskoterskor inom vuxenpsykiatrins heldygnsvard.

Psykiatrin i Halland har under perioden levererat en god och patientséaker vard med
en sankt kostnadsutvecklingstakt i jamforelse med foregaende ar. Verksamheternas
arbete har praglats av ett starkt fokus pa ekonomi och arbetet med att forbattra
denna, men med en nddvandig omtanke om att inte férsamra verksamheten inom
omraden vardkvalité, effektivitet, vantetider eller arbetsmiljo. Generellt har arbetet
med att ta sig an den anstrangda ekonomin utforts genom att férbattra processer i
varden och kvalitetshojningar som leder till en forbattrad ekonomi.

Skillnad

Budget-: okning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg.ar: okning. budget
Kostnadsutveckling 3,9% -0,9% -4,8%
dérav personalkostnader 5,9% 4 0% -1,9%
dérav inhyrd personal -22 1% -66 6% -44 6%
darav kdpt vard 6,0% -3.0% -9,0%
Intaktsutveckling 6.6% 4.1% 2,5%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 3,9
procent, jamfért med motsvarande period foregaende ar. Utfallet &r 4,8
procentenheter hogre &n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den negativa
avvikelsen beror framst pa hégre kostnadsokningar an budgeterat avseende inhyrd
personal och personalkostnader for egen personal. Namnden har som malséttning
att komma i budgetbalans géallande personalkostnaderna, dock sa har dessa till och
med augusti en negativ budgetavvikelse pa 6 mnkr, vilket till stora delar beror pa
kostnader for 6vertid och OB-tillagg.
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Driftnamnden Narsjukvarden Halland

8 man 8 man
Resultat utfall: budget-. Prognos
2018 2019 avvik 2019
Resultat (mnkr) 8 11 -1 0
Budgetavvik (mnkr) -2
Snittanstillda (antal) 1125 1130

Driftnamnden Narsjukvarden Halland redovisar efter atta manader ett positivt resultat
uppgaende till 11 mnkr, vilket &r 1 mnkr sdmre an periodens budget. Resultatet ar 10
mnkr samre an motsvarande period foregaende ar. Namndens resultat
prognostiseras till 0 mnkr, vilket innebar en negativ budgetavvikelse med 2 mnkr da
namnden har en positiv arsbudget med 2 mnkr. Det ar framfor allt Vardcentralen
Halland som har ekonomiska utmaningar med ett prognostiserat negativt resultat pa
drygt 3 mnkr. Konkreta ekonomiska atgardsplaner har upprattats for ett flertal
enheter.

Skillnad

Budget-: &kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) féoreg.ar:  6kning:. budget
Kostnadsutveckling 2,7% 5,5% 2.8%
dérav personalkostnader 3,2% 8. 7% 5,5%
dérav inhyrd personal 1,1% -87 7% -38.8%
Intaktsutveckling 1,2% 4,0% -2,8%

Namndens intaktsutveckling uppgar till 1,2 procent, vilket ar 2,8 procentenheter eller
20 mnkr lagre &n budgeterat. Bade for Vardcentralen Halland och Folktandvarden &r
intakterna lagre an budgeterat. For Folktandvarden ar det framsta skéalet svarigheten
att rekrytera tandlakare och tandhygienister och man har darmed inte kunnat
producera enligt budget. | forhallande till foregaende ar har intékterna i
Folktandvarden 6kat med cirka 1 procent. For Vardcentralen galler den storsta
avvikelsen patientavgifter, dar besoken till skdterska har minskat med 15 procent i
forhallande till foregadende ar. Den patientavgift som infordes vid arsskiftet ar
sannolikt en bidragande orsak till utfallet. Férutom minskningen i besok paverkas
intékterna negativt av att andelen/antalet besék, som ar avgiftsfria, ar hégre an
beraknat. Antalet listade patienter ar 741 farre an vid arsskiftet och marknadsandelen
uppgar till 52,5 procent efter augusti (52,9 procent efter mars). Analyser av den
minskade listningen visar att omlistningen ar stor och manga byter aven vardcentral
inom Vardcentralen Halland. Det finns indikationer pa att utflédet ar storre bland
listade i arbetsfor alder, det vill sdga de som i genomsnitt mer séllan bestker varden.
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Flera vardcentraler har startat sa kallade drop-in mottagningar vilket férvantas ge en
Okad tillganglighet.

Namndens kostnadsutveckling under arets atta férsta manader uppgar till 2,7
procent, jamfért med motsvarande period foregaende ar. Utfallet ar 2,8
procentenheter eller 19 mnkr lagre &n den budgeterade kostnadsutvecklingen.

Namndens kostnader for inhyrd personal har 6kat med 1 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 13
mnkr efter atta manader, vilket ar elva mnkr hogre an periodens budget. Merparten
av den inhyrda personalen &r lakare. Da huvuddelen av verksamheten ar
intéktsfinansierad maste kostnaderna standigt anpassas till intaktsutvecklingen. Ett
aktivt arbete pagar for att anpassa kostnaderna inom Vardcentralen Halland. P& kort
sikt handlar atgarderna framst om att minska kostnaderna for inhyrd personal,
vikariat och timanstallningar.

Lokala namnder

De lokala namnderna redovisar totalt efter atta manader ett positivt resultat med 1,3
mnkr. Resultatet ar 0,5 mnkr lagre &n motsvarande resultat foregaende ar. Alla sex
lokala namnder redovisar positiva resultat efter atta manader. Resultat och
budgetavvikelsen prognostiseras till 0 mnkr, vilket &r 1,2 mnkr samre an 2018 ars
utfall.

Namnden for hemsjukvard och hjalpmedel, Patientnamnden och Revision

Ovanstaende prognostiserar alla ett resultat i niva med budget.

Driftndmnden Kultur och skola

8 man 8 man
Resultat utfall: budget-i Prognos
2018 2019 avvik 2019
Resultat (mnkr) 3 9 B 2
Snittanstallda (antal) 281 287

Driftnamnden redovisar efter atta manader ett positivt resultat uppgaende till 9 mnkr,
vilket &r 6 mnkr battre &n periodens budget. Resultatet och budgetavvikelsen
prognostiseras till 2 mnkr. Det &r bland annat Sprakstart Halland som prognostiserar
overskott dd kommunerna inte har kommit igdng som planerat. Aven
Munkagardsgymnasiet prognostiserar overskott, skolan har under aret 14 farre elever
an budgeterat men har anpassat verksamheten sa att detta inte paverkar resultatet
negativt.
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Skillnad

Budget-: o&kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg.ar.  o6kning. budget
Kostnadsutveckling -2,6% 1,3% 4,0%
dédrav personalkostnader 5,2% 8.6% 3.4%

Namndens kostnader har minskat med 2,6 procent i forhallande till motsvarande
period foregaende ar. Den budgeterade kostnadsutvecklingen uppgar till 1,3 procent.
Skolverksamheten har dkat kostnaderna med 0,3 procent efter atta manader jamfort
med motsvarande period foregaende ar, medan Kulturverksamheten har minskat
kostnaderna med 6,5 procent under motsvarande period. Avvikelsen beror framst pa
lagre kostnader for Sprakstart Halland samt att en del av kulturverksamheten ar
senarelagd. Namnden har aven gjort anpassningar av verksamheten pa grund av
lagre intakter.

Driftnamnden Regionservice

8 man 8 man
Resultat utfall: budget-. Prognos
2018 2019 avvik 2019
Resultat (mnkr) 17 -2 -10 -16
Snittanstallda (antal) 750 745

Driftnamnden Regionservice redovisar efter atta manader ett resultat uppgaende till -
2 mnkr, vilket ar 10 mnkr samre an periodens budget. Namndens resultat och
budgetavvikelse prognostiseras till -16 mnkr. Prognosen ar ungefar i niva med
foregaende ars resultat. Prognosen bygger pa att resultatet for Vardnara Service inte
regleras gentemot Hallands sjukhus, utan istallet paverkar Regionservice resultat
negativt med 10 mnkr. Aven verksamheterna kostservice och stadservice
prognostiserar negativa underskott med 4 mnkr respektive 10 mnkr. Nu liggande
prognos bygger pa att verksamheterna Gemensam administrativ service, IT-service
och Logistikservice gar med 6verskott mot budget. Forvaltningen arbetar aktivt med
atgarder under 2019 for att omhanderta den negativa prognosen. Det pagaende
arbetet med standardisering av levererade tjanster som verkstélls fran 2020, samt en
effektivare bilpoolshantering och utnyttjande av verksamhetsbilar, ar huvuddragen i
det arbete som gors inom Regionservice for att minska kostnadsutvecklingstakten
och mojliggora en god ekonomisk hushallning.
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Skillnad

Budget-: o&kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg.ar.  o6kning. budget
Kostnadsutveckling 6.1% 1,7% -4,4%
dédrav personalkostnader 2 5% 6.5% 4.1%
Intidktsutveckling 14,8% 12,5% 2,.3%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 6,1 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Utfallet ar 4,4 procentenheter hogre
an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Ofinansierade kostnader avseende
framst Vardnara service ar orsaken till avvikelsen. Namndens for hoga
kostnadsutveckling efter atta manader uppvégs till viss del av en positiv
intaktsutveckling inom bland annat Logistikverksamheten.

Regionstyrelsens verksamheter

8 man 8 man
Resultat utfall: budget-. Prognos
2018 2019 avvik 2019
Resultat (mnkr) 35 24 23 0
dérav egen verksamhet 35 39 38 20
dérav regiongemensam - -15 -15 -20
effektivisering
Snittanstallda (antal) 246 288

Regionstyrelsens verksamheter redovisar efter atta manader ett resultat uppgaende
till 24 mnkr. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 0 mnkr, det vill saga ett
resultat i balans.

| arets budget finns det upptaget 122 mnkr i effektiviseringar som avser hela
regionen. Dessa effektiviseringar ligger centralt under Regionstyrelsens
verksamheter. | prognosen beréknas 102 mnkr av de 122 mnkr kunna verkstallas,
vilket innebar en negativ avvikelse mot budget med 20 mnkr. Okade riktade
statsbidrag har raknats av mot effektiviseringsposten. Utéver detta kan namnas att
Systemfdorvaltningen prognostiserar underskott med 11 mnkr inom ePlan drift, medan
fastighetsverksamheten prognostiserar 6verskott med 14 mnkr och ett nytt avtal om
tvatteritjanster overskott med 6 mnkr.
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Skillnad

Budget-: o&kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg.ar.  o6kning. budget
Kostnadsutveckling 15,8% 10,7% -5,1%
dédrav personalkostnader 9.1% 9.1% 0,0%
dédrav IT-tjanster 34 3% 34 T% 0,4%
Intaktsutveckling 32,1% 19,2% 12,6%

Namndens kostnadsutveckling under arets atta forsta manader uppgar till 15,8
procent jamfort med motsvarande period foregdende ar. Utfallet ar 5,1
procentenheter hégre an den budgeterade kostnadsutvecklingen. Men om
budgetposten avseende effektiviseringsarbetet exkluderas ar kostnadsékningstakten
6,9 procentenheter lagre an budgeterat. Det lagre utfallet (47 mnkr) efter atta
manader jamfort med budget beror bland annat pa lagre avskrivningskostnader
avseende fastigheter (24 mnkr) och lagre kostnader for utvecklingsmedel ePlan (11
mnkr). Intaktsutvecklingen efter atta manader ar 2,0 procentenheter lagre an
budgeterat om effektiviseringsarbetet exkluderas och beror pa avvikelser inom
fastigheter och ePlan drift.

Regionstyrelsen Halso- och sjukvardsfinansiering

8 man 8 man
Resultat utfall: budget-. Prognos
2018 2019 avvik 2019
Resultat (mnkr) 148 -37 -40 -f0

Regionstyrelsens Halso- och sjukvardsfinansiering redovisar efter atta manader ett
resultat uppgaende till -37 mnkr, vilket ar 40 mnkr samre an periodens budget.
Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -70 mnkr. De omraden vilka
beréknas fa storst budgetavvikelser beskrivs nedan.

Lakemedelsomradet med centralt kostnadsférda lakemedel prognostiserar ett
underskott med 35 mnkr. Lakemedelsbudgeten utgar normalt fran Socialstyrelsens
berakningar och anpassas efter Hallands forutsattningar. Upprakningen av 2019 ars
lakemedelsbudget justerades ned nagot samtidigt som kostnadsutvecklingen ar
nagot hogre an forvantat hittills i ar. Observera att regionens statsbidragsintakt
avseende lakemedelsformanen prognostiserar ett dverskott mot budget med 29
mnkr, vilket till stor del kompenserar underskottet pa kostnadssidan. Vardgarantin har
anvants i hogre utstrackning an planerat for att klara det dkade inflédet till den
specialiserade varden, prognostiserat underskott med 40 mnkr.

Den somatiska varden prognostiserar underskott med 23 mnkr, vilket beror pa 6kade
kostnader for cancerlakemedel som ersatts via cytostatikamodellen (-35 mnkr). Detta
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vags delvis upp av ett forvantat overskott pa utomlansintakter (+15 mnkr).
Underskotten ovan méts av 6verskott inom bland annat féljande omraden.
Prognostiserat dverskott inom riktade statsbidrag med 9 mnkr, bland annat beroende
att schablonintakten fran Migrationsverket éverstiger de kostnader fér vard av
asylsokande som fangas upp centralt. Prognostiserat dverskott inom omradet 6vrig
halso- och sjukvard med 14 mnkr, som framst harrér fran rehabgarantin.

Skillnad

Budget-: o&kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg.ar:  o6kning. budget
Kostnadsutveckling 2.5% -5,5% -8,1%
dérav ldkemede! 4 2% -1,8% -6,0%
darav kdpt vard 0,6% -11,2% -11,8%
darav képt regionvard 30,3% -43 4% -713,7%

Kostnadsutvecklingen for Halso- och sjukvardsfinansiering under arets atta forsta
manader uppgatr till 2,5 procent eller 45 mnkr, jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Utfallet &r 8,1 procentenheter hogre an den budgeterade
kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen beror till 62 procent pa 6kade kostnader
for lakemedel och till 13 procent pa ckade kostnader for kopt vard.

Regionstyrelsen Regiongemensamma kostnader och finansiering

8 man 8 man
Resultat utfall: budget-. Prognos

2018 2019 avvik 2019
Resultat (mnkr) 183 180 132 204

Budgetavvik (mnkr) 176 193

Regiongemensamma kostnader och finansiering ar en av tva verksamheter (aven
Narsjukvarden) som inte har en nollbudget, utan arsbudgeten uppgar till 10 mnkr.
Resultatet efter atta manader uppgar till 180 mnkr, vilket &r 132 mnkr battre an
periodens budget. Det positiva resultatet beror till stor del den orealiserade finansiella
vinst om 122 mnkr som &r uppbokad enligt det nya regelverket. Resultatet
prognostiseras till 204 mnkr och budgetavvikelsen till 193 mnkr. Verksamheter med
prognostiserade budgetavvikelser beskrivs nedan.

Skatteintdkterna beréknas understiga budgeten med 12 mnkr enligt
augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting. Intakter avseende
generella statsbidrag och utjdmning beraknas bli 58 mnkr hdogre &n budgeterat och
bestar bland annat av 6verskott inom intakts- och kostnadsutjamningen (22 mnkr)
och 6verskott avseende statshidrag lakemedelsformanen (29 mnkr). Observera att
intaktsoverskottet avseende statshidrag lakemedelsformanen, till stor del
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kompenserar underskottet pa lakemedelsomradet (-35 mnkr), som ar redovisat under
Regionstyrelsen Halso- och sjukvardsfinansiering. | prognosen ingar ocksa 122 mnkr
i 6verskott mot budget avseende orealiserade finansiella intakter enligt det nya
regelverket, denna post ar inte budgeterad.

Skillnad

Budget-: o&kning

Utfall mot erad mot

(period januari-augusti) foreg.ar:  o6kning. budget
Kostnadsutveckling 7.0% -9,7% -16,7%
dérav personalkostnader 12,8% -33,1% -45,9%

Under arets atta forsta manader har kostnaderna 6kat med 7,0 procent jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Utfallet &r 16,7 procentenheter hogre &n den
budgeterade kostnadsutvecklingen. Kostnadsokningen beror helt pa kostnader for
pensioner, sasom 6kning av pensionsskulden (redovisas som personalkostnad i
tabellen ovan).

Forklaring Kostnadsutveckling

Respektive namnd ska redovisa namndens procentuella kostnadsutveckling, enligt
framtagen definition. Arets utfall for namndens kostnader jamfors med motsvarande
utfall foregaende ar, vilket visar den procentuella forandringen for arets utfall. Denna
forandring satts i relation till den budgeterade féradndringen av ndmndens
kostnadsutveckling. Harigenom visas procentuellt om ndmndens kostnader 6kar mer
eller mindre &n vad som ar budgeterat. Den budgeterade férandringen av namndens
kostnadsutveckling, framréaknas genom att arets budget for perioden sétts i relation
till motsvarande periods utfall foregdende ar.

Helagda bolag

Regionens driftbidrag till Hallandstrafiken AB beraknas till 474 mnkr for 2019, vilket ar
i enlighet med budget. Teater Halland far bidrag som bestar av regionens driftbidrag
pa 9 mnkr samt statshidrag pa 6 mnkr. Nedanstaende tabell visar respektive bolags
resultat efter atta manader samt det prognostiserade resultatet vid arets slut.

Januari —augusti Intakter Kosthader Resultat Driftbidrag [Prognos

(mnkr) exkl. for 2019 inkl.
driftbidrag erioden [driftbidrag

Hallandstrafiken 550,5 856,6 9,7 |[316,0 8,0

AB

Teater Halland 0,4 9,7 1,0 |10,3 0

AB
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Tabell Driftredovisning 2019-08 (mnkr)
Uppdelning Halso- och sjukvard respektive 6vrig verksamhet

ACK HELAR

Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat| Rull 12man| Prognos| Prognos N

Jjan-aug jan-aug jan-aug jan-aug sep 2018 - resultat| budg avvik| 5

Driftnémnd/styrelse 2018 2019 2019 2019 2018 aug 2019 2019 2019 t
DN Hallands sjukhus -131 49 25 25 -242 -62 0 0
dérav regionvard 27 a 0 a -35 -8 a ]
DN ambulans diagnostik halsa 4 -2 2 -4 1 -6 -10 -10
DN Psykiatri -16 -5 6 -11 -38 27 -20 -20
DN Narsjukvarden 21 11 12 -1 8 -3 0 -2
Lokala namnder 2 1 0 1 1 1 0 0
N hemsjukvérd o hjalpmedel 4 ] 0 5 0 2 0 0
Patientndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
RS Halso- o sjukvardsfinans. 70 =37 3 -40 148 42 -0 -70
Summa hilso- och sjukvard -45 24 47 -24 121 -53 -100 -102
DN Kuitur och skola 8 9 3 6 3 3 2 2
DN Regionservice -8 -2 8 -10 -17 -13 -16 -16
RS verksamheter 18 24 2 23 35 44 0 0
Revision 2 2 0 2 0 0 0 0

Regiongem. finansiering 299 180 48 132 193 297 204 193 A
Summa 6vrig verksamhet 318 213 60 153 214 332 190 179
RESULTAT 273 236 108 129 93 279 90 77

Noter: A) Arsbudget regionen 12 mnkr.
Mptyp alla.
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7.4 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfall| Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namndistyrelse (mnkr) 2018-08 2019-08 2019 2019  avvikelse 2018
UTRUSTNING/INVENTARIER
DN Hallands sjukhus ar 49 115 90 25 111
DN ambulans diagnostik hilsa 14 13 a8 a1 8 35
DN Narsjukvard 9 9 11 12 -1 12
DN Psykiatri 4 0 3 3 0 4
DN Regionservice 6 20 15 40 -25 18
DN kultur och skola 2 1 3 3 0 3
Regionkontoret (RS) 0 0 28 7 21 1
Utrustning oftrutsett 10 10 0
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIE 92 92 243 216 27 184
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0 3 25 0 25 0
Regionkontoret (RS) 0 3 25 0 25 0
FASTIGHETSINVESTERINGAR
Infrastruktur bredband 30 30 0
Fastigheter 68 101 240 220 20 156
SUMMA FASTIGHETSINVESTERING 68 101 270 250 20 156
SUMMA INVESTERINGAR 160 196 539 466 72 340
Investeringar 2015-2019
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Arets investeringsbudget omsluter 539 mnkr, vilket &r 177 mnkr lagre &n féregdende
ars anslag. Periodens investeringar uppgar till 196 mnkr, vilket ar 36 mnkr hogre an
for motsvarande period foregadende ar. Prognosen pa 466 mnkr ar fordelat pa
utrustning 216 mnkr, fastigheter 220 mnkr och infrastruktur bredband 30 mnkr.
Investeringar redovisas utforligare under avsnitt investeringsredovisning.

Fastigheter - storre enskilda

Utvandig hiss Infektionskliniken

Installation av utvandig hiss, samt ny lankbyggnad pa markplan som forbinder
byggnad 031 med rontgenbyggnaden. N6dvandigt for att mojliggora sakra
transporter mellan klinikens tre vaningsplan och eliminera behovet av
utomhustransporter. Den befintliga hissen ar for liten och inte anpassad for
sangtransporter.

Lokalférandring for HIA (hjartintensivvard)

For att [6sa den vardhygiensiska standarden pa HIA som har bedémts vara bristfallig,
sa foreslas att HIA flyttas till avdelning 41:s tidigare lokaler, vilka iordningstélls for att
uppfylla de krav pa vardhygienisk standard som kravs.

Installation solceller byggnad 151 Vapndhdjden

Del av regionens satsning pa solceller, for att na malet att minska klimatpaverkan och
oka andelen fornybar energi, samt malet om en minskad energianvandning med 20
procent 2010-2020. Framskjutet till 2019 pa grund av avbruten upphandling.

Atgarder sterila miljder Hallands Sjukhus Halmstad
Atgarder for att sakerstalla gransvarden for fuktighet i sterila miljoer.

Byte luftbehandlingsaggregat Hallands Sjukhus Halmstad, byggnad 051

Utbyte av luftbehandlingsaggregat i byggnad 051 (Rontgen/Forlossning) pa grund av
alder. Kostnaden forvantas verskrida ursprunglig budget. Projektet fick skjutas fram
pa grund av for f& inkomna anbud och de anbud som senare kom in visade sig vara
dyrare.

Byte storre ventilationsaggregat, Hallands sjukhus Varberg
Byte av 45 ar gammalt ventilationsaggregat som betjanar sju byggnader pa
sjukhuset.

Lokalanpassning avdelning 4B, Hallands sjukhus Varberg

Anpassning och upprustning av avdelning 4B, fore detta dialysmottagningen, for
samlokalisering av neurofysiologi-, neurologimottagning samt Palliativa
konsultteamet. Projektstart framflyttad nagot pa grund av resursbrist. Projektet har
Okat i omfattning och kostnad jamfort med ursprunglig berékning i tidigt skede.

Ullareds vardcentral
Byte av tak pa vardcentralen Ullared. Innefattar &ven byte av ventilationsaggregat
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samt rérsystem for varme/kyla.

Regionkontoret S6dra Vagen Halmstad
Byte av frostskadad fasad samt hydrofobering (skydd mot vatten och fukt).

Ny ambulansstation

Nybyggnation av ambulansstation for samlokalisering av nuvarande tva
ambulansstationer. Verksamheten ar idag lokaliserad i tva externt inhyrda lokaler,
som bada bedoms vara for sma och ej andamalsenliga for aktuell verksamhet.
Byggstarten har flyttats fram, da ett forslag pa reviderat vattenskyddsomrade kan
komma att paverka situationen.

Munkagard
Byte av tak pa huvudbyggnad samt installation av solceller.

Total Ack.Utfall Prognos Utfall

{mnkr} beslutad tom objekt| jan-aug Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget aug 2019 totalt 2019 2019 2019 ar
HS Halmstad Utvandig hiss Infektionskliniken 13,0 11,1 11,2 37 5,0 38 2019
HS Halmstad Byggnad 191, lokalférandring avd 41 ach 42 for HIA 125 5,0 11,3 42 73 a.0 2020
HS Halmstad Installation solceller byggnad 151 Vapnéhdjden 47 28 25 23 42 20 2019
HS Halmstad Atgarder sterila miljder 20,0 08 20,0 08 0,0 3.0 2021
HS Halmstad Byggnad 051, byte luftbehandlingsaggregat 18,5 49 227 31 17,6 10,0 2020
HS Varberg Byte storre ventilationsaggregat 56,0 281 58,0 202 450 430 2020
HS Varberg Lokalanpassning avd 4B 93 a5 13,3 75 a9 11,2 2019
VC Ullared Byte av tak, ventilation 13,9 12,0 13,8 76 749 95 2019
Halmstad Regionkontoret atgarder frostskadad fasad 35 33 33 1,2 1,0 12 2019
Halmstad My ambulansstation 69,5 1,2 69,5 0.0 233 03 2019
Varberg Munkagard, takbyte huvudbyggnad 05 84 6.5 2019
Summering &vriga fastighetsobjekt — 493 1114 1215

Summa fastighetsinvesteringar 1004 2400  220,0

Mot Kolumnen Fastighet anger var investeringsobjektet &r beliget, inte ansvarig driftnamnd.
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7.5 Resultatrakning

g Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2 2018-08 2019-08 2019 2019 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 1148 1177 1825 1670 155 1824
Verksamhetens kostnader 2 -7 277 -7 504 -11 460 -11 132 -327 -11 023
Avskrivningar 3 -207 -215 -329 -362 33 -324
Verksamhetens -6 336 -6 543 -9 964 -9 825 -139 -9524
nettokostnader
Skatteintakter 4 5160 5351 8 023 8 035 -12 7 743
Generella statsbidrag och 5 1177 1291 1929 1871 58 1762
utjamning
Verksamhetens 1 99 -11 81 -93 -18
resultat
Finansiella intakter 6 32 91 91 45 46 89
Finansiella intakter 7 296 122 122 0 122 110

marknadsvardering orea-
liserade vinster

Finansiella kostnader 8 -56 -76 -112 -114 2 -87
Resultat efter finansiella 273 236 90 12 7 93
poster
Extraordindra poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 273 236 90 12 77 93

Resultat exklusive marknadsvéardering orealiserade finansiella vinster eller forluster
ARETS RESULTAT -23| 114| -32| 12 -45| -16

Nytt regelverk 2019

Fran och med 2019 galler ett nytt regelverk for marknadsvardering av
pensionsplaceringar. Lagen sager att finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller vardestegring, fran och med 2019 ska varderas till verkligt
varde. Vardeférandringen paverkar tillgangens varde och redovisade resultat

| balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade vinsten eller férlusten
exkluderas vid framréknandet av regionens balanskravsresultat.

| utfallet efter atta manader ingar orealiserade vinster uppgaende till 122 mnkr, vilka
ar uppbokade som finansiella intékter. | prognosen beddms den orealiserade vinsten
till samma varde som efter atta manader.
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7.6 Balansrakning

Utfall Utfall Forandring Utfall
TILLGANGAR (MNKR) Noter 2018-08-31 2019-08-31 2018-2019 2018-12-31
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 2 4 1 2
Mark och byggnader 10 2526 2564 37 2564
Maskiner och inventarier 11 680 684 4 705
Langfristiga fordringar 12 2 2 0 2
Aktier, andelar, bostadsratter 13 140 140 0 140
Summa anlaggningstillgangar 3350 3393 43 3413
Bidrag till statlig infrastruktur 14 210 200 -10 207
Omséttningstillgangar
Forrad 15 123 124 1 124
Kortfristiga fordringar 16 563 680 116 570
Kortfristiga placeringar 17 2 687 3053 366 2790
Kortfristiga placeringar orealiserade 17 296 232 -65 110

finansiella intakter

Kassa och bank 17 648 490 -158 709
Summa omsattningstillgangar 4317 4578 261 4302
SUMMA TILLGANGAR 7877 8171 294 7922
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 18 2808 2901 -93 2808
Arets férandring av eget kapital 273 236 37 93
Summa eget kapital 3081 3137 -56 2901
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 19 2318 2593 -275 2 346
Avsattning sarskild loneskatt 20 562 629 -67 569
Summa avsattningar 2881 3222 -342 2915
Langfristiga skulder 21 217 192 25 192
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 22 293 295 -2 557
Interimsskulder 23 1124 1032 91 1099
Ovriga kortfristiga skulder 282 291 -10 258
Summa kortfristiga skulder 1699 1619 80 1914
SUMMA EGET KAPITAL, 7877 8171 -294 7922
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser 24 3330 3219 3264
Visstidspensioner 25 21 10 11
Borgens &taganden ? 26 741 758 758

3 Uppgifterna avser bokslutsvarden.

Region Halland Uppfdljningsrapport 2 2019 56(66)




Nytt regelverk 2019

Fran och med 2019 galler ett nytt regelverk fér marknadsvardering av
pensionsplaceringar. Lagen sager att finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller vardestegring, fran och med 2019 ska varderas till verkligt
varde. Vardeforandringen paverkar tillgangens varde och redovisade resultat.

| véardena for 31 augusti 2018 ingar en orealiserad finansiell intékt, motsvarande en
positiv vardeforandring uppgaende till 296 mnkr. Denna post har dkat
omsattningstillgangarna och arets resultat under eget kapital. | vardena for 31
augusti 2019 ingar en orealiserad finansiell intakt uppgaende till 122 mnkr. | vardena
for 31 december 2018 ingar en orealiserad finansiell intakt uppgaende till 109 mnkr.

Balansrakningarna avseende 2018 har har justerats retroaktivt enligt det nya
regelverket.
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7.7 Kassaflodesanalys

Utfall Utfall
{mnkr) Noter  2018-08-31  2019-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 273 236
Reducering av resultat orealiserade finansiella vinster -296 122
Justering for avskrivningar (+) 207 215
Justering fdr nedskrivningar (+)
Realisationsvinst / realisationsforlust -23
Justering for gjorda avsattningar, pensioner (+) 253 308
Justering for ianspraktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) 8 7
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -40 -110
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploatering -3 0
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder * -110 -295
Kassafléde fran den I6pande verksamhet 269 240
INVESTERING SVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella / imateriella anlaggningstillgangar (-) -160 -196
Farsaljningspris materiella / imateriella anlaggningstillgangar (+) 23
Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-) 0 0
Farsalining av finansiella anlaggningstillgangar (+) 0 0
Erhallna investeringsbidrag, dvriga investeringsinkomster (+) 1 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 27 -136 -196
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Myupptagna lan (+)
Amortering av skuld (-) #
Okning/minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 ]
PERIODENS KASSAFLODE 133 44
Likvida medel vid arets bérjan 3201 3 499
Likvida medel vid arets slut 3335 3 542
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7.8 Noter

1. Verksamhetens intiakter

(mnkr) 31/8 2018 31/8 2019
Fatientavgifter 149 160
Férséljning halso- och sjukvard 310 301
Férsaljning av tandvard 21 19
Forsalining regional utveckling 64 66
Fdrsalining medicinska tjdnster 37 37
Férsdljning andra tjanster 172 180
Forsalining material varor 34 12
Erhallna bidrag 335 401
Cwriga intakter 25 2
SUMMA 1148 1177

2. Verksamhetens kostnader

(mnkr) 31/8 2018 31/8 2019
Personalkostnader 3422 3 561
Bidrag till Hallandstrafiken 305

Verksamhetens dvriga kostnader 3549 3943
SUMMA 7277 7 504

3. Avskrivningar

{mnkr}) 31/8 2018 31/8 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 1 1
Inventarier 110 114
Fastigheter 96 101
SUMMA 207 215

4. Skatteintakter

(mnkr) 31/8 2018 31/8 2019
Prelimindra skatteintakter 5182 5401
Preliminar slutavrakning 1 -60
Justering slutavrakn féregaende ar -23 10
SUMMA 5160 5351

Pericdisering av skatteintakterna har skett i enlighet med
augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting.
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5. Generella statsbidrag och utjamning

(mnkr) 31/8 2018  31/8 2019
Inkomstutjgmning 7a7 807
Regleringsavygift -148 -42
Kostnadsutjamning -65 -144
Statsbidrag for lakemedel 599 645
Bidrag Inmmoderhalsscreening 5
Statshidrag for att hantera flyktingsituationer 34 21
SUMMA 1177 1291
6. Finansiella intikter
(mnkr) 31/8 2018 31/8 2019
Ranteintakter 3] 9
Reavinster vardepapper (5] 68
Ovriga finansiella intakter 21 14
SUMMA 32 91
7. Finansiella intakter
{mnkr})
Marknadsvardering orealiserade 296 122
vinster
8. Finansiella kostnader
{mnkr) 31/8 2018 31/8 2019
Finansiell kostnad pensioner -h4 -73
Rantekostnader Landstingens

Omsesidiga Férsakringsbolag
Ovriga finansiella kostnader -2 -3
SUMMA -56 -76
9. Immateriella anliggningstillgangar
(mnkr) 31/8 2018 31/8 2019
Ingaende varde 3 2
Investeringar 0 3
Férsdljning och utrangering
Reavinst/reafdriust
Arets avskrivningar -1 -1
SUMMA 2 4
Ackumulerat anskaffningsvarde 5 8
Ackumulerade avskrivningar -3 -4

Ackumulerade nedskrivningar
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10. Mark ech byggnader

(mnkr) 31/8 2018  31/8 2019
Ingaende varde 2 554 2 564
Investeringar 45 101
Fdrsalining och utrangering 0

Reavinst/reafdriust 23

Arets avskrivningar -96 -101
SUMMA 2 526 2 564
Ackumulerat anskaffningsvarde 5 468 5655
Ackumulerade avskrivningar -2 904 -3 0583
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38

11. Maskiner och inventarier

{mnkr) 31/8 2018  31/8 2019
Ingaende varde 700 705
Investeringar 92 92
Arets investering finansiell leasing

Férsdljning och utrangering -2 -1
Reavinst/reaférlust

Arets avskrivningar -110 -114
Arets avskrivningar finansiell leasing

SUMMA 680 684
Anskaffningsvarde 1940 2120
Ackumulerade avskrivningar -1260 -1437

Ackumulerade nedskrivningar

12. Langfristiga fordringar

{mnkr}) 31/8 2018 3178 2019
Fdreningen Halmstad Soldathem

Lan Teater Halland AB 0,80 0,70
Lan Hushallningssallskapet 1,00 1,00
Meural handikapp N-far 0,25 0,25
West Sweden kapitaltdckn.gar.

SUMMA 21 2,0
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13. Aktier, andelar, bostadsratter

{(mnkr) 31/8 2018 31/8 2019
Aktier Oresundstag AB 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 250 250
Hallandstrafiken AB aktiedgartillskott 8270 G270
Aktier Transitio AB 1,00 1,00

Aktiekapital Halmstad Museum
Aktiekapital Varbergs Museum

Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80
Aktier Inera AB

Aktiekapital ALMI 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00
Insatser skolverksamhet 1,63 1,97
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31
c 0,02 0,02
Garantikapital Landstingens Omsesidiga

Fdrsakringsbolag 38,18 38,18
SUMMA 140,2 140,5

Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50
mnkr (Regionfullmaktige § 48, 2014).

LOF:s &gare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapi-
tal som behdvs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av
kapitaltillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillféras i form av nytt
garantikapital varav Region Hallands andel utgér 38,2 mnkr.

14. Bidrag till statlig infrastruktur

{mnkr) 31/8 2018 31/8 2019
Ingaende beslutat bidrag 2169 2068
Ack. uppldsning bidrag fill 6.7 6,746
statlig infrastruktur

SUMMA 210,2 200,0

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vastsvenska
infrastrukiurpaketet - Vastlanken med 180 mnkr. Bidraget kommer
att upplésas pa 25 ar med start 2012, Under 2013 tillkom 4,4 mnkr
och under 2014 tillkom 3,2 mnkr.

Under 2017 beslutades om medfinansiering av Varbergstunneln
med 73 mnkr. Bidraget kommer upplésas pa 25 ar.
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15. Forrad

(mnkr) 31/8 2018  _31/8 2019
Hjalpmedelsprodukter 86 89
Medicintekniska behandlingshjalpmedel 18 16
Férradsvarar 6 5
Ortopedprodukter 4 3
Jordbruksprodukter 3 3
Synhjalpmedel 3 3
Owrigt férrad 4 5
SUMMA 123 124

16. Kortfristiga fordringar

{mnkr}) 31/8 2018 3178 2019
Kund/patientfordringar 116 159
Ovriga kortfristiga fordringar a0 51
Interimsfordringar 397 470
SUMMA 563 680

17. Likvida medel

{mnkr) 31/8 2018 31/8 2019
SUMMA LIKVIDA MEDEL EXKLUSIVE 3335 3 542

OREALISERADE FINANSIELLA INTAKTER

18. Eget kapital

Periodens resultat har dkat det egna kapitalet med 114 mnkr.
Férvaltningarna har erhallit del av eget kapital som fonderade
fiverskotts-/underskottsmedel. Regionfullmaktige beslutar i
sarskilt darende om hur mycket som ska resultatbalanseras.
Region Halland har beslutat att inte utnyttja mdjlighetn att
inféra en resultatutidmningsreserv (RUR).

19/20. Avsattningar for pensioner inklusive sarskild I6neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tjanade pensionsférmaner som en avsattning i balansrakningen.
Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa. Avsattningen
ar inklusive sarskild Iéneskatt fir pensionsféarpliktelsen.
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21. Langfristiga skulder

(mnkr) 31/8 2018  31/8 2019
Hallandstrafiken AB, aktiedgar- a3 93
tillskott

Leasingskuld 44 20
Investeringsbidrag 1

Varbergs Vind ek. férening 1 1
Statshidrag byggnation ) 4]
Varbergstunneln

SUMMA 217 192
22. Leverantorsskulder

Redovisar bokforda men e] betalda leverantérsfakturor for 2019

23. Interimsskulder

{mnkr) 31/8 2018  31/8 2019
SUMMA 1124 1032
Darav

Skuld outtagen dvertid 14 16
Skuld jour- och beredskap 42 46
Skuld outtagna semesterdagar 184 183
Skuld pensionsavg.individuell del 107 115

24. Pensionsforpliktelser

Under ansvarsfarbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive
léneskatt intjdnade fdre 1998, det vill s3ga dessa redovisas ] som
en avsatining (skuld) | balansrakningen.

25. Visstidspensioner

Beraknat av KPA pa 2018 ars l6ner och uppgar till 10 mnkr fér
T politiker. Avser visstidspension och livranta som utfaller om
vederbdrande valjer att ta ut pension efter mandatperiodens
slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsaldern da den
ersatts av alderspension.

Uppraknat enligt prognosen for 2019 i berakningen ovan.
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26. Borgensataganden

(mnkr) 31/8 2018  _31/8 2019
SUMMA 741 758
Darav

a) Stiftelsen Bracke Diakoni 15 15
b) Hallandstrafiken AB leasingavtal 151 145
c) Solidarisk borgen AB Transitio 575 598

a) LT § 94/1984. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
2017 ars bokslut for stiftelsen.

b) LF § 24/2004. Region Halland har borgensatagande med
260,0 mnkr (dar enbart 145 mnkr ar utnyttjat) avseende
Hallandstrafiken AB:s leasingavtal avseende Oresundstrafiken.
c) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.
En utférligare beskrivning av regionens borgensatagande

finns i den finansiella analysen. Ar 2008 ingick davarande
Landstinget Halland en solidarisk borgen sasom far egen

skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronar.
Transitio ar ett samverkansorgan for att anskaffa och tillhanda-
halla sparfordon fér regional jarmvagstrafik. Detta borgens-
atagande &r genom ett regressavtal begransat till att endast
omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".
Regionens borgensandel uppgar har till 598 mnkr.

27. Kassaflode fran investeringsverksamheten

(mnkr) 31/8 2018 31/8 2019
Inventarier -92 -96
Fastigheter -67 -101
Avyttring materiella tillgangar 23 0
Avyttring finansiella tillgangar ) 0
Aktiedgartillskott 0 0
SUMMA -136 -196

Region Halland Uppfdljningsrapport 2 2019 65(66)




8 Verksamhetsmatt

Prioriteringar

Indikatorer

Malvarde

Utfall

Medicinsk bedémning inom tre
dagar i primarvarden

100%

90%

Tillganglighet

Planerad specialiserad vard

- andelen vantande som har
vantat 90 dagar eller kortare pa
ett nybesok.

100%

88%

Vardgaranti BUP - genomforda
forsta bedémning inom 30 dagar

90%

39%

Planerad specialiserad vard
- genomfdrda besdk inom 60
dagar

80%

82%

Produktion

Antal besok i 6ppenvard (direkta
kontakter och vardtjanster)

Tackningsgrad

>68,02%

66,26%

Kvalitet

Oplanerad aterinskrivning inom
30 dagar

20%

Personalomsattning

12%

11,01%

Medarbetare

Sjukfranvaro

5,2%

5,2%

Bemanningspersonal kostnad,
Lakare och sjukskoterskor

154 162 tkr

130 015 tkr

Ekonomi

Kostnadsutveckling, skillnad
mellan arets budgeterade
kostn.utv. och arets kostn.utv.
jamfort med foregaende ar (%)

>0%

-2,3%

Har redovisas verksamhetsmatt beslutade av Regionfullmaktige, samt andra

relevanta matt.

Antal besok i 6ppenvard: Kan inte redovisas i UR2 pga att data saknas for flera

forvaltningar.

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar: Malvardet ar justerat i och med beslutet om

Mal och Budget 2020.

Region Halland Uppfdljningsrapport 2 2019

66(66)




