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Region Hallands revisorer

Yttrande till revisionsrapporten -Granskning av regionens
arbete med att minska beroende av bemanningsforetag i

hédlso- och sjukvarden

Regionstyrelsen, Driftnamnden Hallands Sjukhus och Driftn@mnden Psykiatri har for
yttrande erhallit revisionsrapporten Granskning av regionens arbete med att minska
beroendet av bemanningsféretag i halso- och sjukvarden.

Arendet

PwC har fatt i uppdrag att bedéma om Regionstyrelsen, Driftnamnden Hallands
Sjukhus och Driftnamnden Psykiatri sakerstallt och vidtagit en tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll av arbetet med att minska beroendet av bemanningsforetag.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte och resultat ar att
styrelsen och de tva namnderna delvis sakerstallt detta. Bedomningen grundas pa
avstamning av revisionens fyra kontrollmal som alla beddéms vara delvis uppfyllda.
Inom ramen for dessa anger revisorerna rekommendationer for det fortsatta
utvecklingsarbetet:

e att regionstyrelsen skyndsamt bér klargéra hur malet om ett oberoende av
inhyrd personal ska balanseras mot Region Hallands tillganglighetsmal. Detta
i syfte att tydliggora for vilka atgarder som kan férvantas av driftnamnderna.

e att regionstyrelsen bor initiera en analys av tillgangligheten i forhallande till
kostnaden och anvandandet av bemannnigsforetag.

e att driftnamnderna bor sakerstalla att uppféljning och analys av
verksamheternas beroende av inhyrd personal ligger till grund for prioriterade
atgarder.
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Yttrande

Regionstyrelsen vill med anledning av rapportens rekommendationer framfora

foljande.
e Hur balanseras malet oberoende av inhyrd personal med tillganglighetsmalet?
Regionstyrelsen stéller inte dessa bada mal mot varandra utan ser det snarare
som att de samverkar. Detta genom att ett oberoende av inhyrd personal, férutom
lagre personalkostnader ocksa innebar att verksamheterna har en tillracklig
grundbemanning — en stabil och varaktig bemanning av egna medarbetare - som
i sin tur borgar for kontinuitet, hallbarhet och 6kad kvalitet, dvs bidrar till att
mojliggora tillganglighetsmalet. Darav foljer att det ar av storsta vikt att
prioriterade aktviteter i enlighet med kompetensférsorjningspolicyns mal
genomfoérs och foljs upp i ordinarie verksamhet, helt enligt plan. Prioriteringarna
ar valda utifran analyser av just risker, brister och mdjligheter i de olika
verksamheternas bemanning och framtida behov utifran verksamhetsuppdraget.

Regionstyrelsen och drifthamnderna ar éverens om att det ar varje enskild
namnds ansvar att 16sa sitt uppdrag och att ha en budget i balans.
Regionstyrelsens uppdrag ar att félja upp att sa sker utan att ge direktiv om hur
verkstalligheten ska ske. Regionstyrelsen anser att uppféljningen av trenden for
merkostnaden for hyrpersonal tillsammans med antalet timmar for hyrpersonal
ger en tydlig indikation om vart verksamheterna ar pa vag. Om utvecklingen inte
visar pa en vikande trend har Regionstyrelsen all anledning att djupare analysera
varfor och sakerstalla att ytterligare atgarder vidtas inom respektive driftndmnd.

e Analys av tillgangligheten i forhallande till kostnaden av hyrpersonal

Att Il6sa bemanningen i en sammansatt halso- och sjukvardsverksamhet innebar
att styrning och uppféljning maste ske utifran flera synvinklar sasom tillganglighet,
kvalitet, patientsékerhet, arbetsmiljéo och ekonomi. | huvudsak hanteras darfor
bemanningsproblematiken inom ramen for regionstyrelsens och driftn@mndernas
ordinarie styrning och uppféljning med korrigerande atgard som féljd. Det bedéms
inte som framkomligt att driva varken bemanningsfragan eller tillganglighetsfragan
som separata spar. De foljs upp i den gemensamma verksamhetsuppfoljningen
utifrdn de parametrar som beddémts vardefulla att folja i detta hanseende.
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e Driftnamndernas sakerstallande av uppfdljning och analys av hyrpersonal som
en grund for prioriterade atgarder

Regionstyrelsens uppfattning ar att det ar viktigt att uppféljning av hyrpersonal

sker i den ordinarie uppfdljningen sa att det inte skapas parallellprocesser med

dels merarbete som f6ljd, och dels att det &ven riskerar att bli mindre tydligt att

uppdraget ar en del av ordinarie verksamhetsuppdrag.

Regionstyrelsen

Jorgen Preuss
Mikaela Waltersson Tf regiondirektor
Regionstyrelsens ordférande

Adress: Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad . Besdksadress: Sodra vagen 9 . Tfn: 035-13 48 00 . Fax: 035-13 54 44
E-post: regionen@regionhalland.se . Webb: www.regionhalland.se . Org.nr: 232100-0115




	Yttrande till revisionsrapporten -Granskning av regionens arbete med att minska beroende av bemanningsföretag i hälso- och sjukvården
	Yttrande


