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Jonas Strand (S) 
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Gösta Bergenheim (M) 
Per Stenberg (M) 
Gustaf Kristensson (S), §§ 94-102, 104-127 
Thord Brynielsson (SD) 
Kristina Karlsson (C), § 105  
Camilla Gustavsson (S), §§ 103, 105, 109  
Axel Wigforss (V), §§ 103, 109 
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Kristina Karlsson (C), §§ 94-104, 106-127 
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Catarina Dahlöf   regiondirektör 
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Karin Möller    hälso- och sjukvårdsdirektör 
Nina Mårtensson   administrativ direktör 
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Eva Nyhammar   förvaltningschef, kulturförvaltningen 
Åke Bengtsson   finanschef 
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Louise Lindstedt   budgetchef 
Magdalena Barkström   verksamhetschef hälso- och sjukvård 
Emma Pihl    verksamhetschef hälso- och sjukvård 
Cathrin Nordander Tovstedt   utvecklare 
Hans Jönsson    kommunikatör 
Caroline Johansson   sekreterare 
Maria Fransson   sekreterare 
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§ 94 
Justering 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att 

 utse Lise-Lotte Bensköld-Olsson att jämte ordföranden justera protokollet 
 

Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsens beslutar att 

  utse Lise-Lotte Bensköld-Olsson att jämte ordföranden justera 
protokollet 

 
 

§ 95 
Godkännande av föredragningslista 
 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att 

 godkänna den utsända föredragningslistan efter tillägg av ärende 34 om 
att val av ombud till Transitios årsstämma 11 juni. Ärendet behandlas sist 
i föredragningslistan.   

 

Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsens beslutar att 

  godkänna den utsända föredragningslistan 
 
 

§ 96 
Anmälan av inkomna/utgående skrivelser/protokoll 
 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att 

 anteckna handlingarna till protokollet 
 
Ärendet 
Följande skrivelser anmäles för anteckning till protokollet: 

1. Protokoll Samverkansnämnden Västra sjukvårdsregionen  (2015-03-13) 

2. Överenskommelse tillgänglighet och samordning 

3. Portföljrapport, pensionsmedel samt avkastning av egen förvaltning per 
2015-03-31. RS140096 
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Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att 

  anteckna skrivelserna till protokollet 
 
 
 

Region Halland gemensamt 

 

§ 97 
Uppföljningsrapport 1 för Region Halland  
RS150113 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar  

 att uppdra åt samtliga driftnämnder att avsätta resurser för att säkerställa 
genomförandet av åtgärdsarbetet samt att fortsätta driva det egna arbetet 
som ligger i linje med det regionövergripande åtgärdsarbetet för att 
säkerställa en budget i balans 

 att med ett godkännande överlämna uppföljningsrapport 1 till 
regionfullmäktige  

 
Ärendet 
Den ekonomiska obalansen för Hallands sjukhus kvarstår med en prognos på helåret 
på minus182 miljoner kronor. Kostnaderna för läkemedel har en fortsatt negativ 
prognos och utnyttjandet av vårdgaranti fortsätter öka med en prognos på minus 30 
miljoner kronor. Psykiatrin har under 2014 anpassat sin verksamhet till den gällande 
ekonomiska situationen och till de förändringar som har krävts i samband med 
införandet av vårdvalet inom specialiserad vård. Det har bidragit till stora utmaningar 
inom förvaltningen. Bemanningssvårigheter kvarstår inom flera hälso- och 
sjukvårdsförvaltningar vilket innebär konsekvenser för såväl produktion och kvalitet 
som arbetsmiljö.   
 
Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar  

 att uppdra åt samtliga driftnämnder att avsätta resurser för att säkerställa 
genomförandet av åtgärdsarbetet samt att fortsätta driva det egna arbetet 
som ligger i linje med det regionövergripande åtgärdsarbetet för  att 
säkerställa en budget i balans 

 att med ett godkännande överlämna uppföljningsrapport 1 till 
regionfullmäktige  

  
Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från regionstyrelsen (2015-05-07) 
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§ 98  
Patientavgifter inom hälso- och sjukvården 2016  
RS150168 
 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige att  

 fastställa patientavgifter inom hälso- och sjukvård 2016 enligt bifogad 
förteckning, samt besluta om följande förändringar beträffande avgifter inom 
hälso- och sjukvården 2016. Nuvarande avgift inom parentes. 

1. Smittskyddspatienter som uteblir från tidsbokat besök ska betala avgift för 
uteblivet besök enligt ordinarie regel, d.v.s. som besök 300/150/100 (0 kr) 

2. Högkostnadsskydd, hälsovård m.m. enligt ”gula taxan”, slutenvårdsavgifter 
och egenavgifter för sjukresor uppräknas enligt tidigare fastställda index 

 
Ärendet 
2012 gjordes en större översyn och höjning av patientavgifter för läkarbesök och 
högkostnadsskydd i öppenvård, samt egenavgifter och ersättning för sjukresor. För 
2016 föreslås att aktuell nivå i huvudsak kvarstår oförändrad.  
 
Kompletteringar görs avseende avgift för uteblivet besök för smittskyddspatienter. 
Förslaget innebär att patienter som vårdas för sjukdomar som faller under 
smittskyddslagen ska betala ordinarie besöksavgift, t.ex. 150 kronor för läkarbesök i 
primärvård, om de uteblir från tidsbokat besök i öppenvård. 
 
Högkostnadsskydd, hälsovård/intyg, slutenvårdsavgifter och egenavgifter för 
sjukresor uppräknas enligt tidigare fastställda principer.  
 

Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige att  

 fastställa patientavgifter inom hälso- och sjukvård 2016 enligt bifogad 
förteckning, samt besluta om följande förändringar beträffande avgifter inom 
hälso- och sjukvården 2016. Nuvarande avgift inom parentes. 

3. Smittskyddspatienter som uteblir från tidsbokat besök ska betala avgift för 
uteblivet besök enligt ordinarie regel, d.v.s. som besök 300/150/100 (0 kr) 

4. Högkostnadsskydd, hälsovård m.m. enligt ”gula taxan”, slutenvårdsavgifter 
och egenavgifter för sjukresor uppräknas enligt tidigare fastställda index 

 
Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från regionkontoret (2015-05-07) 
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§ 99 
Mål och budget 2016 och ekonomisk plan för 2017 och 2018 
RS140073 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige beslutar att 

 i enlighet med bilagt förslag till Mål och budget 2015 och ekonomisk plan för 
2017-2018 

 fastställa skattesatsen för år 2016 till 10,82 kronor 

 anvisa regionstyrelsen investeringsanslag för fastighetsåtgärder och 
utrustning 2016 

 åberopar synnerliga skäl p g a stark finansiell ställning att inte upprätta en 
budget i balans för 2016 samt att inte återställa det uppkomna 
balanskravsresultatet -194 mkr för 2014. 

 
Yrkande 

Lise-Lotte Bensköld-Olsson (S) yrkar på justerade förslag enligt bilaga.   
 
Proposition 
Sedan överläggningarna avslutats ställer ordföranden proposition på 
arbetsutskottets majoritetsförslag och Lise-Lotte Bensköld-Olssons (S) 
yrkande och finner att regionstyrelsen beslutat enligt arbetsutskottets 
majoritetsförslag.  
 
Votering 
Votering begärdes. 
 
Följande voteringsproposition uppläses och godkännes. 
 
Den som vill bifalla arbetsutskottets majoritetsförslag röstar ja. 
 
Den som vill bifalla Lise-Lotte Bensköld-Olssons (S) yrkande röstar nej. 
 
Vid voteringen avgavs 8 ja-röster (Mats Eriksson (M), Stefan Bengtsson (C), 
Gösta Bergenheim (M), Per Stenberg (M), GunMarie Stenström (M), Tommy 
Rydfeldt (FP), Elisabeth Falkhaven (MP) och Niklas Mattsson (KD)) och 6 nej-
röster (Lise-Lotte Bensköld-Olsson (S), Gustaf Kristensson (S), Margit Bik (S), 
Therese Stoltz (S), Jonas Strand (S) och Lars Fritzon (S)). Thord Brynielsson 
(SD) avstår. 
  
Reservation 
Socialdemokraterna (Lise-Lotte Bensköld-Olsson, Gustaf Kristensson, Margit 
Bik, Therese Stoltz, Jonas Strand och Lars Fritzon) reserverade sig till 
förmån för eget förslag. 
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Protokollsanteckning 
Ej tjänstgörande ersättaren Axel Wigforss, V,  antecknar till protokollet att han 
instämmer i Lise-Lotte Bensköld-Olssons yrkande. 

 
Ärendet 
Som framgår av Mål och budget 2016 ger det regionövergripande åtgärdarbetet 
positiv effekt på resultatet först 2018. För 2016 är inte budgeten i balans utan visar 
på ett underskott med 45 mkr. 2014 redovisades ett balanskravsresultat om -194 
mkr.  
 
Enligt Kommunallagen 8 kap 4 §, ska budgeten upprättas så att intäkterna överstiger 
kostnaderna. Ett undantag om att budgeten ska upprättas så att intäkterna överstiger 
kostnaderna, får göras om det finns synnerliga skäl. Ett synnerligt skäl att budgetera 
underskott eller att inte återställa redovisade underskott är en stark finansiell 
ställning.  
 
Region Halland åberopar synnerliga skäl att inte upprätta en budget i balans för 2016 
samt att inte återställa det uppkomna balanskravsresultatet för 2014 då Region 
Halland har en stark finansiell ställning. 
 
Den starka finansiella ställningen består i att Region har  likvida medel om totalt 
2 900 mkr som under åren genererats genom ett stort skatteuttag och stora 
resultatöverskott. Region Halland har inga externa lån.  De likvida medlen täcker väl 
in verksamhetens behov och framtida investeringar. 
 
Regionstyrelsen beslutar i särskilt ärende anta budgetramar för nämnder och 
styrelser inklusive uppdrag och beställning. 
 

Arbetsutskottets majoritetsförslag 
Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige beslutar att 

 i enlighet med bilagt förslag till Mål och budget 2015 och ekonomisk plan för 
2017-2018 

 anvisa regionstyrelsen investeringsanslag för fastighetsåtgärder och 
utrustning 2016 

 åberopar synnerliga skäl p g a stark finansiell ställning att inte upprätta en 
budget i balans för 2016 samt att inte återställa det uppkomna 
balanskravsresultatet -194 mkr för 2014. 

 
Vid beredning av ärendet meddelar Lise-Lotte Bensköld-Olsson att S-gruppen inte 
ställer sig bakom arbetsutskottets majoritetsförslag. 
 
Vid centrala samverkansgruppens sammanträde meddelade de fackliga 
organisationerna (Hallands läkarförening, Vårdförbundet, Ledarna, Kommunal och 
Vision) att de inte ställer sig bakom förslag till beslut. 
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Handlingar i ärendet 
Skrivelse från regionkontoret (2015-05-27) 
Mål och budget 2015 
 

 

§ 100 
Resursfördelning inklusive uppdrag och beställning inom 
Regionstyrelsens anvarsområde utifrån Mål & Budget 2016 
RS140073 
 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar, under förutsättning av regionfullmäktiges beslut om 
resursfördelning i Mål och budget 2016, att 

 anta budgetramar för nämnder och styrelser inklusive uppdrag och beställning 

 anta investeringsanslag för utrustning och inventarier 2016 för nämnder och 
styrelser 

 lägga till texten om kollektivtrafik under punkt 4.1.1 enligt Gösta Bergenheims 
(M) yrkande 

 
Yrkanden 
Gösta Bergenheim (M) yrkar på tillägg till texten under punkt 4.1.1. ”Resurser 
för regionstyrelsens egen verksamhet inklusive regional utveckling:” 
 
”Kollektivtrafik 
Kollektivtrafiken styrs av den regionala kollektivtrafikstrategin som tidigare beslutats 
av regionfullmäktige. Inför 2016 utökas ramen för underskotts-täckning från ca 343 till 
402 milj. Satsningen förbättrar förutsättningar för den regionala utvecklingen och 
utvidgad arbetsmarknad för hallänningarna, bland annat i söder med de 
förutsättningar som invigningen av den nya tunneln genom  Hallandsås skapar”. 
 
Lise-Lotte Bensköld-Olsson (S) yrkar följande ”Under förutsättning att 
regionfullmäktige beslutar enligt S och V:s förslag till ändringar i mål och budget 2016 

så ska uppdrag och beställning justeras enligt de föreslagna förändringarna.”   
 
Proposition 
Sedan överläggningarna avslutats ställer ordföranden proposition på 
arbetsutskottets majoritetsförslag och Lise-Lotte Bensköld-Olssons (S) 
yrkande och finner att regionstyrelsen beslutat enligt arbetsutskottets 
majoritetsförslag.  
 
Votering 
Votering begärdes. 
 
Följande voteringsproposition uppläses och godkännes. 
 
Den som vill bifalla arbetsutskottets majoritetsförslag röstar ja. 
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Den som vill bifalla Lise-Lotte Bensköld-Olssons (S) yrkande röstar nej. 
 
Vid voteringen avgavs 8 ja-röster (Mats Eriksson (M), Stefan Bengtsson (C), 
Gösta Bergenheim (M), Per Stenberg (M), GunMarie Stenström (M), Tommy 
Rydfeldt (FP), Elisabeth Falkhaven (MP) och Niklas Mattsson (KD)) och 6 nej-
röster (Lise-Lotte Bensköld-Olsson (S), Gustaf Kristensson (S), Margit Bik (S), 
Therese Stoltz (S), Jonas Strand (S) och Lars Fritzon (S)). Thord Brynielsson 
(SD) avstår. 
  
Reservation 
Socialdemokraterna (Lise-Lotte Bensköld-Olsson, Gustaf Kristensson, Margit 
Bik, Therese Stoltz, Jonas Strand och Lars Fritzon) reserverade sig till 
förmån för eget förslag. 
 
Protokollsanteckning 
Ej tjänstgörande ersättaren Axel Wigforss, V,  antecknar till protokollet att han 
instämmer i Lise-Lotte Bensköld-Olssons yrkande. 
 
Ärendet 
Resursfördelning inklusive uppdrag och beställning inom regionstyrelsens 
ansvarsområde utifrån Mål & Budget 2016. 
 

Arbetsutskottets majoritetsförslag 

Regionstyrelsen beslutar, under förutsättning av regionfullmäktiges beslut om 
resursfördelning i Mål och budget 2016, att 

 anta budgetramar för nämnder och styrelser inklusive uppdrag och beställning 

 anta investeringsanslag för utrustning och inventarier 2016 för nämnder och 
styrelser 

 
Vid beredning av ärendet meddelar Lise-Lotte Bensköld-Olsson att S-gruppen inte 
ställer sig bakom arbetsutskottets majoritetsförslag. 
 
Handlingar i ärendet 
Skrivelse från regionkontoret (2015-05-27) 
Resursfördelning Regionstyrelsen inklusive uppdrag och beställning 2016 
 
 

§ 101 
Kollektivtrafiktaxa 2016 
RS150198 
 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige att  

 medge Hallandstrafiken AB:s styrelse att inför år 2016 besluta om en 
taxehöjning om högst tre (3) procent 
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Ärendet 
Kollektivtrafiken är ett av de viktigaste verktygen för att skapa tillväxt i Halland och är 
därmed en viktig del i Hallands tillväxtstrategi. Kollektivtrafikens strategiska inriktning 
beslutas i trafikförsörjningsprogrammet av regionfullmäktige och genomförs av 
 
Hallandstrafiken i den årliga kollektivtrafikplanen. Hallandstrafikens taxor utgör den 
viktigaste intäktskällan för kollektivtrafiken. Taxorna inom kollektivtrafiken är en viktig 
del i kollektivtrafikens utveckling. De kan användas för att påverka resandet och de 
har en viktig finansierande funktion.  
 
Hallandstrafiken AB:s styrelse kan inom ramen för den fastställda taxenivån fördela 
taxehöjningen på de olika reseprodukter som erbjuds. 
Kollektivtrafikmyndigheten kommer att göra en utredning kring taxestrukturen ur ett 
strategiskt perspektiv som ett led i arbetet med revideringen /kompletteringen av 
trafikförsörjningsprogrammet. 
 
Regionstyrelsen beslöt i februari 2015 med anledning av den försämrade ekonomin i 
Öresundstågstrafiken på grund av SJ:s konkurrens på västkustbanan med minskade 
intäkter som följd, om en åtgärdsplan för kollektivtrafiken. Den planen kompletteras 
nu med möjligheten att vid behov även höja taxan för att få ekonomin i balans. Taxan 
har i genomsnitt höjts med 5% för 2015 och med 7,5% för 2014. 
  

Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige att  

 medge Hallandstrafiken AB:s styrelse att inför år 2016 besluta om en 
taxehöjning om högst tre (3) procent 

  
Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse regionkontoret (2015-05-13) 
 
 

§ 102 
Information om rapport angående Åtgärdsarbete  
RS150154 

 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att  

 anteckna den lämnade informationen till protokollet 
 
Ärendet 
Regional förändringsledare Eva Osvald-Gustafsson ger en nulägesrapport om 
åtgärdsarbetet. 
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I mars 2014 fick regiondirektören i uppdrag av Regionstyrelsen att under 2014 och 
2015 arbeta fram en åtgärdsplan omfattande fördjupad analys, detaljerad planering 
och implementering för att komma tillrätta med Region Hallands kostnadsutveckling. I 
september 2014 fattade regionstyrelsen beslut om att ge regiondirektören i uppdrag 
att starta arbetet med fas 1. fördjupad analys och övergripande utformning och att 
planeringen och genomförandet av åtgärdsarbetet har högsta prioritet för Region 
Halland som organisation och skulle påbörjas omgående. 
 
Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att   

 anteckna den lämnade informationen till protokollet 
 

  

§ 103 
Fastigheten Kv Näktergalen 6 och 7, Nybyhemmet  
RS150006 

 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att  

 godkänna fastighetsöverlåtelsen av Nybyhemmet till ABF Norra Halland c/o 
ANH Falkenberg AB till en köpeskilling om 9,3 miljoner kronor 

 att regionstyrelsen godkänner reglering av fastigheterna Gärdet 1:32–1:35  
 
Ärendet 
Regionfullmäktige har beslutat att ge regionstyrelsen i uppdrag att sälja 
Nybyhemmet: RS140425. ABF Norra Halland c/o Falkenberg AB vill överta 
fastigheten från och med 1 juli 2015. Köpeskillingen är bestämd till 9,3 miljoner 
kronor.  
 
Innan fastighetsöverlåtelsen kan ske måste en fastighetsreglering av Hela Östra 
Gärdet 1:32, 1:33, 1:34 och del av Östra Gärdet 1:35 ske då dessa fastigheter är 
planlagt som allmän platsmark i gällande detaljplan. Dessa fastigheter ska vara 
tillgänglig för allmän gång- och cykeltrafik.  
 
Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att  

 godkänna fastighetsöverlåtelsen av Nybyhemmet till ABF Norra Halland c/o 
ANH Falkenberg AB till en köpeskilling om 9,3 miljoner kronor 

 att regionstyrelsen godkänner reglering av fastigheterna Gärdet 1:32–1:35  
 

På grund av jäv deltar inte Therese Stoltz (S) och Gustaf Kristensson (S) i 
handläggningen av detta ärende. 
 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse från regionservice (2015-08-18) 
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§ 104 
Revisionsrapport granskning av fastighetsunderhåll 
RS150108, RHR150006 

 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att 

 yttra sig enligt förslag 
 
Ärendet 
Då granskningsrapporten av fastighetsunderhållet visar på ett antal brister främst 
rörande planering både på lång och kort sikt ska regionfastigheter, som förvaltar 
regionens fastigheter, ta fram en underhållsplan på fastighetsnivå som väl beskriver 
det underhålls- samt investeringsbehov som finns samt en prioritering av dessa i en  
plan om minst 5 år. För att kunna genomföra detta har avdelningen från september 
2015 anställt en underhållsingenjör som kommer att leda arbetet. Planen ska när den 
är klar, implementeras i fastighetssystemet Landlords underhållsmodul. Löpande 
underhållsbehov samt akut underhåll kommer att fångas upp via olika mötesforum 
där hyresgäster, teknisk service (drift) och personal från regionfastigheter träffas. De  
diskuteras sedan vidare inom förvaltarteamen i respektive område enligt en bestämd 
arbetsmodell. Ett dokument som tydligt beskriver vad som avses som fastighets-
underhåll respektive investeringar kommer också att tas fram.  
 
Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att 

 yttra sig enligt förslag 
 
Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från regionkontoret (2015-04-27) 
 
 

§ 105 
Ansvarsfrihet för Samordningsförbundet Halland för 
verksamhetsåret 2014 
RS140426 

 
Beslut 
Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige besluta att  

 bevilja styrelsen för Samordningsförbundet Halland ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2014 

 
Ärendet 
Regionfullmäktige ska enligt Lagen om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) behandla frågan om ansvarsfrihet för 
samordningsförbundet. Årsredovisning för år 2014 för Samordningsförbundet 
Halland har inkommit. 
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Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige besluta att  

 bevilja styrelsen för Samordningsförbundet Halland ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2014 

 
På grund av jäv deltar inte Stefan Bengtsson (C) och Margit Bik (S) i 
handläggningen av detta ärende. 
 
Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från regionstyrelsen (2015-05-27) 
 
 

§ 106 
Information om rapporten Hälsa på lika villkor 
RS130381 
 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att  

 anteckna informationen till protokollet 
 

Ärendet 
Information om rapport Hälsa på lika villkor. Rapporten kommer att dras i sin helhet 
på regionstyrelsens sammanträde den 24 juni då även lokala nämnders presidier 
bjuds in. 
 

Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att  

 anteckna informationen till protokollet 
 

 
§ 107  
Uppdrag till Lokala nämnder från Regionstyrelsen 
RS150176 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att uppdra åt lokala nämnder att 

 under perioden augusti-oktober 2015 genomföra lokala dialoger med 
samverkanspartners som underlag inför komplettering av Tillväxtstrategin för 
Halland 

 kontinuerligt återkoppla från dialogtillfällena och vara en resurs i beredningen 
av kompletteringen av tillväxtstrategin utifrån hur den samlade kunskapen och 
resultatet av dialogerna bäst tas tillvara 

 ge en samlad rapport från dialogerna senast 31 oktober 2015  
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Ärendet 
Regionstyrelsen har beslutat att komplettera Tillväxtstrategi för Halland med social 
hållbarhet. Tillväxstrategin fungerar idag som ett ramverk vilken anger riktningen i det 
gemensamma arbetet för tillväxt i Halland. 
 
Arbetet med att komplettera Tillväxtstrategin består till stor del av att samordna en 
process där arbetet med kompletteringen och de utmaningar som ligger till grund för 
kompletteringen ska diskuteras, i ambitionen om ett gemensamt fokus kring social 
hållbarhet. Syftet med arbetet är att få fler att känna ägarskap och ansvar för hur vi 
gör verkstad av Tillväxtstrategin för Halland.  
 
Processen ska präglas av delaktighet och dialog och ska bidra till en fördjupad 
kunskap om hur sociala hållbarhetsfrågor är kopplade till tillväxt i Halland. Processen 
ska vara bred och involvera aktörer från många olika organisationer inom både 
offentlighet, civilsamhälle och näringsliv. Tanken är att få många att resonera kring 
”Vad innebär dessa utmaningar för mig och min organisation? På vilket sätt tar vi oss 
bäst an dessa utmaningar i Halland?”. 
 
Målsättningen är att på detta sätt skapa kraft i det gemensamma utvecklingsarbetet i 
Halland och att sätta tydligare fokus kring sociala hållbarhetsfrågor och hur vi tar oss 
an de utmaningar som finns.  
 

Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att uppdra åt lokala nämnder att 

 under perioden augusti-oktober 2015 genomföra lokala dialoger med 
samverkanspartners som underlag inför komplettering av Tillväxtstrategin för 
Halland 

 kontinuerligt återkoppla från dialogtillfällena och vara en resurs i beredningen 
av kompletteringen av tillväxtstrategin utifrån hur den samlade kunskapen och 
resultatet av dialogerna bäst tas tillvara 

 ge en samlad rapport från dialogerna senast 31 oktober 2015  
 
Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från regionkontoret (2015-05-05) 
 
 

§ 108  
Nämndernas internkontrollplaner 
RS150150 

 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att 

 notera att samtliga nämnder och styrelser beslutat om interna kontrollplaner 
för 2015 
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Ärendet 
Enligt reglementet för intern kontroll har regionstyrelsen ansvaret för att tillse att det 
finns en god intern kontroll inom regionen. Som ett led i detta arbete har 
Regionkontoret kontrollerat att samtliga styrelser och nämnder antagit interna 
kontrollplaner för 2015. Samtliga nämnder och styrelser har enligt kontrollen antagit 
interna kontrollplaner, vilket framgår av bilaga. 
 

Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att 

 notera att samtliga nämnder och styrelser beslutat om interna kontrollplaner 
för 2015 

 
Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från regionkontoret (2015-04-08) 
 

 
§ 109  
Stiftelsen Hallands länsmuseers nya organisation; förslag till 
övergripande mål, syfte, styrning och uppföljning av verksamheten 
RS150180 

 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige att i enlighet med Stiftelsen 
Hallands länsmuseers förslag besluta att  

 Hallands kulturplan blir det kulturpolitiska styrdokument där finansiärerna 
anger de mål och strategier som stiftelsen har att förhålla sig till 

 stiftelsen och finansiärerna tillämpar det styrnings- och uppföljningsförslag 
som redovisas i utredningsrapporten  

 
Ärendet 
Stiftelsen Hallands länsmuseer godkände vid sitt styrelsemöte 2015-04-23 en rapport 
om stiftelsens framtida organisation; dess mål, syfte, styrning och uppföljning. 
Rapporten bygger på en utredning, framtagen av en grupp bestående av Erik 
Rosengren, tf landsantikvarie Stiftelsen Hallands länsmuseer, Eva Nyhammar, 
kulturchef Region Halland, Anders Eriksson, kommunjurist Varbergs kommun och 
Henry Bengtsson, biträdande kommunchef Halmstads kommun. 
 

Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktigefullmäktige att i enlighet med 
Stiftelsen Hallands länsmuseers förslag besluta att  

 Hallands kulturplan blir det kulturpolitiska styrdokument där finansiärerna 
anger de mål och strategier som stiftelsen har att förhålla sig till 

 stiftelsen och finansiärerna tillämpar det styrnings- och uppföljningsförslag 
som redovisas i utredningsrapporten  
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På grund av jäv deltar inte Therese Stoltz (S) och Lars Fritzon (S) i handläggningen 
av detta ärende. 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse från Kultur i Halland (2015-05-06) 

 
 
§ 110 
Anmälan av fattade delegationsbeslut 
RS150017 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att 

 lägga anmälningarna till handlingarna 
 
Ärendet 
Anmälan till regionstyrelsen av fattade delegationsbeslut. 
 

Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att 

 lägga anmälningarna till handlingarna 
 
Handlingar i ärendet 
Anmälan av fattade delegationsbeslut  27 maj 2015 
 

 
§ 111 
Återrapportering från kommunberedningens sammanträde  
13 maj 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att 

 anteckna den lämnade informationen till protokollet 
 
Ärendet 
Ordförande Mats Eriksson och biträdande regiondirektör Jörgen Preuss lämnar en 
återrapport från kommunberedningens sammanträde 13 maj. 

 
Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att 

 anteckna den lämnade informationen till protokollet 
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§ 112 
Anmälan av utskottens protokoll 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att  

 lägga protokollen till handlingarna 
 

Ärendet 
Anmäles protokoll från  

 Tillväxtutskottet 2015-04-21 

 Hälso- och sjukvårdsutskottet 2015-05-12 
 

Arbetsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att  

 lägga protokollen till handlingarna 
 

Handlingar i ärendet 
Protokoll 
  
 

§ 113 
Regiondirektören informerar 

 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att 

 anteckna den lämnade informationen till protokollet 
 
Ärendet 
En stående punkt på dagordningen vid regionstyrelsens sammanträden är 
information från regiondirektören med flera. Vid dagens sammanträde informeras 
om att 
 
- journalsystemet VAS på sikt ska ersättas. Region Halland ska följa de steg som  
  tas i övriga landsting och nationellt mot gemensamma systemlösningar. 
 
- det är stora bekymmer med personalsituationen inom vården inför    
  sommarperioden 
 

Arbetsutskottets förslag 
Regionstyrelsen beslutar att 

 anteckna den lämnade informationen till protokollet 
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Hälso- och sjukvård 
 

§ 114 
Friare val av hjälpmedel 
RS130230 
 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att, under förutsättning att samtliga kommuner fattar 
likalydande beslut, föreslå regionfullmäktige besluta att 

 godkänna modellens innehåll och beskrivning 

 godkänna implementeringsplanen 

 uppdra åt den Gemensamma nämnden för hjälpmedel och hemsjukvård att 
genomföra modellen enligt föreslagen plan för implementering 

 
Yrkande 
Lise-Lotte Bensköld-Olsson (S) yrkar på avslag på hälso- och sjukvårdsutskottets 
majoritetsförslag.  
 
Proposition 
Sedan överläggningarna avslutats ställer ordföranden proposition på hälso- 
och sjukvårdsutskottets majoritetsförslag och Lise-Lotte Bensköld-Olssons 
(S) yrkande och finner att regionstyrelsen beslutat enligt hälso- och 
sjukvårdsutskottets majoritetsförslag.  
 
Votering 
Votering begärdes. 
 
Följande voteringsproposition uppläses och godkännes. 
 
Den som vill bifalla hälso- och sjukvårdsutskottets majoritetsförslag röstar ja. 
 
Den som vill bifalla Lise-Lotte Bensköld-Olssons (S) yrkande röstar nej. 
 
Vid voteringen avgavs 9 ja-röster (Mats Eriksson (M), Stefan Bengtsson (C), 
Gösta Bergenheim (M), Per Stenberg (M), GunMarie Stenström (M), Tommy 
Rydfeldt (FP), Elisabeth Falkhaven (MP), Niklas Mattsson (KD) och Thord 
Brynielsson (SD)) och 6 nej-röster (Lise-Lotte Bensköld-Olsson (S), Gustaf 
Kristensson (S), Margit Bik (S), Therese Stoltz (S), Jonas Strand (S) och Lars 
Fritzon (S)). 
  
Reservation 
Socialdemokraterna (Lise-Lotte Bensköld-Olsson, Gustaf Kristensson, Margit 
Bik, Therese Stoltz, Jonas Strand och Lars Fritzon) reserverade sig till 
förmån för eget förslag. 
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Protokollsanteckning 
Ej tjänstgörande ersättaren Axel Wigforss, V,  antecknar till protokollet att han 
instämmer i Lise-Lotte Bensköld-Olssons yrkande. 
 
Ärendet  
”Friare val av hjälpmedel” har sin utgångspunkt i att förskrivare av hjälpmedel 
bedömer att vissa individer själva kan köpa och sköta sitt/sina hjälpmedel. Det 
handlar specifikt om brukare med ett långvarigt behov av hjälpmedel och där 
brukaren önskar att själv inköpa och sköta sitt hjälpmedel. Detta kommer att vara 
ett erbjudande och ett komplement till den normala förskrivningsprocessen. 
 
Regionkontorets bedömning är att Halland har goda förutsättningar för att en modell 
med Friare val av hjälpmedel kan fungera väl liksom att få ut ett bra utfall när det 
gäller hjälpmedel som kan köpas av brukaren själv. 
 
Hjälpmedelscentrum har gjort en översyn av samtliga produkter som på sikt kan 
komma att ingå i Friare val av hjälpmedel när modellen så småningom är i drift. De 
produktområden som valts ut inför en uppstart i Halland är hörseltekniska hjälpmedel 
och förflyttningshjälpmedel som exempelvis rollatorer och rullstolar. 
Införande av Friare val av hjälpmedel kräver ingen ändring eller något tillägg i 
samverkansavtalet. 
 

Hälso- och sjukvårdsutskottets majoritetsförslag  

Regionstyrelsen beslutar att, under förutsättning att samtliga kommuner fattar 
likalydande beslut, föreslå regionfullmäktige besluta att 

 godkänna modellens innehåll och beskrivning 

 godkänna implementeringsplanen 

 uppdra åt den Gemensamma nämnden för hjälpmedel och hemsjukvård att 
genomföra modellen enligt föreslagen plan för implementering 

 
Vid beredning av ärendet meddelar Lise-Lotte Bensköld-Olsson att S-gruppen inte 
ställer sig bakom förslag till beslut. 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse Regionkontoret (2015-02-24) 
 
 

§ 115 
Missbruksutredningen 
HSS140093 

 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar, under förutsättning att samtliga kommuner fattar 
likalydande beslut, att  
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 godkänna rapporten ”Förslag till utveckling av missbruks- och beroendevården 
i Halland” 

 ge Driftnämnden Psykiatri i uppdrag att tillsammans med kommunerna i 
Halland genomföra utvecklingen av beroendeverksamheten enligt ”Förslag till 
utveckling av missbruks- och beroendevården i Halland” inom sitt 
ansvarsområde 

 ge regiondirektören i uppdrag att ta fram förslag till direktiv till Driftnämnden 
Närsjukvård avseende de delar i ”Förslag till utveckling av missbruks- och 
beroendevården i Halland” som gäller närsjukvård. 

 bevilja Driftnämnden Psykiatrin i Halland 12,5 miljoner fr o m 2016 för 
finansiering av halva kostnaden för beroendeavdelning med heldygnsvård 

 
Ärendet  
En utredning ”Förslag till utveckling av missbruks- och beroendevården i Halland” har 
tagits fram av taktisk grupp ”Missbruk och beroende”. Utredningen innehåller fyra 
huvudförslag; beroendeavdelning med heldygnsvård, samlokalisering närsjukvård 
och kommunernas öppenvård, samlokalisering öppenpsykiatri och kommuner vid 
samsjuklighet samt beroendeläkare.   
 
Kostnaden för den föreslagna beroendeavdelningen beräknas till 25 mkr, varav 
Region Halland föreslås bekosta 12,5 mkr. 
Förslagen gällande Beroendeavdelning, beroendeläkare och samlokalisering mellan 
öppenpsykiatrin och kommunerna ligger inom Driftnämnden Psykiatris 
ansvarsområde. Samlokalisering mellan kommunerna och Närsjukvården bör 
utformas i ett direktiv till Driftnämnden Närsjukvård. 
 

Hälso- och sjukvårdsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar, under förutsättning att samtliga kommuner fattar 
likalydande beslut, att   

 godkänna rapporten ”Förslag till utveckling av missbruks- och beroendevården 
i Halland” 

 ge Driftnämnden Psykiatri i uppdrag att tillsammans med kommunerna i 
Halland genomföra utvecklingen av beroendeverksamheten enligt ”Förslag till 
utveckling av missbruks- och beroendevården i Halland” inom sitt 
ansvarsområde 

 ge regiondirektören i uppdrag att ta fram förslag till direktiv till Driftnämnden 
Närsjukvård avseende de delar i ”Förslag till utveckling av missbruks- och 
beroendevården i Halland” som gäller närsjukvård. 

 bevilja Driftnämnden Psykiatrin i Halland 12,5 miljoner fr o m 2016 för 
finansiering av halva kostnaden för beroendeavdelning med heldygnsvård 

 
Yttrande 
Arbetsutskottet instämmer i hälso- och sjukvårdsutskottets förslag till beslut. 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse från regionkontoret (2015-03-10) 
Missbruksutredningen 
Överenskommelse 
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§ 116 

Vårdval Halland närsjukvård och specialiserad vårdersättning, mål 
och avdrag 
RS150081 

 
Beslut 
Regionstyrelsen beslutar att 

 fastställa reviderad uppdragsbeskrivning och förfrågningsunderlag inklusive 
mål, ekonomiska konsekvenser vid bristande följsamhet till 
uppdragsbeskrivning och måluppfyllelse för Vårdval Halland närsjukvård 2016 

 fastställa förslag till ersättning, hälso-och sjukvårdspengen, till 3 104kr per 
poäng för Vårdval Halland närsjukvård 2016  

 fastställa reviderad uppdragsbeskrivning och förfrågningsunderlag inklusive 
mål, ekonomiska konsekvenser vid bristande följsamhet till 
uppdragsbeskrivning och måluppfyllelse för Vårdval Halland specialiserad 
vård 2016 

 fastställa förslag till ersättning, kostnadstak och riskdelning till Vårdval Halland 
specialiserad vård 2016 samt ändringar enligt Stefan Bengtssons (C) yrkande 

 
Yrkanden 

Stefan Bengtsson (C) yrkar på tillägg (kursivt) till texten i första punkten under 4.3.1.1 

" Förtydliganden av vårdenheternas uppdrag samt hänvisningar: " 

- Alla vårdenheter ska säkerställa ett hälsofrämjande arbete som innefattar 

kända rutiner och kompetenskrav i enlighet med Region Hallands vårdrutin 

”Vårdrutin sjukdomsförebyggande metoder/levnadsvanor”. I strävan att öka 

den jämlika hälsan och förebygga ohälsa kommer det successivt införas 

erbjudande om hälsosamtal. Detta erbjudande 

innehåller samtal och undersökningar och skall mynna ut i råd till den 

enskilde. Efter införandeperioden kommer dessa hälsosamtal vara en 

obligatorisk del av Vårdval Halland. Rutinerna som ska 

säkerställa kvalitetssäkrade och utvärderingsbara hälsosamtal preciseras i 

"Vårdrutin sjukdomsförebyggande metoder/levnadsvanor". 

 
Lise-Lotte Bensköld-Olsson (S) yrkar avslag till beslutspunkterna 3 och 4. 
 
Proposition 
Sedan överläggningarna avslutats ställer ordföranden proposition på 
ordförandens förslag och Lise-Lotte Bensköld-Olssons (S) yrkande och finner 
att regionstyrelsen beslutat enligt ordförandens förslag.  
 
Votering 
Votering begärdes. 
 
Följande voteringsproposition uppläses och godkännes. 
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Den som vill bifalla ordförandens förslag röstar ja. 
 
Den som vill bifalla Lise-Lotte Bensköld-Olssons (S) yrkande röstar nej. 
 
Vid voteringen avgavs 9 ja-röster (Mats Eriksson (M), Stefan Bengtsson (C), 
Gösta Bergenheim (M), Per Stenberg (M), GunMarie Stenström (M), Tommy 
Rydfeldt (FP), Elisabeth Falkhaven (MP), Niklas Mattsson (KD) och Thord 
Brynielsson (SD)) och 6 nej-röster (Lise-Lotte Bensköld-Olsson (S), Gustaf 
Kristensson (S), Margit Bik (S), Therese Stoltz (S), Jonas Strand (S) och Lars 
Fritzon (S)). 
 
Reservation 
Socialdemokraterna (Lise-Lotte Bensköld-Olsson, Gustaf Kristensson, Margit 
Bik, Therese Stoltz, Jonas Strand och Lars Fritzon) reserverade sig till 
förmån för eget förslag. 
 
Protokollsanteckning 
Ej tjänstgörande ersättaren Axel Wigforss, V,  antecknar till protokollet att han 
instämmer i Lise-Lotte Bensköld-Olssons yrkande. 
 
Ärendet  
Enligt beslut i Regionstyrelsen 2015-02-17§10 har en genomgripande översyn av 

Vårdval Hallands förfrågningsunderlag och uppdragsbeskrivning gjorts. De områden 

som är genomlysta är:  

 Hälsofrämjande- och sjukdomsförebyggande arbete 

 Rehabilitering 

 Särskilda uppdrag 

 Mål och indikatorer 

 Ersättningssystem 

 Uppföljning och analys 

 IT-tjänster och e-Hälsa 

 Små yrkeskategorier.  

 
Förslag 
Förslag läggs vid sammanträdet. 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse från regionkontoret (2015-05-20) 
 
 

§ 117 
Justering av kostnadstak för vårdval specialiserade öppna hälso- 
och sjukvården hudsjukvård 
RS150173 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att 
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 en ökning av kostnadstak för vårdval öppen specialiserad hälso- och sjukvård 
hudsjukvård med totalt 1,2 mnkr 

 
Yrkande 
Lise-Lotte Bensköld-Olsson (S) yrkar på avslag på hälso- och sjukvårdsutskottets 
majoritetsförslag.  
 
Proposition 
Sedan överläggningarna avslutats ställer ordföranden proposition på hälso- 
och sjukvårdsutskottets majoritetsförslag och Lise-Lotte Bensköld-Olssons 
(S) yrkande och finner att regionstyrelsen beslutat enligt hälso- och 
sjukvårdsutskottets majoritetsförslag.  
 
Votering 
Votering begärdes. 
 
Följande voteringsproposition uppläses och godkännes. 
 
Den som vill bifalla hälso- och sjukvårdsutskottets majoritetsförslag röstar ja. 
 
Den som vill bifalla Lise-Lotte Bensköld-Olssons (S) yrkande röstar nej. 
 
Vid voteringen avgavs 9 ja-röster (Mats Eriksson (M), Stefan Bengtsson (C), 
Gösta Bergenheim (M), Per Stenberg (M), GunMarie Stenström (M), Tommy 
Rydfeldt (FP), Elisabeth Falkhaven (MP), Niklas Mattsson (KD) och Thord 
Brynielsson (SD)) och 6 nej-röster (Lise-Lotte Bensköld-Olsson (S), Gustaf 
Kristensson (S), Margit Bik (S), Therese Stoltz (S), Jonas Strand (S) och Lars 
Fritzon (S)). 
  
Reservation 
Socialdemokraterna (Lise-Lotte Bensköld-Olsson, Gustaf Kristensson, Margit 
Bik, Therese Stoltz, Jonas Strand och Lars Fritzon) reserverade sig till 
förmån för eget förslag. 
 
Protokollsanteckning 
Ej tjänstgörande ersättaren Axel Wigforss, V,  antecknar till protokollet att han 
instämmer i Lise-Lotte Bensköld-Olssons yrkande. 
 
Ärendet  
Införandet av en ny episod grundar sig i att en patient med diagnosticerad Malignt 
melanom vanligen behöver följas upp i den specialiserade öppnavården. Denna 
uppföljning sker idag på HS eller via vårdgarantin. 
 
De ekonomiska beräkningarna för den nya episoden är baserade på antal patienter 
som behandlats och pris för utförande av vård under 2014. Episoden kontroll av 
malignt melanom grundar sig beräkningen på totalt 30 min läkartid samt 15 min 
assisterande sjukskötersketid. Det ska finnas möjlighet till kontakt med sjuksköterska 
om patienten så önskar. Beräknad ökning av kostnadstak resulterar i 1,2 mnkr. 
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Hälso- och sjukvårdsutskottets majoritetsförslag  

Regionstyrelsen beslutar att 

 en ökning av kostnadstak för vårdval öppen specialiserad hälso- och sjukvård 
hudsjukvård med totalt 1,2 mnkr 

 
Vid beredning av ärendet meddelar Lise-Lotte Bensköld-Olsson att S-gruppen inte 
ställer sig bakom hälso- och sjukvårdsutskottets majoritetsförslag. 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse från regionkontoret (2015-04-13) 
 
 

§ 118 
Årsuppföljning 2014 Vårdval Halland närsjukvård 
HSS130060 
 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att 

 lägga årsuppföljning 2014 Vårdval Halland till handlingarna 
 
Ärendet  
Uppföljningen av Vårdval Halland 2014 har gjorts av närsjukvård och öppen 
specialiserad vård i en samlad rapport. Uppföljningen är framför allt avsedd att svara 
på hur väl vårdvalsenheterna levt upp till de mål som Regionfullmäktige satt för dem. 
Närsjukvårdens resultat visar att de områden som identifierades som svaga  
respektive starka under 2013 kvarstår. Tillkommer gör utmaningen att förbättra 
vårdenheternas registrering, det gäller såväl i kvalitetsregister som av 
uppföljningsdata. Då modellen för det specialiserade vårdvalet är såpass ny saknas 
uppföljningsresultat inom många områden. Rapporten pekar ändå på behov av 
åtgärder för att öka tillförlitligheten till registrering och rapportering av vårdepisoder.  
 
Som tidigare konstaterats kommer den pågående vårdvalsöversynen, inom såväl 
närsjukvård som öppen specialiserad vård, att påverka vårdvalsmodellen, dess 
innehåll och uppföljningen av den. 
 

Hälso- och sjukvårdsutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att 

 lägga årsuppföljning 2014 Vårdval Halland till handlingarna 
 
Yttrande 
Arbetsutskottet instämmer i hälso- och sjukvårdsutskottets förslag till beslut. 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse regionkontoret (2015-04-24) 
Årsredovisning 2014 
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§ 119 
Uppdrag till Driftnämnden Närsjukvård kring hälsoundersökningar 
för asylsökande 
RS150184 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att  

  uppdra åt Driftnämnden Närsjukvård att snarast starta upp sammanhållen 
verksamhet för de asylsökands hälsoundersökningar i Region Halland. 
Uppdraget ska ske i samverkan med övriga aktörer 

 
Ärendet  
Regionstyrelsen uppdrar åt Driftnämnden Närsjukvård att starta en sammanhållen 
verksamhet för de asylsökandes hälsoundersökningar. Uppdraget startar 2015-06-01 
och innefattar de asylboende som egenregi sedan tidigare har ansvar för och 
dessutom  asylboende som öppnas efter denna datum. 
 
Det samhällsmedicinska ansvaret för redan etablerade boenden kvarstår för de 
privata vårdenheterna t.o.m. 2015-09-30.  
Från 2015-10-01 övergår hela ansvaret för asylsökandes hälsoundersökningar till 
egenregi närsjukvård.   
 
I uppdraget ingår att samla kunskaperna kring asylfrågor utifrån Region Hallands 
behov och vara sammanhållande utifrån uppdraget mot interna och externa aktörer 
såsom andra förvaltningar inom Region Halland, Länsstyrelsen i Halland, Hallands 
kommuner, elevhälsa, Försäkringskassa, Arbetsförmedlingen och Migrationsverket. 
Uppdraget innebär att det ska finnas samanhållande team utgående från ett fåtal 
utbudspunkter. 
 

Hälso- och sjukvårdsutskottets förslag  

Regionstyrelsen beslutar att  

  uppdra åt Driftnämnden Närsjukvård att snarast starta upp sammanhållen 
verksamhet för de asylsökands hälsoundersökningar i Region Halland. 
Uppdraget ska ske i samverkan med övriga aktörer 

 
Yttrande 
Arbetsutskottet instämmer i hälso- och sjukvårdsutskottets förslag till beslut. 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse Regionkontoret (2015-04-21) 
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§ 120 
Motion om Barnahus  

RS140401 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar föreslå regionfullmäktige att  

 avslå motionen 
 
Ärendet 
I en motion till regionfullmäktige föreslår Per Sjövall (V) att regionfullmäktige ger 
regionstyrelsen i uppdrag att utreda möjligheten att i Region Halland inrätta ett 
”Barnahus”. 
 
2007 beslutade Region Halland att tre utredningar rörande våld i nära relationer 
skulle genomföras. En av utredningarna handlade om möjligheterna att i länet 
etablera ett så kallat ”Barnahus”. Våren 2008 skickades utredningens förslag ut på 
remiss. På grund av remissvaren omarbetades förslaget och en ny remissomgång 
genomfördes våren 2009. Flertalet av huvudmännen ställde sig då positiva till 
förslaget men på grund av oklarheter rörande finansieringen föll frågan. 
 
Utvecklingen visade att det fanns ett stort intresse för en förstärkt samverkan mellan 
huvudmännen i länet. Detta resulterade bland annat i framtagandet av en gemensam 
handbok som antogs under 2010. Handboken har sedan reviderats och utvecklats till 
att omfatta även de fall när personal känner oro för ett barns situation. Samtliga 
huvudmän har varit delaktiga i framtagandet av handboken. Från att ha varit riktad 
mot personal i socialtjänst, hälso- och sjukvård och rättsväsendet har målgruppen 
utökats till att även omfatta personal inom skolan och funktionshindersområdet. 
Huvudmännen vittnar numera om en i huvudsak god samverkan och frågan om ett 
gemensamt ”Barnahus” har inte bedömts vara lika prioriterad som tidigare. 
Samverkan i länet har dessutom stärkts genom den länssamordning som leds av 
Länsstyrelsen i Hallands län.  
 

Hälso- och sjukvårdsutskottets förslag  

Regionstyrelsen beslutar föreslå regionfullmäktige att  

 avslå motionen 
 
Yttrande 
Arbetsutskottet instämmer i hälso- och sjukvårdsutskottets förslag till beslut. 
 
Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från regionkontoret (2015-05-06) 
Motion 
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§ 121 
Motion om Endometrios 
RS140382 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar föreslå regionfullmäktige att  

 bifalla motionen 

 
Ärendet 
I en motion föreslår Susann Petrusson (S), Maud Lanne (S), Lise-Lotte Bensköld 
Olsson (S) och Sara Heikkinen (S) att 

 beskriva och kartlägga nuläget för kvinnor som lider av endometrios i Halland 

 kartlägga vilken vård och på vilken nivå inom sjukvården I Region Halland 
dessa patienter söker vård 

 utreda förutsättningarna för ett regionalt samarbete mellan Region Halland och 
Region Västra Götaland inom endometriossjukvården i syfte att bilda ett 
endometrioscentrum.   

 

Hälso- och sjukvårdsutskottets förslag  

Regionstyrelsen beslutar föreslå regionfullmäktige att  

 bifalla motionen 

 
Yttrande 
Arbetsutskottet instämmer i hälso- och sjukvårdsutskottets förslag till beslut. 
 
Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från regionkontoret (2015-04-29) 
Motion 
 
 

§ 122 
Remiss Läkemedelsverkets redovisning av regeringsuppdrag 
avseende homeopatiska läkemedel  
RS150078 
 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att  

  anta förslaget till yttrande 
 
Yrkande 
Elisabeth Falkhaven (MP) yrkar på ”att Region Halland skulle tillstyrka 
alternativ 4 istället för alternativ 2. Det är mer rimligt med tanke på att 
alternativ 4 bygger på att visa ett preparats medicinska användning under 30  
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år snarare än en viss effekt. Dessutom är alternativ 4 det som skulle påverka 
sjukvården minst, samtidigt som en nödvändig reglering skulle komma till 

stånd. Vi tror det hade blivit bättre och skapat mer tydlighet för alla”.   
 
Proposition 
Sedan överläggningarna avslutats ställer ordföranden proposition på hälso- 
och sjukvårdsutskottets förslag och Elisabeth Falkhavens (MP) yrkande och 
finner att regionstyrelsen beslutat enligt hälso- och sjukvårdsutskottets 
förslag.  
 
Ärendet  
Region Halland har inbjudits lämna synpunkter på Läkemedelsverkets rapport 
avseende regeringsuppdrag att utreda förutsättningar för och konsekvenser av att 
införliva artikel 16.2 Läkemedelsdirektivet (2001/83/EG) i svensk lagstiftning. 
Synpunkter önskas också avseende de föreslagna regulatoriska alternativen.  
 

Hälso- och sjukvårdsutskottets förslag  

Regionstyrelsen beslutar att  

  anta förslaget till yttrande 
 
Yttrande 
Arbetsutskottet instämmer i hälso- och sjukvårdsutskottets förslag till beslut. 
 
Reservation 
Elisabeth Falkhaven (MP) reserverade sig till förmån för eget förslag (se bilaga). 
 
Handlingar 
Skrivelse från regionstyrelsen 
Tjänsteskrivelse från regionkontoret  
 
 

§ 123 
Revisionsrapport om gransknings av cancersjukvården – bröst- 
och prostatacancer 
RS150052, RS150107 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att  

  avge yttrande över revisionsrapport enligt förslag 
 
Ärendet  
Regionstyrelsen har fått revisionsrapporten Vård på lika villkor (2014-11-13)  
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Pwc har på uppdrag av revisorerna i Region Halland granskat om Hälso- och 
sjukvårdsstyrelsen, Driftsnämnd Hallands sjukhus, Driftsnämnd öppen specialiserad 
vård samt Driftsnämnd Närsjukvård säkerställer att det bedrivs en ändamålsenlig 
vård för personer med bröst- och prostatacancer.  
 
Den sammanfattande bedömningen är att berörda styrelser och driftsnämnder i viss 
mån säkerställer att det bedrivs en ändamålsenlig vård för personer med bröst- och 
prostatacancer. Inom vissa område av vården finns dock förbättringspotential för 
båda patientprocesserna. 
 
Regionkontoret har utarbetat ett förslag till yttrande över revisionsrapporten.  
 

Hälso- och sjukvårdsutskottets förslag  

Regionstyrelsen beslutar att  

  avge yttrande över revisionsrapport enligt förslag 
 
Yttrande 
Arbetsutskottet instämmer i hälso- och sjukvårdsutskottets förslag till beslut. 
 
Handlingar 
Skrivelse från regionstyrelsen 
Tjänsteskrivelse från regionkontoret (2015-04-28) 
Revisionsrapport 
 
 
 

Regional utveckling 
 

§ 124 
Ny kulturinstitution byggd på kulturresidens Driftnämnden Kultur 
och skola  
RS150174 
 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att  

 inrätta en ny kulturinstitution baserad på residensverksamhet, Art Inside Out, 
med start 2016 

 
Yrkande 
Thord Brynielsson (SD) yrkar på följande: "Sverigedemokraterna yrkar avslag på 
förslaget att inrätta en ny kulturinstitution med namnet Art Inside Out. Den nya 
kulturinstitutionen kostar minst 1,5 miljoner kronor varje år för Region Halland. 
Regionen gick förra året back med 194 miljoner kronor och tvingades därför höja 
skatten med 40 öre. Ett stort åtgärdspaket pågår och smärtsamma besparingar 
kommer antagligen att ske inom den halländska sjukvården inom en nära framtid.  
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Det är orimligt med nya miljonsatsningar på kulturen när Region Halland befinner sig 
i en svår ekonomisk situation." 
 
Proposition 
Sedan överläggningarna avslutats ställer ordföranden proposition på 
tillväxtutskottets förslag och Thord Brynielssons (SD) yrkande och finner att 
regionstyrelsen beslutat enligt tillväxtutskottets förslag.  
 
Ärendet 
Den föreslagna nya kulturinstitutionen med namnet Art Inside Out är en ny modell för 
konstnärligt skapande och möten med publik i rörliga och tvärkulturella former, 
kulturresidens. Kulturskapare bjuds in att under en period verka i Halland och erbjuds 
stöd i form av finansiering av personal, teknisk infrastruktur, boende och 
arbetslokaler. 
 
Verksamheten är ett komplement till de få institutioner Halland har och syftar till att 
stimulera konstnärlig utveckling genom att öka produktionsmöjligheter inom olika 
konstgenrer. I och med att verksamheten planeras och genomförs av region och 
kommuner tillsammans uppnås en närhet till hallänningen samtidigt som utbytet 
mellan region och kommun liksom kommunerna emellan stärks. Ett dynamiskt in- 
och utflöde över såväl region- som nationsgränser etablerar Halland som en viktig 
aktör för konstnärer, nationellt och internationellt samt berikar Hallands egna 
konstnärer och stimulerar den egna konstnärliga utvecklingen. Konstnärliga residens 
blir allt vanligare i en värld som bejakar rörlighet. Halland kan inom ramen för en 
institution som bygger på residens bli en del av denna omvärld. 
 
Målgrupper: 

 Professionella kulturskapare i och utanför Sverige  

 Kommuner, institutioner, halländska arenor och unga oetablerade kulturskapare 

 Hallänningarna, för att få tillgång till ett bredare och rikare kulturutbud av hög 

kvalitet  

 
Arbetet med kulturresidens kan generera effekter på det lokala kulturlivet och i 
kommunerna, till exempel inom skola, besöksnäring, inflyttning, kvalitetsutveckling, 
föreningsliv och destinationsutveckling.  
 

Tillväxtutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att  

 inrätta en ny kulturinstitution baserad på residensverksamhet, Art Inside Out, 
med start 2016 

 
Yttrande 
Arbetsutskottet instämmer i tillväxtutskottets förslag till beslut. 
 
Handlingar 
Tjänsteskrivelse från Driftnämnden Kultur och skola (2015-03-03) 
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§ 125 
Verkstadsdepå Öresundståg 
RS150153 
 

Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige besluta att 

 godkänna att Öresundståg AB ingår ramavtal och 25-årigt hyresavtal med 
Region Skåne avseende nyttjande av verkstadsdepå till självkostnad 

 uppdra åt Öresundståg AB att företräda övriga parter gentemot Region Skåne 
i arbetet med verkstadsdepån 

 uppdra åt stämmoombud på bolagsstämma i Öresundståg AB att rösta för de 
nödvändiga beslut som behövs för att genomföra ovanstående 

 
Ärendet 
Verkstadskapaciteten för att säkerställa hög service och kvalitet i den dagliga 
skötseln av Öresundståg, och för att bedriva effektiv och kontinuerligt underhåll av 
tågen, är idag otillräcklig. Öresundstågen har sedan starten år 2000 underhållits och 
reparerats av DSB på deras verkstad i Helgoland utanför Köpenhamn. Verkstaden 
ligger geografiskt fel vilket medför fördyringar i drift samt ger försämrad kvalitet i 
förlängningen på grund av ledtider.  
 

Tillväxtutskottets förslag 

Regionstyrelsen beslutar att föreslå regionfullmäktige besluta att 

 godkänna att Öresundståg AB ingår ramavtal och 25-årigt hyresavtal med 
Region Skåne avseende nyttjande av verkstadsdepå till självkostnad 

 uppdra åt Öresundståg AB att företräda övriga parter gentemot Region Skåne 
i arbetet med verkstadsdepån 

 uppdra åt stämmoombud på bolagsstämma i Öresundståg AB att rösta för de 
nödvändiga beslut som behövs för att genomföra ovanstående 

 
Handlingar 
Skrivelse från regionstyrelsen (2015-04-22) 
 
 
 

Regionstyrelsens egen verksamhet 
 

§ 126 
Uppföljningsrapport 1 för regionstyrelsen  
RS150113 
 
Beslut 

Regionstyrelsen beslutar att  
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  godkänna resultatet efter tre månader och lägger ärendet till 
handlingarna 
 

Ärendet 
Totalt för regionstyrelsens fyra ansvarsområdes kan man efter 3 månader 2015  
se en avvikelse mot budget på +28,7 mnkr. Prognosen för helår 2015 är en 
budgetavvikelse på -27,9 mnkr.  
 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsen beslutar att  

 godkänna resultatet efter tre månader och lägger ärendet till 
handlingarna 

 
Yttrande 
Arbetsutskottet instämmer i tillväxtutskottets förslag till beslut. 
 
Handlingar 

UR1 - Regionstyrelsen efter 3 månader 2015 
 
 

§ 127 
Val av ombud till Transitios årsstämma 11 juni 
RS140159 
 
Beslut 
Regionstyrelsen beslutar att  

 utse Gösta Bergenheim (M) som ombud vid Transitios årsstämma 11 juni 

Ärende 
Transitio AB håller årsstämma 11 juni.  
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
Avslutningsvis tackar ordföranden sekreterare Caroline Johansson för hennes 
arbetsinsatser i styrelsen och utskotten. Caroline ska lämna sin tjänst inom 
Region Halland.  

 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
Vid protokollet 
 
 
 
Maria Fransson 
 
 

Justerat  
 
 
 
Mats Eriksson  Lise-Lotte Bensköld-Olsson 

 

 

 

 

 
Protokollet har tillkännagivits på Region Hallands anslagstavla  
 
 
 
Inga-Britt Svensson, registrator 
 
 

 



Socialdemokraterna och Vänsterpartiets justerade förslag i ärende 6 

regionstyrelsen den 27 maj 2015 

 

6 Mål och budget 2016 

Punkt 1 Förord 

Region Halland står inför en stor utmaning. De senaste åren har 

kostnadsutvecklingen varit högre i Halland än i andra regioner och landsting. 

Ökningen av kostnaderna främst inom hälso- och sjukvården har också varit större 

än ökningen av skatteintäkterna. Behovet att få balans mellan kostnader och intäkter 

är därför stort.     

Att komma tillrätta med kostnadsutvecklingen är också av stor betydelse för att 

Region Halland ska kunna lyckas med uppdraget att skapa utveckling och tillväxt i 

regionen. Ett uppdrag som innebär att utveckla Halland genom att attrahera nya 

invånare, företag och besökare.    

    

Utmaningen för Region Halland är att med bibehållen tillgänglighet och hög kvalitet 

tillgodose hallänningarnas vårdbehov inom ramen för tillgängliga resurser. Det 

förutsätter ett fokus på att behålla hälsan och minska sjukdomsbördan i 

befolkningen. Men också på att öka verkningsgraden (optimera resurserna) av 

utfört arbete och att säkra kompetensförsörjningen.    

    

Mål & Budget för 2016 har fokus på arbetet för att få balans mellan intäkter och 

kostnader -och samtidigt fullfölja välfärdsuppdraget till invånarna. 

 

Punkt 4.3: Det regionövergripande åtgärdsarbetet 

Det omfattande analysarbetet inklusive ekonomiska beräkningar i Fas 1 i det 

regionövergripande åtgärdsarbetet har avslutats och rapporterats till regionstyrelsen. 

Regiondirektören har av regionstyrelsen fått i uppdrag att genomföra Fas 2. 

Resultatet av fas 1 pekar på ett antal förbättringsområden vad gäller styrning och 

ledning. En ekonomisk beräkning har gjorts och baseras på ett antal antaganden och 

framtida scenario med mål att nå ännu högre kvalitet till lägre kostnad. 

En förutsättning för antaganden i den ekonomiska beräkningen är att den samlade 

styrningen framtagen i åtgärdsarbetet och Lean som verksamhetsstrategi 

implementeras i hela organisationen, samt att chefs och teamutveckling genomförs. 

För att ge verksamheterna de bästa förutsättningar att genomföra förändringsarbetet 

är det viktigt att de som utses som förändringsledare får både tid och 

kompetensutveckling för sitt uppdrag. 

Det kräver en långsiktighet, uthållighet samt tålamod för att nå de antagna resultaten. 

Det krävs också tydlig och tät uppföljning av arbetet för att hålla fokus på målet. 

Samtliga nämnder skall genomföra Fas 2 i det regionövergripande åtgärdsarbetet. 

 



6.2  Hög attraktivitet      

En definition av attraktivitet är förmågan att locka och behålla olika målgrupper. 

Goda boende- och livsmiljöer med hög tillgänglighet till Göteborgsregionens 

arbetsmarknad har varit central för Hallands tillväxt. Andra faktorer som påverkar 

attraktiviteten i en region är ett gott samhällsklimat, god samhällsservice, ett rikt 

kulturliv, naturtillgångar och en hög kompetens i regionen. Avgörande är att förhålla 

sig till ett ekonomiskt, socialt- och ekologiskt hållbart perspektiv. Därför är det viktigt 

att fokusera på miljömålet från Mål & Budget 2015 vilket säger att:    

    

Mål:  Miljö- och klimatprofilen ska vara tydlig, långsiktig och föredömlig    

    

Hallands attraktivitet kan öka genom att prioritera en utvecklad kollektivtrafik och 

infrastruktur, såväl norrut som söderut som möter de behov som finns med fler 

invånare som ska kunna resa till och från arbetet. En utvecklad infrastruktur är 

också av stor vikt för att möta det regionala näringslivets behov.    

    

I detta sammanhang handlar det också om att det i Halland finns tillgång till 

bredband med hög hastighet som stärker förutsättningarna så att fler kan nyttja 

digitaliseringens möjligheter.    

    

En framtida utmaning för Hallands attraktivitet är att vi också fortsättningsvis kan 

erbjuda attraktiva boende- och livsmiljöer och stadsmiljöer. Samhällenas roll som 

mötesplatser främjar företagsamhet, innovationer och kultur.     

   

Samverkan mellan Region Halland och de Halländska kommunerna är viktigt när det 

gäller arbetet med att uppnå en balans inom bostadssektorn, med fokus på att bryta 

segregationen på bostads och arbetsmarknaden. 

 

Strategiska val    

• Halland är en region med hög tillgänglighet    

• Halland är en region som erbjuder attraktiva mötesplatser, boende- och 

livsmiljöer   

 

6.3 Stark konkurrenskraft 
 
Innovationskraft i en region är en avgörande konkurrensfördel som leder till 
attraktivitet. För att innovationskraften i en region ska kunna nyttjas behövs 
samverkan mellan näringsliv, utbildnings- och offentliga aktörer. Genom ett 
innovationsråd där politiken, det offentliga, näringslivet, arbetsmarknadens parter och 
akademien samlas skapas en plattform som aktivt tar initiativ och verkar pådrivande 
avseende innovations- och näringslivsutvecklingen i Halland. Ett långsiktigt 
finansierat regionalt innovationssystem i Halland är också av stor vikt. God tillgång till 
investeringskapital är avgörande för ökad tillväxt i regionen. 
 
I de halländska styrkeområdena hälsoinnovation, grön tillväxt och besöksnäringen 
finns goda förutsättningar för utveckling och tillväxt. 
 



En viktig komponent att öka Hallands konkurrenskraft är att stimulera 
entreprenörskap och ökat företagande. En stor potential finns i att öka ungas, 
kvinnors, utlandsföddas och funktionsnedsattas företagande. 
 
Region Halland skall verka för uppstart och långsiktigt stöd av arbetsintegrerade   
Sociala företag. 
 
Genom att driva på bredbandsutbyggnad utanför städerna kan Region Halland 
förbättra möjligheterna för ökat företagande även på landsbygden. 
 
Den ökade mobiliteten skapar möjlighet till tillväxt och med nya internationella 
samarbeten och utbyten mellan människor och partners i Halland, nationellt och 
internationellt ökar kunskap och affärsmöjligheter på internationella marknader. 
 
  
 

6.4 Fler i arbete 
Sysselsättningen i Halland är hög, men vissa grupper är underrepresenterade på 
arbetsmarknaden. För att få fler hallänningar i arbete behöver vi arbeta för en 
jämställd arbetsmarknad samt öka anställningsbarheten hos invånare som står långt 
ifrån arbetsmarknaden. 
 
Med en öppen och inkluderande arbetsmarknad blir mångfalden en resurs att säkra 
kompetensförsörjningen. Möjligheten att komma in på arbetsmarknaden måste öka 
för grupper som står utanför. Som en av Hallands största arbetsgivare vilar här ett 
stort ansvar på regionen för att bland annat erbjuda feriearbeten och praktikplatser. 
 
Tillgången till rätt kompetens är avgörande för utvecklingen av det halländska 
näringslivet och för offentliga arbetsgivare. 
 

7. Hälso- och sjukvård 

 

7.1 Framtiden kräver handling 

Förväntningarna på och behoven av hälso- och sjukvård kommer att vara fortsatt 

höga. God tillgänglighet, säker vård, valfrihet, delaktighet och inflytande för invånarna 

kommer att vara prioriterade lång tid framöver. Att identifiera dem med störst behov 

och erbjuda riktade insatser för att minskad ohälsa är angeläget och det arbetet 

behöver intensifieras. 

 

Framtidens sjukvårdsorganisation måste, utifrån ett regionalt perspektiv, ha förmåga 

att ständigt ompröva, prioritera, utrangera och utveckla verksamheten med resultatet 

för patienten som måttstock. Det innebär att man organiserar i ett system, där varje 

åtgärd utförs på bästa möjliga sätt. En anpassad organisation, flexibla arbetssätt och 

effektivt utnyttjande av kompetens och ekonomiska resurser är förutsättningar för att 

kunna tillgodose även morgondagens patientbehov. 



Det specialiserade vårdvalet, Vårdval Halland Plus vars målsättning var att förbättra 

tillgängligheten till specialiserad vård (hud och psykiatri) för den Halländska 

befolkningen har inte genererat önskat resultat. Den administrativa samt ekonomiska 

insatsen är för hög i förhållande till utfallet. Behovet att hålla ihop vårdkedjan och 

resurseffektivisera kräver att vårdval inom specialiserad vård fasas ut. 
 

7.2. Bibehålla och öka hälsan hos den halländska befolkningen 

En god hälsa i befolkningen är en av de avgörande faktorerna för tillväxt, välfärd och 
social hållbarhet. De faktorer som påverkar vår hälsa berör många områden, så som 
hälso- och sjukvård, boendemiljö, arbete, utbildning och kultur. Region Halland ska 
verka för en god och jämlik hälsa hos invånarna i Halland. Den positiva 
genomsnittliga hälsoutvecklingen som skett visar att de satsningar som gjorts inom 
välfärdssektorn har gett resultat. Samtidigt har inte skillnader i hälsa minskat. 
Hälsogapet mellan olika grupper i befolkningen har tvärt om ökat. För att möta 
osakliga skillnader och framtidens vårdbehov krävs ett hälsofrämjande perspektiv. 
Det kan handla om stärkande faktorer som sociala nätverk, goda livsmiljöer, ökad 
delaktighet och hälso- och sjukvårdens livsstilsstöd i patientmötet. Enligt WHO kan 
sundare levnadsvanor förebygga 80 procent av hjärtkärlsjukdom, 90 procent av 
diabetes typ 2 och 30 procent av cancersjukdom. 
Ett aktivt arbete för hälsosammare levnadsvanor är ett sätt att minska 
sjukdomsbördan och dödligheten av kroniska sjukdomar. Ett annat är att tidigt kunna 
identifiera individer med förhöjd risk att insjukna eller återinsjukna och genom 
insatser förhindra eller bromsa utvecklingen av sjukdom. En sådan insats kan vara 
att erbjuda grön rehabilitering för den som har eller är i riskzonen för stressrelaterade 
besvär, smärta och/eller psykisk ohälsa. Det är en arbetslivsinriktad behandlingsform 
där man kombinerar aktiviteter i naturen med samtal. Metoden bygger på forskning 
om naturens goda förmåga att ge återhämtning och minskad stress. Erbjudande av 
relevanta screeningprogram och ett högt deltagande i dessa kan också minska risken 
för sjukdom. 
 
 
Mål: 

Hälsan ska öka i Halland 

Skillnaden i hälsa ska minska 

 

8. Region Halland som arbetsgivare 
Tillgång till medarbetare med rätt kompetens är helt avgörande för att Region Halland 
ska fortsätta att utvecklas och vara konkurrenskraftig. Kompetensförsörjningen inom 
hälso- och sjukvården är redan nu en stor utmaning och kommer bli ännu större i 
framtiden. Det krävs ett aktivt, strategiskt och långsiktigt arbete för att säkerställa att 
morgondagens arbetskraft väljer ett välfärdsarbete. Det förutsätter goda arbetsvillkor 
och en bra arbetsmiljö något som idag brister i Region Halland. 
 
Region Hallands arbetsplatser ska präglas av en god arbetsmiljö med mångfald och 
jämställdhet som skapar förutsättningar för medarbetarnas kompentens, ansvar och 
nytänkande som är Region Hallands gemensamma värdegrund –VI KAN- för att 
skapa goda resultat.   
 



Rätten till heltid är sedan fyra år införd i Region Halland, det är en oerhört viktig 
reform för att skapa jämställda förutsättningar för män och kvinnor anställda i 
regionen. Ska det bli framgångsrikt så krävs arbete rätta förutsättningar för att orka 
jobba heltid. Uppföljning och tydliga mål krävs. 
 
En intern personalresursenhet är ett sätt att på ett tydligt, konkret och effektivt sätt 
arbeta med ett av våra allra viktigaste områden, nämligen vår roll som arbetsgivare. 
 
Ett strategiskt arbete krävs för att knyta en ny generation av medarbetare till oss. Det 
handlar bland annat om att kraftigt öka antalet feriearbetare inom Region Halland och 
att öppna upp för fler traineeplatser, men även om att anställa studentmedarbetare 
och ge regionens verksamheter tillgång till ny kunskap och aktuell forskning. 
 
 
Att tydliggöra och implementera förväntningar på medarbetare och chefer kommer att 
bidra till att Region Halland når bättre resultat och målet EN tydlig och attraktiv 
arbetsgivare. 
Lean som regiongemensam verksamhetsstrategi bidrar till att tillvarata 
medarbetarnas engagemang och initiativ och kommer att göra det mer attraktivt att 
arbeta i Region Halland. 
 
Genomförandet av åtgärdsarbetet handlar mycket om cheferna och deras förmåga 
att inspirera och engagera medarbetarna. Att tillsammans med medarbetare kunna 
förverkliga mål och visioner inom givna ramar kräver ett gott ledarskap. För att lyckas 
med detta regiongemensamma åtgärdsarbete är cheferna därför en identifierad 
nyckelgrupp. 
 
Chefsuppdraget består av två tydliga delar, att styra och leda med fokus på resultat 
och att engagera och motivera medarbetare. Som chef företräder du Region Halland 
som arbetsgivare och ansvarar för verksamhet, personal och ekonomi. 
 
En hög utvecklingstakt ställer krav på en effektiv organisation där tillgänglig 
kompetens nyttjas på det mest effektiva sättet – utifrån nytta och behov. Det krävs en 
organisation som snabbt förmår introducera och implementera nya metoder och 
tekniker i verksamheten. För att veta att rätt saker görs, både utifrån resultat och 
kostnadseffektivitet, behöver insatser följas upp och utvärderas. Detta kräver en 
samlad styrning och att alla verksamheter präglas av affärsmässighet. 
 
Det finns inom hälso- och sjukvården behov av team, där alla kompetenser som 
krävs för att möta patientens behov, arbetar tillsammans. För arbetsgivaren är det 
viktigt att teamen styrs, schemaläggs och utvecklas utifrån en helhet och efter 
patienternas behov. 
 
Den analys, som har gjorts under fas 1 av det regiongemensamma åtgärdsarbetet, 
visar att det finns stor potential att bättre ta tillvara resurser och kompetenser. Både 
vad gäller arbetssätt och rutiner men även genom förbättrat IT-stöd. Analysen visar 
att det finns potential att effektivisera hur arbetsuppgifter fördelas mellan 
yrkesgrupper Genom att systematiskt arbeta med dessa frågor kommer 
organisationen att utvecklas och våra medarbetares och chefers arbetssituation 
förbättras. 



 
Region Halland behöver stärka sin organisatoriska kompetens genom en ökad 
samverkan med Högskolan i Halmstad speciellt inom områdena organisation -och 
styrning, och hälsoinnovation.    
 
Genom en tydlighet både internt och externt i att Region Halland är EN arbetsgivare 
skapas förutsättningar att behålla, utveckla och attrahera den kompetens 
organisationen behöver. Rätt antal medarbetare med rätt kompetens som gör rätt 
arbetsuppgifter är en avgörande faktor för att upprätthålla kunskap och kvalitet för att 
förverkliga verksamhetens mål. 
 

Mål: 

Region Halland ska vara EN tydlig och attraktiv arbetsgivare 

Sjukfrånvaron ska halveras till 2018 

Visstids/timanställningarna ska halveras till 2018 

Beroendet av bemanningsföretagen ska halveras till 2018 

Region Halland ska fördubbla antalet sommarkraftplatser 

Region Halland ska utveckla samarbetet med Högskolan i Halmstad 

 

9. Styrning och ledning    

    

9.1 Driftnämndernas styrning       

Utifrån Regionfullmäktiges beslut om Mål & Budget samt Resursfördelning och 

uppdrag från Regionstyrelsen, ska samtliga driftnämnder tydliggöra hur man, inom 

nämndens ansvarsområden, säkerställer att RF mål uppfylls. Detta genom att 

beskriva nämndens styrning.      

    

De av regionfullmäktige beslutade målen, liksom det ekonomiska perspektivet 

kopplat till verksamhetens utveckling och relevanta kvalitetsindikatorer, kommer att 

följas upp i månadsrapporter, uppföljningsrapporter och årsrapporten. Målen har 

brutits ner i ett antal övergripande indikatorer. Det regionövergripande åtgärdsarbetet 

har identifierat målstyrning som tillsammans med kunskapsstyrning och produktions- 

och kapacitetsstyrning ligger till grund för en förbättrad styrning.  I takt med 

fortskridandet av åtgärdsarbetet fas 2 kommer målen att brytas ner och specificeras 

ytterligare i mätbara indikatorer vilket gör det möjligt att följa målen från 

fullmäktigenivå ner till verksamhetsnivå. Detta är ett utvecklingsarbete som 

Regionstyrelsen fortlöpande kommer att ta del av. Det är extra viktigt för 

förändringsarbetet att samtliga nämnder aktivt arbetar med risk och 

konsekvensanalys. 



Under hösten 2015 kommer Regionstyrelsen att besluta om sin egen 

uppföljningsplan och utifrån detta beslut tas Riktlinjer för Region Hallands uppföljning 

2016 fram. 

    

 

 

11. Resursfördelning 

 

Regionstyrelsen 

 

Medarbetarefrågorna 

Region Halland som arbetsgivare idag och i framtiden är en avgörande 

framgångsfaktor för att vi ska lyckas med att rekrytera kompetenta medarbetare. Det 

är också ett av de viktigaste områden när det gäller att lyckas med åtgärdsarbetet. 

Det finns därför skäl att särskilt prioritera detta genom satsningar på sommarkraft, 

utveckla en intern personalresursenhet samt uppdatera heltidsreformen.  

 

Hälso- och sjukvård 

Vårdval Halland Närsjukvård och den gjorda översynen är ett viktigt led i att möta 

invånarnas behov i ett tidigare skede. Den har både tagit hänsyn till dagens 

vårdkonsumtion samt viktiga socioekonomiska perspektiv. Genom en tydlig inriktning 

på det hälsoförebyggande arbetet så tar vi ett viktigt steg för en mer jämlik hälso- och 

sjukvård i Halland. 

Vårdval Halland i specialiserad vård (hud och psykiatri) har inte gett de utlovade 

resultaten. Därför görs en utfasning av vårdvalet inom specialiserad vård till förmån 

för att hålla ihop vårdkedjan från högspecialiserad vård ner till närsjukvård och det 

hälsoförebyggande arbetet. 

Rehabiliteringen i regionen är i stort behov av ett samlat grepp, både när det gäller 

vad som ska göras, av vem och hur. Här finns stora förbättringsområden, här finns 

t.ex. både områden som grön rehabilitering och olika typer av aktiviteter på recept 

(fysisk, kultur m.fl.) 

Under flera år har vi kunnat konstatera att barn- och ungas psykiska ohälsa varit 

alldeles för hög. Främst har det brustit i första linjens barn- och ungdomspsykiatri där 

det varit otydligt vems ansvar det varit och därmed har risken att falla mellan stolarna 

varit uppenbar. Ett samlat uppdrag i vårdvalet kommer både höja kvaliteten och öka 

tillgängligheten för dessa barn och unga.  

 



11.3 Investeringar och upphandling 

Investeringar Regionstyrelsen beslutade 2012-01-25 om ändrade arbetsprocesser för 

lokalförsörjning respektive investeringar i maskiner/inventarier/utrustning. De nya 

arbetsprocesserna avser att stärka koncernperspektivet och utgår från att 

regionfullmäktige anvisar investeringsanslag för fastigheter och maskiner/inventarier 

till regionstyrelsen, som sedan prioriterar och fördelar resurserna. De nya 

arbetsprocesserna medförde en ändrad beslutsordning som fastställdes av 

regionfullmäktige 2012-02-15. 

Investeringsbudgeten omsluter 535 mnkr 2016, varav merparten avser hälso- och 

sjukvårdens behov. Av den totala investeringsbudgeten avser 285 mnkr bedömt 

utrymme för årligen återkommande utbyte och komplettering av befintlig utrustning 

samt behov av nyutrustning. Av de 285 mnkr avser 249 mnkr hälso- och sjukvårdens 

ansvarsområde. 

Investeringsnivån för fastighetsinvesteringar 2016 har bedömts till 250 mnkr, vilket är 

samma nivå som budget 2014. Detta belopp hanteras som en ram för 

regionstyrelsen. Regionstyrelsen kan, som ett led i arbetsprocessen för 

fastighetsinvesteringar, starta förstudier om fastighetsinvesteringar. 

Ett strukturerat arbete pågår med att identifiera både kortsiktiga och långsiktiga 

lokalbehov inom framförallt hälso- och sjukvården, men även för övriga 

verksamheter. Det samlade prioriterade lokalbehovet redovisas löpande i 

Lokalförsörjningsplanen. Planen utgör underlag för kommande investeringsplaner. 

Regionstyrelsen avser att återkomma till regionfullmäktige i december med en 

övergripande information om framtida fastighetsinvesteringar. 

Under 2016 ska nya EU-direktiv införas i svensk lag. Det nya upphandlingsdirektivet 

betonar en mångfald aspekter förutom de ekonomiska, såsom miljö, social hänsyn 

och innovation. Detta kommer skapa nya förutsättningar för vår region att ytterligare 

höja ambitionerna för hållbara upphandlingar. Bättre möjligheter att ställa sociala krav 

i upphandling kan skapa förutsättningar för jobb och förbättra människors 

livssituation. 

Region Halland ska ta fasta på de möjligheter som följer med genomförandet av de 

nya EU-direktiven om upphandling. Utgångspunkten ska vara de svenska 

kollektivavtalen och att kollektivavtalsliknande villkor ska gälla i våra upphandlingar. 

Region Halland ska vid all offentlig upphandling av tjänster och arbete tillämpa regler 

enligt modellen Vita Jobb med krav på sociala villkor i form av specificerade delar av 

branschens kollektivavtal och förbud mot svartarbete som tillkommande 

kontraktsvillkor. 
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