Revisionsstrategi for revisorerna i Region Halland 2023-2026
Beslutad av revisorerna 2023-02-15

1 Inledning

Revisionen maéste i likhet med alla kommunala politikerorgan tolka sitt uppdrag och for en

tidsperiod formulera och dokumentera sitt dtagande och ange hur man skall agera for att
klara av atagandet. Revisionsstrategin utgar frain kommunallagens 12 kap Revision samt god
revisionssed. Arligen kompletteras revisionsstrategin med en revisionsplan. Denna strategi
skall i de foljande avsnitten klargora revisionens mal och ambitioner med sitt arbete genom
att beskriva:

Revisionens uppdrag enligt lagstiftningen
Revisionens 6vergripande mal
Revisionsprocessen

Samordnad revision

Sakkunnigbitraden

Kvalitetssiakring av revisionsprocessen
Strategi for att bidra till forbattringar
Kommunikation

Samverkan med andra revisorer
Uppfoljning och standig forbattring
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2 Revisionens uppdrag enligt lagstiftningen

“Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen

samt prova ansvarstagandet. Den kommunala revisionen ar oberoende
och granskar pa fullmiktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa for
medborgarna. Med sin granskning och provning bidrar revisionen till en
effektiv verksamhet samt till att virna demokrati, manskliga rattigheter
och rattssikerhet. ” (God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, s 16)

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som f6ljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom styrelsens och namndernas verksamhetsomréden. Revisorernas uppdrag
ar ytterst att prova ansvarstagandet och uttala sig om detta till fullméktige infor deras beslut i
ansvarsfragan. "Provningen” sker utifrén tre olika aspekter och utgar fran kommunallagens
12 kap 18.

Revisorerna provar

Om verksamheten skots pa ett dindamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstdllande sdtt

Att verksamheten skots pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt innebar att

— verksamhetens resultat lever upp till fullméktiges mél, beslut och riktlinjer samt
gillande lagstiftning och andra foreskrifter som géller for verksamheten

— verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgdngliga resurser,

— styrelsen och namnderna har en styrning och uppf6ljning mot mal och beslut,

— verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushéallning utifran fullméaktiges beslut.




Om rdkenskaperna dr rdttvisande

Att rdkenskaperna ar rattvisande innebér att
— redovisningen ger en rattvisande bild av resultat och ekonomisk stéllning,
— delarsrapport och arsredovisning ar upprittade i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed.

Om den interna kontrollen inom ndmnderna dr tillrdcklig

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner, som pa en rimlig niva sakerstéller att
— verksamheten lever upp till méalen och ar kostnadseffektiv,
— informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,
— deregler och riktlinjer som finns for verksamheten f6ljs.

| Granskning av myndighetsutovning

Revisorernas granskning omfattar inte drenden som avser myndighetsutévning mot ndgon
enskild i andra fall 4n
— nir handldggningen av sidana drenden har vallat kommunen eller landstinget
ekonomisk forlust,
— ndr granskningen giller hur nimnderna verkstéller egna gynnande beslut enligt lagen
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade och socialtjanstlagen

(2001:453),
— nar granskningen galler hur nimnderna verkstéller avgoranden av allmanna

forvaltningsdomstolar, eller
— nar granskningen sker fran allmanna synpunkter.

3 Revisionens overgripande mal

Revisionens mal ar att:

Uppfylla kommunallagens krav pa den kommunala revisionen
Leva upp till god revisionssed i kommunal verksamhet
Anvinda de tilldelade resurserna sa effektivt som majligt
Genomfora revisionsinsatser med en hog kvalitet

Efterstriva ett arbetssitt som ar stodjande och framétsyftande
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4 Revisionsprocessen

Revisionsprocessen omfattar hela det arbete som revisorerna gor under ett revisionsar fran
riskanalys och planering av granskningsinsatser till uttalandet i revisionsberittelsen, vilket
ocksa innefattar om ansvarsfrihet ska tillstyrkas eller avstyrkas. Revisionsprocessen ar
avslutad nar fullmiktige fattat beslut i ansvarsfragan.


https://open.karnovgroup.se/route/SFS1993-0387
https://open.karnovgroup.se/route/SFS1993-0387
https://open.karnovgroup.se/route/SFS2001-0453
https://open.karnovgroup.se/route/SFS2001-0453

Revisionsprocessen bestar i modellen av tre delar: planera, granska och prova.

* Riskanalys — inventera, analysera, beddma.
. Prioritera och besluta om revisions-/granskningsplan.
* Informera om revisions-/granskningsplanen.

Planera

Analysera och bedGma. - .
¥e ,'3?322';’;‘; " Planera med projektplaner.

Kommunicera. ) . )

- Genomfara och kvalitetssakra.

Rapportera med
revisionsberdttelse/
granskningsrapport.

o Besluta och rapportera.

(God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, s 34)

1.1 Planera

Riskanalys

Utgdngspunkten ar att revisionsarbetet ska inriktas pa vasentliga omraden dar det kan finnas
risk for att viasentliga fel uppstar som kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och
redovisning. Riskanalysen ar revisionsprocessens grundstomme och utgor underlag for
prioriteringar av granskningarnas inriktning och omfattning. Arbetet ar lopande med en
tydlig arlig avstimning. Det ska ske med perspektiv pa den verksamhet som bedrivs av
styrelse och namnder men ocksa omfatta verksamhet som bedrivs i andra
organisationsformer. En viktig faktor att viga in vid riskanalysen ar regionens egna
riskanalyser och riskhantering.

Bevakning av fordndringar inom regionens verksamhet

Revisorerna inhamtar information genom moten med foretradare for regionens
verksamheter. Omvirldsanalyser och benchmarking sammanstallts av sakkunnigbitrade och
delges revisorerna.

Revisionsplan

Arligen upprittar revisorerna en revisionsplan som beskriver vilka revisionsprojekt och
andra aktiviteter som ska genomforas under rikenskapsaret. Revisionsprojekten genomfors
av sakkunnigt bitrade.

Revisorernas aktiviteter som exempelvis verksamhetsbesok, kommunikation med ndmnder,
utbildning och natverkstraffar dokumenteras i en aktivitetsplan.



Information om revisionsplanen lamnas lopande till fullmaktiges presidium.

1.2 Arlig granskning

Den arliga granskningen bestér av tre delar:

Grundldaggande
granskning

Delarsrapport &

Fordjupad
Arsredovisning

granskning

(God revisionssed i kommunal verksamhet 2022, s 42)

I alla delar av den arliga granskningen anlitar revisorerna sakkunniga. All granskning syftar
till att ge underlag for den bedomning och de uttalanden som revisorerna ska gora i
revisionsberittelsen. Granskningsinsatserna utgar fran mal, uppdrag och riktlinjer som
fullméaktige faststillt for verksamheten samt gillande lagstiftning och andra foreskrifter. Den
granskade verksamheten ska ges mojlighet att sakgranska revisionsrapporten.

Den grundldggande granskningen syftar till att pa oversiktlig niva folja, granska och prova
styrelsens och namndernas ansvarstagande for verksamheten. Enligt God revisionssed
handlar grundlaggande granskning bland annat om fragor hur styrelse och namnder tolkat
och brutit ned mél och uppdrag fran fullméktige, uppfoljning och aterrapportering av
verksamhet enligt faststilld styrmodell och atgiarder vid avvikelser samt systematiskt arbete
med intern kontroll och tydligheten i protokoll.

Den grundlaggande granskningen kompletteras med fordjupade granskningar som faststills
i revisionsplanen. Innan granskningen paborjas upprattas en projektplan som beskriver syfte,
revisionsfragor, metod, tidplan, budget, bemanning, former for rapportering mm.
Projektplanerna godkanns av revisorerna.

Genomforda granskningar kan vid behov foljas upp for att kontrollera huruvida beslut om
atgiarder som fattas med anledning av granskningen verkstillts och gett avsedda effekter.
Bedomning sker efter inkomna svar.

Granskning av arsredovisning och deldrsrapport genomfors varje ar. Revisionen granskar
och bedomer om rikenskaperna ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och



ekonomiska stillning samt om delérsrapport och arsredovisning ar upprattade i enlighet med
LKBR och god redovisningssed. Radet for kommunal redovisning (RKR) dr normbildande
for god redovisningssed.

Denna granskning av rakenskaperna gors av sakkunniga pa uppdrag av revisorerna
enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den omfattar granskning av:
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys,
driftredovisning och investeringsredovisning samt noter

sammanstallda rakenskaper (om siddana finns)

forvaltningsberittelse

delarsrapport

Det sakkunniga bitradet ska inom ramen for standarden planera, utféra och
l6pande rapportera sin granskning till revisorerna.

Inom ramen for Standard fé6r kommunal rakenskapsrevision granskar de sakkunniga mal

ur det finansiella perspektivet med betydelse for god ekonomisk hushéllning genom kontroll
av att de redovisade uppgifterna ar korrekt harledda ur kommunens rikenskaper och att
nyckeltal ar korrekt berdknade. Vidare gors kontroll av att uppstillningen av
balanskravsutredningen har skett i enlighet med lag och god redovisningssed, att uppgifterna
i utredningen ar korrekt harledda ur kommunens riakenskaper samt att nyckeltal ar korrekt
berdaknade.

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmélen med betydelse for god ekonomisk
hushéllning, sjdlva bedomningen av huruvida resultaten i delarsrapport och
arsredovisningen ar forenliga med méalen, bedomning av aterstédllandet av ett negativt
balanskravsresultat samt eventuellt &beropande av synnerliga skil omfattas inte av Standard
for kommunal riakenskapsrevision och behover darfor bestéllas separat vid granskning av
delarsrapport och arsredovisning.

1.3 Prova

Med stod av genomforda granskningsinsatser provar revisorerna om styrelse och namnder
fullgjort sitt uppdrag. De kriterier som bildar grund for bedomningen ar revisorernas
uppdrag enligt kommunallagen.

Nair revisorerna 6vervager att rikta anmarkning eller avstyrka ansvarsfrihet kommunicerar
revisorerna tydligt sina iakttagelser och bedomningar till ansvarig nimnd eller styrelse samt
till regionfullmiktiges presidium.

5 Samordnad revision

Lekmannarevisorer i kommunala aktiebolag (hel- och delagda) samt kommunrevisorer i
stiftelser som ar valda av regionfullméktige, utses ur gruppen av regionens revisorer, dvs med
personsamband.

Information om granskning i bolag och stiftelser 1dmnas till 6vriga revisorer vid behov.



Avsikten ar att den kommunala verksamheten ska kunna granskas och provas med
helhetssyn.

6 Sakkunnigbitraden

Revisorerna skall bitrddas av sakkunniga med god kunskap om kommunal verksamhet,
forvaltning och organisation och dess forutsiattningar t ex om gillande lagstiftning.
Revisorerna styr som uppdragsgivare omfattning och inriktning pa de sakkunnigas insatser
genom att faststélla revisionsplaner och projektplaner for enskilda granskningar.

De sakkunnigas revisionsrapporter skall enligt kommunallagen bifogas revisorernas
revisionsberittelse. Rapporterna medfoljer revisorernas missivskrivelser, som sammanfattar
revisorernas bedomning och beslut efter varje avslutad granskning.

7 Kvalitetssakring av revisionsprocessen

Malet for revisorernas arbete ar att revisionsprocessen skall ge ett tillforlitligt resultat. Ett
resultat som leder till en kommunaldemokratisk kontroll, som respekteras av de olika
parterna i regionorganisationen liksom av medborgarna.

Regionens revisorer ska tydligt visa hur revisorerna arbetar och hur styrelse och nimnder
bedoms och utifran vilka kriterier bedomningen gors. Revisionsprocessen ska vara tydlig och
uppfattas som objektiv och tillforlitlig. De sakkunnigas metoder ska bygga pa en stor
oppenhet och saklighet. Regionens revisorer ska redovisa sina metoder och sitt arbetssitt
oppet.

Genom dialog med granskade bor forstaelsen bade for utformningen av revisionsprocessen
och for tillampade metoder och resultat av revisionsprocessen 0ka. Regionens revisorer avser
att genom ett utvecklat samarbete med andra regioners- och kommuners revisorer férbattra
kvalitet och sikerhet i sina prévningar av ansvarsfragan.

8 Strategi for att bidra till forbattringar

Var uppfattning ar att modern revision enligt lag och god revisionssed skall vara stodjande
och framatsyftande. Ett mél for revisionsverksamheten kan sigas vara att genom
granskningsresultat patala omraden som bor forbattras.

9 Kommunikation

Revisorerna har ett 6ppet forhallningssatt i sin kommunikation och stravar efter att vara
lattillgangliga. Det giller saval den interna kommunikationen med fullmaktige, styrelse,
namnder och forvaltningar som den externa med medborgare och massmedia.

Regionens webbsida ger information om vilka som &r de valda revisorerna och
kontaktuppgifter. Pa webbsidan finns lamnade revisionsrapporter tillgéngliga.



Revisorerna kommunicerar regelbundet med regionfullmaktiges presidium. Bland annat ges
information om revisionsplan och granskningsresultat. Revisorerna har ocksa regelbundna
traffar med styrelsen och namnder i den utstrackning som revisorerna bedémer nodvandigt.
Revisionsrapport som overldmnas till nimnd eller regionstyrelsen ska alltid atfoljas av en
missivskrivelse, undertecknad av ordférande och vice ordforande. Enligt 6verenskommelse
med fullméaktiges presidium tas samtliga revisionsrapporter upp som anmalningsarenden pa
fullmiaktiges sammantraden.

Svar pa fragor fran massmedia lamnas i férsta hand av ordféranden eller vice ordféranden.

10 Samverkan med andra revisorer

Region Halland har tvd gemensamma namnder. Revisorerna genomfor arligen
grundldggande granskning av de gemensamma namnderna. Informationsutbyte med
kommunernas revisorer sker i samband med natverkstraffar samt genom att
granskningsrapporter delges.

Flera fordjupade granskningar har genomforts i samverkan med revisorer i andra regioner
samt i samverkan med kommunerna i Halland. Erfarenheterna av gemensamma
granskningar dr goda och kan 6vervigas att ingi i revisionsplanerna.

1 Uppfoljning och standig forbattring

Arligen genomfors uppfdljning av revisionens arbete.



BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Protokoll
Sammantradesdatum
2023-02-15, kl.13.45 —
14.00

Regionens revisorer
Plats: PwC:s lokaler Halmstad
Narvarande: Lillemor Landén Vepsa
Annalena Emilsson
Filip Bengtsson
Anders Blomqvist
Christina Nillius
Eva Hudin
Lars Oskarsson

§1
Faststéllande av budgetens fordelning i internbudget 2023
Revisorerna beslutar

att fordela budgeten f6r 2023 i enlighet med férslag nedan.

Inlagt i
FORSLAG| Agresso for
Arsbudget 2023 2023

Arvoden och
sammantradesersattning 1137 500 780 000
Bilersattning 87 500 60 000
PO-palagg 420 989 288 678
Utbildning, konferenser na 116 667 80 000
Ovriga kostnader (IT, mm 3536 2425
Hotell, resor tag och flyg 27 558 18 897
Summa 1793750 1230000
Revisionstjanster 4 406 250, 4970 000
Totalt 6200 000] 6200000

Delges: ekonomidirektér, regionkontoret
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§2
Faststéllande av revisionsstrategi 2023-2026
Revisorerna beslutar

att faststalla revisionsstrategi 2023-2026 i enlighet med bilagda férslag.

Delges: Kansliet, Regionkontoret
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Lillemor Landén Vepsa Marie Lindblad
Ordférande Sekreterare

Annalena Emilsson
Justeringsman

Adress: Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad . Bestksadress: Sodra vagen 9 . Tfn: 035-13 48 00 . Fax: 035-13 54 44
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