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Den Stora Omdaningen i var tid

Tre processer | samverkan som
flatar ihop det lokala med det globala

Globalisering
Klimatforandringe Ekonomi-6ster/séderut/BRICS /Sidenvagen Digitalisering
Fri tillgang till information - egenmakt

© o
o
Globala foradlingskedjor ©
minskar nationalstatens
betydelse
— stader allt viktigare

Omstallning, 6vergang, transition

handlar om en forflyttning mellan

tva relativt valkanda punkter
(komplicerad process)

Samhallets 6kade heterogenitet och
manniskors varierande
socio-ekonomiska forutsattningar

Omdaning, transformation
handlar om en forandringsprocess

o med okand destination Transnationell migration
Urbanisering (komplexa samhallsfragor) Manniskor i transit - med sina
Takten, klyftorna vardagsliv pé flera hall samtidigt

det globala Syd i det globala nord

medfor utmaningar for en hallbar

samhallsutveckling, globalt, nationellt och lokalt
saval ekonomiskt, ekologiskt, socialt som kulturellt




KOMPLEX A SAMHALLSFRAGOR

forenkla, fortrdnga eller utestanga

Makt, mod och insikt
for att géra annorlunda

Att gbra som alltid, bara mer och battre

Komplicerade problem kan hanteras

genom god ingenjorskonst och
med hjalp av beprévade erfarenheter

Known Knowns, known unknowns
Synliga och méatbara - oféranderliga

y 73

var tids Komplexa samhallsfragor
Unknown unknowns, unknown knowns

* Kan inte forutses, forestallas — inga beprovade erfarenheter Komplexa orsaker till
. _ . o olika former av utsatthet
* Manga inblandade - ojamlika maktforhallanden okar risken fér att hamna mellan
medfor olika perspektiv pa problemets orsak och l6sning ol el
bollas fram och tillbaka
* Lag generaliserbarhet, varje situation ar unik, mellan olika myndigheter
i konstant forandring. Sattet pa vilket
den kan hanteras ar e manualiserbar. New Public Management

Viktigare att gora saker och ting
pa ratt satt an att gora ratt saker

Innovativ och fantasifull samverkan
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Globalisering, det politiska rummet

Valfardens och alstatens fordndrade roll

SR SUIEINCENN, daningen i ett historiskt perspektiv
petydelse for fred- och utveckling

- Westfalisk Ordning
il Government

Post-Westfalisk ordning

Feudal herrar ‘ Krigsherrar / Maffia
Stider | IR / Stider, Kommuner,
2  Urbana regioner

] Governance
Disorder :
Nationalstaten Flerniva - partnerskap
Pave - ‘1944 {' ------- TN Transnationella Foretag
\ ! i Multilaterala Organisationer (IMF/WB)
Kyrka \ /*/\L\Eé\/r Gransévetskridande nitverk G8, G20
‘ . i ! CLEI, UCLG
— A/ Fran vélfirdsstat till i :
. etiﬁon State” ! i x Regioner — EU - Eurocities
Kung Comp , Nationalstater - SKL
i (\i\
1
\

<€
. .. Brist pa gemensam framtidsvision
Nya konﬂlkt“njer och tro pé kollektiv férméga
Socioekonomisk ojamlikhet — vaxande klyftor RETROTOPIA

Sociokulturell ojamlikhet - politisk representation (Zygmunt Bauman) .
@ “It’s time the

annu inte att fodas”

Interregnum Bristen p& visioner och A issue was
“det gamla haller pa att d6  politiskt ledarskap skapar en & TN t::ﬁgc‘:g;:f
och det nya tillates Organisk kris = papder



De nya konfliktlinjernas horisontella dimension (gruppniva)
bottnar i bristande politisk representation och upplevelsen

av att den sociokulturella jamlikheten prioriteras
pa bekostnad av den socioekonomiska jamlikheten

Den svenska modellens devis ur led med tiden:
”Ekonomisk tillvaxt gor kakan storre och darmed ocksa
det politiska utrymmet for omfordelningspolitik”

WZ/ msr/j’ﬂ‘w “ (nedsippringseffekter)
S @

@) Seeriges
Kerrreuner
A och Landsting

KRAFTIG OKNING AV ANDELEN MED LAG EKONOMISK
STANDARD BLAND UTRIKES FODDA

Andict relathg fantiga, Sverige

0 1%

Det finns ocksa en e e
geografisk dimension T i e e 8C



Den nya ekonomiska geografin — ekonomisk férnyelse
och tillvaxt sker i storstadsregionen pga stordriftsfordelar

Sverige — ett av varldens
mest urbaniserade
lander men staderna
fortsatter att vaxa
snabbast i Europa!

Fran en efterfragestyrd
regional omfordelningspolitik
till en utbudsstyrd tillvaxtframjande
regional utvecklingspolitik

Det gor ocksa den

regionala ojamlikheten !!
SNS Analys nr 33 — Januari 2016

Landsting blir regioner med ett mer
overgripande ansvar for regionen

tillvaxt och utveckling

“Vi vill ha med staten i pakten”

Linképing

g Befolkningstathet - antal
invanare per kvadrat-
almar  kilometer, ar 2010

W 5000 och Gver

W 150- 5000 Utvecklingsteorins och

Vaxjo M 30 - 150
5-30

miss Regionalpolitikens
panyttfodelse

Rural — Urban Nexus
Utvecklingsfragan idag handlar om
stads- och landsbygdsutveckling —

om omférdelning och demokrati
Det handlar om att skapa ett samhalle dar
manniskors olika erfarenheter och perspektiv
blir basen fér gemenskap och kanslan av
samhorighet
KAIROS, Mistra Urban Futures 2016


https://one-lnk.com/x1eKdfRZntFgtOGfZNo-f7eh2zDamcrsCnlJU2JxknP6moOxf7oV8hGrYkzPA37aPqHax-3jR6ieuzIPY8y0vLeNg/x1eUMe_7L0gCXG4hJVv59PUBsI84jv0Naq491elh_hgn4WYv9F3Ivest8ZQqYPJd0sPc44N5186NNS-PNk4wkKshzvP68I0G3s4CAEsLx24XX4zPuy_UGdg1PnO8u5JYUJgndMCTdAjV2WoHEtxHMKa8-VNjainU5c6BAC-wGcQ0mrvwxgMket3E8Q7Kh8FVyT93L0iEuOTc-5gFrGHU--nVNncaz5KGvgm41yF_bq4RJGKpDbSJc8zNt5lXY1yTKIpj8wGXjAkgEuLwy6Q7Wl0nItfrs-Ld5beJjhOOeufKk2KsWQ0MbVbVwtxSO-3WGh4/x1e4yan9PGUA3jeYe61QVSaZQ/

Var tids lokala samhallsutmaningar handlar om

Den nya ekonomiska geografin
Tillviixt och kreativitet skapas i det urbana rummet
Men priset for intrddesbiljetten kan
skapa ett bekymmersamt finansieringsgap
som paverkar det sociala kontraktet och den sociala tilliten

Kostnad Investeringskrav

Minskade transfereringar
FOrsorjningsstod

-= Skatteutjamning

< Sjalvfinansieringsgrad
Skattebas

Demografisk respektive
Ekonomisk

>  FOrsorjningskvot

T: A
Tillsammans med utgiftstak och dverskottsmal
Okar risken for nedskarningar och minskad valfard

icke lagstadgade kommunala atagande i riskzonen — kultur och fritid

foreningsbidrag, faltassistenter, fritidsgardar !!



Samhéllsomdaningens lokala utmaningar

Global nitverksproduktion Varlds- Krav pa makroekonomisk
Arbetsmarknadens polarisering: ordning balans - budgetrestriktioner
Inkomstklyftor — ojamn utveckling Ekonomiska nedskarningar och

¢, ¢, ¢, minskade offentliga och

sociala gtaganden

Nationalstat

Fran intern till
. L extern legitimite
Det sociala kontraktets upplosning
Civilsamhallets tudelning Socialt
kontrakt
Sakerhet -
Leg. Inst. A

Vertikal tillit

Rothstein

Samverkan med dentitet TilliT

Med bOfg arna I I C|V||Samha”e (xh IOjaIitet Tillitsdelegationen

Etablerat foreningsliv
- Sociala rorelser

bristande samverkan
mellan och inom,
valfardens olika
organisationer

Putnam

Vi-grupper och “gangbildninga
flyktiga natverk oftai rivalitet
(primar-/gemenskapsgrupper)

Informella trygghets-, forsorjnings- och rattssystem — risken for dolda maktordningar

De stigande forvantningarnas missnéje = De minskade forhoppningarnas vanmakt
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”Vem vill leva och do som ett problem ,
Som ett odnskat liv —
JAG VILL VARA MED OCH
GORA SKILLNAD”

/

SAKN
X _SKOLﬂ_lzI/ o
5 | 1 Utestangningens

lokala
frustrationsgap

A

“rivata sakerhetsforetag
Global intifada IS,
Nordiska Motstandsrorelsen

Brinnande bilar
pa bestallning

Pulveriserade busskurer

Formaga/mojlighet

=
Tid
Individuell skuldbelaggning - oartikulerad skam == \/rede / vald

Inte bara unga man i resursvaga omraden, alltfler unga kvinnor séker antidepressiva medel,
och alltfler unga man blir kvar pa landsbygden och upplever sig saval obeh6évda som odlskade



Urbaniseringens utmaningar

Statens forandrade roll s e
- c . 0 - Urbaniserings- och tillvaxttakt

Nar staten drar sig tillbaka fran det politiska rummet Finansieringsgap

okar utrymmet for stader och deras natverk. L&g och hégutbildad arbetgksaft sida vid sida

Inkomst- halsoklyftor, Globa rd/Syd

®e

SPANNINGSFALT

Nar det globala moter det lokala g |

l’OLIS /

—

Motor for
regional utveckling

Smastadens charm Slag.;.féilt
Storstadens utbud fc?r
sociala
konflikter

Rorelseriktningen ar politiskt paverkbar !
Det handlar om samverkan for att hantera
komplexa samhéllsfragor och varna den sociala hallbarheten

,_4%5'

Det post-polltlska
tillstandet

Den globala politiska ekonomins

svargripbara dynamik : d

och statens behov av t6kad extern legitimitet Var finns nyckeln ?
har minskat politikens upplevda radighet »n&nannanism”




for _ . . - o] i
for Det post-politiska tillstandei-pet duger inte 1l
raft Produktionsnétverkens fyra "mantra Dags att stanna upp,
2015-2020 j sin stravan efter global konkurrensk tanka till

'EUROPE é‘ozo TILLVAXT, KREATIVITET och gora annorlunda
INNOVATION ATTRAKTIVITET '
formar utvecklingstankandet i svenska kommuner bana regioner
,:~ I ;6§§10 Tillvaxtstrategi for Halland
2014-2020

ZIU[,J’VQW, et 2V eI SRS [ (7 T T - o N
- ea e v AaET AT ey QO leaymvay 21 - \

Tillvaxtmotor och en av varld== mest

Innovativa -
tate"
\ »com gio na| ni D)
A pa re N7 ficoion Tialtand

' : Hog attraktivitet
. - Stark konkurrenskraft

VGR skall 2020 vara Varldosledande Stockholmsre/ Anen ska bli Europas Hela regionen
inom sina styrkeomraden .
mest attrg/ Ava storstadsregion

and 2014—2020

Okad sékerhet

A onomisk tillvaxt for hot mot det
" ”trickle down” skyddsvarda

Den enda vagens politik for att
maota de utmaningar som foéljer
i samhallsomdaningen spar

En socialt hallbar politik i var tid kraver synvandor !!



INKLUDERANDE UTVECKLING
Omprdva synen pa
sambanden
mellan tillvaxt och valfard

Var tids produktionssystem forandrar
sambanden mellan tillvaxt och valfard

A Innovation och kreativitet kraver
.-,“&0 okad kognitiv formaga och medskapande
o Folkhalsans betydelse

aliard Ekonomisk tillvaxt
crowding out/ _ N
crowding in” Ekonomisk hallbarhet

Social Hallbarhet

Ny tillvaxtregim

Ny valfardsregim e " a) Att definiera & maéta tillvaxt
Proportionell universalism Valfardgns politiska (Fr)ikoppling: Livskvalitet/valbefinnande
(a) Generell valfardspolitik och sociala betydelse (b) Produktionsinriktning
Stotdampare for att hantera Tron pa den kollektiva forméagan Okad lokal resursmobilisering medger

malkonflikterna gradvis minskat exportberoende

(b) Riktad Social : 3
investeringspolitik Otfentlig sektor

Okad heterogenitet medfor gemensam sektor

skilda behov och férutsattningar
Kompensatoriskt ansvar
Inte en fraga om omprioritering

(nér- och hemmamarknadens betydelse)

Work / labour
— oavldnat arbete
medborgarlon




Svenskt arbetskraftsbehov

Totalt behov 2016 — 2030 (BCG) =1 700 000
Varav offentlig sektor 2016 — 2026 (SKL) 500 000

INKLUDERANDE UTVECKLING
Omprdva synen pa invandring

En aldrande befolkning
- en utmaning for valfardens framtida finansiering

Sysselsattningsgrad
Utrikesfodda 67,8 %*
Inrikesfodda 83,1 %

En misslyckad inte ionspolitik ?

Svensk sysselséattningsgrad
i genomsnitt 74,9 %
(snitt i Europa 64,9 %)

Invandring

—en kostnad eller en investering?

Invandring innebar en féryngring av Sveriges befolkning.
12 procent av de som invandrat de senaste tre aren aldre an 45 ar,

kostn.

A

50 procent ar mellan 15 och 34 ar gamla
(fr 45% respektive 25% for inrikesfodda).

Vvalfardens kostnader utslagna pa livscykeln

Nettokostnad 2015
utrikesfodda
41 mrd (1,0% av BNP)

(jfr r&dnteavdrag 36 mrd —
privat konsumtion 1800 miljarder)

Inkomster:
Skatt pa arbete/
konsumtion

Utgifter:

barnomsorg, I Nettokostnaden avgors av
., Skola, sysselséattnings graden
\ldringsvard / I Hogre for arbetskraftsinvandring
~— \ an for fI;kting invandring
: tid

20— 65 ar



Socialarisker Vem definierar
mynaigheten for HOt MOt det skyddsvarda vad som ar skyddsvart?

samhiillsskydd

och beredskap Oka sakerheten! Vems sakerhet?

Det ar innanforskapet som ar problemet | ;Dq%\

Lansstyrelserna

Att riva utestangningens murar

mhi iy

i 1 L . -ju
1 ill I
4 il B

Social Tillit ar
et skyddsvard

Fokus pa tillit
och strukturer
Offensiv (positiv) Sdikerhet

Fokus pa sociala risker
och paindividen

Defensiv (negativ) Scikerhet

e Ve Stangsel
Skapa Soziraaln:i‘ﬁit senom  SOCI@la 0ch polisiarainsatser  Kontrol, Gvervakning
relationsbyggande bemétande ‘policing by consenEt’cKLlNG Rgiiilbr:rr;dr?:g:;s;i:;r;g
Underifrén uTv and Ovenifrn

Social investeri INKLUDE
ocial investeringsg une | Ny
Socialainsatser en investe - mellan komﬂ Y Aktivt medborgarskap [N

- och inte en kostnad Och dialog och medskapande
Tidiga insatser minskar framtida kustnader fran passivt objekt till aktivt subjekt

Kansla av samhdrighet

Nyanlanda och utrikesfoédda
resurs och inte offer




Samhallelig tillit
skapas genom at
gora tillsammans

Medskapande

,Q'd,“&a Samhallsbygge med manni&& O
S?“ och inte for manniskor

Att kunna paverka vad som skall goras, O,
varfor, pa vilket satt det skall goras /9/0
9e
/),g’.
Komplexa samhallsfragor skiljer sig fran komplicerade problem 0/»,)7
genom att de ar lokalt specifika och ofta i standig forandring. &y

Det dkar vikten av att ber6rda parter ar delaktiga vid
Problemformulering, identifiering och genomférande av atgardsprogram!!

Att komplettera den representativa demokrati
med perspektivdemokratiska inslag

Medskapandets strukturella och procedurmassiga hinder

Tidsfaktorn Representativitet
Demokrati Exkluderingens
det lAngsamma samtalet identitet



SVENSKA DAGBLADET

Blekinge Lans Tidnin i - in &
sanae 9  Demokratisera  "Srumoratnaiiotg
Krdnika: Vi maste prata om demokratin demokratin #vimasteprata
Komplexa samhallsfragor
Forskningslitteraturen beskriver ofta @  Sveriges kraver en mer jamlik delaktighet:

Kommuner
\

invanarnas deltagande och Landsting

med hjalp av tre olika samtalstyper:

Medskapande dialog
med konfronterande inslag

Konsultation Larande dialog

Kommunikationens roll for att
( forhindra ryktesspridning

LRy

Vikten av en inkluderande dialog:
Problemet &r inte att det &ar svart att na ut
Problemet ar att det ar latt att ignorera

wanieroon ] WS [0

lar om fragan

' ' iagd Vi gor
o Argumentation, tillsammans Vi synliggor il J
Vivill att ni ska Vi vill vetavad kommentar och fran olika menings- iHisammans
veta ndgot / férstd  ni tycker, replik. Vilket perspektiv skiljaktigheter och
0ss tanker (kanner)  perspektiv ar och maktstrukturer tar delat
ansvar

“ratt”?
Alla samtalstyperna kan vara vardefulla, men for olika syften.
Dialog eller monolog avgors av vad man gor fore, efter och under samtalet

Utifran inspiration frdn KAIROS, S2020/GBG STAD, och SKLs delaktighetstrappa

for resultatet



AGENDA 2030 “Psmyg, ?
Transformativt verktyg
fér en “hallbar utveckling” ?

Den hallbara utvecklingens fyra dimensioner

ekologiskt, ekonomisk
Brundtland (1987): Our Common Future

Globala

och kulturellt

regelverk

FN (k%‘ - immit — Environment & Development
N\ gna Closing the Gap in a Generation

GLOBAL ACTION

“OR PEOPLE AND PLANET -

b
’ e \.\pp .
w att 9"_‘ \,-‘\eg\e"
Y K‘ 2015 PARIS2015
‘ v de TIME FOR CoP21-CHPT
a

Lokalt

samhaéllsengageman

of ble Development Goals (SDGs)
istainable Development,.

“ﬁ

cities and communities

w
M,
= =

Zany

fér hallbar utveckling

[ .

PR

Kommission féf e{‘t‘ ‘
socia};;héllart Malmo

sionen

-
"h___ a .97#"‘; ?A-\‘ ,"é'

KARLSKRONA
KOMMUN
For ett jamlikt

Trollhattan
"- Trollhattans Stad

Skillnadernas
Stockholm

J = I k
| H alsa
Gor Goteborg Jamlikt

— Hela staden for
social héllbarhet

T

— L1
. IR #
W ¢

_. nallbarhet i svensk lagstiftning:
Regeringsformen 1974 §2

vrida med

Portalparagrafer: Socialtjanstlagen 2001 kap1, Plan- & Bygglagen 2010 kap 1,
Miljobalken 1998:808, Halso- och sjukvard 1982:763, Skollagen 2010:800,
Socialforsakringsbalken 2010:110, Diskrimineringslagen 2008:567

Regeringsforklaringen 2015 Kalla: Goéteborgs Stad — Jamlikhetsrapporten 2017 s 235



http://www.undp.org/content/undp/en/home/presscenter/pressreleases/2015/09/24/undp-welcomes-adoption-of-sustainable-development-goals-by-world-leaders.html

Socialt hallbar utveckling ? =

ok
"‘fdg\zdmmgmba&mﬁ&fg‘u\\m D En balans mellan

ot “‘ == Samhallsutvecklingens vardegrunder
a6

M 08 L

———
Risk och sarbarhets-

Krisberedskap - f ial hallbarhet

Hur upplever

manniskor sin egen och %rl‘(?llggs(\?asrf‘)
e H Al I 47 .
Definieras genom Sakerhet > famils frygohet varden, system,
Human Sysselsattning manniska och miljo
Im.edksr.?%and? Security Foretagsklimat vs. livsvillkor
politisk férhandling Trygghet Civilsamhalle/Féreningsliv vnadsférhéllande

Forutseende

Social Hallbarhet

En socialt hallbar utveckling
handlar om ett samhalles formaga
till social sammanhallning och
samhallelig motstandskraft.
Pa individniva
handlar det om vélbefinnande

Representativ
demokrati
Politiska partier

Civilsamhallet
Foreningsliv
Perspektiv-
mokrai

Det handlar om
folkhalsaoch om
vara barns livskvalitet

) malkonflikter
Utveckling _

> Rattvisa Integration/Segregation

Human Rights .I'nkomst-
Jédmlikhet halsoklyftor
Erkdannande Hur tanker manniskor
Samhérighet kring sin mojligheter
Delaktighet till politiskt inflytande

Human Development Hur sjalvskattar
Inkluderande maéanniskor sin halsa
Sjdlvforverkligande och sitt valmaende?

Bostadsstandard
Skolresultat ?




Tva uppdrag med fokus pa tillit till
det demokratiska systemet

\_

ol

(Serviceaktﬁr )
1. Tillhandahalla tjanster
2. Rattssakert
3. Rattvist
4. Inom rimlig tid

Revision och
ansvarsprovning

J

Region Halland
Kunskap
Utveckling
Samverkan

&

(Demokratiaktﬁr
1. Legitimitet

2. Forstaelse for
prioriteringar

3. Transparens
4. Dialog/inflytande
5. Rattssakra val

\.

~\

W,

Regionerna tenderar att prioritera sin roll som service aktor

Medborgarna blir kunder och politiker blir bestallare

Omsesidigt kraft

Okad legitimitet som service aktor starker vertikal tillit
liksom regionens legitimitet som demokratiaktor och tvartom



Komplexa fragor 6kar kraven pa

samspelet mellan politik, forvaltning,
medarbetare och medborgare

Medskapande

medborgardialog Fsrmagan att lyssna, samverka

och forankra i 360 grader

Utat

medborgarnas L
. Lagga oOrat
perSpektIV till marken
lyssnain —
hur snacket
T ‘\\\‘\(‘\\\\\\\\\«.\:’;:w\\v\ia'T'sz';r/.'r'ﬁy:¢v;,/_/// /////% . R
Politiken & & el =N Vari bestér
. . g 2ot N nej résterna ?
forvaltnings-
ledning

|NAT T i Det handlar om

medarbetarnas e | konsten att varna
perspektiv O e mediviade £y demokratin och
P =2 ; den sociala hallbarheten

Medarbetarskap



Tack for inbjudan

Hans Abrahamsson

School of Global Studies
Hans.Abrahamsson@aglobalstudies.qu.se
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