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Lasanvisning: denna rapport innehaller namndens uppféljning pa olika nivaer:

o Regionfullmaktiges fokusomrade dvs Hog attraktivitet, Starkt delaktighet och
Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en langsiktigt god ekonomisk
hushallning. Under dessa rubriker rapporteras det pa en dvergripande niva i syfte att kunna
lyftas upp i en koncerndvergripande rapport.

¢ Regiongemensamma uppdrag som flera av Region Hallands verksamheter arbetar med
och foljer upp i syfte att fa en storre genomférandekraft.

e Forvaltningens uppdrag (dvs lokal ndmnd) dar den lokala uppféljningen ar mest
utforlig med exempel pa aktiviteter, deras utfall och vad som behover ske for att
komma vidare i arbetet.



1 Sammanfattning

Inledning

Lokala nimnder arbetar med fokus pa hallinningens behov for att bidra till en hallbar
utveckling samt fraimja god och jamlik halsa for invanarna. Namnderna arbetar med kunskap,
utveckling och samverkan, och befinner sig fraimst i det frimjande och férebyggande skedet,
tillsammans med olika aktorer i Halland exempelvis kommunerna, idrottsrorelsen,
Hégskolan med flera.

Uppdrag

Utifran Regionfullmiktiges mal och fokusomride (hog attraktivitet, stirkt delaktighet,
langsiktigt god ekonomisk hushallning) och prioriteringarna i mal och budget 2020, har
regiongemensamma och forvaltningsspecifika uppdrag tagits fram och beslutats. Lokala
nimnder arbetar framfor allt med de malomraden som ar kopplade till Lokala nimnders
reglemente. Det innebér exempelvis att nimnderna inte arbetar med malomraden direkt
relaterade till vard.

Nedan foljer ett par exempel pa processer samtliga Lokala nimnder arbetar med:
Kunskapsuppdraget

Lokala nimnder arbetar med kartliggning och dialog for att identifiera befolkningens behov
genom att regelbundet, 1 samverkan med interna och externa aktorer, ta fram
kunskapsunderlag.

De senaste aren har Lokala nimnder identifierat tendenser till att tilliten i samhillet minskar.
Vid sammantridet i maj beslutade samtliga nimnder om en tredrig process som ska ha
fokusomrade tillit. Kunskapsuppdraget ska genomféras 2020-2022, vilket innebir att
kunskapen férdjupas samtidigt som perspektiven blir mer inriktade for varje ar. Arbetet
planeras att genomforas i samverkan med Hogskolan Halmstad.

Aktivitetsgrupper/ friskvdrdsgrupper for barn med behov av sdrskilt stod

Vikten av att ge alla barn likvirdiga forutsittningar f6r en mer jamlik hilsa genom
térebygegande och hilsofrimjande insatser beskrivs i olika dokument bade pa nationell och
pa regional niva. Med utgangspunkt i den politiska malsittningen finns det behov av att
skapa en hallindsk modell f6r likvirdigt stod for barn med behov av sirskilt stod med syfte
att uppna en 6kad och mer jamlik fysisk och psykisk hilsa hos malgruppen.

Regionstyrelsen beslutade att ge Lokala nimnder 1 uppdrag att verka for férankring och
etablering i samverkan med satsningens aktorer, med ambition att den blir en del av den
ordinarie verksamheten i de hallindska kommunerna. Dialog mellan region, kommuner och
RE-SISU Halland ir pabérjad och arbetet fortsitter under hosten.

Intern kontroll

Pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer har en grundliggande granskning av de
lokala nimndernas verksamhet under 2019 genomférts. Revisionen uppmarksammade



punkter inom omraden som: nimndernas val av mél och fokusomrade, bedomning av
maluppfyllelse gillande sirskilt uppdrag, Region Hallands styrmodell, formulering av
uppdrag i lokala nimnders reglemente, internkontrollplan och ekonomiska ramar.
Revisionens samlade bedomning var “att lokala nimnder i allt vasentligt har en
tillfredsstillande ledning, styrning och intern kontroll inom de omriden som omfattas av den
grundliggande granskningen”. Utifran det som framkommit i rapporten har nimnderna
uppdragit 4t forvaltningen att arbeta vidare for att utveckla verksamheten. Atgirder har
arbetats fram, och ett arbete pagar utifran dessa. Genom att vidta dessa atgirder ér det
nimndens férhoppning att bristerna som uppmirksammats som ligger inom ramen fér vad
nimnden sjilv kan paverka ska avhjilpas.

Covid-19

Covid-19 har fitt stora effekter pa savil Region Hallands som kommunernas verksamhet,
och dirmed péverkas dven vilken verksamhet och samverkan de lokala nimnderna kan
genomfora. Utifran detta har ett omstallningsarbete pagatt sedan 1 véras for att i samverkan
med olika aktorer bidra till att skapa héllbarhet och lugn i befintlig verksamhet, samt skapa
forutsattningar for fortsatt utvecklingsarbete nir samhillssituationen ater stabiliseras.
Nimnderna har arbetat intensivt under varen for att stilla om aktiviteter och arrangemang
till digital form dar det har varit mojligt. Detta arbete kommer fortsitta under hosten.

Sammanfattande analys och kommentar till maluppfyllelse i nimndens verksamhet.

Nimnden har genomfort fyra av periodens fem planerade sammantriden. Motet i mars fick
dock stillas in med anledning av covid-19. Ovriga moten har anpassats utifrin radande
restriktioner exempelvis gillande moteslokaler som medger fysisk distans samt mojlighet att
delta digitalt. Namnden berdknar att utifran givna forutsittningar ha en relativt god
maluppfyllelse under aret, men ser att vissa aktiviteter inte kommer kunna genomféras pa
grund av covid-19. Totalt sett dr ekonomi i balans och prognosen dr ett utfall enligt budget.



2 Regionfullméaktiges fokusomraden

2.1 HOg attraktivitet

Attraktivitet kan beskrivas som férmagan att locka och behalla olika malgrupper. Det finns
minga faktorer som paverkar attraktiviteten 1 en region, bland annat genom en hallbar
samhillsplanering, ett mer jamlikt, inkluderande och jimstallt samhille. Lokal nimnd 1 Hylte
bidra till en jamlik hilsa genom ett langsiktigt, strategiskt hilsofrimjande arbete, och genom
sitt uppdrag att utveckla och sprida kunskap, arbeta med utvecklingsfragor och regional och
lokal samverkan. Lokal nimnd i Hylte kommer att fortsatta arbetet under hosten med de
planerade aktiviteterna som faller inom ramen f6r nimndens uppdrag.

2.1.1.1 Verka for jamlik halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete.

Inom ramen f6r uppdraget arbetar lokal nimnd Hylte kontinuerligt med insamling,
spridning och implementering av ny kunskap utifran olika underlag. Med kunskap som
grund bidrar nimnden till att skapa en samsyn kring de utmaningar som finns i samhallet
och invanarnas behov, tillsammans med samverkanspartners.

Genom att delta i relevanta utvecklingsarbeten, nitverk och arbetsgrupper omsitts denna
kunskap till:

e lingsiktiga satsningar (sa som arbetet med: regional utvecklingsstrategi (RUS) och
Hylte kommuns tillvaxt och utvecklingsstrategi.

e konkreta insatser (s som projektet "Delaktighet f6r ungas trygehet" och
"Aktiviteter f6r barn och unga med sirskilda behov").

Att dela och implementera ny kunskap tar dock tid. Det dr ocksa svart att f6lja upp vad
den aktuella kunskapen mer exakt bidragit till, da det ofta ar flera saker som paverkar hur
ett omride utvecklas.

Covid-19 har gjort att en del arbete hat senarelagts och/eller tagit lingtre tid 4n vad som
var tinkt, da moten blivit instillda eller satsningar satts pa paus. Trots det pagar mycket
och det giller f6r nimnden att hélla i och halla ut, dd det i flesta fall handlar om att
samverka med flera andra aktérer.

Det finns tendenser till att tilliten i samhallet minskar vilket har lett till att de lokala
nimnderna beslutat om en tredrig kunskapsprocess med fokusomrade tillit. Processen
innebdr att kunskapen férdjupas samtidigt som perspektiven blir mer inriktade for varje
ar. Arbetet planeras att genomfoéras i samverkan med Hégskolan Halmstad.

Under aret har arbete inletts fOr att genomfora en temavecka (v. 40) 1 Hylte under namnet
"Psyklyftet". Syftet 4r att uppmirksamma och héja kunskapen om psykisk (o)hilsa med
en bredd av aktiviteter till manga olika grupper, s som kommunens medarbetare, dldre,
elever, foraldrar m.fl.

Gemensamt med 6vriga lokala nimnder deltar nimnden i arbetet kring férdjupad analys
av psykisk ohilsa. For att fa genomférandekraft behéver arbetet forankras tydligare inom
hilso- och sjukvarden. Planering pagar for att genomfora samtal med chefer inom hilso-



och sjukvarden under hésten.

Under juni beslutade Regionstyrelsen att avsluta det regionala arbetet kopplat till Fysisk
aktivitet pa recept niva 1 (FaR niva 1), och i stillet arbeta vidare med att i samrad med
berorda aktorer utveckla FaR generellt i Halland. Lokala nimnder kommer som planerat
att arbeta vidare med satsningen aret ut, for att direfter avsluta den.

2.1.2Hallbar samhallsplanering for ett attraktivt Halland

De hallindska orterna erbjuder attraktiva bostads- och livsmiljéer. De lokala nimnderna
bidrar till hallbara livsmiljéer f6r Hallands invanare genom att majoriteten av de lokala
nimnderna pa olika sitt ir involverade 1 samhallsplaneringen lokalt.

2.1.2.1 Bidra till en hallbar samhallsplanering

Lokal nimnd i Hylte arbetar med insatser som syftar till att utjamna hilsoskillnader for att
frimja socialt hallbara moétesplatser, boende- och livsmiljéer. Den fysiska planeringen ar
en del av detta och kan bidra till social hillbarhet pa flera olika sitt. Namnden avser att
fortsitta utveckla sina kontakter och samverkan med samhillsbyggnadskontoret i Hylte
kommun.

2.1.3Leda och driva mot ett mer inkluderande och jamstallt Halland

Lokala nimnder arbetar aktivt for ett mer inkluderande och jamstéllt Halland. Lokal nimnd 1
Hylte arbetar bland annat med att bidra i arbetet med Region Hallands jamstilldhets- och
rittighetsintegrering och i arbetet med att implementera Agenda 2030 i nimndens
planerings- och uppféljningsprocess.

2.1.3.1 Verka for ett mer inkluderande och jamstallt Halland genom att bidra
till Region Hallands jamstalldhets- och rattighetsintegreringsarbete.

For att olika grupper ska kunna fa en likvirdig service behéver jamstilldhets- och
jamlikhetsperspektiv finnas med i alla delar av organisationen, fran planering till
beslutsfattande till den dagliga verksamheten. Enligt beslut 1 Ml och budget 2020-2022
kommer Region Halland att arbeta med dessa fragor i syfte att minska skillnader i
forutsittningar for alla hallinningar. Namndens ambition ér att bidra 1 arbetet. Lokal
nimnd i Hylte tar kontinuerligt hansyn till och synliggor jamstalldhets och
rittighetsperspektivet vid yttranden och aktiviteter. Det pagar ett arbete centralt inom
Region Halland kring administrativt stéd, dock dr detta framskjutet pga. radande
omstindigheter med Covid-19.

2.1.3.2 Implementera Agenda 2030 i lokal nd&mnds planerings- och
uppféljningsprocess, samt arbeta for att Agenda 2030 ska implementeras i
namndens verksamhet.

Agenda 2030 sitter fokus pa manga av Region Hallands prioriterade malomraden. I sitt
utvecklingsarbete vill nimnden bidra till de globala malen f6r hallbar utveckling genom att
synliggora verksamhetens arbete gentemot de olika méalomradena. Kopplingen mellan



Agenda 2030 och nimndens verksamhet lyfts aterkommande 1 olika styrdokument och i
nimndens arbete. Nimnden invintar den centrala processen fOr att systematiskt integrera
Agenda 2030 i planering och uppféljning.

2.2 Starkt delaktighet (Regionfullméaktiges fokusomrade)

Lokala nimnder bedriver sitt arbete i nidra samverkan med kommunerna, civilsamhillet,
Hogskolan och flera andra aktorer. Grundldggande f6r ett jamlikt och inkluderande sambhille
ar att alla barn far likvardiga forutsattningar. Lokal namnd Hylte dr en stark samhallsaktor
som bade bjuder in till delaktighet och samverkan i gemensamma forum, och verkar pa
andras arenor. Ett arbete som fortsitter under hosten.

2.2.1.1 Effektiv och valfungerande samverkan med regionala och lokala
aktorer

En socialt hallbar samhaillsutveckling kriver samverkan och delaktighet inom en bredd av
omraden och mellan flera olika aktOrer pa alla samhaillsnivaer. For att effektivt och
framgangsrikt kunna moéta de komplexa samhallsutmaningarna, dir en ensam aktor inte
sjalv dger alla verktygen beh6vs héllbara och langsiktiga samverkansrelationer. Lokala
nimnders uppdrag innebir att de med sin lokala forankring kan bidra i arbetet med att
hitta mojligheter att tillsammans med andra akt6rer paverka samhillets olika utmaningar.
Samverkan inkluderar i detta fall nationella kontakter, andra férvaltningar inom Region
Halland, de hallindska kommunerna, civilsamhillet, niringslivet, Hogskolan,
idrottsrorelsen m.fl.

Den lokala samverkan 1 Hylte utgar frin Folkhilsoradet och de har haft sina méten som
planerat. Sedan en tid tillbaka har det dock visat sig att radet inte ar tillrdcklig som arena
for en effektiv och vilfungerande samverkan mellan kommunens fértroendevalda och
lokal nimnd. For att stirka samverkan har nimnden dérfor inlett dialog med kommunen
gillande att ingd som en tredje part i den samverkanséverenskommelse som finns mellan
kommun och polis. Nimnden planerar dven att triffa presidierna fér Barn- och
ungdomsnimnden och Kultur- och folkhilsonimnden for att stirka samverkan inom
gemensamma omraden.

Utvecklingsdagen Att leda in i framtiden kommer arrangeras 30 november av samtliga
lokala nimnder. Planeringen fortléper enligt plan. Utvecklingsdagen kommer f6r forsta
gangen att genomforas digitalt till f6ljd av covid-19.

Gemensamt med 6vriga lokala nimnder har ett uppdaterat kommunikations- och
informationsmaterial tagits fram. Denna typ av material har saknats under en lang tid.
Ambitionen ér att tydliggora bilden av lokala nimnders uppdrag och arbete samt visa pa
nimnderna som en mojlig samverkanspart. En gemensam introduktion och lansering av
materialet planeras under hosten.

2.2.2 Arbeta for goda och jamlika uppvaxtvillkor genom tidiga insatser och
satsningar pa barn och unga

Barns moijligheter att lyckas i livet paverkas av faktorer som socioekonomisk situation,
livsstil, sociala sammanhang samt individuella faktorer. En viktig uppgift for samhallet ar



darfor att ge varje barn goda och jamlika forutsattningar for att fa en bra uppvaxt och att fa
utveckla de férmadgor som krivs for att leva ett gott liv. Hir har de lokala nimnderna en
viktig roll att uppfylla. Arbetet med insatser f6r barn och unga har pagatt under flera ar och
kriver fortsatt langsiktighet. Lokal nimnd Hylte bidrar med kunskap om barns och ungas
uppvaxtvillkor 1 Halland och arbetar med att synligg6ra och ta hinsyn till
barnrittsperspektivet i nimndens beslut och aktiviteter. Tillsammans med Hylte kommun
fortsitter arbetet med utvecklingen av Aktivitetsgrupper f6r barn och unga med behov av
sarskilt stod, Delaktighet for ungas trygghet, Forildrar Emellan m.m.

2.2.2.1 Verka for att barnkonventionens intentioner implementeras och
efterlevs

Barnkonventionen ska sikerstillas pé alla nivaer och ett barnrittsbaserat synsitt ska
genomsyra all verksamhet. I praktiken kraver det ett annat forhallningsitt, konkreta
atgirder och ett systematiskt arbetssitt. Lokal nimnd i Hylte har paborjat arbete med att
inhdmta kunskap och synliggéra barnrittsperspektivet vid nimndens beslut och
aktiviteter, ett arbete som dr paborjat men langt i fran klart.

2.2.2.2 Forbattra barn och ungas livsvillkor och halsa genom framjande
arbete.

Lokal nimnd Hylte bidrar till att f6rbattra barns och ungas livsvillkor och hilsa genom att
finansiera och arrangera aktiviteter och satsningar, sprida kunskap samt delta i natverk
och verka for att samverkan utvecklas mellan olika aktorer. Pa grund av covid-19 fick vi
en annorlunda var och vissa aktiviteter fick stillas in eller flyttas fram. En féreldsning
inom ramen f6r Forildrar Emellan flyttades fran april till september och en planerad
dialog med vardnadshavare till barn med sirskilda behov fick stillas in. Kommunens
satsning "Trygga unga" har pausats. Andra satsningar som t.ex. "Delaktighet f6r ungas
trygghet" har kunnat genomforas som planerat. Halvtidsuppféljningen har visat att
projektet foljer plan och att det framkommer sa vil orsaker till ungas otrygghet som
forslag pa atgirder.

Lokal nimnd har fatt i uppdrag av Regionstyrelsen att bidra till implementering av
"Aktiviteter for barn och unga i behov av sirskilt stod" (Hallandsmodellen), dir bland
annat Friskvardsgrupper och Aktivitetsgrupper ingar, men dven aktiviteter for barn inom
habilitering. Sedan beslutet fattades har dialog forts med tjanstemin inom Kultur- och
folkhilsokontoret 1 Hylte som ar positiva till satsningen och kommer lyfta in fragan i
budgetprocessen. Ett dialogmd6te mellan lokal ndimnd, kultur- och folkhilsonimnden
samt barn- och ungdomsnamnden 4r planerat i september.

Det finns en farhaga i att det regionala arbetet med Vilmédende ger resultat avstannar i
Halland. Behov av arbetssitt finns i samtliga kommuner, men alla kommuner arbetar pa
sitt sitt och motivationen till en regional samverkan i denna fraga saknas. Det fortsatta
utvecklingsarbetet har planerats ske med utgangspunkt i strategisk grupp skola och
strategisk grupp barn och ungas vilmaende och hilsa. Detta arbete har dock avstannat
under varen till £6ljd av covid-19 och en anstringd situation inom grundskola och
gymnasium i regionen.



2.3 Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en
langsiktigt god ekonomisk hushallning (Regionfullméaktiges
fokusomrade)

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regioner ha en god ekonomisk
hushiéllning i sin verksamhet. God ekonomisk hushallning brukar definieras som att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt, samt att varje generation ska
bira kostnaderna f6r den kommunala service som konsumeras. L.okala nimnder genomfor
flera olika kostnadsminskande och effektiva atgirder for att pa lang sikt kunna leverera en
hallbar och jamlik valfird.

2.3.1Namndens kostnadsutveckling ska inte 6verstiga den budgeterade nivan

Lokal nimnd i1 Hylte har som mal att ha en ekonomi 1 balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppfoljning och stor uppmirksamhet inom de omraden som nimnden
ansvarar f6r. Med anledning av covid-19 har majoriteten av aktiviteter och uppdrag inte
medfort nagon, eller ytterst liten kostnad i forhallande till budget under arets forsta atta
manader. Prognosen ir ett utfall enligt budget.



3 Verksamhet

Avsnittet avser uppfoljning av arbetet med indikatorer.

Sedan hosten 2019 har en arbetsgrupp inom avdelningen f6r social hallbarhet arbetat med att
ta fram indikatorer kopplade till lokala nimnders verksamhetsplaner. Det 6vergripande syftet
med arbetet ar att tydliggéra nimndernas resultat och maluppfyllelse genom att folja
torindringar i1 faktorer som ér viktiga for verksamheternas mal.

Arbetsgruppen har under varen bérjat se 6ver hur lokala nimnder skulle kunna arbeta med
indikatorer, bland annat genom att kontakta tjanstepersoner som arbetar med Region
Hallands uppfoljningsprocesser. Malsittningen ér att ta fram mitbara indikatorer kopplade
till nagra av lokala nimnders mal. I sammanhanget ar det viktigt att komma ihag att
indikatorer pekar pa hur nagot har forindrats, men inte ger svar pa varfor det har skett. Darfér
behover verksamheterna fortsitta att analysera orsakssamband kopplade till resultat, effekter
och eventuella avvikelser fran malen.

10



4 Ekonomi

4.1 Ekonomiskt resultat per ansvarsomrade

Nimnden har i anvindandet av tilldelade medel utgitt ifrain Region Hallands 6vergripande
mal. Nedan presenteras det ekonomiska resultatet per ansvarsomrade, se tabell.

Lokal namnd Hylte Uppféljningsrapport 2 2020. Belopp i tkr

Utfall

Uppdrag Lokal namnd Budget jan- Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
Hylte aug % [periodiserad] B-P
Politiker 770 398 52 % 116 770 0
Arvoden och 702 | 395| 56% 73
erséttningar
Konferens och 68 3 4% 43
omkostnader
;’qtg’gglk"”gs 300 35| 12% 165 300 0
Varav intecknade 293 35 12 % 160
Foraldraskaps 30 30
stod
Fysisk aktivitet pa
A 8 1
recept niva ett
Invanardialog/
bidra till 10
delaktighet
Lokala namnders
) 10
utvecklingsdag
Kunskaps
underlag och
kommunikations 10 4
material
Ungas psykiska 60
hélsa och trygghet
Sma barns 10
sprakutveckling
Attleda ini
framtiden 25 0
Framjande arbete
med skolan som 80
arena
Verksamhet for 50
barn med fetma
Ovrigt ej fordelat 7
Total 1070 433 40 % 281 1070 0

Lokal nimnd i1 Hylte har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en

kontinuerlig uppfoljning och stor uppmirksamhet inom de omraden som nimnden ansvarar
for. Namnden har totalt sett en ekonomi i balans. Namndens resultat for perioden januari-
augusti dr plus 281 tkr. Prognosen ir ett utfall enligt budget.

Politisk verksamhet

Anslaget till politiken visar 6verskott for perioden januari-augusti. Overskottet beror bland
annat pa att nimndens sammantriade i mars, och flera planerade konferenser har fatt stillas

in pa grund av covid-19. Prognosen ir ett utfall enligt budgeterat anslag.
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Utvecklingsmedel

Utvecklingsmedel visar ett utfall som ar ligre 4n budget for perioden januari-augusti. Utfallet
varierar 6ver aret. Situationen runt covid-19 har dock inneburit att flera planerade aktiviteter
har fatt stillas in och/eller flyttats fram. Prognosen ir ett utfall enligt budget.

4.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)
Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumuler_ad 280 tkr 0 tkr 280 tkr
budgetavvikelse

4.2.1 Resultatrakning

Prog.
Resultat jan- Budget jan- Prognos avvikelse
LpelEg aug 2020 aug 2020 | Budget 2020 2020 | mot budget
2020
Politik 398 tkr 513 tkr 770 tkr 770 tkr 0
Utvecklings 35 thr 200 tkr 300 tkr 300 tkr 0
medel
Summa lokal
namnds 433 tkr 713 tkr 1 070 tkr 1 070 tkr 0
verksamhet
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5 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Malvarde
Periodresultat 0,3 Mnkr 0,0 Mnkr
Ackumuler_ad 0,0 Mnkr 0,0Mnkr
. budgetavvikelse
Ekonomi Prognos
budgetavvikelse 0,0 Mnkr 0.0 Mnkr
Kostnadsutveckling 59,6%
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