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1 Inledning

Verksamhetsplanering handlar om att pa ett strukturerat satt f4 fram vad verksamheten ska
prioritera under kommande planperiod. Planeringen kopplar den kortsiktiga
verksamhetsstyrningen med de langsiktiga strategierna och visionen. En samlad
verksamhetsplanering ar ett styrverktyg som ska ge god kontroll éver resurser, resultat och
prioriteringar i verksamheten. For den enskilde medarbetaren ger verksamhetsplaneringen
en forstaelse for vad som ar prioriterat och placerar varje medarbetare i ett sammanhang.
Varje organisatorisk nivd ska ha majlighet och befogenhet att genomféra planerings- och
uppféljningsarbetet baserat pa dess forutsattningar och uppdrag. En systematisk dialog som
innebar kontinuerliga och strukturerade samtal om vision, strategier, forhallningssatt, planer
och resultat syftar till att skapa gemensamma bilder, forstaelse och goda relationer.

Jamstalldhet- och rattighetsintegrerad planering innebar att vi synliggor ett jamstalldhets- och
rattighetsperspektiv (olika grupper av brukare och medborgare) i formuleringar av mal,
aktiviteter och delaktiviteter. Ett normkritiskt perspektiv ska ligga till grund for planeringen sa
att det som planeras genererar jamstalld och jamlik service for de vi ar till for och inte
befaster och reproducerar normer som exkluderar vissa grupper. Vid framtagningen av mal,
aktiviteter och delaktiviteter gor vi riskanalyser genom att stélla oss fragor kring vad det vi
planerar far for konsekvenser for olika grupper.
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2 Vision och vardegrund

Hallands vision - Bdsta Livsplatsen arbetades fram i bred dialog i det hallandska
samhallet med olika aktérer som kommuner, narings- och foreningsliv under davarande
regionforbundets ledning. Visionen med sina strategier féljde med in i regionbildningen 2010-
11 och beslutades galla i nya Region Halland. Syftet med visionen ar att skapa en
gemensam bild fér hur alla* som bor, arbetar, vistas och bedriver verksamhet i Halland kan
vara med och bidra till Hallands framgang — att forverkliga den Béasta Livsplatsen.

Region Hallands vardegrund - Vi KAN!

Vi betonar vikten av helhetstdnkande, att vi ska agera och kdnna oss som en organisation.
Vi involverar de infallsvinklar som behdvs och arbetar Tillsammans for att [0sa vara uppgifter
och floden med hallanningen i fokus.

Kompetens kan vara kunskap, fardigheter, standigt larande, social kompetens, att utféra sitt
arbete med kvalitet, viljan att samarbeta och lara av varandra, kreativitet och férmagan att
anvanda allt detta i sitt arbete. Ansvar kan vara att ta ansvar saval individuellt som i grupp,
att alltid ha patientens/kundens basta i fokus, initiativférmaga, att gora sitt basta, att kanna
ansvar for kontinuerlig utveckling, att kommunicera, ta hansyn och visa respekt. Nytankande
kan vara Oppenhet for nya synsatt och uppgifter, att vadlkomna olikheter, en vilja till personlig
utveckling, att bidra till regionens utveckling, innovationer, fornyelse och férandringskraft.

Vardegrunden ger underlag till manga goda samtal runt om i regionen. Vilka behdver vara
med i Tillsammans? Vad betyder “ansvar” for dig och dina arbetskamrater’? Vilka
kompetenser behdver vi och vad behovs for att du ska kunna vara en kompetent
medarbetare? Hur kan vi fa in nytdnkandet i vardagslunken?

* Med alla hallanningar menas alla oavsett kon, konsidentitet, sexuell laggning, alder,
funktionsvariation, utbildning, bostadsort, social stallning, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning (definition enligt Halso- och sjukvardslagen och Socialstyrelsen).
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3 Namndens uppdrag

De lokala namnderna verkar pa uppdrag av regionfullmaktige och regionstyrelsen.

Namnden ska i sitt arbete beakta de tre hallbarhetsdimensionerna, Agenda 2030 och de
globala malen samt intentionerna i FN:s konvention fér barns rattigheter for att bidra till en
positiv regional utveckling.

Namnden ska inom sitt respektive verksamhetsomrade folja vad som anges i lag eller annan
forfattning. Namnden ska aven félja det fullmaktige, i reglemente, i samband med budget
eller i annat sarskilt beslut, har bestamt att styrelsen/namnden ska fullgora, samt verka for att
faststallda mal uppnas och i 6vrigt félja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Detta innebar att namnden ska

- genom sitt arbete med inventeringar och bidrag till behovsbedémningar medverka till att
utveckla regionens mal inom halso- och sjukvard och regional utveckling

- genom en god lokal férankring och utvecklade samverkansformer och gransdverskridande
arbete med civilsamhallet och lanets kommuner medverka till kunskapsoverforing till Region
Hallands verksamheteter i fragor som paverkar verksamheterna

-med de tre hallbarhetsprinciperna och de globala malen, Agenda 2030 samt FN:s
konvention om barns rattigheter som utgangspunkt stimulera folkhalsoarbetet dar halso- och
sjukvardens och andra regionala erfarenheter pa ett strategiskt plan kan omsattas av de
hallandska kommunerna for att stddja deras uppdrag

- inom tilldelade ekonomiska ramar verkstalla de uppdrag och direktiv regionstyrelsen eller
regionfullmaktige ger

- lillse att verksamheten bedrivs i enlighet med de riktlinjer som regionfullmaktige eller
regionstyrelsen beslutar om och félja de féreskrifter som kan finnas i lag eller annan
forfattning samt bestammelserna i detta reglemente

- svara for information till allmanheten utifran respektive namnds verksamhetsansvar
- medverka till lokal férankring av inom regionen fattade beslut genom dialoger och samrad.

Namnden huvudsakligen verkar for jamlik halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete,
arbetar fér goda och jamlika uppvaxtvillkor genom tidiga insatser och satsningar pa barn och
unga samt verkar for ett mer inkluderande och jamstallt Halland genom att bidra till Region
Hallands jamstalldhets- och rattighetsintegreringsarbete.
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4 Regionfullmaktiges fokusomraden
4.1 HOg attraktivitet

4.1.1 Verksamhetens egna utvecklingsomraden inom fokusomradet "Hog
attraktivitet™

Verka for jamlik hdlsa genom langsiktigt halsofrédmjande arbete

Nar fler mar bra kan fler bidra till att bygga ett gott samhalle. Ett mer
jamlikt samhalle fungerar battre an samhallen med stora Kklyftor.
Samhallets gemensamma resurser kan anvandas till annat an att
atgarda negativa effekter av stora skillnader i foérutsattningar. Jamlik
halsa ar darmed bade ett mal och ett medel for social hallbarhet. (Tillvaxtstrategin)

For att bidra till en socialt hallbar utveckling pa lang sikt ar arbetet med goda uppvaxtvillkor
och jamlikhet i halsa centralt. Det ar ocksa viktigt att arbeta langsiktigt och att "halla i och
halla ut”. Arbetet for minskade skillnader i halsa och barn och ungas livsvillkor kraver insatser
pa manga olika nivaer och att manga olika aktérer samverkar och arbetar i samma riktning.
Har har lokala ndmnder en viktig roll i att féra dialog, samla och sprida kunskap, framja
samverkan och driva utvecklingsarbete. (Lokala namnders uppdragdokument)

4.1.2 Hallbar samhallsplanering for ett attraktivt Halland

Fokus inom regional utveckling ar att skapa goda forutsattningar for en hallbar utveckling i ett
vaxande Halland. Infrastruktur, kollektivirafik, bostadsbyggande, bredband och ekologiskt
hallbara I6sningar bidrar till att bygga ett attraktivt, hallbart samhalle. Att samplanera utifran
dessa delar ar viktigt for att ge en helhetsbild av den regionala utvecklingen. Ett nara
samarbete och samplanering med kommuner, myndigheter, regioner, naringsliv, kultur och
andra aktorer ar en grundforutsattning for att lyckas.

Bidra till en hallbar samhéllsplanering

Den fysiska planeringen kan bidra till social hallbarhet pa flera olika
satt. Genom planering av den fysiska miljon skapas battre
kontaktméjligheter manniskor emellan. Pa sa satt kan den fysiska

planeringen tillgangliggéra bade moten mellan manniskor och
gemensamma resurser i samhallet, vilket i forlangningen bidrar till att skapa mer jamlika
livsvillkor for hallanningen.

Genom att bevara och skapa nya motesplatser och gréonomraden kan den fysiska
planeringen bidra med positiv paverkan pa manniskors psykiska och fysiska halsa.
Genom samverkan medverka i samhallsplaneringsarbetet redan pa idéstadiet for att
tydliggdra och synliggéra perspektiven hallbarhet och jamlik halsa.
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4.1.3 Leda och driva mot ett mer inkluderande och jamstallt Halland

Jamstalldhet och jamlikhet ar viktiga fragor i Halland och en del i arbetet med att
implementera Agenda 2030. Under 2020 kommer fokus att ligga pa det fortsatta arbetet med
att jamstalldhets- och rattighetsintegrera planerings och uppfdljningsprocessen kopplat till
mal- och budgetarbetet.

Inom ramen for arbetet med Modellregioner har Region Halland forstarkt och fortydligat sitt
arbete med jamstalldhet- och rattighetsintegrering genom en langsiktig plan som stracker sig
Over mandatperioden. Planen gar ut pa att sakerstilla att Region Halland erbjuder en
jamstalld och jamlik service i sina verksamheter och att resurser ska fordelas jamstallt till
olika grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar i Halland. Har ingar saval
invanarperspektivet som medarbetarperspektivet. | detta arbete kommer bade Agenda 2030
och Barnkonventionen att integreras som verktyg for planering och uppfdljning. For att
mojliggdra arbetet med jamstalldhets- och rattighetsintegrering ska Region Halland kartlagga
och synliggdra ojamstalldhet och ojamlikhet i den egna verksamheten.

Verka for ett mer inkluderande och jamstéllt Halland genom att bidra
till Region Hallands jamstéalldhets- och réttighetsintegreringsarbete

For att olika grupper ska kunna fa en likvardig service maste ett
jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv finnas med i alla delar av
organisationen, fran planering till beslutsfattande till den dagliga
verksamheten. Enligt beslut i Mal och budget 2020-2022 kommer Region Halland att arbeta
med dessa fragor i syfte att minska skillnader i forutsattningar for alla halléanningar.
Namndens ambition &r att bidra i arbetet.

Implementera Agenda 2030 | lokal ndmnds planerings- och
uppféliningsprocess samt arbeta fér att Agenda 2030 ska | [ EdFIEC
genomsyra nédmndens verksamhet BHEE R

Agenda 2030 satter fokus pa manga av Region Hallands prioriterade
malomraden. | sitt utvecklingsarbete vill namnden bidra till de globala
malen for hallbar utveckling genom att synliggdra verksamheternas arbete med koppling till
de olika malomradena. Pa sa satt kommer det som redan gérs att kunna utvecklas och det
som saknas goras battre.

Under 2020 kommer Region Halland skapa férutsattningar for ett systematiskt arbete genom
att de globala malen integreras som verktyg for planering och uppféljning, ett arbete som
namnden har som ambition att stddja. | detta arbete kommer ett tydligt barnrattsperspektiv
att finnas med.
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4.2 Starkt delaktighet

4.21 Verksamhetens egna utvecklingsomraden inom fokusomradet "Starkt
delaktighet™

Effektiv och vélfungerande samverkan med regionala och lokala aktérer

En socialt hallbar samhallsutveckling kradver samverkan och delaktighet inom
en bredd av omraden och mellan en bredd av aktérer pa alla samhallsnivaer.
For att effektivc och framgangsrikt kunna méta de komplexa
samhallsutmaningarna, dar en ensam aktér inte sjalv ager alla verktygen
behdvs hallbara och langsiktiga samverkansrelationer. Lokala namnders uppdrag innebar att
de med sin lokala férankring effektivt kan bidra i arbetet for att hitta mdjligheter att
tilsammans l6sa samhallets utmaningar. Samverkan inkluderar i detta fall andra férvaltningar
inom Region Halland, de hallandska kommunerna, civilsamhallet och naringslivet m.fl.

4.2.2 Arbeta for goda och jamlika uppvaxtvillkor genom tidiga insatser och
satsningar pa barn och unga

Likvardiga forutsattningar for barn och unga ar grundlaggande for ett samhalle med hég
delaktighet och social inkludering. Region Halland har en viktig roll bade som samhallsaktor
och som huvudman fér halso- och sjukvard. Region Halland ska vara en stark samhallsaktor
och samverka jamboérdigt med andra parter, initiera samarbeten och delta pa andras arenor
for att gemensamt framja goda och jamlika uppvaxtvillkor. Region Halland ska aven arbeta
systematiskt for att 6ka kunskapen om barn och ungas livsvillkor.

Sarskilda omraden i fokus for arbetet med barn och ungas livsvillkor &r valmaende och
psykisk halsa, sprak och att klara skolan. Inom dessa omraden ska Region Halland driva ett
aktivt och systematiskt utvecklingsarbete tillsammans med andra aktérer. Arbetet ska vara
framjande och forutsattningsskapande.

Verka for att barnkonventionens intentioner implementeras och efterlevs

Region Hallands konventionsatagande, likt de nationella riktlinjerna, innebar att
barnkonventionen ska sakerstéllas pa alla nivaer inom organisationen och att
ett barnrattsbaserat synsatt ska genomsyra all verksamhet. | praktiken kommer
detta att krava ett annat férhallningsatt, konkreta atgarder och ett systematiskt
arbetssatt. Region Halland ska fortsatta arbeta fér att skapa férutsattningar fér fullgérandet
av detta atagande.

Férbéttra barn och ungas livsvillkor och hélsa genom framjande arbete

De férhallanden som omger barn och unga under uppvaxten har stor 3 Wi 433““7
paverkan for den psykiska och fysiska halsan under hela livet. Genom att _4,\/‘. Ul
arbeta strategiskt med generella och riktade insatser som syftar till att starka

de friskfaktorer som omger barn och unga kan man 6ka férutsattningarna for
att skapa goda livsvillkor for individer genom hela livet. Da de forutsattningar som omger
barn och unga i s& hdg grad praglar deras mdjligheter senare i livet ar det viktigt med tidiga
framjande insatser, likval som det ar viktigt att de barn och unga som av olika skal omges av
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storre riskfaktorer far ett okat samhalleligt stod. Genom att arbeta strukturerat med
friskfaktorer utifran ett framjandeperspektiv for att undvika att ohalsa uppstar kan en mer
jamlik halsa uppnas.

Bland annat sprak, fritid och skolgang ar nyckelfaktorer for goda livsvillkor och forutsattningar
senare i livet. | Region Halland ar barn och ungas halsa, med sarskilt fokus pa barn och
ungas psykiska halsa, ett prioriterat omrade. Da ohalsotalen for den psykiska ohalsan bland
barn och unga 6kar, saval i Halland som pa nationell niva, kravs krafttag. Detta saval for att
starka det framjande halsoarbetet som for att forbattra det rehabiliterande ohalsoarbetet. For
att astadkomma férandring kravs det att flera olika aktorer i samverkan tar sig an utmaningen
i syfte att skapa en langsiktig proaktiv strategi kring arbetet med barn och ungas livsvillkor
och psykiska halsa i Halland, och i detta arbete vill de lokala namnderna ha en roll.

4.3 Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en
langsiktigt god ekonomisk hushallning

4.3.1 Namndens kostnadsutveckling ska inte 6verstiga den budgeterade
nivan

Namndernas uppdrag ar att genomféra planerad verksamhet inom tilldelad budgetram. Aven
intaktsutvecklingen maste fdljas da den ocksa paverkar namndens resultatutveckling.
Namnderna ska l|6pande fdlja kostnads- och intaktsutvecklingen och agera sa att
verksamheten haller sig inom tilldelad budgetram. QlikView-rapporten
"RH_Kostnadsutveckling" kan anvandas for att folja utvecklingen. Dokumentet "Anvisning
kostnads- och intaktsutveckling" innehaller utférligare information samt definitioner. |
kolumnen ”Fdérvaltningens uppdrag” kan konkreta namndspecifika uppdrag, exempelvis
oberoende av hyrpersonal, anges som bidrar till det regiongemensamma uppdraget samt
regionfullmaktiges fokusomrade att minska kostnadsutvecklingstakten for att méjliggéra en
langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Arbeta aktivt med Regionkontorets effektiviseringskrav

Enligt  Regionkontorets  uppdragsbeskrivning  tar  Regionkontorets
ledningsgrupp ett samlat ansvar for att driva processen med att fa en budget i
balans pa Regionkontoret. Lokala ndmnder tillhér Regionkontorets férvaltning
och ska darmed ocksa aktivt arbeta med Regionkontorets
effektiviseringskrav. Detta ska ske dels genom att val éverlagt férdela ndmndens resurser
och dels genom regelbunden uppfdljning for att kunna forsdkra att namndens
kostnadsutveckling inte 6verstiger den budgeterade nivan.
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5 Internbudget

5.1 Budget

Kontoklass Budget 2020 i tkr
Namndens totala budget (enligt Mal och budget 2020-2022) 1147
Personalkostnader (arvoden och ersattning) 779
Ovriga driftkostnader (kurs och konferens samt utvecklingsmedel) 368
Intakter 0
Namndens detaljerade budget for 2020 beslutas separat.
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