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1 Sammanfattning

Lokal nimnd Varberg har under verksamhetsaret 2020 arbetat med de av
regionfullmiktige beslutade fokusomriadena Hog attraktivitet och Stirkt delaktighet.
Nimnden har dven arbetat utifran det regionévergripande uppdraget med att minska
kostnadsutvecklingen for att mojliggbra en langsiktigt god ekonomisk hushallning.
Ovriga fokusomriden som regionfullmiktige beslutat kring har inte Lokal nimnd
Varbergs verksamhet berort. Detta beror delvis pa att vissa fokusomraden inte varit
relevanta utifran det 6vergripande uppdrag nimnden tilldelats i reglementet, och
delvis pa att de personalresurser nimnden har att nyttja dr begransade.
Konsekvensen blir att nimnden noga fatt vilja inom vilka fokusomraden nimnden
kunnat bidra till maluppfyllnaden pa bista sitt och med storst effekt utifran givna
forutsittningar.

Det arbete som Lokal nimnd Varberg bedriver, regionalt savil som lokalt, dr av
langsiktig karaktir. Effekterna av att arbeta med kunskap, samverkan och utveckling
utifran ett hallbarhetsperspektiv med fokus pa jamlik hilsa later sig inte visas pa kort
sikt. Det dr bara genom att halla i och halla ut och jobba tillsammans med andra
aktorer som vi kan paverka utvecklingen pa lang sikt.

Under aret har covid-19 varit en utmaning, da det medfort att en del planerade
utvecklingssatsningar och andra aktiviteter antingen fatt stallas in, skjutas fram eller
stillas om. Det har ocksa till viss del paverkat nimndens samverkansmaijligheter, da
prioriteringar hos samverkansparter har forindrats under aret. Sammantaget har
Lokal nimnd Varberg kunnat genomfora storsta delen den planerade verksamheten
da nimnden i sitt arbetssitt bade varit flexibla och gjort snabba omstillningar, medan
andra delar har fatt skjutas pa framtiden. De aktiviteter som stillts om och
genomforts digitalt har mojliggjort £6r fler att delta, vilket dr nagot som Lokal nimnd
Varberg tar med sig som en utvecklingsmojlighet i det vidare arbetet. Pa grund av
restriktioner till f6ljd av covid-19 har nimnden genomfort flera sammantriden
digitalt.

Hog attraktivitet

Ett mer jamlikt samhille 4r en viktig resurs i att skapa attraktivitet och ett hallbart
samhille, och hir har Lokal nimnd Varbergs arbete under aret varit intensivt. Utifran
resultaten i Sa mar vi i Halland har nimnden bland annat under 2020 fortsatt
fokusera pa den psykiska (o)hilsan bland unga, vilket legat till grund f6r olika
utvecklingsarbeten inom omradet. Lokal nimnd Varberg har ocksa, tillsammans med
ovriga lokala nimnder, paborjat ett kunskapsuppdrag med fokus pa tillit, ett uppdrag
som stracker sig 6ver tre ar. Under 2020 har ett kunskapsunderlag arbetats fram, och
under 2021 vintar ett arbete med medskapande processet.

Lokal nimnd Varberg har gemensamt med 6vriga lokala nimnder genomfort
konferensen Att leda in i framtiden, ett uppskattat aterkommande arrangemang som
under 2020 kunde na fler 4n tidigare da konferensen genomférdes digitalt. Ndimnden
har ocksa initierat ny samverkan med olika lokala aktorer utifran de tre
héllbarhetsaspekterna, bland annat utifran ett samhaillsplaneringsperspektiv. Pa sa sitt



har nimnden skapat forutsittningar for andra verksamheter att ytterligare utveckla
arbetet for en jamlik hilsa och bidra till en hog attraktivitet 1 Halland.

Starkt delaktighet

Lokal nimnd Varberg har under 2020 arbetat med att stirka den etablerade
samverkan lokalt, vilket pa manga sitt varit framgangsrikt. Dock har nimnden inte
getts mojlighet att delta 1 det lokala arbetet med framtagande av en Barn och Unga-
plan, vilket hade varit 6nskvirt da nimnden ser att det ar en méjlighet att bidra med
kunskap och breddade perspektiv.

Lokal nimnd Varberg har sedan hosten 2019 drivit ett aktivt arbete med att samla
aktorer for att utifran rorelse skapa vilmaende hos barn och unga. I juni 2020 fick
nimnden dessutom ett uppdrag att verka f6r implementering och etablering av den
regionala satsningen Aziteter for barn och unga i behov av stid (Friskvards- och
aktivitetsgrupper). Namndens langsiktiga arbete har resulterat 1 att Kultur- och
Fritidsndamnden i Varbergs kommun beslutat om att genomféra en forstudie for att
darefter i samverkan med relevanta aktorer implementera arbetsmetoden 1 Varbergs
kommun. Detta dr ett oerhért glidjande beslut, och nimnden kommer fortsitta
stodja det lokala arbetet for att bidra till en lingsiktig etablering.

Arbetet med kvalitetsredovisning

Sedan 2019 har ett arbete pagatt med att se 6ver hur de lokala nimnderna skulle
kunna arbeta med indikatorer pa ett givande satt. Mélsdttningen ér att ta fram
mitbara indikatorer kopplade till nidgra av lokala nimnders mal i verksamhetsplanen
for 2021. I sammanhanget ar det viktigt att komma ihdg att indikatorer pekar pa hur
ndgot har forindrats, men inte ger svar pa varfor det har skett. Darfér behover
verksamheterna fortsitta att analysera orsakssamband kopplade till resultat, effekter
och eventuella avvikelser fran malen. Detta arbete har dock fatt sta tillbaka under
2020 pa grund av hog arbetsbelastning.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet visar ett dverskott. Delar av detta 6verskott kan till stora
delar hirledas till covid -19, da savil konferenser, utbildningar och planerade insatser
fatt skjutas pa framtiden, stallas in eller stillas om. Dessa férandringar har av
naturliga skil dven visat sig ekonomiskt, dd inte lika mycket medel behovt nyttjas.
Eftersom mycket av utvecklingsarbetet sker i nira samverkan med andra, sa har dven
samverkansparters prioriteringar som méjlighet till omstéllning paverkat
verksamheten, och dirmed det ekonomiska resultatet.



2 Regionfullmaktiges fokusomraden

Fokusomrade

Regiongemensam
ma uppdrag

Forvaltningens
uppdrag / deluppdrag

Aktiviteter

Hog attraktivitet

Verksamhetens
egna
utvecklingsomrade
n inom
fokusomradet "Hog
attraktivitet"

Verka for en jamlik
hélsa genom langsiktigt
halsoframjande arbete.

Verka for att ansvaret
overgar till annan
aktor avseende
foreningsstod for
Fysisk aktivitet pa
recept niva 1, samt
administrera stodet
for FAR niva 1 under
2020.

Arrangera konferens
Att leda in i framtiden
tilsammans med
Ovriga lokala
namnder

Bevaka och bidra
med kunskap i
stadsbibliotekets
verksamhet
Appelveckans arbete
och Varbergs
kommuns arbete
med Handlingsplan
for neuropsykiatriska
funktionshinder.

Arbeta fram ett nytt
kunskapsunderlag
tillsammans med
Ovriga lokala
namnder

Bevaka och bidra
med kunskap till
Anhdrigstddets
evenemang
Anhdrigveckan.

Delta i arbetet med
den foérdjupade
analysen om psykisk
ohélsa

Medverka i arbetet
med framtagande av
Regional
utvecklingsstrategi
och Tillvaxtstrategi

Hallbar
samhallsplanering
for ett attraktivt
Halland

Bidra till en hallbar
samhallsplanering.

Initiera samverkan
med Varbergs
kommun om
samhallsplanering
utifran de globala
hallbarhetsmalen,
barnperspektivet
samt jamlikhets- och
demokratiaspekter i
syfta att bidra i
arbetet med att
skapa en jamlik halsa
och jamlika
levnadsvillkor.




Regiongemensam

Forvaltningens

Fokusomrade Aktiviteter
ma uppdrag uppdrag / deluppdrag
Verka for ett mer
inkluderande och Vid varje
jamstallt Halland genom | namndsammantrade
att bidra till Region lyfta fragan om
Hallands jdmstalldhets- | jamstalldhets- och
och rattighetsintegrering
rattighetsintegreringsarb | ur olika perspektiv.
Leda och driva mot ete.
ett mer Implementera Agenda S;?;’;Lﬁ;gﬁgt inom
inkluderande och 2030 i Lokal namnd .
jamstallt Halland Varbergs planerings- ramen for deras
och hallbarhetssatsning
uppfoljningsprocess, ;Klimrlri]at\gér:'de lobala
samt arbeta for att hallbarhetsmaien och
hallbarhetsperspektiven dess paverkan i
och de globala malen P
ska genomsyra plangr'ln_gs- och
namndens verksamhet. uppfdljningsprocesse
n.
Samverkan med
Varbergs kommun
och Polisen inom
ramen for
samverkansavtalet
genom Folkhalso-
och Trygghetsradet
samt Trygg i Varberg.
Bidra i Varbergs
kommuns arbete
med att ta fram
Verksamhetens . riktlinjer for
egna Effektlv och medborgardialog.
. . vélfungerande ——
utvecklingsomrade Bidra i arbetet med
) samverkan med .
ninom . medborgarléften.
. regionala och lokala =
fokusomradet aktorer Verka for att
"Starkt delaktighet" ’ barnkonventionens
intentioner
implementeras och
efterlevs.

Starkt delaktighet Gemensamt med
dvriga lokala
namnder ta fram ett
aktuellt
kommunikationsmate
rial och en
kommunikationsplattf
orm
| samverkan med
kommunala aktorer,
regionala aktdrer och

Arbeta fér goda civilsamhalle verka
och jamlika I for att barn med
R Forbattra barn och .. e o
uppvaxtvillkor L behov av stdd utifran
- ungas livsvillkor och . .
genom tidiga sin fysiska eller

insatser och
satsningar pa barn
och unga

halsa genom framjande
arbete.

psykiska halsa far
tillgang till aktiviteter
och sammanhang
som skapar
rorelsegladje och ett
starkt valmaende.




Regiongemensam | Forvaltningens

ma uppdrag uppdrag / deluppdrag il

Fokusomrade

Sprida kunskap om
"Sa mar vi i Halland,
16-18 ar"

Fdlja fortsatt arbete
under
verksamhetsaret med
Fysisk aktivitet pa
recept for barn
(FAB).

Folja och bidra i
arbetet med att
skapa
regiongemensamma
analyser om barn och
ungas livsvillkor.
Verka for att utveckla
satsningen
Valmaende ger
resultat gemensamt
med dvriga lokala
namnder

Minska
kostnadsutvecklingsta
kten for att mojliggéra
en langsiktigt god
ekonomisk
hushallning

Namndens
kostnadsutveckling | Arbeta aktivt med Arbeta uppféljande
ska inte dverstiga Regionkontorets och proaktivt med
den budgeterade effektiviseringskrav. namndens resurser.
nivan

2.1 Hog attraktivitet

Det finns manga faktorer som paverkar attraktiviteten i en region, bland annat en
héllbar samhillsplanering och ett mer jamlikt, inkluderande och jamstallt samhalle.
Att uppna en hog attraktivitet dr ett mangarigt arbete och lokala nimnder bidrar
arligen till detta genom de uppdrag som atas. Lokala nimnder arbetar med fokus pa
kunskap, utveckling och samverkan, och befinner sig frimst 1 det frimjande och
férebyggande skedet tillsammans med Hallands olika aktérer. Genom ett langsiktigt
hilsofrimjande arbete och att verka for ett mer jamlikt, inkluderande och jaimstallt
Halland bidrar Lokal nimnd Varberg 1 arbetet med att skapa en region som erbjuder
attraktiva och socialt hallbara métesplatser, boende- och livsmiljoer.

Under aret har nimndens verksamhet paverkats av Covid-19 genom att viss
verksambhet inte kunnat utforas, fatt planeras om eller fatt digitaliseras. Exempel pa
detta dr den atliga konferensen "Att leda in i framtiden" som genomférdes digitalt
som ett samarrangemang av de lokala nimnderna. Deltagarantalet var hogre an
tidigare, och aterkopplingen fran deltagarna positiv. Aktorer frin hela Halland
medverkade.

Lokal nimnd har arbetat fokuserat med att bidra till en jimlik halsa genom ett
langsiktigt strategiskt kunskapshoéjande arbete om hilsofrimjande insatser. Som ett
led i detta arbete har Lokal nimnd Varberg besvarat remisser 1 olika fragor, samt
aktivt arbetat aktivt med kunskapshéjande insatser under verksamhetsaret.

Lokal nimnd Varberg har under 2020 tillsammans med 6vriga nimnder drivit arbetet



med kunskapsuppdragsprocess Tillit som kommer paga under perioden 2020-2022.
Lokal nimnd Varberg har dven arbetat aktivt med att férmedla den kunskap som
kommit fram i bland annat befolkningsstudien Sa mar vi i Halland.

Nimnden har inte kunnat arbeta vidare med frigan om en systematisk uppféljning av
jamstilldhets- och rattighetsintegrering i verksamhetssystemen, da namnden avvaktat
centrala processer. Dock har nimnden pa egen hand arbetat aktivt med
jamstilldhets- och rattighetsperspektiven genom att savil héja den egna kunskapen
som ta del av och inspirerad av andra verksamheters insatser pa omradet.

Arsprognos

® Uppfylls

2.1.1 Verksamhetens egna utvecklingsomraden inom fokusomradet "Hog
attraktivitet"

2.1.1.1 Verka for en jamlik hdlsa genom langsiktigt hdlsofrdmjande arbete.

For att bidra till en socialt hallbar utveckling pa ling sikt dr arbetet med goda
uppvaxtvillkor och jamlikhet 1 hilsa centralt. Arbetet f6r minskade skillnader 1 halsa
och barn och ungas livsvillkor kriver insatser pa manga olika nivaer och att manga
olika akt6rer samverkar och arbetar 1 samma riktning. Har har Lokala nimnden i
Varberg en viktig roll i att fora dialog, samla och sprida kunskap, frimja samverkan
och driva utvecklingsarbete. Detta ir en del av det kontinuerliga arbete som Lokal
nimnd Varberg genomfér. Arbetet sker bade kortsiktigt och lingsiktigt, vilket skapar
forutsittningar f6r gemensamma bilder av utmaningar men ocksa en faktabaserad
grund att utga fran vid diskussion om atgirder och mojliga vigar framat tillsammans
med samverkansaktorer. Detta arbete har fortgatt under aret men under anpassade
former utifran covid-19.

Den lokala nimnden i Varberg har arbetat aktivt med att ta fram samt sprida
kunskapsunderlag, och gemensamt med 6vriga samverkanspartners bidragit till att
skapa en samsyn kring vilka utmaningar som foreligger i samhallet framover. Detta
har bland annat skett genom framtagande av analyser om hur radande
coronapandemi kan komma att paverka skillnader 1 hilsa mellan olika
befolkningsgrupper. Lokal nimnd Varberg har ocksa, tillsammans med 6vriga lokala
nimnder, beslutat att ett kunskapsunderlag med fokus pa tillit ska arbetas fram under
perioden 2020-2022. Denna inriktning ser nimnden som viktig att lyfta da tillit 4r en
central del bade vad giller den jamlika hilsan men ocksa for att samhaillet och var
demokrati ska fungera.

Under verksamhetsaret har den atliga konferensen "Att leda in i framtiden”
genomforts. Denna gang genomfoérdes den digitalt samt med ett storre deltagarantal
an tidigare. Deltagarna var 6vervigande positiva till saval innehall som utférande av
konferensen, vilket dr en viktig kunskap att ha infor planerande av kommande
konferenser.



Inom ramen for uppdraget Fysisk aktivitet pa recept (FaR) niva 1 avslutades
finansieringen av detta den 31 december 2020, och dirmed har Lokal nimnd
Varberg inget uppdrag avseende detta lingre. Hilso- och sjukvardsavdelningen har i
stillet fatt ett uppdrag att vidareutveckla konceptet Fysisk aktivitet pa recept som

helhet tillsammans med berorda aktorer.

Ett antal lokala processer har paverkats av covid-19 och av férindringar inom
Varbergs kommun. Till dessa processer hor stadsbibliotekets informationssatsning
om funktionsvariationer, Varbergs kommuns handlingsplan f6r neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar samt arbetet med att ta fram riktlinjer f6r medborgardialog.
Sa snart kommunen beslutar att ga vidare inom dessa omraden kvarstar nimndens
ambition att bidra med kunskap och perspektiv.

Arsprognos

® Uppsylis
ppfy

Aktiviteter

Kommentar

Verka for att ansvaret évergar till annan aktor
avseende foreningsstod for Fysisk aktivitet pa
recept niva 1, samt administrera stodet for
FAR niva 1 under 2020.

Vid verksamhetsarets inledning beslutade de
lokala ndmnderna att avsluta ndmndernas
finansiering av aktorer kopplat till halso- och
sjukvardens insats Fysisk aktivitet pa recept
(FaR) niva 1. Namnderna beslutade ocksa att
Oversanda arendet till Regionstyrelsen for
oversyn av hur insatsen skulle kunna
omhandertas inom ramen for halso- och
sjukvardsavdelningens arbete med FaR niva
1. Detta beslut fattades utifran att insatsen inte
rymdes inom ramen for lokal ndmnds uppdrag,
samt da resurser inte fanns att fortsatta
arbetet. For att ge berérda aktorer internt och
externt majlighet att genomféra denna
verksamhetsforandring pa ett bra satt
beslutade de lokala ndmnderna att
namndernas finansiering av insatsen skulle
fortgd verksamhetsaret ut. Under juni
beslutade Regionstyrelsen att avsluta det
regionala arbetet kopplat till FaR niva 1, och i
stallet arbeta vidare med att i samrad med
berdrda aktorer utveckla FaR generellt i
Halland. Beslutet har kommunicerats till
berorda aktorer innan sommaren, tillsammans
med en inbjudan om att fortsdtta samtalen
med halso- och sjukvardsavdelningen och RF
Sisu Halland om det kommande
utvecklingsarbetet.

Arrangera konferens Att leda in i framtiden
tilsammans med 6vriga lokala namnder

Region Hallands lokala namnder arrangerade
gemensamt den arliga konferensen Att leda in
i framtiden den 30 november. Inledningsvis
planerades for en fysisk heldagskonferens. Till
foljd av Covid-19 och det radande
samhallslaget andrades planen under
senvaren till en huvudsakligen digital
konferens med forelasare, arbetsgrupp och en
mindre grupp fysiska deltagare pa plats i
Varberg Arena. Till féljd av de skarpta lokala
raden i Halland gjordes justeringar aven i
denna plan, till att samtliga deltagare och




Aktiviteter

Kommentar

forelasare deltog digitalt och enbart tva
moderatorer befann sig fysiskt pa Arena
Varberg pa grund av tekniska forutsattningar.
Darmed sandes konferensen for forsta gangen
digitalt.

Arets tema var Framtidsspaning i en férandrad
varld - ledarskap, tillit och framtidens invanare.
Fem férelasare var inbokade, varav en
avbokade sin delaktighet under november
manad. Inbjudan skickades ut till ver 500
tjanstepersoner och fortroendevalda som
arbetar inom offentlig, privat och ideell sektor.
Totalt inkom 206 anmalningar, 202 av dem
deltog pa konferensen med representation fran
samtliga sex kommuner i Halland,
Lansstyrelsen, Polisen, Region Halland,
Studieférbund och Folkuniversitet, med en
bred variation av befattningar samt
verksamheter. 130 deltagare besvarade
utvarderingsenkaten. Resultatet visade att en
Overvagande majoritet var ndjda med
konferensen, fyra av fem deltagare hade ett
positivt helhetsintryck av konferensen och éver
tre fjardedelar upplevde att dagen medférde
kunskap samt inspiration som de har nytta av i
sin yrkesroll. Aven det digitala deltagandet
upplevdes 6vervagande positivt, narmare
bestamt bland fyra av fem deltagare.
Digitaliseringen méjliggjorde ett stérre antal
deltagare och lagre deltagarkostnader jamfort
med tidigare ar. Malsattningen var en 6kad
tillganglighet, vilket bedéms ha uppfyllts. Det
digitala utférandet bidrog &ven till minskat
resande. | och med det digitala formatet
minskade mdjligheten till natverkande och
personliga moéten samt samtalsutbyte, men
vardet av att bibehalla konferensen ansags
anda vara storre an att stalla in. Konferensens
budget resulterade i ett dverskott, till foljd av
att de planerade fysiska deltagarna uteblev,
hégre deltagarintékter pga. fler deltagare an
tidigare ar samt att den femte forelasarens
avbokning.

Bevaka och bidra med kunskap i
stadsbibliotekets verksamhet Appelveckans
arbete och Varbergs kommuns arbete med
Handlingsplan for neuropsykiatriska
funktionshinder.

Namnden har bevakat satsningen
Appelveckan, men satsningen genomférdes i
mindre skala an vanligt detta ar pa grund av
radande coronapandemi.

Namnden har bevakat antagandet av och det
fortsatta arbetet med Handlingsplanen for
neuropsykiatriska funktionshinder, men detta
arbete har pausats av kommunen i avvaktan
pa fardigstallandet av Varbergs kommuns
barn- och ungaplan.

Namnden fér samtal med Varbergs kommun
kring fortsatt samarbete under 2021 géllande
samtliga dessa satsningar, inklusive
framtagandet av barn- och ungaplanen.

Arbeta fram ett nytt kunskapsunderlag
tilsammans med dvriga lokala ndmnder

Lokala namnder arbetar med kartlaggning och
dialog for att identifiera befolkningens behov




Aktiviteter

Kommentar

genom att regelbundet, i samverkan med
interna och externa aktérer, ta fram ett
kunskapsunderlag.

De senaste aren har Lokala namnder
identifierat tendenser till att tilliten i samhallet
minskar. Vid sammantradet i maj beslutade
namnderna om en trearig process som ska ha
fokusomrade tillit. Kunskapsuppdraget ska
genomféras 2020-2022, vilket innebar att
kunskapen fordjupas samtidigt som
perspektiven blir mer inriktade for varje ar.
Under hdsten har ett intensivt arbete
genomforts for att samla den kunskap och
forskning som finns inom omradet Tillit.
Rapporten kommer att sammanstallas och
presenteras for ndAmnden under kommande
verksamhetsérs forsta sammantrade.

Bevaka och bidra med kunskap till
Anhorigstddets evenemang Anhdrigveckan.

Anhdorigveckan ar ett satt att uppmarksamma
och starka anhdriga som har narstaende som
ar langvarigt sjuka, funktionsnedsatta eller
aldre. Namnden har samarbetat med Varbergs
kommuns anhérigstéd inom ramen fér
Anhdrigveckan genom att samplanera och
medfinansiera férelasningen "Tank inte pa en
gul banan” med Oskar Henriksson. Eventet
genomfordes med ett begransat antal fysiska
platser samt mojlighet till digital medverkan
med anledning av coronapandemin.
Foreldsningen handlade om hur tankar,
kanslor och beteenden paverkas i tider av
férandring och hur detta kan hanteras.

Delta i arbetet med den fordjupade analysen
om psykisk ohélsa

Arbetet har utforts utifran en tvarsektoriell
arbetsgrupp med representanter fran halso-
och sjukvarden, centrum for informationsdriven
vard (CIDD), fou och social hallbarhet. Under
varen 2020 blev det mgjligt att genomfora
textanalyser av journaltext, vilket &r en
férutsattning for att kunna ga vidare med
analysen. Samtal har inletts med Hégskolan i
Halmstad som &r intresserade av samarbete
kring forskning vid eventuell implementering av
intervention. P& grund av covid-19 har arbetet
inte kunnat prioriteras av halso- och
sjukvardsavdelningen sedan varen och arbetet
har pausats sedan dess. For att fa
genomférandekraft behéver arbetet forankras
tydligare inom halso- och sjukvarden. Samtal
har forts med ansvarig chef fér CIDD som
ansvarar for att samordningsansvaret for
arbetet 6vergar till halso- och sjukvarden.

Medverka i arbetet med framtagande av
Regional utvecklingsstrategi och
Tillvaxtstrategi

Arbetet med att ta fram en ny Regional
utvecklingsstrategi samt revidering av
nuvarande tillvaxtstrategi sker i tva parallella
processer. Regionfullmaktige har beslutat att
nuvarande regionala utvecklingsstrategi och
tillvaxtstrategi galler till dess att nya strategier
ar antagna dock som langst till 2021-12-31.
Lokala namnders tjanstepersoner medverkar i
arbetet med strategierna genom att bidra med
kompetens kring social hallbarhet och
jamlikhet i halsa samt sakra att barn och unga
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gors delaktiga i den regionala
utvecklingsstrategin. Formell remissrunda av
den regional utvecklingsstrategin har pagatt
fram till arsskiftet 20/21. Under vintern fors
externa dialoger kring tillvaxtstrategin for att
férbereda infor formellt remissférfarande under
2021.

2.1.2 Hallbar samhallsplanering for ett attraktivt Halland

Lokal nimnd Varberg har tidigare inte varit aktiva i arbetet med samhillsplanering,
men infor verksamhetsaret 2020 beslutade nimnden att initiera samverkan med
Varbergs kommun om detta. Detta arbete har initierats, och diverse relevanta
kunskapsunderlag har f6rmedlats och presenterats f6r berérda kommunala
forvaltningar. Arbetet har inte kunnat fordjupas eller systematiseras pa grund av
Covid-19.

Arsprognos

e Uppfylls

2.1.2.1 Bidra till en hallbar samhéllsplanering.
Lokal nimnd Varberg

Lokal naimnd Varberg har tidigare inte varit en aktiv part i arbetet med
samhillsplanering, men infér verksamhetsaret 2020 beslutade nimnden att initiera
samverkan med Varbergs kommun om detta. Namndens ambition ar att fora in
kunskap och perspektiv i samhillsplaneringsarbetet, exempelvis utifran
hallbarhetsaspekterna, barnperspektiv, jamlikhet och demokrati.

Nimnden har bidragit till att tjdnstepersoner som arbetar med samhallsplanering fatt
tillgdng till resultaten fran polisens medborgardialog 2019 om upplevd trygghet i
Varberg. Dessutom har Region Hallands uppfoljning av Tillvixtstrategin, med fokus
pa omraden som ar relevanta ur ett hallbarhets- och jamlikhetsperspektiv, spridits till
kommunen, polisen och riddningstjinsten. Sammantaget kan dessa underlag bidra
till att lokala aktorer stirker sitt arbete med samhillsplanering och niraliggande
omraden ur ett brett hallbarhetsperspektiv. Dock har samverkan avseende
samhillsplanering inte kunnat utvecklas eller systematiseras sa som onskat pa grund
av Covid -19, da savil kommunal och regional verksamhet behévt anpassa sin
verksamhet utifrin radande forutsittningar.

Arsprognos

® Uppsylls
ppfy

Aktiviteter Kommentar

Tjanstepersoner fran Hamn- och
gatuférvaltningen och
Stadsbyggnadsforvaltningen har fatt en
genomgang av GIS-materialet fran polisens
medborgardialog 2019. Tjanstepersonerna sag

Initiera samverkan med Varbergs kommun om
samhallsplanering utifran de globala
hallbarhetsmalen, barnperspektivet samt
jamlikhets- och demokratiaspekter i syfta att
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bidra i arbetet med att skapa en jamlik halsa positivt pa att fa tillgang till materialet och har
och jamlika levnadsvillkor. tagit det vidare inom sina respektive
férvaltningar.

Dessa tjanstepersoner har ocksa, via Trygg i
Varberg, fatt ta del av uppfdljningen av
tillvaxtstrategin med fokus pa aspekter som ar
relevanta for hallbar utveckling.
Forhoppningen ar att dessa underlag kommer
kunna anvandas for framtida insatser inom
hallbar samhéllsplanering i Varbergs kommun.

2.1.3Leda och driva mot ett mer inkluderande och jamstallt Halland

Lokala naimnder arbetar aktivt for att fa ett mer inkluderande och jamstallt Halland.
For lokala nimnder handlar det om att bland annat bidra till Region Hallands
jamstilldhets- och rattighetsintegreringsarbete och implementera de globala
héllbarhetsmalen i planerings- och uppfoljningsprocessen. Det centralt ledda arbetet
har inte kunnat inledas som tinkt, och nimnden invintar besked om hur det ska
fortga framéver.

Redan nu tas hansyn till jimstalldhets- och rittighetsperspektivet vid nimndens
beslut och aktiviteter, och dialog pagar om hur det fortsatta arbetet kan se ut
framover. Nimnden har ocksa valt att sirskilt bevaka fragan utifran den orovackande
statistiken avseende trygghet och tillit som visar sig bland annat i matningar utifrin
"Sa mar vi i Halland?". Utifran detta har bedémning gjorts att ett brett
samverkansarbete kring virderings- och normfragor idr viktigt i arbetet for ett mer
inkluderande och jimstallt Halland.

Vidare ir det viktigt att de globala hallbarhetsmélen och hur nimndens arbete bidrar
till uppfyllande av dessa synliggors. Tidigare har nimnden framfor allt fokuserat sitt
arbete pa den sociala hallbarheten, men under verksamhetsaret har nimnden
systematiskt breddat verksamhetens perspektiv sa att det ska bli tydligt hur nimnden
arbetar med samtliga hallbarhetsaspekterna. Hallbarhetsaspekterna ér i sig odelbara
fran varandra, samtidigt som konflikter dem emellan uppstar. Detta medfor att
medvetna prioriteringar maste goras for att ett mer inkluderande och hallbart Halland
ska kunna skapas.

Arsprognos

Upptylls delvis

2.1.3.1 Verka for ett mer inkluderande och jamstéllt Halland genom att
bidra till Region Hallands jamstélldhets- och réttighetsintegreringsarbete.

Lokal nimnd Varberg har vid samtliga sammantriden under verksamhetsaret lyft
fragan om jamstilldhet- och rittighetsintegrering. Detta har gjorts savil utifran ett
grundliggande kunskapsperspektiv, som utifran ett utvecklingsperspektiv. Olika
verksamheter har bjudits in att informera om sitt jamstilldhets- och
rittighetsintegreringsarbete. Detta har medfort att nimndens ledaméter fatt en 6kad
kunskap, och fragan kommer fortsatt belysas som en integrerad del 1



verksamhetsstyrningsmodellen.

Arsprognos

® Uppfylls

Aktiviteter Kommentar

Under aret har namnden belyst &mnet
jamstalldhets- och rattighetsintegrering vid
varje namndsammantrade. Detta har bland
annat medfért diskussioner om hur ndmnden
kan bidra pa omradet samt flera besok fran
externa aktérer som har informerat om hur de
arbetar med jamstalldhets- och
rattighetsintegrering i sina verksamheter.
Namnden kommer ha fortsatt fokus pa fragan,
men som en integrerad del i
verksamhetsstyrningsmodellen.

Vid varje namndsammantrade lyfta fragan om
jamstalldhets- och rattighetsintegrering ur olika
perspektiv.

2.1.3.2 Implementera Agenda 2030 i Lokal ndmnd Varbergs planerings-
och uppféljiningsprocess, samt arbeta for att hallbarhetsperspektiven och
de globala malen ska genomsyra némndens verksambhet.

Lokal nimnd har under verksamhetsaret invantat det centrala arbetet med att
integrera de globala hallbarhetsmélen genom att synliggéra Agenda 2030:s
malformuleringar i planerings- och uppfoljningsprocessen. Arbetet har inte har
kunnat genomforas enligt plan, men kommer att fortsitta under nistkommande
verksamhetsar. Lokal nimnd Varberg foljer arbetet.

Lokal nimnd Varberg har som ambition att bidra till att synligg6ra samtliga
hallbarhetsaspekter i det arbete som bedrivs av nimnden under aret, for att skapa en
6kad medvetenhet och kunskap 1 amnet. Nimnden har i november 2019 beslutat att
arbeta aktivt med jamstalldhets- och rittighetsintegrering och ett motsvarande beslut
avseende ekologisk hallbarhet fattades 1 augusti 2020. Som ett led i detta har
nimnden samverkat med stadsbiblioteket i en kunskapshéjande satsning om hallbart
resande.

Arsprognos

Upptylls delvis

Aktiviteter Kommentar

Lokal ndmnd Varberg har samverkat med
stadsbiblioteket inom ramen for deras
hallbarhetssatsning "Klimatvar" genom att
samplanera och finansiera en digital
forelasning om hallbart resande.
Forelasningen, med titeln "Fran flygskam till
tagskryt" av Susanna Elfors, lockade drygt 60
besdkare och utvarderingen visade att de
flesta fick inspiration till hallbart resande av
féreldsningen.

Samverka med stadsbiblioteket inom ramen
for deras hallbarhetssatsning "Klimatvar".

Synliggdra de globala hallbarhetsméalen och
dess paverkan i planerings- och
uppfdéljningsprocessen.

Lokal ndmnd Varberg har under aret invantat
den regioncentrala processen for att
systematiskt integrera de globala
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hallbarhetsmalen i planerings- och
uppfoéljningsarbetet. Detta arbete ar annu inte
pabdorjat varfor namnden inte heller har kunnat
bearbeta sin planerings- och
uppfoéljningsprocess enligt plan.

2.2 Starkt delaktighet

Lokal nimnd Varberg bedriver sitt hallbarhetsarbete i samverkan med andra aktérer
sa som kommunen, Linsstyrelsen, polisen och féreningslivet. Nya tider kriver nya
arbetssitt, och lokala nimnders roll 4r att vara en aktiv och drivande aktor £6r att
hitta méjligheter att tillsammans 16sa samhallets utmaningar. Grundlaggande for ett
jamlikt och inkluderande sambhille dr att alla barn far likvirdiga forutsittningar. Lokal
nimnd Varberg dr en samhillsaktér som bade bjuder in till delaktighet 1
gemensamma forum och verkar pa andras arenor. Nir alla ar delaktiga savil 1
framtagandet av kunskap som identifierande av problematik och méjliga vigar for att
bidra till en mer hallbar samhillsutveckling skapas goda foérutsittningar for att bygga
ett mer hallbart och jamlikt samhille. Samverkansarbetet mellan Varbergs kommun,
Lokalpolisomrade Varberg och Lokal nimnd Varberg ir ett exempel pa detta.

Regionstyrelsen beslutade 1 juni att ge lokala nimnder i uppdrag att verka fér
satsningen "Aktiviteter f6r barn i sdrskilt behov av st6d" férankring och etablering i
samverkan med satsningens aktorer, med ambition att den blir en del av den
ordinarie verksamheten i de hallindska kommunerna. Lokala nimnder har bidragit
till satsningen dels genom att inga i den regionala projektgruppen och dels genom
omfattande lokalt arbete fOr satsningens etablering. I Varberg beslutade en
kommunal nimnd om att ansvara for genomforande av forstudie, samt
implementering av insatsen under 2021. Detta efter ett intensivt samverkansarbete
som pagatt sedan hoésten 2019.

Lokal nimnd Varberg har medverkat 1 arbetet med framtagandet av den nya
Regionala utvecklingsstrategin samt revideringen av Tillvixtstrategin genom att
tjanstepersoner bidragit med kompetens kring langsiktigt strategiskt arbete, social
héllbarhet och jimlikhet i hilsa samt sikra att barn och unga gors delaktiga i den
regionala utvecklingsstrategin. Vidare har nimnden yttrat sig avseende den regionala
utvecklingsstrategin under remisstiden f6r densamma.

Arsprognos

® Uppfylls

2.2.1Verksamhetens egna utvecklingsomraden inom fokusomradet "Starkt
delaktighet"

2.2.1.1 Effektiv och vélfungerande samverkan med regionala och lokala
aktorer.

En hallbar samhallsutveckling kriver samverkan och delaktighet inom en bredd av



omraden och mellan flera aktorer pa alla samhillsnivder. For att effektivt och
framgangsrikt kunna moéta komplexa samhallsutmaningar, dir en ensam aktor inte
sjalv dger alla verktyg, beh6vs hallbara och langsiktiga samverkansrelationer. Lokala
nimnders uppdrag innebir att de med sin lokala férankring effektivt kan bidra i
arbetet med att hitta mojligheter att tillsammans med andra bidra till att 16sa
samhillets utmaningar. I Varberg utgar samverkansstrukturen fran det
samverkansavtal som Lokal nimnd Varberg, polisen och Varbergs kommun
gemensamt ingatt. Detta sammanhang syftar till att pa ett strategiskt sitt hitta former
for att savil politiker som tjanstepersoner ska kunna informera och sprida kunskap,
samt att nya samarbeten ska kunna uppsta, och detta ir ett av Lokal nimnd Varbergs
viktigaste forum.

Nimnden har arbetat for att ytterligare forbittra sin drendehantering kopplat till
dessa forum. Namnden har dessutom bidragit aktivt till olika omraden kopplat till
forumet, bland annat genom att ta fram en problembild ur ett folkhilso- och
trygghetsperspektiv samt genom att bidra till medborgarl6ftet. Till det senare hor
bland annat insatser f6r en meningsfull fritid f6r barn och unga 1 behov av st6d samt
ett nyligen uppstartat samarbete med Peder Skrivares gymnasium kring sociala
mediers paverkan pa ungas halsa.

Ett samverkansomriade som har pausats av kommunen pa grund av
personalférindringar i kommunens verksamhet dr arbetet med att ta fram riktlinjer
tor medborgardialog. Bedomningen ir att lokal nimnd Varberg inte kan paverka
kommunens beslut i detta skede, men sd snart arbetet aterupptas kvarstar nimndens
ambition att bidra pa omradet.

I flera viktiga lokala fragor har den lokala nimnden bjudits in att vara en
samverkansaktor, dock inte 1 arbetet med framtagandet av Varbergs kommuns Barn
och Ungaplan. Nimnden har tydligt signalerat att nimnden 6nskar vara delaktig i
framtagandet av denna plan. Genom det strategiska arbete som pagar genom
samverkansorganet Trygg i Varberg ges nimnden méjlighet till en begransad insyn
och moijlighet att paverka planens innehall, men nimnden ambition ar att fortsitta
samtalen om samverkan kring Barn och Ungaplanen under kommande
verksamhetsar.

Arsprognos

e Uppfylls

Aktiviteter Kommentar

Lokal namnd Varberg har anvant dessa forum
for strategisk samverkan med Varbergs
kommun och Polisen i Varberg. Namnden har
bland annat spridit information sasom
resultaten fran Sa mar vi i Halland 16-18 ar
och analyser av coronapandemins effekter pa
folkhalsan, samt bidragit aktivt till
samverkansavtalet, handlingsplanen och
medborgarloftet 2020.

Samverkan med Varbergs kommun och
Polisen inom ramen for samverkansavtalet
genom Folkhalso- och Trygghetsradet samt
Trygg i Varberg.
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Bidra i Varbergs kommuns arbete med att ta
fram riktlinjer fér medborgardialog.

Kommunens arbete med riktlinjer for
medborgardialog pausades under storre delen
av 2019 da ansvarig tjansteperson tillfalligt fick
andra arbetsuppgifter. Ambitionen var forst att
komma igang igen under varen 2020, men det
var inte mgjligt pa grund av
personalférandringar. | november meddelade
den ansvarige tjanstepersonen att arbetet
kommer att aterupptas under 2021. Lokal
namnd Varberg kommer da att delta aktivt i
arbetsgruppen.

Bidra i arbetet med medborgarl6ften.

Lokal namnd Varberg har bidragit till féljande
delar av Medborgarloftet:

e Namnden arrangerade tillsammans
med lansstyrelsen, Varbergs
kommun, polisen och
raddningstjansten foreldsningen
"Droger och attityder bland unga".
Forelasningen genomférdes vid tva
tillféllen - pa dagtid riktad till elever
och pa kvallstid riktad till
vardnadshavare och andra vuxna.
Omkring 130 personer deltog, och
arbetsgruppen uppfattar det som att
férelasningen var uppskattad bland
deltagarna.

e Namnden har bidragit till att slutfora
och utvardera projektet "Meningsfull
fritid" (aven kallat Brobyggarna) som
syftat till att stotta vissa ungdomar att
skapa en meningsfull fritid. Projektet
har skett i samverkan med ett flertal
kommunala namnder under ledning
av Kultur- och fritidsnamnden.

e Namnden har samarbetat med en
klass pa Peder Skrivares gymnasium
kring sociala medier. Eleverna har
genom olika vetenskapliga metoder
studerat hur sociala medier paverka
ungas halsa.

Tva av insatserna i medborgarl6ftet (spridning
av ANDT-information pa bibliotek samt en
trygghetsvandring med ungdomar) har inte
kunnat genomféras pa grund av radande
coronapandemi. Trygghetsvandringen
planeras istallet att genomféras inom ramen
for nasta ars medborgarlofte. ANDT-
satsningen kommer ej att kunna genomféras
pa grund av personalférandringar inom
Raddningstjanst Vast.

Verka for att barnkonventionens intentioner
implementeras och efterlevs.

Namnden har medverkat i olika sammanhang
for att saval inhamta som sprida kunskap,
samt lyfter aterkommande perspektivet om
barns rattigheter for att starka barns
mojligheter och forutsattningar till goda
levnadsvillkor hela livet. Under aret har
dessutom en riktad utbildningssatsning inom
Trygg i Varberg paborjats.

Vid relevans har forslag till nAmndens beslut
analyserats ur ett barnrattsperspektiv. Nagra
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av namndens insatser beddms ha haft en
direkt positiv koppling till barnkonventionens
implementering - exempelvis etableringen av
Friskvards- och aktivitetsgrupper i Varberg
samt namndens medskapande samverkan
med en skolklass kring sociala mediers
paverkan pa ungas halsa.

Lokala namnder har under verksamhetsaret
tagit fram en kommunikationsplattform och ett
uppdaterat kommunikationsmaterial. Arbetet
har skett i samverkan med
kommunikationsavdelningen och syftet har
varit att fortydliga bilden av lokala namnder
samt att géra ndmndernas kommunikation mer
enhetlig. Nytt kommunikationsmaterial tagits
fram i form av flyers med kontaktuppgifter, roll-
ups, en powerpointpresentation som beskriver
lokala namnders roll och verksamhet samt en
film dar olika aktorer beskriver vardet av att
samverka med lokala namnder. Dessutom har
namndernas kommunikationsplan samt
informationen om lokala namnder pa Region
Hallands hemsida uppdaterats.

Gemensamt med Ovriga lokala namnder ta
fram ett aktuellt kommunikationsmaterial och
en kommunikationsplattform

2.2.2 Arbeta for goda och jamlika uppvaxtvillkor genom tidiga insatser och
satsningar pa barn och unga

Barns moijligheter 1 livet paverkas bland annat av socioekonomisk situation, livsstil,
sociala sammanhang och individuella faktorer. En viktig uppgift for samhallet ar
dérfor att ge varje barn goda och jimlika forutsittningar att fa en bra uppvixt och att
fa utveckla de f6rmagor som krivs for att leva ett gott liv. Fér Lokal nimnd Varberg
handlar det bland annat om att sprida kunskap, ta hansyn till och synliggora
barnrittsperspektivet i nimndernas beslut och aktiviteter, samt st6dja aktérers arbete
med att utveckla sin verksamhet riktad mot barn och unga. Genom att 1 samverkan
med andra aktorer verka for langsiktiga preventiva insatser som syftar till att
motverka att barn senare i livet hamnar 1 utanforskap kan Lokal nimnd Varberg
bidra i arbetet med att skapa goda och jamlika uppvaxtvillkor f6r barn och unga 1
Halland.

Regionstyrelsen beslutade 1 juni att ge lokala nimnder i uppdrag att verka for
satsningen "Aktiviteter f6r barn i sirskilt behov av st6d": s férankring och etablering
i samverkan med satsningens aktérer, med ambition att den blir en del av den
ordinarie verksamheten i de hallindska kommunerna. Lokala nimnder har bidragit
till satsningen dels genom att inga 1 den regionala projektgruppen och dels genom
omfattande lokalt arbete fOr satsningens etablering. I Varberg beslutade Kultur- och
fritidsnimnden i oktober minad 2020 om att inleda en forstudie f6r att under 2021
implementera insatsen i sin verksamhet. Detta som ett resultat av ett lingsiktigt
samverkansarbete som initierades redan under hésten 2019.

Arsprognos

® Uppfylis



2.2.2.1 Férbéttra barn och ungas livsvillkor och hédlsa genom frdmjande
arbete.

De forhallanden som omger barn och unga under uppvixten har stor paverkan for
den psykiska och fysiska hilsan under hela livet. Genom att Lokala nimnden i
Varberg arbetar strategiskt med generella och riktade insatser som syftar till att stirka
de friskfaktorer som omger barn och unga kan vi 6ka forutsittningarna for att skapa
goda livsvillkor genom hela livet. Da de forutsittningar som omger barn och unga i
sd hog grad priglar mojligheterna senare i livet dr det viktigt med tidiga frimjande
insatser, likval som att de barn och unga som av olika skil omges av storre
riskfaktorer far ett Okat samhalleligt stod. Genom att arbeta strukturerat med
friskfaktorer utifran ett frimjandeperspektiv for att undvika att ohilsa uppstar kan en
mer jamlik halsa uppnas.

Lokal nimnd Varberg arbetar systematiskt med att f6rbéttra barns och ungas
livsvillkor och hilsa i de olika sammanhang dir nimnden befinner sig. Detta sker
bland annat genom kunskapsspridning - exempelvis utifran resultaten av "Sa mér vi i
Halland 16-18 ar" samt genom analyser av hur barn och unga riskerar att paverkas av
pagaende coronapandemi. Nimnden arbetar ocksa med att skapa goda
forutsittningar for att arbetet med aktiviteter for barn 1 behov av st6d ska kunna
bedrivas, samt med att bidra till arbetet med att skapa regiongemensamma analyser
om barn och ungas hilsa och livsvillkor. Detta arbete kommer fortsitta framéver
med férhoppning om positiva resultat.

Under ling tid har nimnden f6r samtal med regionala och kommunala aktérer inom
ramen fOr satsningarna FaB (Fysisk aktivitet pa recept for barn och unga) och Junior,
i syfte att fa dessa likartade satsningar att motas i en gemensam insats inom ramen
tor den regionala satsningen Aktiviteter f6r barn och unga i behov av stod
(Friskvards- och aktivitetsgrupper). Detta har varit ett framgangsrikt arbete, och
under oktober 2020 beslutade Kultur- och Fritidsnimnden att i samverkan med
berdrda aktorer gd vidare med att genomfora en férstudie for att sedan implementera
insatsen under 2021.

Arsprognos
e Uppfylls
Aktiviteter Kommentar
Regionstyrelsen beslutade i juni 2020 att ge
lokala ndmnder i uppdrag att verka for
férankring och etablering av Friskvardsgrupper
och Aktivitetsgrupper. Arbetet har skett i
| samverkan med kommunala aktorer, samverkan med satsningens aktérer, med
regionala aktorer och civilsamhalle verka for ambition att den blir en del av den ordinarie
att barn med behov av stdd utifran sin fysiska verksamheten i de hallandska kommunerna.
eller psykiska halsa far tillgang till aktiviteter Lokala namnder har bidragit till satsningen
och sammanhang som skapar rorelsegladje dels genom att inga i den regionala
och ett starkt valmaende. projektgruppen och dels genom omfattande
lokalt arbete for satsningens etablering. /
Hylte, Falkenberg och Halmstad pégar dialog
kring om och hur satsningen skulle kunna
etableras. Kungsbacka och Laholm, som
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Kommentar

sedan tidigare har pagdende arbete med
Friskvards- och aktivitetsgrupper, har bidragit
med kunskap och erfarenheter for fortsatt
arbete samtidigt som fortsatt utvecklingsarbete
pagar i dessa kommuner.

Under aret har Lokal namnd Varberg
sammankallat till ett flertal méten for att
diskutera samverkan i Varberg for barn i behov
av stod for aktivitet. P4 métena har bland
annat representanter medverkat fran
Habiliteringen, BUP Varberg,
Barnmottagningen Varberg, RF-SISU Halland
samt Kultur- och fritidsforvaltningen, barn- och
elevhalsan och socialtjansten i Varbergs
kommun. Under hdsten fattade Kultur- och
fritidsnamnden i Varbergs kommun beslut om
att etablera Friskvards- och Aktivitetsgrupper
under 2021, och lokal ndmnd Varberg har
stottat etableringsarbetet saval ekonomiskt
som kvalitativt under slutet av 2020.

Sprida kunskap om "S& mar vi i Halland, 16-18
ar"

Resultaten fran "Sa mar vi i Halland 16-18 ar"
har presenterats for Folkhalso- och
trygghetsradets och har diskuterats inom
ramen for Trygg i Varbergs arbete. Resultaten
har aven skickats ut via mail till samtliga
deltagare pa konferensen "Hur mar unga och
vuxna i Varberg" som arrangerades i slutet av
2019.

Folja fortsatt arbete under verksamhetsaret
med Fysisk aktivitet pa recept for barn (FAB).

Fysisk aktivitet pa recept fér barn (FaB) ar ett
arbetssatt som har anvants i flera halldndska
kommuner. Syftet har varit att bidra till 6kad
fysisk aktivitet och socialt sammanhang for
barn och unga i behov av sarskilt stdd, samt
att bidra till goda och jamlika uppvaxtvillkor
samt minskade skillnader i halsa.

Under varen ledde halso- och
sjukvardsavdelningen pa Regionkontoret
arbetet med att ta fram en hallandsk modell fér
att integrera FaB med Friskvards- och
aktivitetsgrupper. Malsattningen var att i
samverkan med andra aktorer och utifran de
olika kommunala férutsattningarna kunna
erbjuda ett utbud av aktiviteter fér barn och
unga med behov av sarskilt stéd i hela
Halland. Den 3 juni 2020 tog Regionstyrelsen
beslut kring satsningen Aktiviteter fér barn och
unga med behov av sérskilt stod -
Friskvardsgrupper och Aktivitetsgrupper.
Lokala namnders strateger har ingatt i
arbetsgruppen och bidragit med erfarenheter
och input ur flera olika perspektiv, dels utifran
tidigare arbete med friskvards- och
aktivitetsgrupper, dels utifran att vara i ett
uppstartlage med friskvards- och
aktivitetsgrupper och dels utifran att ha arbetat
med FaB. Lokala ndmnder i Varberg och
Halmstad har under aret bidragit till
finansiering av FaB i sina respektive
kommuner, men sedan tidigare tagit beslutet
att avsluta medfinansiering i och med arets




Aktiviteter

Kommentar

slut da stodet har varit av tillfallig karaktar.

FaB kommer inte att fortsatta i nuvarande form
med en koordinator fran SISU
idrottsutbildarna, men direktkontakten mellan
habilitering och féreningar som erbjuder
anpassade aktiviteter ar god och kan utvecklas
ytterligare. Lokala ndmnder har verkat for att
alla barn som redan deltar i fritidsverksamhet
inom ramen for FaB ska kunna fortsatta sina
aktiviteter. Detta har sakerstallts.

Folja och bidra i arbetet med att skapa
regiongemensamma analyser om barn och
ungas livsvillkor.

Halland saknar idag regiongemensamma och
samordnade underlag av barn och ungas
hélsa och livsvillkor. Sadana underlag ar en
forutsattning for utvecklad samverkan, och ar
viktiga for att kunna gdéra regionala och lokala
analyser som i sin tur kan ligga till grund for att
minska skillnader i halsa. Under varen bidrog
lokala namnder till att arrangera en
kraftsamlingsdag for kommuner och region i
Halland, dar diskussioner fordes om
gemensam insamling av uppgifter om barns
och ungas hélsa och livsvillkor. Efter denna
dag togs ett initiativ for att battre samordna
statistik fran elevhalsoenkater. Detta arbete
har gatt vidare genom att "Strategisk grupp
skola utbildning” har gett i uppdrag till "Taktisk
grupp barns och elevers valmaende och halsa’
att ta fram underlag for att beskriva hur ett
regionalt samarbete kan bidra till 6ka
kvaliteten pa elevhalsosamtal, samt att
beskriva for- och nackdelar av ett gemensamt
arbete i Halland. | uppdraget ingar aven att
fortydliga hur en regional digital halsoenkat
och analysverktyg kan bidra till det regionala
och lokala systematiska kvalitetsarbetet,
kopplat till valmaende/halsa och undervisning.
Slutrapport av arbetet kommer att presenteras
i februari 2021.

Verka for att utveckla satsningen Valmaende
ger resultat gemensamt med 6vriga lokala
namnder

Under arets férsta manad planerades det for
att inleda ett samarbete med Hogskolan i
Halmstad for att kunna bestélla ett férslag pa
uppdragsutbildning kring processledarskap
med Valmaende ger resultat som forebild.
Efter samtal med strateg skola/utbildning
beslutades att ett forarbete behdvde goras i
samarbetet med strategisk grupp skola och
strategisk grupp barns och ungas vdlmaende
och halsa innan kontakt togs med hdgskolan.
Detta arbete avstannade under varen, bland
annat till f6ljd av Covid-19 som gjorde
arbetssituationen anstrangd inom grundskola
och gymnasium och inte lamnade utrymme for
ytterligare utvecklingsarbeten. Arbetet har inte
kunnat paborjas under hdsten, bade till foljd av
en pressad arbetssituation inom
skolverksamheter i Halland men ocksa for att
strategisk grupp skola inte har valt att prioritera
utveckling av specifika metoder for
halsoframjande arbete. Personalresurser har
inte funnits for att kunna driva utvecklingen
enbart inom lokala ndmnder.




2.3 Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en
langsiktigt god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regioner ha en god ekonomisk
hushiéllning i sin verksamhet. God ekonomisk hushallning brukar definieras som att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt, samt att varje
generation ska bira kostnaderna fo6r den kommunala service som konsumeras. Lokal
nimnd Varberg har under dret noga 6vervigt de ekonomiska dtaganden som gjorts,
och genom ett aktivt kostnadsmedvetet arbete kunnat fa stor effekt pa de medel som
nyttjats.

Arsprognos

® Uppfylls

2.3.1Namndens kostnadsutveckling ska inte dverstiga den budgeterade
nivan

Enligt Regionkontorets uppdragsbeskrivning tar Regionkontorets ledningsgrupp ett
samlat ansvar for att driva processen med att fa en budget i balans pa
Regionkontoret. Lokala nimnder tillh6r Regionkontorets forvaltning och arbetar
ddrmed aktivt med Regionkontorets effektiviseringskrav. Detta har skett dels genom
att val 6verlagt fordela nimndens resurser och dels genom regelbunden uppfoljning
for att kunna forsikra att nimndens kostnadsutveckling inte verstiger den
budgeterade nivan.

Arsprognos

® Uppfylls

2.3.1.1 Arbeta aktivt med Regionkontorets effektiviseringskrav.

Lokal nimnd Varberg har under verksamhetsaret tagit hinsyn till Regionkontorets
effektiviseringskrav vid varje beslut samt varje aktivitet som kunnat medféra
ckonomiska konsekvenser. Naimndens ekonomi f6ljs regelbundet, och nimnden har
arbetat aktivt med att pa mest resurseffektiva sitt skapa virde i de aktiviteter som
utfors.

Arsprognos

® Uppfylls

Aktiviteter Kommentar

Lokal ndmnd Varberg har under
verksamhetsaret tagit hansyn till
effektiviseringskraven vid varje beslut och
varje aktivitet som kunnat medféra
ekonomiska konsekvenser. Namnden har
arbetat aktivt med att vara resurseffektiva, och
den resurs som framst nyttjats ar den
personella resursen, vilket inte belastar
namndens budget.

Arbeta uppféljande och proaktivt med
namndens resurser.




3 Verksamhet

3.1 Verksamhet

Sedan hosten 2019 har en arbetsgrupp arbetat med att ta fram indikatorer kopplade
till lokala nimnders verksamhetsplaner. Det 6vergripande syftet med arbetet ar att
tydliggbra nimndernas resultat och méluppfyllelse genom att folja férandringar i
taktorer som ir viktiga for verksamheternas mal.

Arbetsgruppen har under 2020 bérjat se 6ver hur lokala nimnder skulle kunna arbeta
med indikatorer, bland annat genom samtal med tjanstepersoner som arbetar med
Region Hallands uppféljningsprocesser. Malsittningen dr att ta fram matbara
indikatorer kopplade till nagra av lokala nimnders mal i verksamhetsplanen f6r 2021.
I sammanhanget ar det viktigt att komma ihag att indikatorer pekar pa hur nagot har
torindrats, men inte ger svar pa varfor det har skett. Darfor behover verksamheterna
fortsitta att analysera orsakssamband kopplade till resultat, effekter och eventuella
avvikelser fran mélen. Detta arbete har dock fatt sta tillbaka under 2020 pa grund av
hog arbetsbelastning.



4 Ekonomi

4.1 Ekonomiskt resultat per ansvarsomrade

Nimnden har i anvindandet av tilldelade medel utgitt ifrain Region Hallands
overgripande mal. Nedan presenteras det ekonomiska resultatet per ansvarsomrade,
se tabell.

Lokal namnd Varberg Arsrapport 2020. Belopp i tkr
Uppdrag "°ka'v':r‘|';;g Budget Utfall Utfall % |  Avvikelse
Politiker 863 679 79 % 184
Arvoden och 795 650 82 % 145
ersattningar
Konferens och 68 29 43 % 39
omkostnader
Utvecklingsmedel folkhélsa 300 197 66 % 103
Varav intecknade 300 197 66 % 103
Fysisk aktivitet for
barn i behov av 100 111
stod
Fysisk aktivitet pa 50 34
recept
Hallbara
levnadsvillkor 75 26
Att ledaini
framtiden 25 12
Insatser utifran
medarloftet och 20 1
samverkansavtalet
Kunskapsunderlag 10 11
Utvecklingdag/-ar
med de lokala 10 2
namnderna
Ovrigt 10
Total 1163 876 75 % 287

Lokal nimnd Varberg har som mal att ha en ekonomi 1 balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppfoljning och stor uppmirksamhet inom de omraden som nimnden
ansvarar for. Nimnden har totalt sett en ekonomi i balans. Namndens resultat f6r
2020 visar ett 6verskott om 287 tkr, vilket motsvarar 75% av nimndens totala
budget. Detta 6verskott férdelas mellan den politiska verksamheten som visar ett

overskott om 184 tkr och utvecklingsmedlen for folkhalsa som visar ett Gverskott om
103 tkr.

4.2 Ekonomiskt resultat

Indikator Ack Resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumulerad
budgetavvikelse

287 tkr 0 tkr 287 tkr

De ekonomiska resultaten har under aret varit svart att prognostisera da
mojligheterna att utféra verksamhet och delta vid sammankomster av olika slag har
begrinsats pa grund av covid -19. Omstillningsarbetet har varit intensivt, men det
har ocksa medfort en hog arbetsbelastning. Mojligheten att genomfora storre
processer som nimnden beslutat om och verkat f6r under en lingre tidsperiod har



ocksa fatt foretrade framfor arbetet med att driva pa arbetet med att ta fram och
genomfora nya satsningar.

Ackumulerad budgetavvikelse

De ekonomiska resultaten har under aret varit svart att prognostisera da
mojligheterna att utféra verksamhet och delta vid sammankomster av olika slag har
begrinsats pa grund av covid -19. Omstillningsarbetet har varit intensivt, men det
har ocksa medfort en hog arbetsbelastning. Mojligheten att genomfora storre
processer som nimnden beslutat om och verkat f6r under en lingre tidsperiod har
ocksa fatt foretrade framfor arbetet med att driva pa arbetet med att ta fram och
genomféra nya satsningar.

4.2.1 Analys av resultatet

Sammantaget har 2020 varit ett ar med manga utmaningar. Ett omstillningsarbete
som gjort att vissa aktiviteter har tagit laingre tid 4n planerat, aktiviteter har fatt stillas
in, skjutas fram eller stillas om. Nya metoder och arbetssitt har behovt utvecklats,
och svarigheten 1 att bedriva ett relationsskapande och langsiktigt arbete pa distans
har varit en stindigt narvarande faktor.

Politisk verksamhet

Utfallet f6r nimndens politiska verksamhet visar att 79 % av budgeterade medel
nyttjats under verksamhetsaret. Overskottet for det politiska anslaget har till stora
delar uppstatt som en foljd av covid-19. Pa grund av covid-19 och avsaknad av
bradskande beslutsirenden stillde nimnden under viren in ett sammantride. Under
hésten har nimnden genomfort flera sammantriaden digitalt efter inférandet av lokala
allminna rdd i Halland. Som en konsekvens av detta har vissa kostnader knutna till
nimndens sammantriden uteblivit. Vidare har flera sammantraden under
verksamhetsaret genomférts utan fulltalig narvaro fran nimndens ledamoéter, vilket
bidragit till 6verskottet. Namndens ledaméter har heller inte haft mojlighet att delta i
kurser och konferenser i samma utstrickning som tidigare under en stor del av aret. I
takt med att fler aktGrer stallt om och erbjudit digitala kurser och konferenser har
nimndens ledamoter dock kunnat delta i olika arrangemang igen, men det har
medfort ligre kostnader och da framfér allt i form av uteblivna rese- och
boendekostnadet.

Utvecklingsmedel folkhilsa

Under verksamhetsaret har det, till f6]jd av covid-19, varit utmanande att genomfora
den verksamhet som nimnden planerat fér. Det ar till stor del nimndens
tjanstepersoner, ca 1,5 personalresurser, som utfér nimndens verksamhet. Det
omstillningsarbete som krivts for att genomféra sammantriden och driva
utvecklingsarbetet vidare, trots raidande omstandigheter, har bidragit till en hog
arbetsbelastning och omprioriteringar i verksamheten. Trots detta har flera storre
processer kunnat fortga och nya kontakter knytas infér kommande verksamhetsars
utvecklingsarbete. Bland annat har den lokala processen kring Akzviteter for barn och



unga i behov av stod (Friskvards- och aktivitetsgrupper) resulterat 1 att den kommunala
Kultur- och Fritidsnamnden beslutat om att genomféra en forstudie for att darefter
implementera arbetsmetoden 1 Varbergs kommun. Detta ir ett arbete som nimnden
aktivt drivit sedan hosten 2019, vartor beslutet dr oerhort glidjande. Som ett led 1
saval de malsdttningar som nimnden beslutat kring som utifrin det uppdrag
nimnden fatt av regionstyrelsen 1 juni 2020 har ekonomiska beslut fattats som
sammantaget resulterat i att den enskilda budgetposten visar ett underskott.

Att leda in i framtiden genomfordes digitalt med lidgre kostnader for forelisare och
omkostnader som f6ljd, vilket aven gallde f6r lokala namnders utvecklingsdag. Vad galler
Att leda in i framtiden sd saknas dock kostnaden for en forelasare, da den enbart
belastat Lokal nimnd Hyltes budget pa grund av felkontering i ekonomisystemet.

Det ar dock inte enbart den egna moijligheten till omstallning som paverkat
mojligheten att fullfolja planeradverksamhet. Eftersom mycket av utvecklingsarbetet
sker i ndra samverkan med andra, sa har dven samverkansparters méjlighet till
omstillning och prioriteringar paverkat verksamheten och dirmed det ekonomiska
resultatet. Flera budgetposter visar dirfor ett 6verskott for aret. Ingen av de insatser
som kunnat genomférs inom ramen f6r medborgarléftet och samverkansavtalet har
medfort nagra storre kostnader, och den budgetpost som avser Hallbara levnadsvillkor
har bara delvis nyttjats pa grund av svarigheter att genomfora olika
samverkansarbeten till f6ljd av restriktioner knutna till covid-19. Vidare har inte de
medel som avsatts fOr finansiering av Fysisk aktivitet pa recept- niva 1 £f0ljt tidigare trend
utan en dramatisk minskning av utskrivna nyttjade recept har skett, vilket medfort ett
overskott f6r budgetposten. Detta kan troligen harledas saval till covid-19 som till
avslutande av insatsen efter avslutat verksamhetsar.

Medarbetare

Viktigt att ha 1 atanke dr att nimndernas personalresurser organiseras inom
regionkontorets forvaltning som svarar mot regionstyrelsen. Dock paverkar
personalsituationen naimndens maojlighet att utféra verksamhet, varfor fragan ar
relevant att orda om. Da respektive naimnd innehar en sa begrinsad personalresurs
avser nedanstiende resonemang de sex lokala nimndernas gemensamma
personalresurs (ink chef avses 11,6 tjanstepersoner).

Under 2020 har sjukfranvaro samt franvaro for vird av sjukt barn varit mer dn
tordubblad jamfort med ret innan for gruppen med lokala nimnders medarbetare.
Andelen franvaro har stigit fran ca 3% till ca 7%, och av de 7 % utgor knappa 5%
sjukfranvaro. Detta beror delvis pa covid-19, delvis pa restriktioner inom
barnomsorgen (6kad andel franvaro for vard av sjukt barn), men dven pd andra
faktorer. Da mojligheter for distansarbete givits har inte mildare sjukdomssymptom
orsakat sjukfranvaro.

De allminna raden om fysisk distansering och hemarbete har medfort férindrade
arbetssitt, och bidragit till en bitvis forsvarad arbetssituation for flera av
medarbetarna. Flera av lokala nimnders interna processer innebir att arbetsgruppen
arbetar tillsammans 1 olika konstellationer. Vid franvaro innebir det en storre
belastning for ovriga i gruppen. Lingre forildraledighet och lingre planerad



sjukfranvaro har kompenserats f6r med vikarierande personalresurs med
overlappning infor och efter franvaroperioden, men det blir anda alltid en
anstringning for organisationen. Kortare perioder har hanterats inom ramen for
ordinarie organisation, och belastningen fOr personalresurser i tjanst har da okat.

4.2.2 Resultatrakning

UEEdrag Resultat 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020
Politik 679 tkr 863 tkr 184 tkr
Utveckling folkhalsa 197 tkr 300 tkr 103 tkr
Summa lokala

namndens 876 tkr 1 163 tkr 287 tkr
verksamhet

4.2.3 Kostnadsutveckling

4.2.3.1 Kostnadsutveckling

Skillnad Gk
Ack utfall Ack mot Ack Diff. utv. Budg. Skillnad
foregaende utfall i .. A budget mot mot kostn. mot
foregaende ..
ar ar ar arets budget foreg. utv. budget
ar
-1 063 tkr -876 tkr 187 tkr A 287 tkr -17,6% 9,4% 27%
163 tkr

I detta avsnitt beskrivs kostnadsutveckling mot féregaende ar. Resultatet visar att
kostnaderna ar ligre ar 2020 dn ar 2019.

2019 var ett ar da Lokal nimnd Varberg kunde genomfdra och slutfora flera storre
satsningar, samt gemensamt med samverkansparter kunde utféra och finansiera flera
kunskapsspridande konferenser eller forelasningar. Namnden kunde delta i hég grad
vid olika konferenser och andra arrangemang, vilket sammantaget medférde att
nimnden nyttjade den storsta delen av tilldelade budgetmedel.

Under 2020 har ett omstillningsarbete for Lokal nimnd Varberg pagitt. Dels har
flera nya samarbetet initierats, och nimnden har drivit ett aktivt arbete med att
bredda perspektiven frin enbart social hallbarhet till att dven inkludera 6vriga
hallbarhetsdimensioner. Ndamnden har ocksa lagt ett stort fokus pa jamstilldhets- och
jamlikhetsfragan. Vidare har langsiktiga satsningar som foérvintas ge stor effekt Gver
tid f6r invanaren kunnat bli verklighet, men pa grund av covid-19 har flera andra
samverkansinsatser inte kunnat genomféras eller genomforts pa anpassat sitt till en
ligre kostnad, vilket genererat i ett Gverskott i verksamheten (se Analys av resultat,
4.2.1). Totalt sett har nimnden haft en budgeterad kostnadsutveckling om 9,4%,
vilket visas genom att drets budget jimfors med féregiaende ars ekonomiska utfall.
Nimndens faktiska kostnadsutveckling har minskat med 17,6% jamfért med
foregaende ar. I reella medel innebdr detta att nimnden under 2020 nyttjat 187 tkr
mindre 4n under 2019. Ndmnden visar ett Overskott for verksamhetsaret 2020.

Kostnadsutveckling

I detta avsnitt beskrivs kostnadsutveckling mot féregiaende ar. Resultatet visar att




kostnaderna ar lagre ar 2020 an ar 2019.

2019 var ett ar da Lokal nimnd Varberg kunde genomfdra och slutfora flera storre
satsningar, samt gemensamt med samverkansparter kunde utféra och finansiera flera
kunskapsspridande konferenser eller forelasningar. Namnden kunde delta i hég grad
vid olika konferenser och andra arrangemang, vilket sammantaget medférde att
nimnden nyttjade den storsta delen av tilldelade budgetmedel.

Under 2020 har ett omstallningsarbete f6r Lokal nimnd Varberg pagitt. Dels har
flera nya samarbetet initierats, och nimnden har drivit ett aktivt arbete med att
bredda perspektiven fran enbart social hallbarhet till att dven inkludera 6vriga
héllbarhetsdimensioner. Nimnden har ocksa lagt ett stort fokus pa jamstalldhets- och
jamlikhetsfragan. Vidare har lingsiktiga satsningar som forvintas ge stor effekt 6ver
tid for invanaren kunnat bli verklighet, men pa grund av covid-19 har flera andra
samverkansinsatser inte kunnat genomféras eller genomforts pa anpassat sitt till en
ligre kostnad, vilket genererat i ett Gverskott i verksamheten (se Analys av resultat,
4.2.1). Totalt sett har nimnden haft en budgeterad kostnadsutveckling om 9,4%,
vilket visas genom att drets budget jimfors med foregiende ars ekonomiska utfall.
Nimndens faktiska kostnadsutveckling har minskat med 17,6% jimfért med
foregaende ar. I reella medel innebir detta att nimnden under 2020 nyttjat 187 tkr
mindre dn under 2019. Ndmnden visar ett verskott for verksamhetsaret 2020.



5 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Malvarde
Periodresultat 0,3 Mnkr 0,0 Mnkr
Ackumulerad 0,0 Mnkr 0,0Mnkr

. budgetavvikelse

Ekonomi Prognos
budgetavvikelse 0,0 Mnkr 0,0 Mnkr
Kostnadsutveckling 27,0%

Karl-Gunnar Svensson Katrin Hakansson

Ordforande, Lokal ndmnd Varberg Néamndtjansteman, Lokal ndmnd Varberg
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