
Anteckningar Kommun- och regionledningsforum (KRF) 
2019-03-13
Lokal: Brandstationen, Falkenberg
Tid: 13 mars, kl.09.00-12.00

1 Regional utveckling 2    Regional samverkan, 7 partners 3 Kommunal samverkan, 6 partners

Närvarande________________________________________________________________________________________
Politiker 
Mikaela Waltersson (ordf.), Lise-Lotte Bensköld Olsson, Helene Andersson, Per Stané Persson, Kjell Henriksson, Erling Cronqvist, , 
Jana Nilsson, Hans Forsberg, Eva Borg, Anna Roos, Jonas Bergman och Krissi Johansson

Tjänstemän 
Erland Björkman, Carl Bartler, Jörgen Preuss, Lars Fröding, Ann-Charlotte Järnström, Nina Mårtensson och Mariette Erlandsson (sekreterare) 

Förhinder
Per Svensson, Anneli Andelén, Ronny Löfquist, Mattias Rossköld, Per Borg, Ann-Charlotte Stenkil

Ärendelista
1. Regional utvecklingsstrategi (RUS)
2. God och Nära Vård
3. Greater Copenhagen
4. Serviceavgiften
5. Prioriteringar avseende det framtida regionala tillväxtarbetet, inkl. sammanhållningspolitiken
6. Ersättningsmodell för hemsjukvårdsöverenskommelse 2020
7. Reviderade bestämmelser om omställningsstöd, pension samt familjeskydd till förtroendevalda (OPF-KL18)



Ärende Kort beskrivning
1.Regional utvecklingsstrategi (RUS)

Information
Syfte Planering

Föredragande Nina Mårtensson, Jörgen Preuss, Carl Bartler

Tid 09.00-09.30

Bilaga

På kommun- och regionledningsforums  internat 190130-31 fick 
chefsgrupp Halland i uppdrag att se över och planera hur 
informationen i samband med RUS-processen i kommunerna ska ske. 
Kommunerna har enligt planering eget ansvar för information ut i sin 
egen organisation med stöd av processledare och konsult. 

Anteckningar
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Återkoppling från internatet – politikerna ska vara värdar inte samtalsledare. Kommunikationscheferna i Region Halland, Högskolan i 
Halmstad och Länsstyrelsen hjälper till att identifiera ytor för dialoger. Politiken har efterfrågat en kortversion som faktaunderlag till 
dialogerna. Det ska vara ett gemensamt faktaunderlag som stöd utifrån tre perspektiv – demografi, samhällsbyggnad och organisation.
Framåt sommaren ska en djupare analys och diskussion i KRF kring analysen planeras in. Det ska vara ett tillfälle där andra funktioner kan 
bjudas in som är intressenter för att få vidare perspektiv. Vad kan vi påverka och vad får vi påverka? Det krävs en diskussion kring 
konsekvenser - vad innebär utvecklingen och besluten? Skapa en förståelse för konsekvenserna och öka medvetenheten. Ska 
tjänstemännen lägga in perspektiv kring vad de tror, och inte bara fakta? Vill undvika att verkligheten överskrider målen, har planeringsmål 
där de medvetet tagit höjd och ligger i framkant. Hur skickliga gör vi varandra? Hur ger vi möjlighet till hela Halland att växa? 
Tjänstemännens roll bör hålla sig till att leverera relevant och trovärdig fakta och låta politiken föra dialoger med invånarna. Om inte 
kommunerna och Region Halland utgår från samma faktaunderlag och mål så blir det svårt att samplanera. KRF ser gärna att samarbetet 
med Länsstyrelsen hålls samman. Region Halland har inplanerat möten med Länsstyrelsen. 

Följande lokala aktiviteter och dialoger inom RUS-processen hålls av lokala nämnder och bjuder in även representanter från KRF att delta:
Den 15 maj kl. 13.30.-16.30 på Forum i Hylte kommun
Den 16 maj kl. 13.30-16.30 på biograf Facklan i Kungsbacka kommun
Den 24 maj klockan 09.00-12.00 i Falkenbergs kommun

Sammanfattning
- KRF ger fortsatt godkännande för RUS-processens arbete. 
- Faktaunderlag ska tas fram utifrån tre perspektiv – demografi, samhällsbyggnad och organisation.



- I maj kommer det hållas en aktörsgrupp som ska föra diskussion utifrån fynden från Ästad Forum (ALMI, Connect, AF m.fl.). 
- Till sommaren ska en djupare analys och diskussion i KRF kring analysen planeras in.
- På KRF 190410 ska punkten upp på agendan med fokus på vilka faktaunderlag som finns i länets kommuner och på Region Halland, 

bl.a. de kommunala översiktsplanerna.

Länk till ärendelistan



Ärende Kort beskrivning
2.God och Nära Vård

Information
Syfte Planering

Föredragande Ann-Charlotte Järnström, Nina Mårtensson och 
Jörgen Preuss

Tid 09.30-10.00

Bilaga

På kommun- och regionledningsforums (KRF) internat 190130-31 
beslutades att ärendet God och Nära Vård skulle upp på agenda den 13 
mars. KRF efterfrågade en sammanhållning för planering av vidare 
arbete med God och Nära Vård i Halland.
Chefsgrupp Halland har under ärendets beredning lyft två viktiga 
utgångspunkter för vidare samverkan i arbetet med God och Nära 
Vård: 

- Vad innebär begreppet ”God och Nära Vård” i Halland?
- Skapa en gemensam målbild utifrån hur God och Nära Vård ska 

utvecklas i Halland.

Anteckningar
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Region Halland kommer arbeta med frågan tvärpolitiskt, med ett första steg att diskutera framtiden inom hälso- och sjukvård, 
här önskas en nära dialog med kommunerna där KRF och Gemensam nämnd för hemsjukvård och hjälpmedel blir arenorna för 
dialogerna. Region Halland har ansvaret för hälso- och sjukvården och det finns avtal inom exempel hemsjukvården. Det finns en 
önskan i KRF att perspektivet breddas eftersom det finns många punkter där flera berörs. CGH bör få uppdraget att föra 
resonemang för att dels utgå från att patienten är i centrum, dels diskutera åtaganden. Det är absolut nödvändigt att skapa en 
gemensam bild av patientresan. Inom detta område måste KRF kunna arbeta med båda spåren - God och Nära Vård parallellt 
med avtalssituationen. Frågorna får inte blandas ihop utan det handlar om den gemensamma vården, det handlar inte enbart 
om patienter utan det gäller alla invånare. Ett första steg är att Hallands kommuner och Region Halland reder i den befintliga 
avtalssituationen för att få ordning på det ekonomiska utgångsläget. På CGH 190327 ska överenskommelse och ersättning för 
missbruks- och beroendevården i Halland (TNE) diskuteras. Det finns olika förutsättningar i länet, KRF måste reda ut vilket ansvar 
som åvilar kommunerna, och identifiera en process där alla kommuner är delaktiga tillsammans med Region Halland. 
I vilka forum för Halland God och Nära vård framåt? Hur ska Halland arbeta vidare med frågan?

- Kartlägga resan för patienten. Det går att göra saker effektivare. Gränssnitten är svåra, konkurrensen växer och hur 
patienten söker sin sjukvård är under förändring, men med teknikens framsteg ändras förutsättningarna och skapar 
möjligheter. Hur ser Halland ut om ett antal år, och vilken definition av God och Nära Vård står Halland för? Utgår vi från 
patienten eller vår organisatoriska plats? När vi ökar möjligheten till resande och pendlade vad innebär det då? 

- Det är viktigt att arbeta med frågan i KRF, så att frågan håller sig på en övergripande strategisk nivå. Se på andra 
lösningar kring professioner i olika kombinationer, på resan, på organisation, och inte fastna i stuprör. 



- Alla kommuner i Halland bör planera in en dragning om God och Nära Vård likt den på internatet med Markus Lingman, 
så att fler får ta del av informationen och dela bilden. En förutsättning är att ha en gemensam framtidsbild. Dialogen 
måste ske på övergripande strategisk nivå, men implementeringen i verksamheterna. 

- KRF besitter inte all kompetens, utan Halland består av sex kommuner med sex olika verkligheter och dessutom Region 
Hallands bild. KRF representanter behöver förstärka sin kompetens. Denna fråga berör inte bara fakta utan även styrning 
framöver. Region Halland är mer insatt i vårdfrågorna än kommunernas representanter i KRF, därav upplevs en obalans 
på området i KRF. Ett förslag är att kommunernas chefer inom vård- och omsorg inkluderas i diskussionen. 

- KRF uppdrag är att utifrån ett strategiskt perspektiv diskutera övergripande politik. Gällande frågan God och Nära Vård 
måste Halland hitta en gemensam bild/vision och sedan ta med de ekonomiska perspektiven. Förvaltningschefer och 
nämnder är bra input men de är också satta på att spara pengar – blir det en ekonomisk diskussion är det risk att det blir 
en dragkamp. 

- Det händer mycket i vår utveckling där den offentliga sektorn, kommuner och Region Halland inte själva besitter 
syrningen, och därav inte har översikt på flödena. Det skaver i vissa frågor som inte har lösts, vilket skapar en irritation. 
Mycket handlar om strategiska val. Region Halland och Hallands kommuner måste se helheten, vad vi gör påverkar 
andra. T.ex. om vi förändrar Ob-ersättningen i Region Hallands organisation påverkar det rekryteringen för kommunerna. 

Sammanfattning
- Den strategiska övergripande dialogen om God och Nära Vård bör finnas i KRF. Det finns en viss tveksamhet till att plocka 

in förvaltningschefer till KRF. 
- Gemensam Nämnd för hemsjukvård och hjälpmedel har som samverkansnämnd inom den regionala stödstrukturen 

representation från kommunernas vård och omsorgsnämnder, här kan snarare finnas en arena för ytterligare dialog i 
frågan. 

- CGH får i uppdrag att ta med sig frågan för diskussion. Det ligger även ett uppdrag på CGH att lösa ut de nuvarande 
ekonomiska diskussionerna, det kommer krävas ett beslut.

- KRF efterfrågar kontaktuppgifter till Markus Lingman, utvecklingsstrateg på Region Halland: 
Markus.Lingman@regionhalland.se 

- KRF efterfrågar utskick till filmen kring God och Nära Vård från internatet i januari: UR samtiden, 
https://urskola.se/Produkter/208860-UR-Samtiden-Riv-murarna-bygg-nara-vard-tillsammans-Omstallning-till-nara-vard , 
Inspelat den 2 oktober 2018 på Münchenbryggeriet i Stockholm.

Länk till ärendelistan

mailto:Markus.Lingman@regionhalland.se
https://urskola.se/Produkter/208860-UR-Samtiden-Riv-murarna-bygg-nara-vard-tillsammans-Omstallning-till-nara-vard


Ärende Kort beskrivning
3.Greater Copenhagen

Information
Syfte Återkoppling

Föredragande Jörgen Preuss

Tid 10.10-11.00

Bilaga

Följande punkter hanteras i ärendet:
- återkoppling från styrgruppsmöte i Greater Copenhagen.
- dialog om Hallands positionstagande inom samverkan i Greater 

Copenhagen.

Anteckningar
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Greater Copenhagens styrelse har antagit en handlingsplan för 2019 som är budgetsatt, den innehåller bl.a.
- Bättre infrastruktur och mobilitet
- Locka turister, talanger och investeringar
- Internationell marknadsföring
- Skapa alltmer integrerad tillväxtregion

Greater Copenhagen säger att medlemmarna måste samlas för att arbeta på nationell nivå för skapa en gränslös kollektivtrafik i 
området. Ambitionen är att ett beslut ska finnas till 2021 på nationell nivå gällande infrastrukturfrågor.
Representation i styrelsen från Region Halland är Mikaela, sedan deltar även Jörgen. Halmstads kommun skulle kunna tillsätta 
en tjänsteman som koordinator i de stora frågorna. 

Både Göteborg och Stockholm har haft synpunkter på Hallands del i Greater Copenhagen, det finns en upplevelse av att det till 
viss del skaver. Ett samarbete i Greater Copenhagen har väldigt stor betydelse för södra Halland och dess tillväxt (förbindelsen 
Helsingborg-Helsingör är oerhört viktig). Men även hela Halland tjänar på att ha goda förbindelser.
Det är till Hallands fördel att ingå ett samarbete med Skåne som har en rörelse. Det är viktigt att sortera i frågorna som drivs i 
samarbetet och reda i vad Hallands önskar driva och därav prioritera. Här önskar Region Halland och representanter i styrelsen 
att Hallands kommuner kommer med inspel:

- Sömlösa kommunikationer är viktiga, det handlar inte bara om att människor ska resa utan även om att transportera 
gods mellan länder med olika lagstiftningar. 



- Samarbetet i Greater Copenhagen kommer att bidra till mer transporter genom Halland. Räcker de flöden vi har till? 
Tränger det undan våra egna? Måste ha strategier så att vi drar nytta av flödena, som helt klart kommer att påverka oss. 

- Utbyggt trafiknät i Göteborgsregionen och utbyggd tågtrafik mot Oslo skulle vara till godo för hela Sverige. Upplever att 
Halland välkomnades just av den anledningen att vi knyter samman åt både norr och söder. 

- Halland har ett av de största byggprojekten på gång, Västlänken. Även dubbelspåren norrut. Men vi måste hitta 
utvecklingen åt båda delarna, norr och söder ut. 

- Halland måste även vara med och lyfta samarbetet med VGR, få med helhetsperspektivet annars är risken att det blir 
konflikter. Halland måste kunna balansera när frågorna drivs, så att vi inte blir ställningstagande för det ena eller andra.   

- Halland måste skapa en utveckling för att kunna växa, det krävs att hela regionen arbeta tillsammans för att hålla ihop 
det. STRING och Greater Copenhagen är arenorna där Halland får utryck för sin ambition, där kan en påverkan och en 
utveckling inom regionens frågor ske. 

Länk till ärendelistan



Ärende Kort beskrivning
4.Serviceavgiften

Information
Syfte Information

Föredragande Nina Mårtensson

Tid 11.00-11.05

Bilaga

Kommun- och regionledningsforum (KRF) gav Chefsgrupp Halland 
(CGH) i uppdrag 190130-31 att:

- Region Halland gör en risk och konsekvensanalys för att 
tillsammans med CGH se på en lösning för bättre hantering 
(Kommunerna efterfrågar att det ska finnas tydligare ekonomi i 
pengar in och ut).

- CGH arbeta fram ett förslag på ny modell för att hantera 
budget i den regionala samverkan. 

- förslaget redovisas i KRF i god tid inför budget för kommunerna 
och Region Halland som fattas i juni. 

Chefsgrupp Halland lyfter ärendet till kommun- och 
regionledningsforum i syfte att informera om tidsplan och vidare 
hantering.

Anteckningar

Chefsgrupp Halland har i uppdrag att ta fram ett utkast till KRF. 
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Länk till ärendelistan



Ärende Kort beskrivning
5.Prioriteringar avseende det framtida regionala 
tillväxtarbetet, inkl. sammanhållningspolitiken

Syfte Information

Föredragande Jörgen Preuss

Tid 11.05-11.20

Bilaga Presentation

Halland har fått ett erbjudande (från regeringen) att redovisa 
prioriteringar avseende det framtida regionala tillväxtarbetet, inklusive 
sammanhållningspolitiken för att ge regeringen en uppdaterad och 
samlad redovisning av samhällsutmaningar och prioriteringar i Halland.
Arbetet bidrar till fördjupad kunskap om Hallands framtida 
prioriteringar inom det regionala tillväxtarbetet, inklusive EU:s 
sammanhållningspolitik 2021-2027.

Ärendet går för beslut till regionstyrelsen den 3 april.

Anteckningar

Det finns en önskan om att få med strandskyddet i redovisningen. Det lyftes även en önskan på KRF att redovisningen bör innehålla en 
bättre utväxling av Hallands näringsliv. Utveckla förädlingsvärdet, koppla på forskning och utveckling. Högskolan i Halmstad har fått 
tydligare roll i att stödja och utveckla näringslivet.
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Länk till ärendelistan



Ärende Kort beskrivning
6.Ersättningsmodell för hemsjukvårdsöverenskommelse 
2020

Information
Syfte Information

Föredragande

Tid 11.20-11.35

Bilaga

Strategisk grupp socialtjänst och närliggande hälso- och sjukvård fick 
uppdraget att ta fram en ny och långsiktig ersättningsmodell för 2020 
och framåt, med tidsram för beslut senast den 30 september 2019. 
Arbetet sker genom dialog med Chefsgrupp Halland utifrån 
konkretisering av tydlighet i direktiv för målbild, uppdrag, tidsramar, 
resurser m.m. 
Chefsgrupp Halland lyfter ärendet till kommun- och 
regionledningsforum i syfte att informera om tidsplan och vidare 
hantering.

Anteckningar

Resonemanget – har ytterligare tid på sig för att få de faktiska kostnaderna. Vi redovisar våra data på olika sätt vilket gör det 
väldigt svårt att få fram gemensamma faktaunderlag. 
Strategisk grupp socialtjänst och närliggande hälso- och sjukvård fick uppdrag att undersöka frågan. Under resans gång har CGH 
blivit involverade eftersom att styrgruppen inte längre finns. CGH var inte nöjda med den redovisning som gjordes och har 
skickat tillbaka frågan till strategisk grupp, därför hålls inte tidplanen. Om det finns tillräckligt mycket pengar i systemet blir en 
fråga för KRF. När man tittar på den totala kostnaden för hemsjukvården, så saknas parametrarna för den tidigare 
skatteväxlingen (90-talet), tröskelprincipen (gräns kommun och region). Det arbete som gjordes inför att gemensamma 
nämnden för hemsjukvård och hjälpmedel bildades är gedigen och det är bra att ta del av den inför beslut i detta ärende. Ska 
den ersättningsmodell som används idag förlängas tills frågan är löst? Gemensamma nämnden för hemsjukvård och hjälpmedel 
har som uppdrag att arbeta med utveckling och kvalitet för att ta Halland framåt. Kan KRF enas om att lagstiftningen gäller, det 
som inte står i lagen ska regleras i en ekonomisk taxa? Fler parametrar t.ex. vårdtyngdsfördelningen gör att det tar längre tid. 
Principen finns redan, kan avstämning och justering ske i efterhand? (Se på de ekonomiska flödena) 

Sammanfattning
- KRF vill att modellen ska vara tydligt och icke tolkningsbar.
- CGH förbereder ärendet till KRF 190410.
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Länk till ärendelistan



Ärende Kort beskrivning
7.Reviderade bestämmelser om omställningsstöd, pension 
samt familjeskydd till förtroendevalda (OPF-KL18)

Information
Syfte Avstämning

Föredragande Ann-Charlotte Järnström/Nina Mårtensson

Tid 11.35-11.50

Bilaga §115 RF Reviderade bestämmelser om 
omställningsstöd, pension samt familjeskydd 
till förtroendevalda (OPF-KL18)

På Regionfullmäktige i höstas antogs Reviderade bestämmelser om 
omställningsstöd, pension samt familjeskydd till förtroendevalda (OPF-
KL18).
Medskick från Regionfullmäktige den 12 december 2018: 
”omställningsstöd ska beräknas inte bara utifrån uppdrag i region och 
riksdag utan även utifrån uppdrag i kommun och kommunförbund. 
Detta förslag behöver beredas och som en del i detta stämmas av med 
kommunerna.”

Chefsgrupp Halland har haft ärendet för beredning 190116 och var 
samstämmiga om att lyfta ärendet till kommun- och 
regionledningsforum. 

Anteckningar

Omställningsstödet, pension och familjestöd till förtroendevalda berör personer som lägger mycket tid på sitt uppdrag och de 
ska inte falla mellan stolarna. Någon måste ansvara för det och samordna frågan, för att hitta ett system. 
KRF är eniga om att detta ska ses över gemensamt. 
Sammanfattning

- CGH får i uppdrag att diskutera ärendet och återkomma i september. 
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Länk till ärendelistan


