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Verkstallighetsbeslut

Region Hallands HR-direktor har beslutat om regiongemensam
kompetensutvecklingsplan for 2022-2023.

Beslutet innebar att:

e sikra sd att strategiska kompetensutvecklingsbehov pa regionnivi

realiseras samt malgruppsanpassas.

e Dbasutbudet av utbildningar som erbjuds ses éver avseende, frekvens
och tillganglighet si att det pa bista sitt motsvarar verksamhetens
behov samt att utbudet kompletteras med efterfragade utbildningar

enligt beskrivning nedan.

e kompetensutvecklingsinsatser som faller inom verksamhetsspecifika
kompetenskrav hanteras 1 vissa fall lokalt i enlighet med resultatet frin
forvaltningens kompetensinventering, men att insatser definierade

nedan omfattas av den regiongemensamma planen.

o sikra att kompetensutveckling priglas av ett antal inriktningar i syfte att
oka det stindiga lirandet i Region Halland. Det handlar om att rikta
insatser pa ritt niva for ratt méalgrupp. Det handlar aven om att
utveckla en lirandekultur dir digitaliseringsperspektivet blir en central

del.



Sammanfattning

Kompetensforsorjning fortsitter att vara en stor utmaning for méinga av vira
verksamheter. Morgondagens hilso- och sjukvird ir allt mer kunskapsintensiv
dir digitalisering, automatiseringar och Artificiell Intelligens medfor stora
mojligheter och forindrade arbetssitt. Det innebir samtidigt en utmaning for
Region Halland att sikra former och strukturer for kompetensutveckling nir
arbetslivet och kompetenskraven dndras. Ett utvecklande ledarskap dar chefer
har forutsittningar att leda i forandring, involvera medarbetare och skapa
hallbara arbetsplatser fortsitter att vara en viktig framgangsfaktor.

Den regiongemensamma kompetensutvecklingsplanen anger riktningen for
Region Hallands prioriterade kompetensutvecklingsinsatset. Planen ska sikra
att vira kompetensutvecklingsinsatser gar i linje med Halso- och
sjukvardsstrategin samt Tillvixtstrategin. Nedan foljer definitioner av vad som
avses med respektive omride samt vilka kompetensutvecklingsinsatset som ar
1 fokus for 2022-2023.

Strategisk kompetensutveckling

Med strategisk kompetensutveckling avses insatser baserade pa
statistik/underlag och prognoser av langsiktigt kompetensbehov for en
yrkesgrupp eller generella kompetensbehov f6r samtliga medarbetare. Det
innefattar ocksa hantering och implementering av lagkrav, exempelvis kopplat
till Region Hallands roll som myndighetsutovare cller storre projekt som
kommer ha inverkan pd véra atbetssitt och metoder. Det kan dven innefatta
nationell och regional kunskapsstyrning inom hilso- och sjukvird.

Insatserna ar av strategisk karaktar och syftar till att Region Halland ska na
sina mal. For 2022-2023 ligger dessa kompetensutvecklingsinsatser 1 fokus;

Chef och ledarskap:

e Verksamhetschefens ledningsansvar

* TLedarutvecklingsinsatser for erfarna chefer/exekutiva chefer
*  Torandringsledning pa olika nivder

* Ledningsgruppsutveckling

*  Mentorskap for chefer

*  Kunskap inom sikerhet for chefer
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Digitalisering och kulturférindring:

* Digital mognad pa olika nivaer och att forhalla sig till att leda och
arbeta 1 en digital férindring

Verksamhetsutveckling:

*  Processkunskap och Projektledning

* Porindringskunskap for medarbetare

* Dorbittringskunskap

* Attarbeta 1 offentlig verksamhet (bland annat kring avtal, offentlighet,
sckretess, och tjansteskrivelser)

* Insatser inom jimstalldhetsintegrering

Hilso- och sjukvard:

¢ Likemedel-ny likemedelshanterings lag kriver olika insatser
* Hilsofrimjande levnadsvanor

* Patientdelaktighet - metod och verktyg f6r hantering

Verksamhetsspecifika kompetenskrav

Utifran verksamhetens uppdrag, mél och utmaningar ska verksamhetskritiska
kompetenser beskrivas och medarbetarnas befintliga kompetens ska virderas
kontinuerligt 1 relation till dessa. De flesta kompetensutvecklingsinsatser som
faller inom detta omrade kommer hanteras av verksamheterna sjalva utifran
den inventering som har genomforts, men vissa behov har lyfts som
regiongemensamma.

L'6r 2022-2023 ligger dessa kompetensutvecklingsinsatser 1 fokus;

* Samtalsmetodik och bemoétande 1 relation till patient och kundinsatser
* Hindelscanalys som metod - Koppling till patientsikerhet
* Utbildningsinsatser kopplat till VIS och Platform24

*  NPFI —kunskap kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
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Grundliggande kompetenskrav

Grundliggande kompetenskrav for olika yrkesgrupper i Region Halland ska
tillocodoses genom att ett basutbud av utbildningar f6r medarbetare erbjuds.
Detta utbud utvirderas och f6ljs upp kontinuerligt.

Hor 2022-2023 ligger dessa kompetensutvecklingsinsatser 1 fokus;

e Kunskap 1 att hantera olika I'l' system- officeprogrammen

Bakgrund

Under de senaste 5 aren har processen tor inventering av
kompetensutvecklingsbehov utvecklats for att pa ett annu bittre sitt kunna
matcha verksamhetens utveckling och behov av ritt kompetens.
Inventeringsprocessen som nu genomfors vartannat ar utgar frin samma
struktur men anpassas utefter varje forvaltnings behov och forutsittningar.
HR funktionen har ett 6vergripande ansvar att halla samman processen for att
tillsammans med verksamheten sammanstilla inkomna behov.

Process for att landa i regiongemensam kompetensutvecklingsplan
2022-2023

Under hosten 2021 genomfordes en kompetensinventering i respektive
forvaltning. Resultatet kalibrerades inom foérvaltningen och blev direfter en
viktig input kring vilka regiongemensamma kompetensutvecklingsbehov vi
har framover. Ftt underlag har tagits fram som beslutas av HR direktor for att
direfter kommuniceras till HR ledning samt respektive forvaltning,

Kompetensutvecklingsplanen f6r 2022-2023 kommer kontinuetligt att foljas
upp for att sikra realisering.

ristine Karlsson
IR-direktor
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Beslut delges

Ambulans, diagnostik och hilsa
Hallands sjukhus

Kultur och skola
Nirsjukvarden Halland
Psykiatrin Halland
Regionkontoret

Regionservice



