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1 Forslag pa forandringar/utveckling av
verksamheten

1.1 Tillganglighet och kvalitet i varden avseende Bup

Tillganglighet och kvalitet 1 varden &r fragor som &r mycket viktiga for
psykiatriforvaltningen — och sdrskilt tillgdngligheten inom Bup som ar en
karnfraga for oss. For Bup kan vi se att det finns en utmaning avseende det
standigt 6kade antalet unika patienter, som for varje ar blir allt fler.

Stapeldiagrammet nedan visar att Bup sedan 2019 haft en kraftigt 6kande trend av
antalet unika patienter och mellan 2019-2022 haft en 6kning frén ca 6 400
patienter till ca 7 800 patienter. Detta beddmer vi kommer fortsitta 6ka for varje
ar. Trots att vi Oppnat fOrsta linje-mottagningarna Barn- och ungas psykiska hélsa
sa har denna trend inte stannat av. Vi ser saledes en 6kning med cirka 10 procent i
snitt varje ar, forutom under 2020 som var ett pandemiér. Totalt sett under dessa
fyra ar har antalet unika patienter 6kat med 36 procent eller cirka 1 400 unika
patienter.

De underlag som ligger till grund for den budget vi fatt for 2023 bygger séledes
pa det vi visste 2021, vilket medfort en ekonomisk efterslédpning.

Patienter Bup/atstorning
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Koppling till Regionfullmdktiges Fokusomrade: ”Ndra och sammanhdllen vird”
och “styrning utifran kunskap och kvalitet inom hdlso- och sjukvdrd”.

Utvecklingen dr forvaltningsspecifik. Fastighetsinvestering kan bli aktuellt.

1.2 Utdkad finansiering for att mota barn och unga med psykisk
ohalsa

Bakgrund och/eller utmaning:

1. Antalet patienter till Bup har 6kat markant sedan 2019. Vi bedomer att
antalet patienter kommer fortsétta 6ka. Det finns dven en oro dver
pandemins effekter pa vardbehovet kommande ar. Okningen ses dven
nationellt. Stor oro finns ocksd att patienter fran grannregionerna i allt
storre omfattning kommer att soka sig till Halland.

2. Vi ser ett 0kat vardbehov hos de som soker. Detta krdver mycket mer
resurser och tar fler besokstider 1 ansprék, vilket kan leda till
undantrangningseffekter och till viss del ett otillfredsstillt vardbehov.

3. Utover detta har Bup hogt stéllda krav pa tillgdnglighet, bade nationellt
och regionalt.

Detta &dr orovickande utifran ekonomi, tillgénglighet och virdkvalitet.

Situationen innebdr dven ett 0kat patientantal per behandlare, vilket leder till etisk
stress, arbetsmiljoproblem samt 6kad risk for bristande patientsékerhet, vilket kan
utldsas i medarbetarundersokningen avseende 2022. Detta avser framst
Oppenvardsmedarbetare inom Bup.

For att kunna moéta utvecklingen och samtidigt halla tillrdckliga nivder avseende
tillgdnglighet dr vi 1 behov av kraftigt forstarkt ekonomi till Barn och unga med
psykisk ohélsa.

Detta skulle konkret innebéra fler behandlare, mojlighet att kunna nyttja extern
bemanning samt mojlighet till att forstirka forsta linje-varden, vilket pa sikt
innebidr mer kostnadseffektiv vard. Rétt vard, pa rétt vardniva, i ritt tid. Nedan
berikning innebér en forstirkning motsvarande 20 mnkr i jimforelse med
2023.
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(Ytterligare ekonomisk berdkning och data kring patientutveckling, produktion
och vardbehov redovisas vid behov).

Koppling till Regionfullmdktiges Fokusomrade: ”Ndra och sammanhdllen vird”
och “styrning utifran kunskap och kvalitet inom hdlso- och sjukvard”.

Utvecklingen dr forvaltningsspecifik. Fastighetsinvestering kan bli aktuellt.

1.3 Overgang fran Bup till Vuxenpsykiatrin (Vux)

Overgangen mellan Bup och Vux ir en mycket viktig friga inom
psykiatriférvaltningen — och som pa flera sétt &ven hanger ihop med Bup och
tillgdnglighetsfragan. Vi bedomer att antal patienter 6kar med 10 procent arligen
inom Vux och vi vet dven att Bup har en kraftig utveckling av patienter dér en del
av dessa kommer att gé over till Vux. Antalet unika patienter med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (adhd) dr mycket hog inom Bup. Detta
innebdr att vi far en paverkan pd Vux. Se nedanstaende stapeldiagram.

Antal patienter med adhd-diagnos, alder 20-24 ar, i
Vuxenpsykiatrisk 6ppenvard

H

2020 2021 2022

I bilden ovan ér det tydligt att antalet patienter med adhd-diagnos i aldrarna 2024
Okar mycket kraftigt varje ar.

Vi vill inom vuxenpsykiatrin ldsa denna utmaning genom att infora ett ”adhd-
spar” som Bup tidigare har infort. Detta innebir att verksamheten satt upp en
standardisering i hur man ska arbeta med adhd-fragor, avseende rutiner,
medarbetares kompetens med mera. En sddan specialiserad adhd-enhet har visat
pa stor framgang bland annat med kortade utredningstider.

Psykiatriforvaltningen dskar dérfor 5 miljoner kronor till Vuxenpsykiatrins
Oppenvérd for att kunna finansiera denna enhet och moéta denna utveckling.



Koppling till Regionfullmdktiges Fokusomrade: ”Ndra och sammanhdllen vird”
och “styrning utifran kunskap och kvalitet inom hdlso- och sjukvdrd”.

Utvecklingen dr forvaltningsspecifik. Fastighetsinvestering kan bli aktuellt.

1.4 Aldres psykiska hilsa

I takt med att vi blir allt fler i Halland och lever allt 1ingre kommer behovet av
vard for dldre med psykisk ohélsa sannolikt att ka kommande ar. Forvaltningen
ser behov av att sékerstélla att gruppen dldre med psykisk ohélsa har ett fullgott

omhindertagande och borja definiera den utveckling som krévs for att mota detta
2024 och framat.

Koppling till Regionfullmdktiges Fokusomrdde: ~Ndra och sammanhdllen vard”
och styrning utifran kunskap och kvalitet inom hdlso- och sjukvard”

Utvecklingen dr forvaltningsspecifik. Fastighetsinvestering krdvs inte i nuldget.



2 Forslag pa ambitionsokning och/eller utmaningar

2.1. Barn- och ungdomspsykiatrin/Vuxenpsykiatrin

Se punkt 1.2 under Forslag pd fordndringar/Utveckling av verksamheten
motsvarande ramforstarkning pa 20 mnkr avseende 2024. (Det dr angeldget att
redan innevarande ar forstarka verksamheten med 20 mnkr.).

En viss del av dessa daskade medel skulle man kunna 6verfora utifran 2022 ars
resultat. Vidare hdnvisning till avsnittet resultathantering 1 bokslutet.

Se punkt 1.3 under Forslag pd fordndringar/Utveckling av verksamheten
motsvarande 5 mnkr avseende 2024, vuxenpsykiatrisk Oppenvard.

2.2. Utokad/fortsatt finansiering for utveckling av
utslussningsavdelning rattspsykiatrisk vard

Fler doms till rittspsykiatrisk vard (LRV) samtidigt som antalet vardplatser
nationellt och regionalt ir begrinsade.

Bakgrund

Psykiatriforvaltningen bedomer att fler kommer domas till LRV inom de ndrmaste
aren samt att platsbrist rdder nationellt. Darfor behdver psykiatriférvaltningen
vara pro-aktiva och identifiera kommande utmaningar tidigt for att langsiktigt
kunna stabilisera kostnaden for kopt vard. Hanterar vi inte utmaningen redan nu
riskerar vi att pa sikt fa en dyr och kvalitetsméssigt simre rattspsykiatrisk vard.

Psykiatrin Halland har ansvar for den rittspsykiatriska varden for alla
halldnningar som doms till vard. Detta sker primért pa avdelning 21 och vid behov
pa avdelningar inom allménpsykiatrin. Forvaltningen har dven haft ett stort behov
av att kopa vardplatser pé regionkliniker, som till exempel Véxjo. For att bli mer
resurs- och kostnadseffektiv, och kunna bedriva en kvalitetsméssigt béttre vard,
beslutade psykiatriforvaltningen att 6ppna upp en utslussningsavdelning
(avdelning 20). Syftet &r att utoka den egna verksamhetens kapacitetsformaga att
behandla patienter som domts till rattspsykiatrisk vard pa "hemmaplan”.
Invigningen och uppstarten av denna avdelning har skett under Q3 2022 — dock
har denna inte kunnat startats upp pa full kapacitet, p.g.a. personalbrist.

Utmaning extern LRV-vird

Det dr viktigt att podngtera att kostnaden for kopt vard procentuellt sett har dkat
mer dn var budget, vilket inte beror pd fler patienter utan pa grund av att de
patienter som vardas dr mer resurskrivande. Detta ger sammantaget 6kade
kostnader som leder till att vi inte har mgjlighet att aterfora 7,4 mnkr i form av en



ramminskning under 2024-2025. Det ursprungliga syftet var att férvaltningen
tilldelades dessa 7,4 mnkr som ett 1an for att bygga upp avdelning 20, vilket 1 sin
tur skulle generera minskade kostnader pé den kopta varden. Vi har inte kunnat
se minskade kostnader pa den kopta virden da pa grund av 6kade kostnader

for redan befintliga patienter. Se tabell 2 for kostnadsutveckling kopt LRV -

vard.

Tabell 2. Kostnader for kopt vard

Kostnader kopt vard
Ar Utfall Budget
2019 33,7 30,5
2020 33,7 36,9
2021 42,2 38
prg 2022 44,4 35,8

Okningen bestar av 6kade kostnader hos externa vardgivare i form av:

e Okade varddagskostnader utdver index
e (Okade abonnemangskostnader utdver index p.g.a. asylpatienter
e Okade kostnader p.g.a. mer vardkrivande patienter.

Sammanfattning av behov avseende LRV-vird

Psykiatriforvaltningen dskar utifrin ovan att:
1. Utoka budgeten pa grund av prisokning utéver budgetindexering for kopt
vard fran St. Sigfrid, motsvarande 10 mnkr.

2. Skjuta upp ramminskningen i budget (7,4 mnkr) 2024 till 2025-2026.

3. Infor budget 2024 infora ett sarskilt uppdrag for kopt LRV-vérd, motsvarande
regionvard for somatiken.

2.3 Kompetensforsorjning

For att kunna mota framtidens vardbehov dr Psykiatrin Halland i stort behov av
ratt kompetens pa ritt plats. Bedomningen ar att bristen pa vardpersonal med rétt
kompetens, bade nationellt och regionalt, dr en av forvaltningens stora
utmaningar.

Psykiatrin Halland har svart att rekrytera och langsiktigt behalla vissa
yrkeskategorier, frimst ldkare, psykologer och sjukskoterskor. Arbetet med att



trygga psykiatrins kompetensforsorjning pé kort och pa 1dng sikt vilar pa fyra
grundpelare; att skapa en god och hallbar arbetsmiljo, goda mdjligheter till
kompetensutveckling, analys och fordndring av befintliga uppdrag och roller samt
minska sjukskrivningsnivan.

Sjukskdterskebristen dr pataglig inom flera verksamheter men framfor allt inom
heldygnsvarden. Under innevarande ar kommer forvaltningen dérfor att sirskilt
utreda mdjligheten att vidareutveckla underskoterskor/skdtares yrkesroll och

uppdrag.

Fler ST-likare

For att 6ka kontinuiteten 1 varden, forbéttra arbetsmiljon och minska behovet av
bemanningspersonal avseende ldkare ser forvaltningen behov av att 6ka ST-
tjénsterna.

Den satsning pa utokat antal ST som forvaltningen genomfort de senaste aren har
givit flera positiva effekter, framfor allt inom heldygnsvarden. For att langsiktigt
sakra bemanningen och arbetsmiljon inom Bup och den vuxenpsykiatriska
Oppenvarden kravs ytterligare ST-tjénster.



3 Pagaende utvecklingsaktiviteter

Utover aktiviteterna beskrivna under tidigare rubriker har Psykiatrin f6ljande
storre, kontinuerliga utvecklingsaktiviteter, som kommer pagé 2024 och framat.

3.1 Framtidens vardinformationsstod (FVIS) — Inforandeprocessen

Infoérandet av FVIS/Cosmic kommer vara den utvecklingsaktivitet som Psykiatrin
Halland kommer prioritera under 2024 och dven under en period efter Go Live
som &r planerat till Q4 2024.

De aktiviteter som kommer prioriteras dr de som ingér i inférandet av
FVIS/Cosmic, utifrdn Psykiatrin Halland, Region Halland och Sussa-
gemensamma strategier och planer samt de aktiviteter som dr nddvandiga for att
uppna ett lyckat inforande.

Vi kommer f6lja Psykiatrins befintliga struktur for inférande av IT- och
digitaliseringsaktiviteter men detta kommer kriva en utokning av ytterligare
resurser motsvarande cirka 10 mnkr.

3.2 Lokalfragor

I takt med att Psykiatrin har blivit 170 fler anstéllda mellan 2019 och 2022, samt
att besoken till mottagningarna har 6kat, har detta resulterat i att lokalerna inte
uppfyller verksamheternas behov till fullo.

e [ Halmstad har vi ldmnat in 6nskemal om utokade lokaler bade f6r Bup-
mottagningen och Vuxenpsykiatriska mottagningen.

e Vad giller Kungsbacka s pagér flytt till storre lokaler for Bup-
mottagningen som bade har haft arbetsmiljoproblem samt for tranga
lokaler. Flytten berdknas ske arsskiftet 2023—-2024. Forstudie pagar ocksa
for att se 6ver Oppnande av ytterligare en mottagning for Bup i
Kungsbacka.

e [ Varberg lamnades en ansdkan in till Regionfastigheter for cirka fem ar
sedan om behov av utdkade lokaler for bade Bup och Vuxenpsykiatriska
mottagningen. Nuvarande lokaler i Varberg hyrs av Varbergs kommun och
har 1 dagsldget inte mojlighet att utdkas mer pa grund av eftersatt
underhall. Ventilationen dr ocksd maximerad men uppfyller &nd4 inte de
krav som finns idag pd en bra arbetsmiljo.

o Efterfragan pa rittspsykiatriska vardplatser har ocksé okat vilket gor att vi
inom en snar framtid kan behova tillskapa ytterligare en avdelning for
domda patienter.



e [ samband med regeringens samsjuklighetsutredning som pagér kan
resultatet av denna innebdra att Psykiatrin far overta ansvaret for de
patienter som idag vardas inom LVM-vard inom kommunerna. I s fall
kommer LVM-patienterna dverforas till LPT-vérd vilket innebér att vi
behover se dver om ytterligare virdplatser behdver planeras for
beroendepatienter. Resultatet av utredningen forvédntas inkomma under
varen 2023.

e [ takt med att forvaltningen véxer, 0kar dven kraven pa stabens verksamhet
varfor lokalerna i dagsliget inte racker till.

3.5. Littvardsambulans/prehospital vard

Projektet "Prehospital vard — Psykiatri” innebdr att ge sjukvérdsinsats i hemmet,
pa allmén plats med mera, till person med diagnosticerad/icke-diagnosticerad
psykiatrisk sjukdom.

Uppdraget utfors av den kompetens som anses vara lamplig utifran bedomt
tillstdnd vilket kan vara ambulanssjukskoterska, psykiatriker,

mobil psykiatri, uppsdkande verksamhet, primirvardsteam eller primérvardsldkare
inkl. ”Hallandsjouren”.

Projektet innefattar samverkan med somatiken och syftar till att pa ett mera samlat
sdtt mota individer med akuta psykiatriska vardbehov utanfor vardinréttningar.



4 Verksamhetens Investeringsplan

Forvaltningens investeringsplan 2023-2032.
Se bifogat underlag som skickas separat.

Goran Delic
Forvaltningschef

Psykiatrin Halland
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