Arsredovisning
2021

Psykiatrin Halland
Helar 2021

\\3 Region Halland



Innehallsforteckning

ST T o100 = U = Ut 0T o PSS 3
2 Y b 1S3 AV [T o o TP 5
2.1 [ To o T- = 11/ (] PSSR 5
2.2 OKad KONKUITENSKIAM ........cuviviiiiiieieieieiee e 6
2.3 StArkt delaktighet ... ...ceie e 7
2.4 Nara och sammanhallen VArd............ccccoeiiereniiie e 8
25 DigitaliSEring i VAIAEN .....ocveiieieieie ettt 9
2.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard................... 10
2.7 KOmMPetenSfOrSOMNING .....ccoivriiie ittt e e 11
2.8 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.............cc.ccccue.... 11
3 VEIKSAMNEL ...t 12
3.1 HEISO- 0CH SJUKVAIT .....oveiiecie ettt 12
4 MEUAIDEIAIE ....cii e 19
4.1 PersonalomSAttNING .......ccovviviiiiiiiiceeeee et 19
4.2 IO =10 1YZ= 4o T 19
4.3 INAYId PEISONA .....cccveeieieiiieieeeee e 20
5 EKONOMI ottt 21
51 EKONOMISKE FESUIAL .......eeeiiiiieeeiieee e 21

5.2 LN VZ=2S] (] [T T T PP 23



1 Sammanfattning

Psykiatrin Halland har under aret arbetat aktivt utifrin beslutad verksamhetsplan med
starkt fokus pa resultat avseende vardkvalitet, tillganglighet, arbetsmiljé och en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Forvaltningen arbetar utifran Regionfullmiktiges fokusomraden och tillh6rande
uppdrag. Samtliga av forvaltningens uppdrag kopplat till fokusomradena bedéms
vara uppfyllda.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till 4 Mnkr.

Resultatet forklaras till stor del av hogre vardvalsintikter och Gvriga ersittningar dn
budgeterat. Pa kostnadssidan redovisas positiva avvikelser under personal fraimst
beroende pa vakanser och verksamhetsforindringar. Negativ budgetavvikelse finns
primirt under kopt vard pa grund av fler rittspsykiatriska patienter, kostnad f6r
bemanningspersonal och viktarkostnader for en sirskilt vardkriavande patient.

Personal

Forvaltningens totala sjukfranvaro ar ca 7,5% vilket dr strax 6ver forvaltningens mal
pa 7%. Korttidssjukfrainvaron har minskat jimfért med féregaende dr, men under
december steg korttidssjukfranvaron aterigen till f6ljd av 6kad smittspridning.

De grupper med hogst sjukfranvaro ar underskoterskor/skotare, sjukskoterskor och
psykologer, 6vriga gruppers sjukfrinvaro har minskat

Personalomsittningen ar ca 12,4% vilket ar strax 6ver forvaltningens mal pa 10%.
Samtliga yrkesgrupper har en ligre omsittning jamfért med foregaende 12-manaders
period, férutom gruppen skotare dir omsattningen 6kat nagot.

Storst omsattning dterfinns inom grupperna sjukskéterskor och psykologer dar
verksamheterna dven vidtagit olika atgirder for att behélla kompetens.

Produktion

Under aret har produktionen varit hdgre dn nagonsin. Totalt har antalet
oppenvardsbesok varit cirka 9% fler 4n samma period 2020 och uppgar till nistan
140 000, jamfort med 127 000 ar 2020. Den storsta produktionsékningen har skett
inom BUP

Under perioden har besok pa de psykiatriska akutmottagningarna varit nagot ligre dn
tidigare period (cirka 5%), vilket dven paverkat beliggning och antal vardtillfallen.
Nedgangen bedoms vara en f6ljd av pandemin.

Under aret har vi sett en 6kande trend for distansbesok, d.v.s. besok via video eller
telefon som innehallsmassigt ersitter ett fysiskt besok. Under aret har cirka 23% av
alla 6ppenvardsbesok varit pa distans.

Antal vardtillfillen har under perioden varit cirka 7% lagre 4n samma period 2020,
detta dr en direkt f6ljd av att antalet sokande till akutmottagningarna varit ligre under
arets forsta manader.



Tillganglighet

Under aret har det skett en rad insatser for att forbittra tillgdngligheten till olika delar
av forvaltningen. Inom VUP har det skett kontinuerligt arbete for att férbittra
interna fléden och fortsatt halla nybesok pa fortsatt hég niva och inom BUP har det
under dret skett ett aktivt arbete fOr att arbeta bort pucklar i vardflodet, trots fortsatt
okat infléde av patienter. Extra medel har anvints, vilket inneburit b 1 a kopt
bemanning och extradppen mottagning. Tillgingligheten ér fortsatt inom
vardgarantins grins for vuxna och f6r barn och unga ér den kraftigt forbattrad
jamfort med tidigare perioder.

Under aret har dven tillgingligheten till LARO-behandling férbittrats som en £6ljd
av utbyggnad och dtgirder som genomforts under aret.



2 Malstyrning

2.1 HOg attraktivitet
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Psykiatrin Halland ska delta i det regionévergripande arbetet,
genom forvaltningens utsedda miljésamordnare.

Uppfylls

Psykiatrin deltar aktivt i arbetet genom utsedd miljésamordnare. Psykiatrins
miljésamordnare har dven avfall som ansvarsomrade i Regionens
gemensamma miljoarbete. Under aret har samordnaren varit delaktig i en ny
upphandling avseende avfall vilket kommer utveckla arbetet med atervinning
och killsortering.

Under aret har 81 medarbetare inom Psykiatrin har under dret genomfort
Region Hallands grundliggande miljéutbildning. En handfull medarbetare
har dven deltagit pa ”Miljoutbildning f6r chefer och miljdombud” samt
”Likemedel och miljépéaverkan”. Utbildningarna har skett digitalt.

Utslapp fran transporter har minskat med 34% jamfoért med 2020 och 64%
jamfort med basaret 2015. Till stor del beror detta pa att andelen miljébrinsle
som tankas i vira flexifuelbilar har 6kat samt ett minskat resande som en
foljd av pandemin. Av forvaltningens 33 bilar kan 28 tankas med fornybart
brinsle.

PSH koldioxidutslapp
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2.2 Okad konkurrenskraft

2.2.1 Psykiatrin Halland ska utveckla samverkan med Hégskolan,
Idéburna organisationer och Regionkontoret for att méta ett 6kande
vardbehov i samhallet.

@ Uppfylls

Psykiatrin har under éret arbetat kontinuerligt med samverkanspartners och finns
representerade i ett flertal olika samverkans- och utvecklingsforum pa olika nivaer.
Nedan ir ett urval av dessa. Aktiviteterna har pagatt kontinuerligt under aret och
bidragit till kunskapsspridning, omvarldsbevakning och verksamhetsutveckling, bade
internt och externt.

Nationellt

Forvaltningsledningen finns representerad i olika SKR sammanhang dir utvecklingen
inom psykiatrin diskuteras, ofta utifran ett lingsiktigt perspektiv. Psykiatrin Halland
medverkar i flera av SKR:s nationella nitverk, till exempel BIRK (beroendevard i
kommuner och regioner). Vidare dr verksamhetschefen inom heldygnsvarden
sammankallande/ordférande i ett SKR nitverk bestiende av chefskollegor fran
ovriga Sverige.

I den nationella kunskapsstyrningsorganisationen finns Psykiatrin Halland
representerade 1 programomradet psykisk hilsa och dess nationella arbetsgrupper.
Pa sjukvardsregional niva, i den vistra sjukvardsregionen tillsammans med Vistra
Gotalandsregionen, medverkar Psykiatrin Halland 1 samtliga atta regionala
processteam. Representanter fran Halland dr dven ordférande i processteam for
beroende och processteam for angest och depression.

Regionalt

Forvaltningen deltar som aktiv partner i ett antal olika processer/projekt med det
gemensamt att dessa utgar frin individens/patientens fokus. Nar det giller arbetet
med att utveckla samverkan med idéburna organisationer har dven detta kommit att
paverkas av pandemin. Under aret har arbetet huvudsakligen agnats at
omvirldsbevakning, dir samverkansmetoder, modeller och aktérer undersokts.
Andra exempel dr samverkan mellan ADH (ambulanssjukvarden) och PSH kopplade
till "Prehospital Akutpsykiatri" dr ett omfattande kartliggningsarbete inletts under
aret. Psykiatrin Halland har dven ett vil fungerande brukarrid med regelbundet
aterkommande moéten.

Innovation och digitalisering

Ett antal olika diskussioner och aktiviteter kopplade till akademin pagar. Som
exempel kan nimnas att medarbetare inom psykiatrin ar involverade i ett
samarbetsprojekt med Hogskolan 1 Halmstad som benamns Al — For biittre psykisk
hdlsa hos unga i Halland. Projektet syftar till att, genom Al, skapa mojligheter att kunna
forutsiga angest- och depressionsdiagnoser hos unga vuxna i kontakt med varden.
Med detta som grund dr malet att kunna implementera insatser som kan ge hjilp till
unga vuxna med psykisk ohilsa i ett tidigare skede.

Forvaltningen har dven arbetat aktivt med kunskapsspridning, bland annat genom
aterkommande nyhetsbrev, filmer och seminarier.



2.3 Starkt delaktighet

2.3.1 Psykiatrin Halland ska forbattra tillgangligheten till BUP samt
implementera "En vag in for barn- och ungas psykiska ohalsa”

@ Uppfylls

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt for att forbattra tillgangligheten till BUP
utifrin framtagen handlingsplan. Arbetet har inneburit att kortsiktigt arbeta bort
"pucklar" ” systemet samt att langsiktigt stabilisera nybesoksflodet f6r att uppna
tillgdnglighetsmatningens mal. (Se mer under kapitlet tillginglighet)

Den 1 april startade verksamheten "En vig in - kontaktcenter barn och ungas
psykiska hilsa Halland" ”samt "Mottagningarna f6r Barn och ungas psykiska halsa".
Verksamheten ska bidra till att géra omhindertagandet mer tillgangligt, sikert,
effektivt och jamlikt och lotsa familjen till den verksamhet som har uppdraget att
mota individens behov. Om patient bedéms ha behov av insatser fran varden bokas
tid genom En vig in, antingen till de nya mottagningarna f6r Barn och ungas
psykiska hilsa Halland eller till ndgon av regionens specialiserade mottagningar f6r
barn och unga med svarare besvir (BUP). Alla remisser fran vardcentral,
barnmottagning, elevhilsa och egenremisser sinds till "E” vig in"

”De nya mottagningarna erbjuder digitala besok, fysiska bes6k samt
gruppbehandlingar f6r barn och unga (6—17 ar) med lindrig och mattlig psykisk
ohilsa. Teamen 4r sammansatta av psykologer, kuratorer, administrativa assistenter,
sjukskoterska och lakare.

Verksamheterna har kontinuerligt vidareutvecklats sedan starten 1 april 2021 och
kommer fortsatta utvecklas kommande ar.

Vi ser dock att behovet av vard redan nu kraftigt 6verstiger nuvarande
organisations kapacitet. Tidbockerna ir fulla och antal samtal in till En vig in
har férdubblats jamfért med férvintade nivaer.

2.3.2 Psykiatrin Halland ska sakerstélla efterlevnad av FN:s
barnkonvention, genom foljsamhet till Region Hallands framtagna
rutiner.

@ Uppfylls

Att arbeta med barnens bista dr en sjilvklarhet inom Psykiatrin, inte minst inom
Barn- och ungdomspsykiatrin som dagligen hanterar dessa fragor. Efterlevnad av
barnkonventionen dr en kontinuerlig del 1 verksamheternas grunduppdrag

Under perioden har det inom BUP bland annat skett diskussion och féreldsning
kring barnkonventionen och "barnets bista bedémning" pa likarméten. Utéver detta
har ny rutin "barnets bista i varden" ”arbetats fram och implementerats.



Inom vuxenpsykiatrin omhandertas fragan i barnombudsnitverk och under érets
torsta halvar har det sakerstillts att det finns barnombud pa samtliga enheter.
Verksamheterna har lagt ett uppdrag till tva personer, en i Heldygnsvarden och en i
Oppenvirden, som samordnare f6r barnombuden inom vuxenpsykiatrin. Dessa
kommer att ansvara for att koordinera stodet till minderariga barn som anhériga.

Den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden har genomfort foreldsningar pa detta tema.
Foreldsningarna riktar sig till jourlikare och omvirdnadspersonal pa
akutmottagningar och PIVA-avdelningar, da det 4r dessa som kommer i kontakt med
s6kande under 18 ar.

Som ett ytterligare led i att 6ka kunskapen hos vara medarbetare inom detta omrade
har medarbetare erbjudits hospitering pa varandras akutenheter, BUP respektive
PIVA i Halmstad.

2.4 Nara och sammanhallen vard

2.4.1 Psykiatrin Halland ska utveckla organisationen av beroendeteamen
inom den 6ppna vuxenpsykiatrin.

@ Uppfylls

Forvaltningen har under aret genomfért en utredning av den befintliga missbruks-
och beroendevarden i Psykiatrin Halland. Utredningen ligger till grund f6r fortsatta
utvecklingsdiskussioner samt en konkret satsning pa ett ytterligare beroendeteam i
mitten av Halland, med placering i Falkenberg. Det nya teamet kommer fortsitta
etableras 2022. Samtidigt har steg I varit att bygga ut LARO verksamheten, vilket
genomforts under 2021.

2.4.2 Psykiatrin Halland ska fortsatta omstrukturera den rattspsykiatriska
varden utifran forvaltningens framtagna inriktning.

@ Uppfylls

Under aret har beslut om en budgetforstirkning kommande ar fattats och planerna
och foérberedelserna for en uppstart varen 2022 har intensifierats. Under perioden har
bland annat Risk- och konsekvensanalyser genomforts och férandringen férankrats
med berérda personalorganisationer. Ett aktivt arbete pagar for att forebygga och
hantera de risker som identifierats. For tillfallet pagar ombyggnad av tilltinkta lokaler
och rekrytering av personal.

Det 6nskade scenariot innebir bland annat uppstart av en utslussningsavdelning i
Halland for att fa bittre vardkvalitet och kostnadseffektivitet 1 den rittspsykiatriska
varden.



2.4.3 Psykiatrin Halland ska delta i utredningen om morgondagens halso-
och sjukvard, utifran behov.

@ Uppfylls

Utredningen dr pausad tills vidare fran Regionkontoret. Psykiatrin Halland invantar
uppstart frin Regionkontoret.

2.5 Digitalisering i varden

2.5.1 Psykiatrin Halland ska delta i arbetet med framtidens
vardinformationsstod (FVIS)

@ Uppfylls

Psykiatrin deltar aktivt i inférandet av framtidens vardinformationsstod. Deltagandet
sker genom representation i de olika grupperingar som finns, bade regionalt och
inom det 6vergripande SUSSA-samarbetet. Under aret har Psykiatrin dven tagit fram
en intern inférandeplan och projektorganisation som ligger till grund for det egna
inforandet av FVIS.

2.5.2 Psykiatrin Halland ska arbeta med prioriterade aktiviteter i
forvaltningens Digitaliseringsplan

@ Uppfylls

Forvaltningen har under aret arbetat kontinuerligt med aktiviteterna i
digitaliseringsplanen. En revidering av innehall och struktur av planen har dven skett
med férhoppning att den ska bli 4n mer effektiv och dndamalsenlig. Samtliga
aktiviteter i planen bidrar till flera férbittringar f6r antingen patienten, samhillet
och/eller den egna verksamheten.

Ett arbete har dven skett for att harmonisera forvaltningens interna arbetsprocesser
med regionens samlade stod for I'T- och digitalisering. Detta arbete kommer fortlopa
kontinuerligt. Férvaltningen har under perioden dven arbetat med att stirka upp de
interna I'T-resurserna dir rollen som IT-samordnare och IT-ombud far ett tydligare

definierat uppdrag.

For mer information, se forvaltningens digitaliseringsboksiut 2021



2.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

2.6.1 Psykiatrin Halland ska utveckla lakemedelsassisterad behandling
vid opioidberoende, LARO-verksamhet, och forbattra
tillgangligheten till substitutionsmottagningen

@ Uppfylls

Under aret har LARO-verksamheterna omlokaliseras, utdkats och utvecklas for att
kunna omhinderta patienter pa ett mer dndamalsenligt satt.

Verksamheten 1 Halmstad flyttade in i nya lokaler 1 september vilket innebar utékad
kapacitet. I Varberg flyttade verksamheten in i nya lokaler den 23 augusti.
Organisatoriskt dr nu verksamheten i Varberg kopplade till beroendeavdelningen,
avdelning 24, vilket ger 6kad kvalitet och kontinuitet.

Tillgiangligheten har forbittrats som en direkt f6ljd av insatserna. Vi har under aret
dock sett en 6kad efterfragan pa behandling, vilket innebir att ytterligare utékning av
verksamheten dr nddvindig de kommande dren. Vi vet dven att ett flertal
hallinningar fortsatt far behandling 1 angransande lin, vilket ytterligare visar pa stor
efterfragan.

2.6.2 Psykiatrin Halland ska inféra repetitiv transkraniell
magnetstimulering (rTMS) inom den vuxenpsykiatriska
oppenvarden.

© Uppfylls

Under aret har *TMS inférts. Medicinteknisk utrustning ar installerad,
behandlingsteam har utbildats och den foérsta behandlingen startade 1 oktober.
Behandlingen utfors i Falkenberg, men erbjuds patienter med depression fran hela
linet.

2.6.3 Psykiatrin Halland ska férbereda ett inférande avseende OCD-team
inom den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden.

® Uppfylls

Under aret har forberedelserna for uppstart av ett team fortlopt. En arbetsgrupp som
utarbetar struktur och drendefléde f6r teamet ér tillsatt. Under 2022 kommer teamet

etableras och férvintas ha expertis och kapacitet inom konventionell behandling med
exponerings- och responsprevention som ett forsta steg och sedan bygga vidare med

B4DT-metoden (Bergen 4 day treatment)



2.7 Kompetensforsorjning

2.7.1 Psykiatrin Halland ska systematiskt arbeta for battre arbetsmiljo,
minskad personalomsattning och minskad sjukfranvaro.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med det systematiska arbetsmiljoarbetet och
kompetensforsorjning i verksamheterna och féljer de regionala riktlinjer och
aktiviteter som finns inom omradet.

2.8 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

2.8.1 Psykiatrin Halland ska vid arets slut ha en budget i balans
@ Uppfylls

Psykiatrin Halland arbetar kontinuerligt f6r god ekonomisk hushallning. Arets
resultat uppgar till 4 Mnkr. Se mer under kapitlet 5 Eonomi



3 Verksamhet
3.1 Halso- och sjukvard

3.1.1 Tillganglighet

Under aret har det skett en rad insatser fOr att forbittra tillgéngligheten till olika delar
av forvaltningen;

Envéagin

Under aret har forvaltningen implementerat “En vig in — kontaktcenter” och de tva
mottagningarna “Barn och ungas psykiska hilsa Kungsbacka/Halmstad”. P4 sikt
forvintas detta bidra till ett bittre omhindertagande av barn och unga med psykisk
ohailsa, bittre vardfloden och dirmed dven bittre tillginglighet.

Digitalisering

Under aret har ett aktivt arbete skett for att digitalisera vardprocesserna, till exempel
gillande inhdmtandet av skattningsskalor och annan dokumentation samt utvecklad
kommunikation med patient/férildrar. Detta ger utéver kvalitetsmissiga vinster dven
tid 6ver for annat, vilket kommer innebira bittre tillginglighet pa sikt.

Digitala besok fortsitter att vidareutvecklas inom férvaltningen och dr nu en helt
naturlig del av ordinarie vardutbud.

Vuxenpsykiatrin

Inom VUP har det skett kontinuerligt arbete med interna fléden for att hilla nybesck
pa fortsatt god niva utifran strategin “Ratt vard 1 ratt tid”.

Ett aktivt arbete har skett for att korta kéerna till psykoterapi och psykologutredning
samt for att kunna fanga detta i de tva nya mitningarna (vantetid till start av
behandling, vintetid till start av utredning). En del i detta har varit att ta fram nya
rutiner och arbetssitt for registrering samt att siakra att korrekt data skickas till SKR.

Under aret har vuxenpsykiatrin dven arbetat aktivt med att forbdttra LARO-
verksamheten och forbattra flodena dit, vilket bland annat kommer minska kon till
nybesok.

Barn och ungdomspsykiatrin

Inom BUP har det under aret skett ett aktivt arbete for att arbeta bort pucklar i
vardflodet, trots fortsatt kraftigt 6kat inflode av patienter. Extra medel har anvints
och har inneburit bland annat:

e Ko6pt bemanning, vilket har anvints till bade nybesok samt utredningar.

e Anvint Kokortningsavtal vid ett flertal tillfillen (16rdagséppen mottagning)

e Arbetat med noggrann registrering vid intag

e Arbetat med noggrann och snabb administrativ uppféljning efter genomfort
nybesck

e FBtablerat arbetssitt med uppfoljande telefonsamtal fran mottagande enhet
for att sakerstilla att patient kommer pa éverenskommen tid

e Aktivt sokt nybesokstider inom 30 dagar hos samtliga behandlare

e Tortsatt arbeta f6r utékad digitalisering och digitala besok



e FEtablerat tillginglighetskoordinatorer pa varje enhet.

Detta har inneburit att vi kunnat halla vardflodena valfungerande. Vi har paborjat
arbetet att f4 bort pucklar i vardflédet och vi har nu en tillginglighet i nivd med, eller
bittre dn riket f6r bade nybesok, utredning och behandling, sett till den genomférda
varden. Ett aktivt och kontinuerligt arbete sker for att motverka pucklar samt for att
etablera en langsiktigt hallbar situation for det 6kade antalet patienter som efter
nybesok ska in 1 behandling.

BUP har dven uppdaterat rutiner fér att kunna registrera start av behandling och start
av utredning pa korrekt sitt, enligt SKR:s nya definitioner samt att sikra att korrekt
data skickas till SKR.

Genomférda nybesok inom 30 dagar — BUP
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Genomf6rda ”start av behandling” inom 30 dagar - BUP
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3.1.2 Produktion och kvalitet

Patientutveckling
Det totala antalet patienter har fortsatt 6ka och 2021 fanns totalt 17 130 unika

individer i psykiatrins Sppenvardsverksamhet. En 6kning med cirka 5% jamfort med
2020.

Inom BUP har dock 6kningen varit dnnu kraftigare (11%) jamfort med 2020 och
33% sedan 2016. Befolkningen 0—17 ar i Halland har i snitt enbart 6kat cirka 1% per
ar sedan 2016. Den stora 6kningen inom BUP utgérs till storsta del av hallinningar,
men vi ser med stor oro 6ver utvecklingen i vara angrinsande lin vars Barn- och
ungdomspsykiatri 4r mycket anstringd, samt pandemins effekter pa vardbehovet
kommande ar.

Antalet remisser till BUP har 6kat ar for ar, med betydande 6kning 2021 (23%)
jamfort med 2020, sannolikt som en f6ljd av inférandet av ”En vig in” Av det totala
antalet remisser 4r cirka 50% egenremisser. Vi ser aven betydande fler samtal in till
En vig in an tidigare BUP-linjen (ca 45% fler samtal).

Detta vittnar om ett stort uppddmt behov hos barn- och unga i att fa kontakt med
varden och vikten av ett fungerande vardsystem med en bred och tillgianglig forsta-
linjeniva, sa att BUP fortsatt kan utgora specialistnivan. Rétt vard, i ritt tid, pa ritt

vardniva.
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Antal 6ppenvardsbesok

Oppenvardsbesoken har en stabil, svagt uppatgiende trend. Sedvanliga
sdsongsvariationer syns. Totalt gjordes fler bes6k dn nagonsin i Psykiatrin, 139 800
besok, jamfért med 127 700 ar 2020, en 6kning pa ca 9,5%.

Skillnaden i antal 6ppenvardsbesok férklaras bland annat av nedan:

e Tran 1 april 2021 finns tva nya mottagningar i forvaltningen, Barn och ungas
psykiska hilsa Kungsbacka och Halmstad. Detta innebér 6kad produktion pa
totalen, cirka 3100 besok har skett sedan uppstart.



e Fler nybesok inom BUP som en effekt av tillginglighetssatsning

e Besok inom BUP har 6kat med nistan 14% jamfoért med samma period 2020.

e Den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden har 6kat antal besék med cirka 3,5%
jamfort med samma period 2020

[ J

Okad produktion inom de flesta yrkesgrupper, med tydliga 6kningar for
kurator, psykolog och sjukskoterskor

e Fler anstillda
e Effektivare floden och arbetssitt
Under aret har dven besok pa de psykiatriska akutmottagningarna varit nagot

ligre dn tidigare period (cirka 5%), vilket dven paverkat beliggning och antal
vardtillfallen. Nedgangen syntes primirt i borjan pa aret.
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Varav distansbesok (distansbes6k via video/telefon)

Under aret har vi haft en 6kande trend for distansbesok, d.v.s. besok via video eller

telefon som innehallsmassigt ersitter ett fysiskt besok. Under aret har cirka 23% av
alla 6ppenvardsbesok varit pa distans.

Vi ser dven att samtliga yrkeskategorier och alla 6ppenvardsmottagningar aterfinns i

statistiken fOr distansbesok, vilket tyder pa att det i dag dr en helt naturlig del av
psykiatrins samlade vardutbud.
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torsta manader. Minskningen syns till storsta del 1 Halmstad, samt pa PIVA i1 Varberg
som varit stingd under sommaren for att klara bemanning pa 6vriga avdelningar.

Antal vardtillfallen har under perioden varit cirka 7% lagre dn 2020. Detta dr en
direkt f6ljd av att antalet s6kande till akutmottagningarna varit ligre under arets
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Medelvirdtid, Heldygnsvarden

Medelvardtiden ligger fortsatt runt 10 dagar och har en stabil trend. Méanadsvardet
paverkas stort av vilka patienter som har firdigvardats just den manaden.
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Beliggning, Heldygnsvirden

Beldggningen har inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden under aret varit ligre
an tidigare ar vilket dr en foljd av minskat infléde till akutmottagningarna och firre
vardtillfillen under dret. Under aret har kliniken dven haft reducerat antal vardplatser
for att mojliggora hjilp till Hallands Sjukhus 1 varden av Covid-19. Under sommaren
var PIVA i Varberg helt stingt for att klara bemanning av 6vriga avdelningar. Firre
platser och firre vardtillfillen férklarar att beldggningstrenden trots allt kunnat héllas
relativt stabil.

Inom BUP har beldggningen varit pa ungefir samma hoga nivaer som 2020.

—t— F12 (%)

B4 B4 .y
Bowowm g om 3B

B517 B3 83 B3 83

=2}

85

&0
o el e 2 e el e B e e e e e e el e e e e e e
= = A = = = = = = = = = = - = A= = = = -~
] (] [ e o (] 3] e o (] 3] e o (] 3] e o (] e e o [ e e
= L ok = = Y = & E L e = £ = Y 5 @
5 § = = ¥ § 3 § @ = & ¥ F @ = o @ E 3 T HF = 5 i
B ¥ = a2 = 3 2 d o =2 A 2B 2 == 3 2 & B =2 A




4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning
Indikator Utfall Malvarde

H Personalomsattning 12,4% 10%
Personalomsittningen ar 12,4% vilket ligger 6ver forvaltningens mal pa 10%, det
forekommer stora variationer avseende personalomsittningen mellan férvaltningens
verksamheter. Personalomsittningen lag i stort sett pa malvardet forsta delen av aret,
men har 6kat fran augusti och framat. De externa avgangarna har 6kat, 1,51%, och
fler medarbetare har gitt i pension jamfort med foregaende ar.

Hogst omsittning dterfinns inom grupperna sjukskoéterskor, likare och psykologer,
men savil sjukskoterskor som psykologer har ligre personalomsittning jamfort med
foregaende ar. Omsittningen avseende skotare har fordubblats under aret men ligger
fortfarande inom malvirdet.

En 6kande personalomsittning i kombination med hog sjukfranvaro har inneburit
anstringningar att bemanna verksamheterna.

Personalomsittningen ar 1 stort sett lika mellan kvinnor och min.

4.2 Sjukfranvaro
Indikator Utfall Malvarde

Sjukfrénvaro 7,5% 7%

Forvaltningens totala sjukfranvaro ar 7,5 % vilket innebir att forvaltningen inte nar
malet pa 7%. Korttidssjukfranvaron har minskat jimfért med foregaende ar, men
under december steg korttidssjukfranvaron éterigen till f6ljd av 6kad smittspridning.

De grupper med hogst sjukfrinvaro dr underskoterskor/skotare, sjukskoterskor och
psykologer, 6vriga gruppers sjukfrainvaro har minskat

Sjukfrinvaron f6r kvinnor dr 8% jaimfort med min 6%. Dessa tal foljer riket 1 Gvrigt,
dels att kvinnor har generellt hégre sjukfranvaro och att hilso och sjukvard ligger
hégre vid jamforelse av branscher. Sjukfranvaron dr hogst for medarbetare 50 ar och
aldre.

Flertalet av forvaltningens atgirdsplaner for att minska korttidssjukfranvaron har fatt
stallas pa framtiden pa grund av pandemin med radande restriktioner och
rekommendationet.

En slutenvirdsavdelning deltar 1 regionens projekt; Riskorienterat arbetssitt.
Projektet innebir i korthet en férdjupad analys av sjukfranvaro och arbetsmiljo,
strukturerade insatser pa organisatorisk, grupp och individniva samt férdjupad
uppfoljning.



Resultatet forvintas ge en vigledning i en mer strukturerad process i arbetet med att
minska sjukfranvaron.

Arbetsskador och Tillbud

Antalet rapporterade tillbud ér i stort sett samma som foregaende ar. Kvinnor
rapporterar fler tillbud, 184, jimfért med min, 60.

Hot och vald, inklusive skada av annan person, dven oavsiktligt, har flest anmalningar
(91st). Direfter har psykisk 6verbelastning flest rapporteringar.

Flest tillbudsrapporteringar dterfinns inom grupperna skoétare, (97st),
rehab/paramedicin, (53st) och sjukskoterskor, (48st).

Antalet arbetsskador utan franvaro var 4st fler dn foregiende ar, totalt 85.
Kvinnor har anmalt 68 arbetsskador och min 17.

Flest arbetsskador dterfinns inom hot och vild och inom grupperna skotare och
sjukskéterskor.

Antalet arbetsskador med franvaro dr 7 firre dn foregiende dr, totalt 22.

17 kvinnor och 5 man har anmailt och huvudsaklig orsak till arbetsskada med

frinvaro var smitta.

I torvaltningen finns vid arets slut cirka 680 kvinnor (77%) och 200 man (23%)

4.3 Inhyrd personal

Forvaltningen har en lingre tid haft en nedatgiaende trend avseende behov av inhyrd
personal. Under arets slut har trend och behov ¢kat nagot. Behov av
bemanningspersonal aterfinns i hela foérvaltningen for att klara bemanning och
tillgdnglighet. Virt att notera ir att bemanningsforetag anvinds som en medveten
satsning inom BUP kopplat till sarskild tillginglighetssatsning

Kostnad inhyrd personal R12
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5 Ekonomi

5.1 Ekonomiskt resultat

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumulerad -700 432 tkr -704 691 tkr 4 259 tkr
budgetavvikelse

2021 ars budgetavvikelse ar 4,2 Mnkr, jaimfoért med 5 Mnkr ar 2020.

Intakter
Intdktssidan redovisar en positiv avvikelse pa 17 Mnkr, jamfort med 23 Mnkr 2020.

Virdvalsintikter gav ett 6verskott med 8 Mnkr jamfort med budgeterad niva med ett
totalt utfall pa 48 Mnkr 2021 jimfort med 44 Mnkr 2020.

Foérutom vardvalsintikter har avvikelser uppstatt under féljande kontogrupper:
e Patientavgifter
e Ersittning for sald vard
e FErsittning for salda personaltjanster.

Att intdkterna har positiv avvikelse beror bland annat pa oférutsedda intékter och
intidkter som volymmissigt varit storre dn budgeterat.

Kostnader
Kostnadssidan redovisar en negativ avvikelse med -12 Mnkr, jamfért med -18 Mnkr
2020.

Personalkostnaderna redovisar ett 6verskott med 9 Mnkr och en kostnadsékning
med 6,7 procent.

Kostnad f6r bemanningsforetag har 6kat med 18 procent jamfért med 2020 och ett
totalt utfall pa 31 Mnkr 2021 jimfoért med 26 Mnkr 2020. Detta ger en avvikelse mot
budget pa —6 mkr 2021. Behov av bemanningspersonal aterfinns numera inom hela
forvaltningen. Virt att notera dr att bemanningsféretag anvinds som en medveten
satsning inom BUP kopplat till sdrskild tillganglighetssatsning.

Kostnader for kopt vard har 6kat med 6 Mnkr jaimfért med 2020, varav kostnaderna
for kopt vard inom Rattspsykiatrin har 6kat med 8 Mnkr vilket ger ett
budgetunderskott pa drygt 4 mkr.

Vidare redovisas budgetavvikelser f6r 6kade I'T-kostnader samt covid-relaterade
kostnader sisom skyddsutrustning och sjukvardsmaterial.

Under aret har dven en sirskilt vardkravande patient vardats, dir stindig ndrvaro av
viktare har varit n6dvindig, vilket har medfért en kostnad pa drygt 4 Mnkr.



Uppf6ljning per uppdrag:

Allmén psykiatri
2021 ars resultat dr 1,3 Mnkr, jimfért med -5,2 Mnkr 2020.

Overskottet aterfinns under “Forvaltning gemensamt” med 19 Mnkr.

BUP redovisar ett underskott pa -7 Mnkr, vilket till storsta delen utgbrs av avvikelse
inom bemanningskostnader. Under aret har verksamheten anlitat bemanningsféretag
som en medveten satsning kopplat till sarskild tillginglighetssatsning

Den vuxenpsykiatriska verksamheten redovisar en negativ avvikelse med -11 Mnkr,
tordelat pa -7 Mnkr inom den vuxenpsykiatriska Sppenvarden och -4 Mnkr inom den
vuxenpsykiatriska heldygnsvarden. Till stor del har avvikelserna uppstatt inom
kostnad f6r bemanning. Vidare har man haft viktarkostnader pa drygt 4 Mnkr inom
heldygnsvarden for en sirskilt vardkrivande patient.

Rattspsykiatri

2021 ars resultat dr -4,3 Mnkr, jimfort med 4 Mnkr 2020

Det férsaimrade resultatet beror pa fler kopta varddagar f6r LRV-patienter.
Kostnadsokningen var 8,5 Mnkr jamfoért med 2020. I kostnadsokningen finns 6kad
debitering av sa kallade “extra vak” pa nagra patienter. Varden i egen drift balanserar
inom budget. Under aret inleddes dven planeringsarbete som syftar till att utveckla
den rittspsykiatriska vard som bedrivs i Halland och med inriktning dteranpassning
till samhillet.

Vardval specialistvard

2021 ars resultat ar 7,2 Mnkr, jamfért med 6,5 Mnkr 2020.

Det positiva resultatet for aret och forbittringen forklaras helt av 6kade
vardvalsintikter

Ar Utfall (Mnkr)

2018 | 30,5
2019 | 424
2020 | 44,1

2021 | 48




5.1.1 Resultatrékning

Omrade Ack utf 2020 Ack utf 2021 Ack bu 2021 Avvikelse
Intakter 734 &7 70 17
Personal -542 -5378 -587 9
Bemanning -26 -3 -24 -6
Kapt vérd -38 43 238 5
Erigh 123 135 125 -10
Mettokosinad 5 -T00 -705 4
5.1.2 Kostnads- och intaktsutveckling
5.1.2.1 Kostnadsutveckling
Ack Skillnad
utfall Ack mot [IES Diff. mot  KOStN-  Budg. iy o
forra utfall i ar forra lo)udget budget utv. mot S, budget
3ret Aret arets foreg. ar utv.
-728 -787 -58 774 -12 o 0 17
567tkr  O73tkr  506tkr 586tk 487tkr  °% 6.3% 1.7%

Forvaltningens kostnadsutveckling var under aret 8,0%. Den budgeterade

kostnadsutvecklingen var 6,3%. Kontoomriden som bidragit till 6kningen utéver
budgeterad niva ar bemanningsforetag, kopt vard, sikerhetskostnader, I'T-kostnader
och hilso och sjukvardsmaterial kopplat till covid.

5.1.2.2 Intaktsutveckling

Beslutet att anvinda metoden "nettobudget" 2021 innebir att intiktsutvecklingen
mellan aren ej lingre ar relevant. Forvaltningens intakter, forutom HSU-erséttning, ar
drygt 10% jimfoért med 2020. Okningen forklaras av tillgéinglighetssatsningar och
digitaliseringsprojekt finansierade av RK. Vidare 6kning av patientavgifter och

vardvalsintakter.

5.2 Investeringar

5.2.1 Budgetavvikelse investeringar

Avvikelsen kan till stor del forklaras av utrustningsinvesteringar for de nya

verksamheterna “En vig in” och ”Barn- och ungas psykiska hilsa” som ej fanns

upptagen i investeringsbudgeten 2021.

Utfall

Arsbudget

Budgetavvikelse

8558 tkr

6 600 tkr

-1 958 tkr







