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1 Sammanfattning

Psykiatrin Halland har under aret, sammantaget sett, levererat en god och
patientsiker vard med liag kostnadsutvecklingstakt. Férvaltningens arbete har priglats
av ett starkt fokus pa patient- och kvalitetsarbete samtidigt som ekonomin
forbittrats.

Aret har till stor del varit paverkat av spridningen av det nya coronaviruset och
samhillets utveckling som en f6ljd av detta, vilket har tagit mycket resurser i ansprak.
En stor del av den planerade utvecklingen i Regionen, som i férvaltningen, har under
pandemin pausats. Mellan 13e mars och 20e maj befann sig psykiatrin 1 stabslige.
Diirefter har psykiatrin successivt aterupptagit ordinarie drift, sa langt det varit
mojligt under radande omstindigheter. Begrinsningar kring méten och
sammankomster har haft betydande paverkan pa planerade utvecklingsaktiviteter.

Digitaliseringen inom verksamheten har under pandemin tagit flera steg framat. Vi
kan b 1 a se en betydande utveckling vad giller distanskontakter. Utvecklingen av
”Psykiatrin i fickan” har medfort flera nya funktioner. Ett samarbete har under éret
initierats med Hogskolan 1 Halmstad 1 syfte att forbéttra den digitala
kommunikationen med férvaltningens omvirld. Under aret har ocksé forvaltningens
Nyhetsbrev lanserats, vilket ront uppmirksambhet.

Under sommaren behovde Psykiatrin Halland bidra med personal till Hallands
sjukhus for att kunna hantera Covid-19. Ett antal medarbetare fran férvaltningen har
under sommaren tjinstgjort pa Hallands Sjukhus. For att mojliggora detta stingdes
den psykiatriska intensivvardsavdelningen 1 Varberg tillfalligt. Beliggningen i Varberg
har varit hanterbar och pa helheten har den psykiatriska varden kunnat bedrivas i
normal utstrickning under sommaren, trots den sirskilda situationen.

Vi kan ocksa notera att trots 6kad sjukskrivningsniva och hégre personalomsittning
har bemanningskostnaderna minskat. Samtidigt som personalkostnadsckningen,
totalt sett, for perioden sjunkit i jimforelse med 2019.

Erfarenheter fran tidigare kriser har visat att behovet av psykiatriska insatser varit
stort for de individer som paverkats negativt av krisen. Med stor sannolikhet kommer
vi se 6kad psykisk ohilsa i samhillet som en f6ljd av pandemin.

Milstyrning

Forvaltningen arbetar utifran Regionfullmaktiges tilldelade fokusomraden och
tillhérande uppdrag. Som en f6ljd av Covid-19 har ett par uppdrag varit pausade,
men majoriteten har kunnat aterupptas och bedéms kunna slutféras under aret.

Ekonomi

Den ackumulerade budgetavvikelsen uppgar till +2,6 mkr och férvaltningen
bed6émer att vid arets slut ha en budget i balans. Den positiva avvikelsen beror
primirt pa hégre intidkter d4n budget och en sjunkande kostnadsutveckling.
Kostnaderna f6r bemanningspersonal paverkar fortsatt ekonomin negativt men ligger
pa ldgre niva i jaimforelse med 2019.



Personal
Sjukfranvaron uppgar till ca 8,0%

Den positiva trend avseende sjukfranvaron som forvaltningen uppvisade arets forsta
tva manader, forandrades kraftigt frin och med mars med anledning av Covid-19.
Fran maj och framat har korttidssjukfranvaron stabiliserats och ligger nu strax 6ver
foregaende ars virden.

Personalomsittningen uppgar till 14,6%,

Den strategiskt viktigaste fraigan inom medarbetarperspektivet dr fortsatt
kompetensforsorjning, att behalla och rekrytera medarbetare.

Verksamhet

Nedgangen 1 antal besok som foljde av pandemin har avstannat och édr nu i paritet
med tidigare ar. Digitala besok har 6kat markant under éret. I 6vrigt har produktion
och tillginglighet i stort varit i paritet med tidigare perioder.



2 Regionfullméaktiges fokusomraden

2.1 HOg attraktivitet

Forvaltningen har inga tilldelade uppdrag inom detta fokusomrade

2.2 Okad konkurrenskraft

Forvaltningen har inga tilldelade uppdrag inom detta fokusomrade

2.3 Starkt delaktighet
Inom fokusomradet stirkt delaktighet arbetar forvaltningen utifran féljande tva
uppdrag:

1.Forvaltningen ska delta aktivt i samhillsutvecklingen som en
kunskapsbirande organisation.

Status: Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kunskapsspridning bade inom och
utanfér verksamheten, bland annat genom ett digitalt nyhetsbrev. Under perioden
har dven ett samarbete med Hogskolan i Halmstad initierats fOr att prova nya
metoder for kunskapsspridning.

2. Psykiatrin Halland ska utreda férutsittningen for att idéburna
organisationers mdéjligheter att gora insatser fér invanarna som primairt inte
behover den specialistkompetens som finns inom psykiatrin men dér
alternativ kontext saknas.

Status: Arbetet med att underséka mojligheterna att utveckla samverkan med
idéburna organisationer paboérjades vid arsskiftet och inom ramen for plattformen
”Bista samarbetsplatsen” har diskussioner forts kring vilka organisationer som kan
vara aktuella i arbetet med att sikra vilfirdsatagandet. En viktig utgangspunkt ar
vilka organisationer som skulle kunna géra vad f6r individer i utsatta livssituationer
och dar specialistpsykiatrins kompetens primirt inte krivs. Arbetet pagar
kontinuerligt under aret och kommer ligga grunden for fortsatt process.

2.4 Battre digital tillganglighet

Forvaltningen arbetar primart utifran féljande fyra uppdrag:

1. Psykiatrin Halland ska fortsitta utveckla webtidboken sa att invanarna kan
anvianda tjinsten pa ett patientsikert sétt.

Status: Webtidboken dr tekniskt implementerad i samtliga verksamheter, men
anvinds 1 begrinsad utstrickning utifran vissa patientgruppers behov. Utvecklingen
inom forvaltningen behéver dock fortsitta men alltid utifran ett patientsikert
perspektiv.



2. Psykiatrin Halland ska fortsitta arbetet med att utveckla digitala
vardmoten.

Status: Under aret har forvaltningen implementerat tjansten digital kontakt via video,
som en del av det ordinarie vardutbudet. Implementeringen paskyndades tack vare
det stora behovet av vardméten pa distans som Covid-19 férde med sig. Cirka 300
behandlare fick mojlighet att genomféra digitala vardmoten med patienter via video.
Av dessa 300 ir det cirka 150 som anvant mojligheten och totalt har det skett cirka
1700 besok fordelat pa 750 unika patienter. Inom 6ppenvardsklinikerna arbetas det
kontinuerligt for att arbetsformen ska bli mer etablerad och inom heldygnsvarden
finns mojlighet att anvinda digitala virdméten f6r att kommunicera med patienter,
utifrin smittférebyggande syfte. Det finns dven planer pa att kunna anvinda digitala
vardmoten under jourtid. BUP har under éret dven skapat rutiner kring och
implementerat Cisco videokonferens.

3. Psykiatrin Halland ska fortsitta arbetet med att utveckla plattformen f6r
sjalvskattning.

Status: Arbetet fortgar kontinuerligt enligt plan 1 verksamheterna utifran
forutsittningarna i de tekniska plattformarna som anvinds, ”Bla appen” inom Barn-
och ungdomspsykiatrin och ”Psykiatrin i fickan” inom Vuxenpsykiatri Oppenvard.

4. Psykiatrin Halland ska arbeta med att inf6ra journal pa nitet.

Status: Arbetet har skjutits pa framtiden i vintan pa en foérstudie fran
Regionkontoret med férutsittningar och erfarenheter fran andra regioner kring
inférandet av journal via nitet inom psykiatri.

2.5 Né&ra och sammanhallen vard

Forvaltningen arbetar primart utifran féljande fem uppdrag:

1. Psykiatrin Halland ska delta i utredningen om Morgondagens Hilso- och
sjukvardsstruktur (MHSS).

Status: Forvaltningen foljer resultatet av utredningen och deltar med expertstod vid
behov.

2. Verksamheterna inom psykiatrin ska fortsitta att tillsammans och med
vardgrannar delta i arbetet med att utveckla utskrivningsprocessen.

Status: Forvaltningen arbetar bland annat for att utveckla utskrivningsprocessen och
ar representerade 1 regiongemensamma strategiska forum. Det finns ett pagiende
arbete sedan foregaende dr med Riktlinjen Trygg- och effektiv utskrivning och
handhavandet av I'T-systemet Lifecare. Arbetet sker nu i stérre utstrickning
tillsammans med 6ppenvirden for att forbittra vara rutiner i samband med SIP och
den forindrade tidsramen f6r kommunernas betalningsansvar.

Vuxenpsykiatrins heldygnsvard ska under aret 6ka nirstaendes delaktighet i varden
genom att erbjuda samtal i samband med in- och utskrivning. Arbetet har till stor del
pausats under ridande pandemi. Nirstaiendes medverkan vid in- och utskrivning
erbjuds i varierande grad i verksamheten.



3. Psykiatrin Halland ska arbeta med att forbittra vardflédet mellan
verksamheterna.

Status: En viktig del 1 arbetet ar att forbattra kommunikationen. Under aret har
heldygnsvarden tillsammans med 6ppenvarden utvecklat remissforfarandet mellan
verksamheterna. Kommunikationen har forbattrats mellan verksamheterna bade pa
ledningsnivé och direkt mellan berorda likare. Oppenvéarden och heldygnsvéarden har
inrattat regelbundna pulsméten for att hantera gemensamma fragor.

Oppenvirden har tagit fram och implementerat en ny akutrutin, vilket underlittat
och tydliggjort flodet.

Implementering av ett nytt verktyg for gemensam schemaplanering av likare mellan
heldygnsvarden och 6ppenvarden ar klart och startar i september, vilket forvintas
bidra till bittre administrativt flode mellan verksamheterna.

Heldygnsvarden har under aret infért brukarstyrd inliggning pa avdelning 22,
uppstart av brukarstyrd inldggning pa avdelning 19 har blivit férsenad pa grund av
Covid-19. Forseningen beror frimst pa att utbildningsinsatser fran nirliggande
regioner inte har kunnat genomféras. Det dr dirfor oklart nir uppstart pa avdelning
19 kan ske.

BUP kommer under hosten ateruppta arbetet for att forbattra vardflodet mellan sin
heldygnsvard och 6ppenvird, bland annat genom reviderat flédesschema och
tydliggdrande av att vardplan for inneliggande patienter ska innehalla aktiviteter och
kontakt med 6ppenvirden under inliggningen.

En ny rutin f6r samarbete mellan BUP och vuxenpsykiatriska 6ppenvarden har
upprattats.

4. Verksamheterna inom psykiatrin ska fortsitta att utveckla samt tydligare
félja upp befintliga vardprocesser.

Status: Under perioden har ”En vig in f6r barn och unga med psykisk ohdlsa” blivit
politiskt beslutat och ska implementeras av BUP. En arbetsgrupp har bildats och
planering for uppstart av verksamheten har paborjats. Verksamheten beridknas kunna
starta forsta kvartalet 2021.

BUP arbetar fortsatt med implementering av framtagen traumariktlinje pa
mottagningarna.

Pa grund av pandemin dr den planerade utvecklingen av gruppverksamhet inom BUP
fortsatt pausad.

Den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden ska under aret tydligare beskriva insatser som
erbjuds till patienter samt implementera standardiserat vardforlopp f6r ADHD samt
ett standardiserat vardforlopp for depression/angest, vilket dr pausat pa grund av
pandemin. Oppenvirden har under aret vidareutvecklat suicidprevention och
nybesoksbedémningsmetodik, som ett satt att méta den forvintade 6kningen av
psykiatriska problem kopplat till pandemin. Oppenvirden har ett Skat andel
”snabbspar” f6r psykologutredning f6r adhd. I dagsliget har verksamheterna inga
koer till psykologutredningar, vilket dr unikt dven ur ett riksperspektiv.



Heldygnsvarden ska utveckla erbjudandet av fysisk aktivitet pa avdelningarna dar
bade patienter och personal har moéjlighet att delta, som ett sitt att utveckla befintliga
vardprocesser. Detta arbete har ej hat kunnat prioriteras under aret, det finns dock
vissa avdelningar som erbjuder fysisk aktivitet till patienterna men inte i den
omfattning som ar tankt.

5. Verksamheterna inom psykiatrin ska minska administrationen for
behandlande personal.

Status: Arbetet sker kontinuerligt och utgar till stor del kring att utveckla och
stromlinjeforma administrativa rutiner och hitta digitala 16sningar f6r minskad
administration.

BUP har under aret tagit fram och implementerat en rad nya rutiner och mallar for
det administrativa arbetet. Bland annat en ny rutin f6r inhdmtande av skolmaterial, ny
rutin for intyg, ny mall f6r nybes6k och ny mall f6r behandlingssamtal och
likemedelsuppféljning.

2.6 Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom Halso- och sjukvard

1.Stodja regionkontoret i arbetet med att utveckla bestillning, uppdrag och
uppf6ljning av den specialistpsykiatriska varden.
Status: Psykiatrin har en representant for arbetet och invintar initiering fran RK

2.Arbeta for att forbittra medarbetarnas kompetens inom suicidprevention.
Status: Arbete pagar for att inféra den reviderade riktlinjen for suicidprevention i
verksamheterna, dir ett utbildningsmaterial tas fram tillsammans med Hallands
suicidpreventionssamordnare och klinikernas MLLA. En gemensam utbildning pagar
mellan heldygnsvarden och 6ppenvarden och heldygnsvardens internutbildning i
hést kommer ha suicidprevention som fokus.

Inom Heldygnsvarden pagar arbete for att strukturera upp dokumentationen
avseende suicidriskbedomning i omvardnadsjournalen, dir ett arbetsmaterial dr
framtaget. Arbetet har behovt prioriteras ner under pandemin men kommer
aterupptas under hosten. Oppenvarden har under aret vidareutvecklat arbetssitt
kopplat kring suicidprevention och genomfort utbildningssatsningar pd distans.

3. Skapa en bittre sammanhallen och mera flexibel verksamhet som leder till
6kad kontinuitet och trygghet f6r patienterna.

Status: Arbetet sker genom en rad olika insatser av utredningskaraktir, bland annat
ska psykiatrin utreda férutsittningarna f6r en mobil verksamhet, utdkad dagsjukvard,
framtidens rattspsykiatri, ny modell f6r dldrepsykiatri, 6kad tillgingligheten inom
substitutionsvirden, autismorganisation, iKBT och nya beteenderiktlinjer. En stor del
av aktiviteterna ar eller har varit pausade som en f6ljd av ridande pandemi.
Genomfort eller pagaende ar for tillféllet att:

e Utvirdering av dagsjukvirden pagar.
e Arbetet med att Oka tillgingligheten inom substitutionsvarden pagar och ir
hégprioriterad.



e Utredning kring framtidens rittspsykiatri pagar och beriknas vara klar innan
arets slut.

e BUP har paborjat inventering av forutsittningarna for iKBT.
e Utredning kring ny modell for dldrepsykiatri pagar.

2.7 Kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar primart utifran foljande fyra uppdrag:

1. Minska sjukfranvaron.

Status: Arbete pagar kontinuerligt for att minska sjukfranvaron.

Den totala sjukfranvaron ligger 6ver férvaltningens maltal, dock férekommer stora
variationer mellan verksamheterna. Korttidssjukfranvaron 6kade kraftigt under
tebruari-april pa grund av radande pandemi och planerade atgirder for att minska
korttidssjukfranvaron har fatt revideras. Frain maj och framat har
korttidssjukfranvaron stabiliserats och ligger nu strax 6ver féregaende ars virden.
Mellan/lang sjukfrinvaro ligger relativt konstant sedan 2018.

Genomgang och uppdatering av rehabiliteringsplaner har genomférts vid i stor sett
alla verksamheter och fortgar for kvarvarande saidan under hosten.

Information till alla verksamheter om social distansering, vikten av god handhygien
och andra forhallningsregler har genomforts och méjlighet till distansarbete har sa
langt som mojligt implementerats

2. Forebygga hot- och vildssituationer
Status: Verksamheterna foljer planen 1 mojligaste man. Med anledning av pandemin
har utbildningar fatt skjutas pa framtiden.

3. Leda utifrin kompetensbehovet

Status: Arbete pagar kontinuerligt inom forvaltningen. Det rader fortfarande brist pa
sjukskoterskor, likare och psykologer. For 6vriga kompetenser rader i stort sett
balans mellan tillgang och efterfragan. Olika kompetensférsorjningsinsatser pagar,
bland annat avseende psykologer, ddr inrittandet av en regiongemensam
studierektorsfunktion och ett kommande PTP-program upplevs positivt. Inom BUP
har dialog och samarbete med psykologférbundet kring personalomsittningen
startats och en 6versyn och justering av rekryteringsprocessen pabotjats.
Forvaltningens satsning pa ST lidkare har givit en positiv effekt och langsiktig
planering for kompetensforsorjning avseende likare borjar ta form.

Arbetsmiljoforbittrande atgirder har planerats i verksamheterna med storst
omsattning, men pa grund av pandemin har dessa fatt skjutas fram till hosten.

4. Frimja den goda utvecklingen vad giller ledarskapet

Status: Verksamheterna har infort regelbundna avstimningar for att kunna stédja de
verksamheter som haft extra belastning. Samtliga chefer erbjuds handledning. Pa
grund av pandemin har mycket fa utbildningar kunnat genomforas.
Personalomsittningen avseende chefer har 6kat nagot, men fran en mycket lig niva.



2.8 Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggoéra en
langsiktigt god ekonomisk hushallning

Forvaltningen arbetar primart utifran foljande tva uppdrag:

1. Minska kostnaderna f6r bemanningspersonal
Status: Arbetet pagar kontinuerligt for att kunna minska kostnaderna for
bemanningspersonal.

2. Ekonomiskt utfall motsvarande budget
Status: Arbete pagar kontinuerligt for att na ett ekonomiskt utfall motsvarande

budget.



3 Verksamhet
3.1 Halso- och sjukvéard

3.1.1Tillganglighet

Viardgaranti Specialiserad vard - Vuxna

Trend (R12)
Vardgaranti specialiserad vard - Vuxna
fardgaranti specialiserad vard
- andelen vantande patienter
som vantat 30 dagar eller kortare
-.‘..-l—.—l R I S S L pa nybesok
a0 Planerad specialiserad vard
—s— - andelen genomfdrda nybesdk
inom 60 dagar
60
40
20
Aug 2018 Jan 2019 Jun 2019 Mov 2019 Apr 2020
Manadsvérde senaste tertialet.
Vuxna Maj Juni Juli Augusti Reoglo"nalt
Malvarde
Vardgaranti specialiserad
vard - andelen vantande
patienter som véantat 90 98 % 97 % 98 % 95 % 90%
dagar eller kortare pa
nybesok. (Manadsvarde)
Planerad specialiserad
véard - andelen genomférda o o 0 0
nybesdk inom 60 dagar 87% 91 % 86 % 67 % 80%
(Manadsvérde)

Tillgiangligheten inom den vuxenspykiatriska varden dr fortsatt god och uppnar

malet.




Vardgaranti Barn och ungdomar

Trend (R12)
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Vardgaranti BUP - andelen

patienter som véantat 30 dagar
eller kortare péa forsta
bedémning (Manadsvarde)

75 %

87 %

54 %

43 %

90%

Vardgaranti BUP - andelen
patienter som vantat 30 dagar
eller kortare p& paborjad
fordjupad utredning/behandling
(M&nadsvérde)

80 %

83 %

54 %

35%

80%

Tillgingligheten varierar mellan olika verksamheter, men dr i stort i paritet med
tidigare nivder. Tillganglicheten inom BUP péverkas i huvudsak negativt av

personalomsittning, sjukfrainvaro och okat vardbehov i samhallet. Ett kontinuerligt
arbete pagar inom kliniken for att forbattra tillgingligheten och en sirskild satsning

planeras infér mal och budget 2021.




3.1.2 Produktion och kvalitet

Antalet 6ppenvardsbesok har aterhimtat sig efter varens coronaeffekt och ér sedan
juni i paritet med tidigare ar. Pa helaret ar antalet besok cirka 5% ligre an
motsvarande period 2019.

Under dret har 9878st distansméten skett fordelat pa 3944 patienter, jaimfért med
88st samma period 2019. Av dessa méten var 83% distansmoten via telefon och 17%
via videoldnk.

Antalet vardplatser har varit firre 4n motsvarande period pa grund av att PIVA
Varberg varit stingd under sommaren for att personal behovt stotta Hallands
Sjukhus i pandemin.

I 6vrigt avviker inte de manadsvisa indikatorerna fran forvintat resultat och
produktionen har pa helheten varit relativt konstant.

Besok inom 6ppenvarden, Hela Psykiatrin Halland

Manadsvirde, senaste tertialet

Indikatorer Maj Juni Juli Augusti

Besok (R12-
medel)

10725 11 262 6 705 8 683

Trend (R12)
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Nybesok och uteblivande, Hela Psykiatrin Halland

Manadsvirde, senaste tertialet

Indikatorer Maj Juni Juli Augusti

Nybesok (R12- 642 693 515 588

medel)

Uteblivande

(R12-medel) 516 567 400 463
Trend (R12)

Mybesdk och uteblivande
Nybesdk
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600
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200
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Vardplatser och vardtillfillen (Heldygnsvarden)

Manadsvirde, senaste tertialet

Indikatorer Maj Juni N August
Vardplatser
(R12-medel) 91 85 81 82
Vardtillfallen
(R12-medel) 218 237 199 224




Trend (R12)

Vardtillfallen och vardplatser
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Medelvardtid (Heldygnsvarden)
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Vardtillfallen
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Apr 2020

Indikatorer Maj Juni

Juli Augusti

Medelvardtid
(R12-medel) 94 9.2

9,4 8,9

Trend (R12)

Medelvardtid (Dagar)
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Medelbeliggning (Heldygnsvarden)

Manadsvirde, senaste tertialet

Indikatorer Maj Juni Juli Augusti
Medelbelaggning o o o o
(R12-medel) 84 % 83 % 82 % 82 %
Trend (R12)
Medelbelaganing (%)
Medelbelaggning
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Tertialvisa indikatorer, hela Psykiatrin Halland

(12 dr ackumnlerad data)
Indikatorer T1 2019 T2 2019 T1 2020 T2 2020
Antal patienter pa
rattspsykiatriska 14 15 15 15
regionkliniker
Registrerade avvikelser 462 1061 480 876
Patientndmndsérenden 26 68 34 68
IVO klagomal 3 9 1 7
Lex Maria 0 5 2 6
Lakemedelsgenomgang 5178 13 811 7943 15 049

ar

De tertialvisa indikatorerna avviker inte frin forvantat resultat.




4 Medarbetare

Tillbud och arbetsskada
Under aret har det rapporterats 206 tillbud och 54 arbetsskador.

Antalet rapporterade tillbud har 6kat nagot gentemot samma period féregiaende ar.
Ett 6kat antal tillbudsanmailningar ar ett led 1 forvaltningens strategi att arbeta med
standiga forbattringar inom arbetsmiljoomradet och att sakerstilla det systematiska
arbetsmiljarbetet.

Tillbud avseende hot och vald och psykisk 6verbelastning dr vanligast
forekommande. Pa grund av radande pandemi och gillande riktlinjer avseende social
distansering har utbildningar i sjilvskydd beh&vt pausas.

Antalet arbetsskador har minskat ndgot gentemot samma period féregaende ar detta
trots att majoriteten av arbetsskador som lett till franvaro 2020 berdr smitta och
radande pandemi.

Gillande arbetsskador som inte lett till franvaro ér att bli skadad av annan person

tysiskt vanligast férekommande. Denna kategori har emellertid mer dn halverats
jamfort med samma period foregiaende ar.

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvéarde

Personalomsattning 14,6% 10%

Personalomsattningen ligger 6ver malet. Den interna rorligheten har varit nagot
hégre under aret och de externa avgangarna har minskat fran mars och framat.

De grupper som har hogst total omsittning ér sjukskoterskor och rehabpersonal.
Rotligheten inom sjukskéterskegruppen dr huvudsakligen intern. Inom gruppen
rehabpersonal dr psykologer den grupp som har hégst omsittning med 26 externa
avgangar under innevarande period varav 13 inom den vuxenpsykiatriska
oppenvirden och 13 inom BUP. Psykologerna som slutat har huvudsakligen valt att
ga till annan region.

Inom BUP har dialog och samarbete med psykologférbundet kring
personalomsittningen startats och en 6versyn och justering av rekryteringsprocessen
paborjats.

Arbetsmiljoforbattrande atgarder har planerats i de verksamheterna med storst
omsattning, men pa grund av pandemin har dessa fatt skjutas fram till hosten.

OSA mitningen i férra arets medarbetarenkit visade pa upplevd hég
arbetsbelastning inom 6ppenvardsverksambhet.



4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
Sjukfranvaro 8,1% 7%

Den totala sjukfranvaron ligger 6ver forvaltningens mal och stora variationer mellan
verksamheterna férekommer.

Korttidssjukfrainvaron ¢kade kraftigt under februari-april pa grund av radande
pandemi och planerade atgirder for att minska korttidssjukfranvaron har fatt
revideras. Fran maj och framat har korttidssjukfranvaron stabiliserats och ligger nu
strax Over foregiaende ars virden.

Mellan/lang sjukfranvaro ligger relativt konstant sedan 2018.

Genomgang och uppdatering av rehabiliteringsplaner har genomforts vid i stor sett
alla verksamheter och fortgar for kvarvarande sidan under hosten.

Information till alla verksamheter om social distansering, vikten av god handhygien
och andra foérhallningsregler har genomférts och moijlighet till distansarbete har sd
langt som mojligt implementerats.

4.3 Inhyrd personal

Behovet av att anlita bemanningsforetag fortsitter att sjunka. For sjukskoterskor ar
denna utveckling tydlig. Nir det giller likare dr det mindre entydigt. Det har under
perioden uppkommit en del akuta behov dir anlitade av bemanningsforetag bedomts
vara det enda alternativet ur ett kort perspektiv.



5 Ekonomi
5.1 Prognos

5.1.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos
budgetavvikelse 0 tkr 0 tkr 0 tkr

5.1.2 Analys av prognosen

Forvaltningen bedomer fortsatt att vid drets slut ha en budget 1 balans.

Positiv avvikelse for intdkter +14,8 mkr varav vardvalsintikter prognostiseras med
+3 mkr och 6vriga intdkter med ett Gverskott pa 11,8 mkr. Overskottet f6r Gvriga
intdkter bestar till stor del av ersittningar fOr externa satsningar och projekt.

P3 kostnadssidan finns det tvA omriaden som redovisar stora forvantade avvikelser.

For personalkostnader forvintas éverskott inom forvaltningsgemensamt pa grund av
de senaste drens ramforstirkningar samt inom BUP pa grund av vakanser. Totalt
forvintat prognosoverskott inom personal +16,2 mkr.

Bemanningskostnader férvantas ge ett underskott med 29,1 mkr, en forbittring
jamfort med féregaende rapport och 1 niva med utfall 2019. Det ir en forskjutning av
kostnader fran Vuxenpsykiatrin till BUP.

Oforutsedda vakanser och frainvaro inom samtliga legitimationsyrken kan leda till ett
okat anvindande av bemanningspersonal, vilket kan paverka resultatet negativt under
hosten.

5.1.3 Prognosforandring sedan foregaende rapport

Prognosen dr oférindrad sedan senaste rapport. Det har skett f6rindringar mellan
kontogrupperna, vardvalsintakter forvintas bli ligre beroende pa lagre ersittningar
for digitala besok, kompensation for externa satsningar har 6kat jamfort med
foregiende rapport. Okade kostnader kopt vard frimst pa grund av en
samfinansiering med kommuner f6r kép av behandlingshemsplatser.

5.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumuler_ad 10 151 tkr 7 534 tkr 2 617 tkr
budgetavvikelse

Nimndens resultat ar 10 mkr i 6verskott jimfért med féregiende ar -5 mkr, en

resultatforbittring med 15 mkr. Avvikelsen mot budget dr 2,6 mkr motsvarande
belopp forra aret -11 mkr. Bemanningskostnader belastar fortsatt ekonomi som
balanseras med Overskott pa intdktssidan och 6verskott pa personalkostnader.



5.2.1Resultatrékning

Ack Utfall | Ack Utfall By dAg(:ali Diff mot | oo
2019 2020 2020 budget
Intakter 460 485 474 11 15
Personalkostnader -341 -352 -363 10 16
Ovriga
verksamhetskostnader -62 -60 41 -19 -32
Ovriga kostnader -59 -60 -60 0 1
Finansiella kostnader -2 -2 -2 0 0
Total -5 10 8 3 0
5.2.2 Kostnads- och intaktsutveckling
5.2.2.1 Kostnadsutveckling
: Kostn.
Ack utfall  Ack Skilnad — ack Diff. utv. Budg.  Skillnad
foregdende utfall i féreqdende budget mot mot kostn. mot
ar ar &y 9 arets budget foreg. utv. budget
ar
-474 -466 -8
-464 291 tkr 088 tkr -10 697 tkr 351 tkr 637 tkr 2,3% 0,4% -1,9%

Forvaltningens kostnadsutveckling under perioden ir 2,3% , budgeterad
kostnadsutveckling 0,4%. Det dr frimst kostnader f6r bemanningsféretag som har
paverkat utfallet negativt.

Personalkostnaderna har 6kat med 3,3% jamfért med budgeterad niva pa 6,2%.
Vidare har kostnader for kopt vard okat med 4,9%, 6kningen beror pa
samfinansieraring av en kommunplacerad patient pa behandlingshem.

Forvaltningens intiktsutveckling ar 5,6% jamfort med budgeterad niva med 3,1%.
Det idr frimst intdkter for ersittningar for externa satsningar som star for den
positiva utvecklingen.

5.3 Investeringar

Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos . 4 100tkr 4 100tkr Otkr
Investeringsbudgetavvikelse

Det finns en viss osikerhet i prognosen beroende pa nir i tid de nya lokalerna i
Falkenberg kommer att botja anvindas.



