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1 Sammanfattning

Kulturverksamheten

Inom kulturverksamheten pagar insatser for att stirka och utveckla savil det konstnirliga
arbetet som att na breddade malgrupper och maojliggora f6r kulturen att paverka
samhillsutvecklingen.

Ett viktigt uppdrag for forvaltningens kulturverksamhet ar forutom frimjande och
utvecklingsinsatser riktat till det hallindska kulturlivet, dven finansiering och samverkan med
de hallindska institutionerna inom kultursamverkansmodellen samt professionella
kulturskapare och civilsamhillet. 2023 har varit ett ekonomiskt och utmanande ar for hela
kultursektorn. Inflationen slar hart da kostnader f6r hyror och gager 6kat och en svag
kronkurs har drivit pa kostnaderna fér internationellt samarbete. Aterstarten efter pandemin
har gitt langsammare dn forvintat. Krig och hushallens ekonomiska situation har spatt pa
trogheten.

Ett viktigt steg for att utveckla det Hallaindska kulturlivet under 2023 var implementeringen av
de nya formerna for kulturstod som driftsnimnden beslutat om. Stéden riktar sig till alla
konst- och kulturformer. Det nya treariga verksamhetsstodet till professionella fria grupper
och organisationer syftar till att komplettera befintliga kulturinstitutioner i Halland. Tio
kulturorganisationer med site runt om i Halland har fatt det nya stodet.

Det treariga projektet Gestaltad livsmiljs har under aret genomforts i nira samarbete med
kommunala tjanstepersoner som arbetar med kultur och samhaillsbyggnad samt Linsstyrelsen.
Fragor kring gestaltad livsmilj6 har dven lyfts in i arbetet med regional fysisk planering.

Tillgangen till kultur f6r barn och unga ar fortfarande inte likvirdig i regionen, en situation
som dterfinns 1 hela landet. Det beror frimst pa att den enda arena dir kulturen kan mota
varje barn, ir skolan, som sjalvstindigt beslutar om vad man vill erbjuda sina elever. Vissa
skolor nas inte alls av regionens kulturutbud, andra nas till viss del. Gymnasieskolor och
friskolor ar svarast att nd. Under 2023 6kade dock bokningarna ur det regionalt
subventionerade utbudet jimfort med 2022 men publiksiffrorna ir inte tillbaka dir de var
innan pandemin. I snitt har 45 % av barn och unga 1 Halland tagit del av ett regionalt
subventionerat kulturprogram under aret.

Under hela 2023 har verksamheten genomsyrats av arbetet med nasta regionala kulturstrategi
och kulturplan. Under hésten genomfordes en mingd dialoger med det hallindska kulturlivet;
kulturskapare, idéburen sektor, de hallindska kommunerna och hallindska ungdomar. Over
400 personer har deltagit. Politisk prioritering har genomforts, dels tillsammans med
fortroendevalda 1 kommunerna, dels 1 Driftnimnd Kultur och skola. Under 2024 firdigstalls
bade remissversion och slutgiltig kulturstrategi och kulturplan. Samtal har dven forts med de
nationella aktérerna i kultursamverkansmodellens samverkansrad. Syftet dr att fa ett nationellt
perspektiv pa regionens arbete samt radgivning infér kommande kulturstrategi.

I uppfiliningen av 2022 drs verksambet syns att:

o samverkan préiglar Hallands arbete pa knlturomradet,
o publike dr successivt pa vag tillbaka men man bestammer sig senare for vad man vill ta del a.
o kulturverksambeternas demokratiska betydelse fortydligas,



® det finns fortsatt tydligt fokus pa verksambet for barn och unga och

® det finns en oro for fortsatta kostnadsokningar och vad de kommer att innebdra for
kulturverksambeters maluppyyllelse.

Skolverksamheten

Alla tre skolorna har varit 1 full drift under aret. Generellt ar elever och deltagarna néjda med
verksamheterna och studieresultaten dr 6verlag bra. Samtidigt finns det utmaningar kopplade
till ekonomi och séktryck.

P4 Munkagard, vid hostterminens start, borjade 34 elever pa djurinriktningen, 31 elever pa
lantbruk, 6 elever pa naturturism, 15 elever pa skogsbruk, 5 elever pa tridgird och 20 elever
pa sparet. I december var 291 elever inskrivna pa skola och internatbeliggningen var 97
procent. I den arliga elevbarometern var 96 procent av elever 1 hog eller mycket hég grad
nojda med Munkagardsgymnasiet som helhet. Andel som tog yrkesexamen var 92 procent

(91 % i fjol).
Viktiga hindelser under aret:

e Skolan har haft lyckade 6ppna hus med manga besékare
e Inriktningen naturturism kunde premiaréppna for elever.

e Driften pa Munkagard har paverkats av torka i borjan av sommaren for att féljas av en
blot sensommar, vilket paverkade bade kvalitet och kvantitet pa skérdeutfallet.

e Skolan har nu sakrat upp undervisningen foér yrkesprogrammet som nu innehaller 2800
poing istillet f6r 2500 poing som tidigare.

e Ett nytt samverkansavtal dr beslutat, vilket tydligg6r frigor som under flera ar paverkat
skolan och skapat osidkerhet, inte minst gillande den interkommunala ersittningen.

e En KRAV-utredning genomférdes for att underséka mojligheterna f6r en ekologisk
omstillning.

e Nimnden tog beslut om att avsluta tridgardsinriktningen inom
naturbruksprogrammet (tridgard inom sparet och vuxen utbildningen bibehalls).

Pa Katrineberg var soktrycket vid hostterminens start 1,4 till allman kurs och 2,2 till sarskild
kurs. Motsvarande siffror i fjol var 1,5 och 2,3. I skolans deltagarundersokning var 99 procent
av deltagarna n6jda eller mycket néjda med verksamheten. Internatbeldggningen var i
december 89 procent.

Viktiga hindelser under aret:

e Sommarkurserna blev lyckade med manga deltagare

e Skolan har firat 150 drs-jubileum med besokare, aktiviteter samt bra artiklar/reportage
1 media

e Konferensverksamheten har varit vilbesokt

e Viktiga renoveringsobjekt har startat pa skolan

e Kontakttolkutbildningen ir tillbaka

e Skolan har nu en bibliotekarie

e Ett hybridklassrum for bade fysisk och digital undervisning har inrittats

Pa Loftadalen var soktrycket vid hostterminens start 1,6 till allméidn kurs och 3,2 till sidrskild
kurs. Motsvarande siffror var i fjol 1,5 och 2,6. I skolans deltagarundersokning var 99 procent



av deltagarna nojda eller mycket n6jda med Loftadalen som helhet. Internatbeliggningen var 1
december 98 procent.

Viktiga hindelser under aret:

e Skolan dr numera HBTQIA-certifierad

e Sista delen av en omfattande omorganisation ar genomford

e [oftadalens bibliotek ar fardigrenoverat och en bibliotekarie har anstillts

e Allmin kurs fjarr samt Kulturkurs 55+, visade att skolan nadde ett breddat deltagande
e Skolans danslinje har pausats

e En tviarig yrkesutbildning Stodassistent/barnskotare sjositts nista ar

e En rad viktiga utbildningar har genomférts gentemot personalen

e Tringboddheten pa skolan ger en rad negativa effekter och behéver en 16sning.

Ekonomi
Nimndens ekonomiska resultat f6r 2023 visar en negativ budgetavvikelse pa -3 349 tkr.

Kulturverksamheten har ett 6verskott som till storsta del beror pa outnyttjade medel inom
Sprakstart Halland.

Munkagardsgymnasiet har ett underskott som beror pa firre elever dn budgeterat men dven pa
att de erhallit lagre ersittning per elev fran Halmstad kommun.

Folkhogskolorna har tagit i ansprak tidigare ars balanserade statsbidrag och redovisat ett
resultat i enlighet med budget totalt sett.

Maluppfyllelse

Verksamhetsplanen utgar frain Regionfullmaktiges mal och budget, dir férvaltningen har
arbetat med 29 mal utifran fem fokusomraden. 22 mal bedoms uppfyllas helt, sex mal bedéms
uppfyllas delvis och ett mal nas inte.



2 Malstyrning
2.1 Accelerera digital transformation
2.1.1 Smartare och enklare vardag for medarbetare och beslutsfattare

2.1.1.1 Utveckla E-tjanst for kulturstéd for att férenkla och effektivisera
hanteringen.

N Uppfylls inte

Region Halland anvinder en e-tjinst for ansékningar om produktionsstdd, utvecklingsstod
och verksamhetsstod och en annan fo6r arbetsstipendier. Justeringar och forbattringar i
befintlig e-tjanst sker tva ganger om dret, efter ansokningsomgang, som del i stabens rutin.
Arbete med att finna en ny, mer effektiv e-tjanst var planerad att paborjas under hésten 2023.
Arbetet har dock behovt prioriterats ner till forman f6r arbetet med att ta fram en ny
kulturstrategi och kulturplan.

2.1.1.2 Inféra sékra digitala méten med Plattform 24 fér elevhélsoteamet pa
Munkagardsgymnasiet och kuratorerna péa folkhégskolorna.

Uppfylls delvis

Tjansten finns tillgdnglic pa Munkagirdsgymnasiet och férankring gentemot personal kommer
ske under 2024. Behovet av tjansten var som storst under pandemin och nir
distansundervisningen genomfordes pa bred front.

En analys av behovet av Plattform 24 hos folkhogskolorna visar att verktyget inte ar till nytta
for kuratorerna. Dirfér kommer inget inférande att ske dar.

2.1.1.3 Aktivt arbeta med kontinuitetsplaner och reservrutiner vid franvaro av IT-
system/tjénster.

® Upptylls

Alla tre skolor har nu kontinuitetsplaner som belyser atgirder vid foljande storningar:

o ¢l

e internet

e extremt vader
® vatten

e [T-system

Kontinuitetsplanerna dr upprittade i enlighet med direktiv fran regionkontoret. Under nista ar
ska planerna férankras och kunna tillimpas 1 organisationerna.



2.1.2 Informationsdrivna verksamheter

2.1.2.1 Undersbka vilken data férvaltningen kan nyttja for att bli mer
informationsdrivna med syfte att utveckla verksamheten inom Kultur och skola.

@ Upptylls

Samverkan med analysavdelningen inom regional utveckling har paborjats. Bland annat
utveckling av geodata som synlige6r den geografiska férdelningen av Region Hallands
kulturstod. Arbete pagar ocksa for att via GIS kartligga invanarnas nirhet till Hallands
bibliotek.

Under aret har samtal f6rts med sju av de tio nationella aktérerna i
kultursamverkansmodellens samverkansrad (Svenska Filminstitutet, Statens Konstrad,
Konstnirsnimnden, Ndamnden f6r Hemsl6jdsfragor, Riksteatern, Riksarkivet och Kungliga
Biblioteket). Syftet med samtalen har varit att fa ett nationellt perspektiv pa regionens arbete
samt kunskap och ridgivning infér kommande kulturstrategi.

En strategisk omvirldsbevakning pa kulturomradet har inférts for att battre dra nytta av
nationell data och kunskap. Omvirldsbevakningen delges dven de hallindska kommunerna.
Data har anvints i savil arbetet med den nya kulturstrategin som med planeringsanalysen infor
2025.

Inom skolverksamheten erhalls en stor mingd data fran ber6rda myndigheter som Skolverket
och Folkbildningsradet. Detta blir viktiga underlag f6r beslut i verksamheterna.
Regionkontoret, Regional utveckling bidrar med statistik 6ver Hallands arbetsmarknad och
prognoser kopplat till kompetensférsorjning.

Inom marknadsféring har forvaltningen utvecklat sitt analysarbete for att battre rikta
kommunikationsinsatserna till relevanta malgrupper infér kommande ansékningsperioder.
Bland annat har data samlats in via statistik frin sociala medier, hemsidor och Schoolsoft samt
egna deltagarenkiter. Loftadalens folkhogskola har dven samlat in data fran nérliggande
kommuner i regionen kring deras behov av yrkesutbildad arbetskraft. Denna nya kunskap har
bland annat legat till grund for beslut om att starta en stodassistentutbildning hésten 2024.

2.1.3 Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer

2.1.3.1 Realisera 6kad digital utveckling och innovation fér forbéttrad kvalitet,
tillgénglighet och effektivitet.

@ Uppylls

Det pagir ett stindigt arbete pa skolorna f6r en 6kad och bittre digitalisering. Alla skolorna
har IKT-grupper (informations- och kommunikationsteknologi) som leder och stodjer det
dagliga arbetet. Elevers och deltagares digitala utrustning och infrastruktur sikerstalls och
digitala kurser/utbildningar genomfors pa distans. Exempel fran skolorna anges nedan:



Munkagard:

e Skolans matsvinnsapp har utvecklats med fler funktioner

e Forberedelser har skett angaende digitala nationella prov

e Utveckling av app for hundstallet avseende inlimning, avhamtning etc
e Fortbildningar kring AL

Katrineberg:

e Utveckling av eget konferensbokningssystem
e Utveckling av app for rumsstidning av internatet
e Uppbyggnad av hybridklassrum f6r kombinerad fysiskt och digital undervisning

Loftadalen:

e Utredning om skolans digitala behov

e Uppbyggnad av digitalt bibliotek med 3D-skrivare, 3D-scanner, 3D-glaségon,
programmeringsrobot etc

e Uppgradering av skirm/bild/TV i manga lokaler

Kulturverksamheten:

e Artoteket har infért Regiart f6r administrering och visning av regionens konstverk.

e Rum f6r dans har tecknat avtal f6r Maestro som ar utvecklat av Musik i
Blekinge/Region Blekinge tillsammans med Caesax Multimedia.

2.1.3.2 Skolorna och kulturverksamheten ska arbeta for att méta grupper i
samhéllet som befinner sig i, eller riskerar att hamna i, digitalt utanférskap.

@ Uppylls

Regionbiblioteket stottar folkbiblioteken 1 deras arbete att mota grupper i samhillet som
riskerar att hamna i digitalt utanférskap. Detta sker pa tva satt; dels genom vidareutbildning av
bibliotekspersonal och dels genom att tillsammans med folkbiblioteken medverka i olika
informationskampanjer riktade till allminheten.

Under 2023 har konceptet DigiHalland lanserats till folkbiblioteken. Malet ar att genom
foreldasningar och diskussioner frimja 6kad medvetenhet kring digitaliseringen. Fokus lag pa
kallkritik & kalltillit samt digitalt utanférskap. Darutover har artificiell intelligens roll inom
biblioteksverksamheten och dess paverkan pa demokratiska virderingar utforskats i en
gemensam forelasning.

Pa folkhogskolorna har man identifierat tre malgrupper som befinner sig i, eller riskerar att
hamna i digitalt utanférskap: personer 1 etableringsfas med kort utbildningsbakgrund, deltagare
med funktionsnedsittning samt individer dar stodresurser inte varit tillrackliga i tidigare
skolformer. Folkhégskolorna motverkar risken for utanférskap genom:



e S5tod till deltagare pa allmén kurs att komma i gang med sin en-till-en-enhet (dator eller
Ipad) samt att kunna férsta hur de kan anvinda de verktyg som tillhandahalls.

e Stod till deltagare med funktionsnedsittningar att utarbeta strategier for att sortera,
strukturera och hitta i sin I'T-skolmiljé

e S5tod till deltagare med dyslexi att fa tillgang till limpliga verktyg och
tillganglighetsanpassat undervisningsmaterial

e Pi Katrineberg deltar skolans bibliotekarie i undervisningen kring omradena kallkritik
och killtillit.

e [ kursen Aktivt liv finns datakunskap med som dmne.

2.2 Attraktiva och hallbara livsmiljoer
2.2.1Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service

2.2.1.1 Genomfbra det treariga projektet gestaltad livsmiljé i syfte att etablera
samverkansformer och utarbeta en handlingsplan fér samverkan och
gemensamma mal.

@ Uppfylls

Projektet Gestaltad livsmilji har under aret haft avstimningar med samtliga hallindska
kommuner, Linsstyrelsen 1 Halland och Halmstad hogskola samt enskilda arkitektkontor och
konstnirer i Halland. Ett natverk f6r kommunala tjanstepersoner som arbetar med kultur och
samhillsbyggnad samt Region Halland och Linsstyrelsen har bildats f6r genomforandet av
projektet. Natverket har gjort en analys 6ver nulige, 6nskat lige samt hur det 6nskade liget
kan uppnas. Projektledaren deltar i det nationella natverket for regionala tjinstepersoner som
ansvarar for gestaltad livsmilj6 f6r kunskapsutbyte. Fragor kring gestaltad livsmiljé har dven
lyfts in i arbetet med regional fysisk planering.

2.2.2 Bidra till en minskad klimatpaverkan

2.2.2.1 Berérda verksamheter ska arbeta i linje med Agenda 2030 och pa olika
sétt 6ka engagemanget fér och kunskapen om miljé- och omstéllningsfragor
gentemot medarbetare, deltagare, elever, publik och samverkanspartners.

@ Uppylls

Inom kulturverksamheten finns agenda 2030 och héllbarhetsperspektivet med i hég grad och
pé olika sitt. Forvaltningens tre institutioner fokuserar pa hallbarhet bland annat genom
information och inspiration till samarbetspartners och arrangorer. Nir det dr mojligt nyttjas
gastande artister och kompanier till fler aktiviteter som workshops, masterclasses eller
coachning for hallindska konstnirer. I bade egna produktioner och samarrangemang betonas
vikten av hallbara turnéer och att tider for férestillningar anpassas till tag- och busstider.
Anvandningen av tryckt material ses Over och minskas. Regionbibliotekets utbildningar och



evenemang har tydligt kopplats till mal inom Agenda 2030. Klimatutmaningarna praglar ocksa
pa olika sitt utvecklingen inom olika konstomraden.

Pa Munkagird finns miljogruppen Klimatsmart Munka som aktivt arbetar i linje med Agenda
2030. Skolan ir ocksa en certifierad FN-skola, vilket gor att man dven betonar ekonomisk och
social hallbarhet gentemot eleverna och 1 undervisningen. I juni arrangerades gruppen
temadagen Fonstret dr fortfarande 6ppet, vilket syftade pa att det fortfarande dr moijligt att na
globala miljomal. Malet var att héja kunskapsnivan hos medarbetare gillande de planetira
granserna, hallbar mat samt fossilfri energi.

Loftadalen har etablerat konceptet Antligen Mandag, dir varje klass far i uppgift att presentera
en hallbarhetshandling; exempelvis om vikten av att kéllsortera och panta burkar/flaskor. Alla
tre perspektiv av hallbarhet har belysts 1 olika former. All undervisning kopplar pa olika sitt an
till hallbarhetsperspektivet, som energiforsorjning, komplexa samhallsutmaningar och hallbara
stider. Personalfortbildning sker inom klimat och milj6 samt diverse aktiviteter arrangeras
som kladbytardagar och konstutstillningar med tema aterbruk. Skolan deltar i flera projekt
som syftar till att utifran en personlig utgangspunkt vicka lust och vilja till f6randring och pa
sa sitt ocksa 6ka forstaelsen f6r Agenda 2030.

Folkbildningsradets projekt Jag — Vi - Virlden, dir deltagarna utifrin sina egna situationer och
sina tankar arbetar med Agenda 2030 genom metoden Min Story - Var Agenda, har varit i
fokus pa hela skolan denna hést. I samband med Kultur och skolas gemensamma studiedag i
oktober, fick personal fran de olika verksamheterna préva pa metoden. Ett annat exempel pa
kursniva ar Allman kurs Fjarr som har arbetat med Agenda 2030 pa manga olika sitt.
Framforallt genom Min Story, Var Agenda, dir deltagarna genomfor ett individuellt
forindringsarbete kopplat till malen men ocksa genom att bjuda in forskare som berittat om
sitt miljéarbete. Klassen deltog ocksa i det nationella kunskapsprogrammet Future minds och
diskuterade milj6fragor och lyssnade péa paneldebatter. Ytterligare ett kursexempel ar bild- och
konstlinjen som lyfter hallbarhetsfragor vid varje ny teknik-introduktion, fo6r att deltagarna ska
lira sig bland annat att anvinda materialen pa ett sikert och bra sitt och aterbruka nir det gar.

Pa Katrineberg har varje linje egna mal kopplade till Agenda 2030. For att stindigt paminna
om de globala malen finns malen ocksa som stora fysiska kuber. Samtal med deltagarna pagar
regelbundet om hallbarhet, som exempelvis hallbara arbetsvillkor och vikten av aterbruk.
Vidare uppmuntras deltagarna att anvanda kollektivtrafiken istillet f6r bil.
Hallbarhetsperspektivet utgor ocksa ofta tema i film, konst och teater etc. En forestillning
med stort fokus pa klimat och hallbarhet har satts upp samt en forestillning som berorde
fragor kring makt, demokrati och genus genomférdes pa skolan.

2.2.2.2 Berérda verksamheter ska minska klimat- och miljépaverkan.

@ Uppfylls

Detta mal handlar delvis om vara resvanor. Generellt arbetar forvaltningen med att ha digitala
moten istillet for fysiska nir mojlighet ges, dka tig/buss eller samika, vilja elbil istillet for
bensinbilar 1 bilpoolerna samt dverviga nyttan med att aka pa fysiska konferenser, studieresor
och missor.

Munkagard har under hosten undersokt méjligheterna att anvinda HVO100 i stéllet f6r den
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miljodieseln skolan har idag. Sa langt det ar maojligt undviks anvindningen av kemiska
bekimpningsmedel i odlingen. Skoljordbruket kommer fran och med odlingssisongen 2024
att ansluta till Lantminnens odlingsprogram dar fokus ligger pa hallbar odling, med insatser
f6r minskad klimatpaverkan och frimjande av biologisk mangfald. Skolan deltar aven i ett
kolinlagringsprojekt med syfte att forbittra jorden, 6ka den biologiska mangfalden samt frimja
mer mikroliv i jorden.

Katrineberg har investerat i eldriven minibuss under aret.

Loftadalen har kopt en elbil som ersitter ett fossildrivet fordon och det finns nu en
laddstation vid en parkering.

Skolkoken arbetar med att erbjuda fler vegetariska maltider. P4 Munkagard har eleverna i
amnet samhallskunskap arbetat med att géra matsedlar som ér koldioxidberiknade, vilket
medfor att menyerna blir mer vegetariska och att man i traditionella kottritter anvander
alternativ.

Kulturverksamheten arrangerar en rad natverkstriffar, event och méten digitalt. Vegetariska
maltider dr standard pa manga evenemang och méten internt och externt.

Under aret har forvaltningens medarbetare minskat den totala bilkérningen inklusive kérning
med egen bil, vilket ocksa ger en minskning av koldioxidutslapp. Siffrorna inkluderar
verksamhetsbilar, personalbilar, hyrbilar samt egen bil.

Indikatorer Utfall Kommentar

| fjol var utfallet 271598 km, vilket innebar

Bilkdrning totalt inom forvaltningen, en minskning.

antal km 247179

Bilkoérning totalt inom férvaltningen, | fjol var utfallet 29764 kg koldioxid, vilket
. - 28 583 . - ) .

koldioxidutslapp innebar en minskning.

Bilkérning, egen bil, km. 18 979 | fjol var utfallet 44729 km, vilket innebar en

minskning

Siffran anger ett genomsnitt mellan
14% skolorna. Indikatorn ar ny for i ar vilket gor
att jamférelsetal saknas.

Andel helvegetariska maltider i
skolkdken.

Utfall saknas da det fanns praktiska
svarigheter att mata detta, plus att
indikatorn inte kommer foljas upp 2024. Vart
att namna ar dock att skolan har sma
lastmaskiner som drivs av el, resterande
maskiner anvander vanliga drivmedel, men
da av de mest miljévanliga alternativen.

Andel fossilfria maskiner/fordon i
Munkagards driftverksamhet.
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2.2.2.3 Munkagardsgymnasiet (tillsammans med staben) ska utreda méjligheterna
fér skolan att bli KRAV-certifierad och ddrigenom, helt eller delvis, kunna bedriva
KRAV-certifierad produktion. Utredningen ska belysa investeringar kopplat till
fastigheter, utrustning, organisation, kompetensutveckling samt innehallet i
berérda kursplaner fran Skolverket. Utredningen skall inkludera en generell risk-
och konsekvensanalys riktad mot de férdndringar som krévs.

@ Uppfylls

Utredningen blev klar i slutet av dret och redovisades i nimnden i december.

Utredningen har med bakgrund av fakta och analyser samt skolans férutsittningar kommit
fram till att det dr fullt mojligt att KRAV-certifiera delar av driftverksamheten, dock innebir
all form av omstillning till KRAV 6kade kostnader och minskade intékter. Den enda
finansieringen som skolan har ir den interkommunala ersittningen. Okade kostnader i
kolvattnet av en KRAV-certifiering maste siledes bekostas av kommunerna i form av hégra
inriktningspriser. Redan idag finns dokumenterade exempel pa att kommunernas vilja och
bendgenhet att betala f6r naturbruksprogrammet har sjunkit. Dirav gérs bedomningen att
omstillning enligt KRAV omoijliggdrs da kommunerna sannolikt inte ér villiga att betala f6r
denna ambitions6kning.

KRAV-reglerna och utredd omstillning ligger helt utanfér Skolverkets regelverk, vilket
medf6r att denna omstillning inte pa nagot vis ir obligatorisk for ett naturbruksgymnasium.
Emellertid skulle en omstallning enligt KRAV resultera i andra mervirden som frimjande av
regionens miljomal, bittre djurvalfird etc.

Nimnden beslutade att notera utredningen med tillhérande rapport till protokollet, men inga
insatser/dtgirder/aktiviteter kopplade till en KRAV-omstillning ska initieras just nu.

2.2.3Bidra till en hallbar resursanvandning

2.2.3.1 Berérda verksamheter ska minska avfallsméngden. Sékerstélla att alla
verksamheter har méjlighet till kéllsortering.

Uppfylls delvis

Skolorna har tillgang till iandamalsenliga miljérum samt kompostering 1 viss man. Pa
Kronobrianneriet finns nu ett killsorteringssystem pa plats. Hela regionen har en ny leverantor
for avfallshantering, Stena Recycling.

Koken i skolorna arbetar aktivt for att minska matsvinnet, bland annat genom att mita
matsvinnet, dimensionera mangden mat utifran férvantat antal maltidsgister, ta tillvara
matrester for senare maltider samt frysa in rester. Skolorna har tillsammans tagit fram en

modell f6r mitning av matsvinn som passar deras lokala férutsattningar, se indikatorer for
utfall.

Munkagird anvinder en egen app for matsvinn som innebir att eleverna i god tid anmailer om
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de ska dta lunch eller inte. P4 sa sitt kan mangden tillagad mat dimensioneras efter behov av
skolkoket.

For att malet ska kunna anses som helt uppfyllt hade matsvinnsindikatorn behovt visa ett
minskat virde.

Indikatorer Utfall Kommentar

Utfallet ar ett medelvarde. Munkagard hade
ett matsvinn pa 12 gram per gast,

Matsvinn 37 Katrineberg 47 och Léftadalen 52.
Medelvardet i fjol var 35 gram per gést,
vilket innebar en liten 6kning.

2.2.3.2 Berérda verksamheten ska minska dricksvattenférbrukningen samt minska
riskerna for att vatten férorenas.

Uppfylls delvis

Det finns fa konkreta exempel pa vattensmarta satsningar hittills, dock beaktas fragan i
samband med byggnationer och renoveringar. Exempelvis stills det krav pa timers i duschar
samt snalspolande toaletter och duschmunstycken. Loftadalen samlar upp regnvatten fran
hingrannor och stupror vilket sedan anvinds for att vattna rabatter med. Pa Katrineberg
anvinds Atrans vatten for bevattning. Munkagérd férséker anvinda annat vatten 4n det
kommunala i den man det gar.

Vattenférbrukningen har koppling till elevantal pa skolorna, vilket varierar fran ar till ar.

Indikatorn visar pa en minskad f6rbrukning, men utifran en helhetsbedomning krivs ett
aktivare arbete for att minska dricksvattenanvindningen.

Indikatorer Utfall Kommentar

| fjol var férbrukningen 22649 kubikmeter,

Dricksvattenférbrukning, m3 21208 . . - : :
vilket innebar en minskning.

2.2.3.3 Berérda verksamheter ska minska energiférbrukningen (el, vdrme, kyla).
Uppfylls delvis

Verksamheterna vidtar olika atgirder, exempelvis:

e anvindning av LED-belysning,

e utbyte av ventilationssystem,

e Dborttagning av gamla lysror,

e vara noga med att slicka lampor,
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e stinga dorrportar sa fort det gar samt

e inkop av energibesparande utrustning i koken.

e ombyggnad av ventilation (sjalvdrag som inte kriver energi) i kostallet pa Munkagard
e nytt ventilationssystem i delas av Loftadalens lokaler

e solceller

e rorelsesensorer

e sinkt temperatur dar det ar mojligt

e avstingda kylar och frysar under vissa perioder

Viirt att ndmna i sammanhanget ar att fragan till stor del drivs av Regionfastigheter och att
forvaltningens paverkansmojligheter varierar.

Pa Munkagird har det f6rts diskussioner om huruvida en biogasanlidggning hade gynnat
energiférbrukningen och den grona omstallningen generellt. Dock finns det stora
osikerhetsfaktorer kring bidrag, skatter och tillstind/regler just nu vilket gor att fragan har
skjutits lite pa framtiden.

Skolorna gor ganska mycket for att jobba med fragan, men tyvirr syns det inte riktigt 1
mitningen av elférbrukningen, dirav nas inte malet.

Indikatorer Utfall Kommentar

| fjol var férbrukningen 1 630119 kWh,
vilket innebar en 6kning. Vardet avser
elférbrukning och inkluderar inte fjarrvarme
eller pelletsen pa Loftadalen.

Energiférbrukning, kWh 1666 239

2.2.3.4 Berérda verksamheter ska beakta miljéperspektivet i inkbp och
upphandling. Inkép ska generellt forséka minimeras. Berbrda verksamheter ska
undersbka forutséttningar att upphandla produkter som klassas som
begagnade/second hand nér det &r maojligt.

Uppfylls delvis

Verksamheterna avropar pa ramavtal som ofta stiller miljokrav pa leverantorerna. I vissa fall
gar det att aven kopa in begagnade produkter. Nar det dr mojligt kops leasade datorer ut nar
avtal 16pt ut, eftersom de ofta har livslingd kvar.

Pa Munkagird koper man in begagnat nar det 4r mojligt eftersom det generellt ger
ckonomiska fordelar. Andra férdelar med att képa begagnade lantbruksmaskiner ar att skolan
far undervisningsobjekt att 6va renovering och underhall pa. Nir skolan diremot hyr maskiner
stalls alltid krav pa hogsta miljoklass.

Indikatorerna visar pa minskning eller bibehallet virde, vilket gor att malet inte riktigt nas.

Indikatorer Utfall Kommentar

Andel inkdpta ekologiska livsmedel o | fjol var andelen 31 procent, vilket innebar
: 30% : . )
av total livsmedelsbudget, kr en marginell minskning.

14



Indikatorer Utfall Kommentar

Andel inkdpta narproducerade
livsmedel av total 18% | fjol var utfallet det samma.
livsmedelsbudget, kr.

2.2.3.5 Berérda verksamheter ska minska inkép och anvéndning av plast samt
engangsatrtiklar.

@ Upptylls

Verksamheterna arbetar med fragan pa olika sitt, exempelvis ar matlador 1 koken numera av
papp, miljovanliga sopsiackar anvands och inom lantbruket lagras foder i plansilos istéllet for 1
balar. Pa Loftadalen anvinds inga engangsartiklar vid personalaktiviteter samt att packning av
mat pa utflykter undviks.

2.3 Fornyelseformaga och konkurrenskraft

2.3.1 Positionera regionen for att attrahera etableringar, besdkare och
kompetenser

2.3.1.1 Skolorna ska verka fér att marknadsféringen av utbildningarna/kurserna
nar malgrupper inom och utanfér Halland.

@ Upptylls

Munkagird deltar pa utbildningsmissor i Géteborg, har flera Oppet hus vatje ar samt tar emot
niondeklassare pa besok. En rad studiebesok fran skolor, féreningar och organisationer tas
emot érligen. Skolan har regelbunden kontakt med studie- och yrkesvigledare inom
grundskolan 1 Halland. Munkagard har dessutom ett populirt instagramkonto dir f6ljarna har
ett hogt engagemang och dir vi har god mojlighet att visa upp livet i anslutning till vara
gymnasieutbildningar. Vidare har ocksa ett samarbete med Hogskolan 1 Halmstad och
Hushallningssallskapet paborjats dir media- och kommunikationsstudenter ska anvinda
utbildningar pa Munkagardsgymnasiet i projektarbeten, ett sitt att nd nya malgrupper och
samtidigt producera kommunikationsmaterial.

For folkhogskolorna har en ny kommunikationsstrategi sjosatts under hosten som syftar till att
attrahera fler deltagare till utbildningarna genom en omfattande och samordnad
marknadsféringskampanj under varens ansékningsperiod, 2024. Kampanjen kommer bland
annat att synas i sociala medier, kollektivtrafik och dagspress, och frontas av tidigare deltagare
vid vara utbildningar.

Folkhogskolorna besdker dven gymnasieskolor och kommunernas arbetsmarknadsenheter

samt anordnar och deltar 1 evenemang i nairomradet. Viart att nimna ar ocksa sommarkurserna
ocksa fungerar som "skyltfonster" och lockar deltagare till folkh6gskolornas linga kurser.
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2.3.1.2 Tillsammans med Visit Halland arbeta med Halland som konstdestination.
Maélet ar att 6ka kdnnedomen om konsten i Halland, skapa en tydlig bild av utbudet
samt vad det bestar av. Malet ska bidra till att stdrka den halléndska
attraktionskraften och bilden av Halland som en region med ett brett utbud.

® Upptylls

Arbete pagir fortsatt inom ramen for samradsgruppen som arbetar for att utveckla Halland
som konstdestination. Gruppen bestar av regionala och kommunala representanter for Visit-,
destinations- samt kulturverksamhet med fokus pa bild- och formomradet. Konceptet Art
Halland har tagits fram av en kommunikationsbyra och samriadsgruppen arbetar aktivt med att
formulera prioriteringar samt roll- och ansvarsférdelning infor framtida arbete med att
utveckla och marknadsféra konstdestinationen Halland.

2.4 Utbildning, kompetens och jamlik halsa
2.4.1Bidra till en god kompetensfoérsorjning i regionen

2.4.1.1 Folkhégskolorna ska underséka vilka méjligheter som finns att erbjuda fler
yrkesutbildningar samt utbildningar riktade mot bristyrken.

@ Uppfylls

Pa Katrineberg har nya kursforslag utretts kring Filmpedagog, Hilso- och livsstilscoach samt
Scentekniker. Utbildningen Scentekniker dr den som bedémts vara den skolan kan ga vidare
med och med ekonomiskt st6d fran kulturverksamheten. For narvarande pagar rekrytering av
linjeledare till kursen. Utbildningen Hilso- och livsstilscoach har utarbetats under aret och
startar i januari 2024. Fragan om underskoterskeutbildning och vardbitridesutbildning har
undersokts och bedémts som ej realiserbar da verksamheten inte dr med i
vard/omsorgscollege samt arbetsmarknaden som anstiller personer utan sirskild utbildning.
Skolans kurs 1 samverkan med regionens HR-funktion och stidpersonal ”Svenska pa jobbet”,
kan ocksd hinféras till detta omrade.

Loftadalen har gatt vidare med den nya yrkesutbildningen Stodassistent, och skapat en
kursplan dar alla moment utifran Skolverkets motsvarande krav ingar, samt fatt utbildningen
CSN-berittigad. Kursstart dr planerad hostterminen 2024.

2.4.1.2 Folkhégskolorna ska erbjuda digitala kurser som inte krédver nérvaro av
deltagarna pa skolorna, med syfte att na individer utanfér skolornas traditionella
malgruppsegment.

@ Uppylls

Foljande kurser bedrivs och dr mer eller mindre digitala:

e Diplomerad hilsovigledare
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e Kontakttolkutbildning

e Allmin kurs fjarr

e Textila dterbruk

e Anatomi och fysiologi

e TFotografi

e Djurunderstédd friskvard

e Entreprenorskap inom kultur och halsa
e Seniorledarutbildning

2.4.1.3 Forvaltningen ska via Kulturakademin svara upp mot branschernas
kompetensbehov genom att erbjuda kompetensutveckling med savél spets som
bredd for professionella verksamheter, grupper och individer inom scenkonst,
musik, audiovisuella medier samt bild och form i Véstsverige och Halland.

@ Uppylls

En 6verenskommelse har tecknats med Kulturakademin och aktivt arbete pagar for att nd ut
till hallindska kulturskapare med utbildningsutbudet. Under dret har 57 aktiviteter genomforts
av Kulturakademin och 124 hallindska kulturskapare har deltagit. Aktiviteterna baseras pa
behoven som inhiamtats fran Halland via dialoger med branschen. Verksamheten har
etablerats under aret och kommit igang bra under hosten.

2.4.2 Bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete

2.4.2.1 Verksamheterna ska i alla beslut, aktiviteter och processer, dar det &ar
majligt och relevant, beakta perspektiven jamstélldhet och jamlikhet. Mal och
riktlinjer/rutiner som kan kopplas till jamstélldhet/jamlikhet ska uppmérksammas
och féljas. Fragan berér medarbetare, elever, deltagare, publik och
samverkanspartners.

@ Upptylls

Jamstilldhet och jamlikhet dr vigledande vid rekrytering, representation och exempelvis inkép
till Region Hallands konstsamling samt arbete f6r jamstalld scen. Rum for dans har haft en sa
kallad "touch-introduktion” i samband med en av sina férestillningar. Den riktade sig till
personer med synnedsittning eller sirskilda behov, som vilkomnades att kliva in i
scenrummet och kidnna pa kostym och scenografi innan foérestallningen.

Regionbibliotekets arbete lyder under bibliotekslagen som faststiller att verksamheten ska
arbeta med demokratifragor. Under dret har nitverkande och forelisningar kring minoriteter
samt 6vriga, enligt lagstiftningen, prioriterade grupper genomférts. Aven workshops som
syftar till jamlikt deltagande och delaktighet 1 bibliotekens olika processer har genomforts,
bland annat foreldsningen Kan vi prata om rasism, fragor kring bemétande och lisning.
Dessutom har forfattaren och kulturskribenten Nioosha Shams, Sveriges sjitte lisambassador
besokt gymnasieelever. Hennes fokus ar flersprakighet och modersmal.

b
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Pa Katrineberg har varje linjearbetslag egna formulerade mal inom jimstilldhetsomradet enligt
foljande:

e Genus-val-analys
e Att frimja jamstilldhet genom att se 6ver hur hemsidan och bilder anvinds
e Anvinda ambassadorer av "andra kénet" som gatt utbildningen

Loftadalen har tillsatt en likabehandlingsgrupp bestiende av bade personal och deltagare.

Skolorna har i sina elev- och deltagarenkiter minst en fraga som fokuserar pa jamstilldhet, och
ddr kan man se att en absolut majoritet av respondenterna anser att respektive skola arbetar
bra och aktivt med jamstélldhet.

Den arliga medarbetarundersékningen gar att analysera utifran kon och dar kan man se att det
inom forvaltningen rader ytterst sma skillnader mellan mén och kvinnor utifran upplevd
arbetsmiljo, hilsa, motivation, styrning etc.

2.4.2.2 Skolorna ska aktivt verka for att bryta traditionella kbnsménster inom
utbildning.

® Upptylls

Generellt beaktas fragan aktivt i marknadsféringen genom att skolorna ar noga med bildval,
innehall, formuleringar, rubriksittning och formgivning. Skolorna och linjerna har egna
uppsatta mal som tar sikte pa jamstilldhet och jamlikhet. Aven ansékningsprocesser och
antagningsstatistik har analyserats. Katrineberg har genomfort sommarkursen Styrkelyft for
kvinnor, som ger méjlighet f6r kvinnor att lyfta tungt och med det stirka sjilvkinslan och att
vaga det som man tidigare inte vagat. Skolan arrangerade ocksa sommarkursen Filmkurs for
tjejer och ickebinira 2023.

Ett annat konkret exempel med syfte att jimna ut obalanser mellan kénen kan himtas frin
Munkagard som i somras arrangerade skogskollo for tjejer kopplat till skogsbruksinriktningen.

Gistforelasare har ocksé inspirerat till nya tankebanor nir det giller studier, jobb och karriir.

2.4.3Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

2.4.3.1 Skolorna ska aktivt arbeta gentemot malgrupper i samhéllet som I6per stor
risk att hamna i langvarigt utanférskap.

@ Upptylls

Munkagardsgymnasiet erbjuder bade sparverksamhet (utbildning for elever med
dokumenterade npf-diagnoser) och introduktionsprogram for elever som behover stod och
anpassningar i olika former. Pa folkhogskolorna ér det primart allmin kurs som tar sikte pa de
malgrupper som inte har gymnasieexamen eller fullféljd grundskola. Katrineberg har bedrivit
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uppsokande verksamhet med information pa Andersberg i Halmstad, genomfort
informationstriffar pa Argus och Ung FBG 1 Falkenberg, samt vid arbetsmarknadsenheten 1
Varberg.

Alla skolor arbetar med studie- och yrkesvigledare, elevhilsa/kuratorer samt olika
stodfunktioner for att kunna mota malgruppernas behov.

Samtliga skolor erbjuder miljéer dér det finns stora méjligheter att vixa och utvecklas utifran
individens egna férutsattningar.

2.4.3.2 Kulturverksamheten ska vara en naturlig aktér i det forebyggande och
hélsofrdmjande arbetet.

Uppfylls delvis

Tillsammans med Laholms kommun har en grupp med unga deltagare frin kommunens
aktivitetsansvar genomfort kultur som stéd vid rehabilitering. Arbetet har fullfinansierats av
Region Halland.

Driftnimnd kultur och skola har beslutat (§ 112/2023) att under 2024 ta tillbaka uppdraget
Kultur och Hilsa fran Hallands Bildningsférbund och ge férvaltningen 1 uppdrag att utveckla
omradet, bland annat genom att “wutreda hur kulturverksambeten kan samarbeta med den interna hélso-
och sjukvarden for att battre na mal kring bade kultur och halsa.” For att arbetet ska bli framgangsrikt
krivs samverkan mellan kulturomradet och hilso- och sjukvarden. Det finns mycket evidens
kring arbetet med kultur och hilsa vad giller férebyggande, hilsofrimjande och dven
behandlande insatser. Personer med simre halsa tar dessutom del av och ut6var kultur i ligre
utstrackning dn personer med bittre halsa. Det finns saledes goda moijligheter till gemensam
maluppfyllelse. Sektorsévergripande arbete kring kultur och hilsa finns i flera regioner men
inte 1 Halland.

Arbetet med Sma barns sprakutveckling pagar fortsatt och under december genomférdes
Psyklyftet med foreldsningar f6r gymnasieelever pa temat machokultur kopplat till psykisk
hilsa.

2.4.3.3 Sékerstélla att berérda verksamheter aktivt arbetar mot malgruppen barn
och unga genom att tillampa barnkonventionen samt skapa strukturer for hur det
barnréttsstrategiska arbetet ska struktureras och prioriteras.

@ Upptylls

Samverkan kring arbete f6r barn och unga sker internt pa foérvaltningen 6ver konstomradena.
Under hésten har sammanlagt 19 medarbetare och chefer fran Region Halland, Teater
Halland, Hallands kulturhistoriska museum och Hallands konstmuseum deltagit pa en
barnrittsstrategutbildning med syfte att fordjupa kunskapen om barnkonventionen och hur
barnrittsperspektivet ska implementeras 1 organisationerna. Under hosten har dven dialoger
genomforts infor ny kulturstrategi och kulturplan med ungdomar 1 dldrarna 12-18 ar.

Under aret har férvaltningen Kultur och skola tillsammans med Hallbarhetsavdelningen,
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Regional utveckling diskuterat intern samverkan kring barn och unga och hur det systematiska
barnrittsarbetet inom Region Halland ska utvecklas. En intern samverkansyta har skapats och
kontinuerliga avstimningar gors.

Den 29 mars anordnades en releasefest pa Teater Halland f6r att presentera det regionalt
subventionerade kulturutbudet. Under 2023 6kade bokningarna ur utbudet jamfért med 2022
men siffrorna ir inte tillbaka dir de var f6re pandemin. I snitt har 45 % av barn och unga 1
Halland tagit del av ett regionalt subventionerat program (inklusive Teater Halland) under
2023 jamfort med 37 % 2022.

Antal barn o unga pa férestillningar, konserter och program
2019,2020, 2021, 2022 och 2023

22000
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20000
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12000 Barn vi natt 2022
10000 e
B Barnvi natt 2023
8000
6000
4000
2000
0

Falkenberg Halmstad Hylte Kungsbacka Laholm Varberg

Siffrorna har 6kat jamfort med 2022 men ir inte tillbaka dir de var fére pandemin, vilket
delvis kan forklaras med ett forindrat ekonomiskt ldge och att kommunerna har bokat
program som tar emot firre barn. Det varierar stort mellan kommunerna i vilken utstrackning
de tilldelade subventionsmedlen anvinds, vilket paverkar hur méanga barn och unga som far ta
del av det subventionerade utbudet i kommunerna.

Samverkan med kommunerna sker kontinuerligt i form av kultursamordnartriffar.
Forvaltningen har dven deltagit pa nitverkstriffar med cheferna for kulturskolorna i Halland
ddr bland annat fragan kring regional samordning av kulturskolan lyfts samt behovet av
gemensam inspiration och fortbildning. Samverkan sker dven med nationell niva kring barns
ratt till kultur.
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2.5 En robust kultursektor
2.5.1Bidra till en mer robust kultursektor

2.5.1.1 Starka kulturinstitutionernas forutséttningar att utveckla
produktionsverksamheten, utveckla nya publikkontakter och samarbeten samt
mojlighet att erbjuda kulturutbvare konstnérlig utveckling och arbetstillféllen.

@ Uppfylls

Region Halland arbetar med att stirka samtliga kulturinstitutioners forutsittningar. De externa
verksamheternas arbete redovisas i deras ordinarie drsredovisningar, nedan presenteras de tre
interna institutionerna Rum fér Dans, Musik Hallandia och Art inside Out.

Flera insatser har gjorts for att stirka produktionsverksamheten inom forvaltningens
institutioner. Exempelvis nio residens inom Rum fér Dans varav en riktades till barn med
sirskilda behov. Residenskonstnirerna fick ekonomiskt stéd, tillgang till studio, scenutrymme
och teknik, radgivning och introduktion till ljusdesigner. Produktionerna besokte bade
dldreboenden och bibliotek. Rum f6r Dans har under aret natt en bred publik, och haft en
storre satsning pa barn och unga in tidigare ar. Tolv samproduktioner genomfordes, varav tva
via Dansnit Sverige och tre med regionala danskonstnirer. Verksamheten har inkluderat
danskonstndrer bade fran regionen, nationellt och internationellt. Djurens Karneval, en
samproduktion inom Danssamverkan Sydsverige, firade sin 100:e foérestillning 2023.
Forestillningen har natt 6ver 11 000 personer i publiken och varit tillginglig bade som film
och pa scen.

Under dret har Musik Hallandia fortsatt sin produktionsverksamhet som en del av
grunduppdraget. Verksamhetens syfte dr dels att komplettera de omraden dir det finns en
brist pa produktioner, dels att kunna skapa en maoijlighet f6r hallindska utévare att fa mojlighet
att vaxa i sitt konstnarskap. Under aret har tva produktioner genomforts dir den forsta
produktionen, Piratdrottningen, riktar sig mot barn i lag- till mellanstadiealder och den andra
utgar fran tre regionala musikers musikskapande. Satsningar har gjorts pa hallindska
ungdomar genom insatser som Systrarna, Reppa din ort och Alltmer gitarr. Det har
genomforts tva hallindska ungdomsturnéer dar utvecklingen bland deltagarna var pétaglig.
Arbete har dven skett inom det nationella projektet Rostritt — saing pa forskolan. Musik
Hallandia har under dret skapat arbetstillfallen f6r 6ver 1000 musiker.

Inom Art Inside Out har ett omfattande strategiskt utvecklings- och férankringsarbete
genomforts. Syftet ar att stirka forutsattningarna for residensverksamheten att producera
konstverk och utstillningar som moter den hallindska publiken, 6ka tillgangligheten f6r nya
malgrupper och stirka verksamhetens nirvaro och synlighet i regionen. Under aret har tva
residens genomforts, i Falkenberg och Hylte kommun. I Rydobruk har konstnirerna Johanna
Bystrom Sims och Eric Andersson utforskat mikrohistorier 1 bygden i nira samarbete med
Rydo6 Bruksmuseum. Arbetet har resulterat i konstverk som kommer finnas kvar pa platsen.
Designstudion Lekkontoret har etablerat ett barndesignkontor pa Rian Designmuseum. I
Laholm arbetar Art Inside Out vidare i ett samarbete mellan Kulturskolan och konstniren Pia
Ronicke som medverkade vid ett tidigare residens, i syfte att na ut till fler barn och unga 1
regionen. Utover det har ett antal skribenter, fotografer, grafisk formgivare och konstnirer
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engagerats for uppdrag vilket ytterligare bidragit till att stirka den konstnirliga utvecklingen
och skapat arbetstillfallen f6r kulturaktérer bade i och utanfér regionen.

Aktivt arbete med att utveckla nya publikkontakter sker inom samtliga av forvaltningens
institutioner. Ett exempel pa riktat publikarbete var infér turnén med Mathias Eick Quintet
ddr Musik Hallandia fick en helt ny publikkontakt med kulturskoleelever 1 Kungsbacka och
studerande pa Musikhégskolan 1 Géteborg. Ett annat exempel 4r Rum f6r dans arbete med
workshops, introduktioner och publiksamtal.

2.5.1.2 Starka det fristaende kulturlivet bland annat genom implementering av nya
stodsystemet.

@ Upptylls

Region Halland har 2023 implementerat uppdaterade och nya former av kulturstéd. Stéden
riktar sig till alla konst- och kulturformer. Nytt 4r bland annat att det gar att soka stod for
produktion av musik, att det 4r samma prioriteringsgrunder for alla konstomraden och att
beslutsforslag gillande utvecklings- och produktionsstod limnas av externa bedémare.

Under adret har Driftndmnd kultur och skola hanterat det nya tredriga verksamhetsstodet till
professionella fria grupper och organisationer vars syfte ar att komplettera befintliga
kulturinstitutioner i Halland. Tio kulturorganisationer med site runt om i Halland har fatt det
nya stodet.

Utvecklingsarbete har genomforts under aret med fokus pa beredning och radgivning.
Radgivningen kring kulturstod har utvecklats och samverkan har inletts med de hallindska
kommunerna for att sikerstilla god kinnedom om varandras stodformer och enkla
kontaktvigar for dialog. Kommunerna 6nskar fortsitta och fordjupa samverkan kring
kulturstod under kommande ar. Informationsméten och dialog har genomférts med
studieférbundens medarbetare i Halland, sa att dven de har god forstaelse och dr uppdaterade
for sin radgivning.

Det nya stodsystemet och de arbetssitt som ér linkade till det bedoms pa ett tydligt sitt kunna
bidra till att stirka det fristiende kulturlivet och kulturutbudet i Halland.

2.5.1.3 Vidareutveckla befintliga resurscentrum (konst och film), starta ett nytt
(kulturarv) samt genomféra en forstudie for start av ytterligare ett (sldjd).
Grundtanken, dar Kultur i Hallands strategiska resurs samarbetar med en operativ
verksamhet utifran en gemensamt framtagen verksamhetsplan, utgér kdrnan —
och framgangsfaktorn — fér resurscentrumkonceptet. Genom samverkan
sékerstélls kontinuitet och att strategiska mal omsétts i operativt genomférande.

@ Upptylls

Utvecklingen av befintliga resurscentrum, Konst 1 Halland och Film 1 Halland, sker enligt plan
1 form av samverkan med professionella kulturskapare, utveckling av pedagogiskt arbete och
interregionala och nationella samarbeten.

22



Konst i Halland har under dret framférallt arbetat med planering och kompetensutveckling
kring nytt gemensamt utstillningstema 2025: Vatten. Aven arbetet med Halland som
konstdestination har varit en vasentlig del av arbetet. Filmresurscentrum pa Katrineberg har
utvecklats framfor allt med en tydligare gemensam verksamhetsplanering dar ett storre ansvar
for talangutveckling lagts pa filmresurscentrum.

Under adret har resurscentrum for Kulturarv etablerats pa Kulturmiljé Halland.

Fragan om att etablera ett resurscentrum for slojd/stickning har utretts. Slutsatsen av
forstudien ér att inte ga vidare med planerna om att etablera ett sdrskilt resurscentrum for
stickning.

2.5.1.4 Paboérja framtagandet av nésta kulturstrategi och kulturplan.
® Upptylls

Den processplan Driftnimnd kultur och skola antog i varas har genomférts under aret.

Under hésten fordes en mingd dialoger med det hallindska kulturlivet; kulturskapare,
idéburen sektor, de hallindska kommunerna och hallindska ungdomar. Over 400 personer har
deltagit. Politisk prioritering har genomforts, dels tillsammans med fértroendevalda 1
kommunerna, dels i Driftnimnd Kultur och skola. Under 2024 firdigstills bade remissversion
och slutgiltig kulturstrategi och kulturplan.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Malgrupp

I april redovisade verksamheter med statsbidrag inom kultursamverkansmodellen sin
verksamhet. Foljande 6vergripande "spaningat" noterades:

Samverkan préglar fortsatt Hallands arbete pa knlturomradet. Kulturverksamheterna 1
Halland beskriver aven 2022 hur en stor del av verksamheten utgér fran samarbeten
med varandra, med kommuner, andra regioner, det professionella kulturlivet, idéburen
sektor samt nationella och internationella samarbetspartners.

Publiken borjar successivt komma tillbaka men man bestammer sig sent for vad man vill se. Under
hosten 2022 skulle manga pausade evenemang ga av stapeln och konkurrensen om
publiken blev stor. F6r museerna, som inte var lika drabbade av evenemangskrockar,
syntes en tydlig uppgang i bescksantalet. Teater Halland spelade fler forestallningar dn
de ndgonsin gjort tidigare och Rian Designmuseum métte fler besokare an fore
pandemin. Musik Hallandia noterade att arrangorer, 1 den harda konkurrensen,
onskade presentera mer kinda namn, viket gav som effekt att antalet nya artister och
mer experimentella 6kade. Manga lyfter att det finns ett behov av utveckling genom att
motas over konst- och kulturomraden.

Kulturverkesambeternas demokratiska betydelse fortydligas. Efter pandemin och Rysslands
anfallskrig mot Ukraina har flera verksamheter lyft betydelsen av sin roll i det
demokratiska samtalet. Detta syns i repertoarval, programverksamhet och annat. Valet,
barnkonventionen, hillbarhet och killkritik ar exempel pa fraigor som har lyfts
tillsammans med hallinningarna under 2022.

Fortsatt tydligt fokus pa verksambet for barn och unga. Kulturverksamheterna lyfter fortsatt
barn och unga som en av de viktigaste malgrupperna for verksamheten. Insatser har
gjorts f6r barn och unga fran 0 till 18 ar. Tillgangen till kultur f6r barn och unga ar
dock fortfarande inte likvardig 1 linet, en situation som aterfinns i hela landet. Detta
beror huvudsakligen pa att den enda arena dar kulturen kan méta varje barn ér skolan,
som sjilv bestimmer 6ver vad de vill erbjuda sina elever. Vissa skolor nis inte alls av
regionens kulturutbud, andra nas till viss del. Gymnasieskolor och friskolor dr svarast
att na.

Oro for kostnadsokningar. Flera kulturverksamheter uttrycker stor oro for
kostnads6kningar 1 form av hyreshojningar och allminna prisékningar. Dessa innebar
sannolikt hardare prioriteringar kring vad som kan levereras nir verksamhetsmedel
urholkas.

Inom skolverksambeten har férvaltningens skolor varit i full drift. Pa Munkagard férdelade sig
eleverna vid hostterminens start i arskurs ett enligt f6ljande:

inriktningen djurvard 34 elever
inriktningen lantbruk 31 elever
inriktningen naturturism 6 elever
inriktningen skogsbruk 15 elever
inriktningen tridgard 5 elever
sparet 20 elever

Totalt hade skolan 291 elever inskrivna vid terminens slut i december samt 18 vuxendeltagare
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pé tradgardsutbildningen. 92 procent av de elever som gick fullstindigt program lasaret 22/23
tog yrkesexamen.

Angiende folkhogskolorna sa var soktrycket till allmén kurs pa Katrineberg 1,4 och till
sarskild kurs 2,2. Motsvarande siffror f6r Loftadalen var 1,6 och 3,2. Katrineberg redovisar en
liten underforbrukning av deltagarveckor under aret, medan Loftadalen har férbrukat nagot
fler an tilldelat.

Den totala internatbeliggningen var vid terminsslutet i december 95 procent.

Kvalitetsstyrningen utgar fran de verksamhetsmatt som anges i kapitel sex, dar indikatorerna
redovisas och jamfors med fjolarets resultat eller utfall 6ver tid. Det finns inga stora avvikelser
utan dret har till stora delar tangerat tidigare ar.

Den indikator som anger resultat fran nationella prov i matematik bér dock kommenteras.
Enligt uppgift handlar det relativt svaga resultatet om att provet var avsevart svarare an
normalt. Det har skett stora forindringar 1 mattekursen de senaste tva aren, med ny kursplan
och nya moment som tidigare tillh6rde hogre kurser.

3.2 Verksamhet

Kultursektorn har en mycket utmanande situation. Inflationen slar hart da kostnader f6r hyror
och gager Okar och en svag kronkurs driver pa kostnaderna for internationellt samarbete.
Aterstarten efter pandemin har varit svirare dn férvintat. Krig och hushallens ekonomiska
situation spar pa trogheten.

Den ekonomiska situationen hos kommunerna i regionen innebir en risk for simre
maluppfyllelse f6r Region Halland da mycket av verksamhetens grunduppdrag sker genom
nira samverkan med kommunerna.

Under dret har nya regionala stodsystem implementerats, se 2.6.1.2. Uppdateringen av
kulturstéden innebir dven ett 6kat fokus pa den radgivning som erbjuds till personer och
organisationer som vill s6ka stod for sina idéer, projekt och verksamheter. Ridgivningen kring
kulturstod utvecklas i nira samverkan med de hallindska kommunerna och studieférbunden i
Halland.

2022 beslutade regeringen att utreda kultursamverkansmodellen. Redan under utredningens
gang valde Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott att synliggora sina bedémningar kring
modellen i form av en skrivelse till utredningen. I skrivelsen poangterades den positiva
utveckling som skett sedan inférandet 2011 och méjligheter till utveckling framgent.
Utredningen Kultursambillet slipptes den 27 september 2023. Den 23 november bjéds
representanter fran Regionsamverkan Sydsveriges kulturutskott och Vistra
Gotalandsregionens kulturnimnd in till ett riksdagsseminarium med riksdagens kulturutskott
kring utredningen. Dir synliggjordes bade positiva och negativa aspekter i utredningen.
Arbetet har paborjats kring ett gemensamt remissyttrande inom Regionsamverkan Sydsverige.
Dirutover har ett kulturpolitiskt méte mellan Region Halland och Hallands kommuner
genomforts for att diskutera férslagen 1 utredningen.

Angaende skolverksamheten sa dr nedanstaende hindelser virda att nimna:

Munkagird
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Skolan har haft lyckade 6ppna hus med manga beskare

Inriktningen naturturism kunde premiiréppna for elever.

Driften pa Munkagard har paverkats av torka 1 borjan av sommaren for att foljas av en
blot sensommar, vilket paverkade bade kvalitet och kvantitet pa skérdeutfallet.

Skolan har nu sikrat upp undervisningen f6r yrkesprogrammet som nu innehaller 2800
poing istallet f6r 2500 podng som tidigare.

Ett nytt samverkansavtal dr beslutat, vilket tydligg6r fragor som under flera ar paverkat
skolan och skapat osidkerhet, inte minst gillande den interkommunala ersittningen.

En KRAV-utredning genomfordes for att underséka moijligheterna for en ekologisk
omstillning.

Nimnden tog beslut om att avsluta tridgardsinriktningen inom
naturbruksprogrammet (tridgard inom sparet och vuxen utbildningen bibehalls).

Skolan har under aret haft en anstringd ekonomi, som delvis kan forklaras av att budgeterat
antal elever har overstigit faktiskt utfall.

Katrineberg

Sommarkurserna blev lyckade med manga deltagare

Skolan har firat 150 ars-jubileum med besckare, aktiviteter samt positiva
artiklar/reportage i media

Konferensverksamheten har varit vilbesckt

Viktiga renoveringsobjekt har startat pa skolan

Kontakttolkutbildningen ir tillbaka

Skolan har nu en bibliotekarie

Ett hybridklassrum f6r bade fysisk och digital undervisning har inrattats

Loftadalen

Skolan ar numera HBTQIA-certifierad

Sista delen av en omfattande omorganisation dr genomford

Loéftadalens bibliotek ar fardigrenoverat och en bibliotekarie har anstillts

Allmin kurs fjarr samt Kulturkurs 55+, visade att skolan nadde ett breddat deltagande
Skolans danslinje har pausats

En tvairig yrkesutbildning Stodassistent/barnskotate sjositts 2024

En rad utbildningar har genomférts riktade till personalen

Det finns ocksa flera utmaningar som skolorna fatt hantera och anpassa sig efter. Soktrycken
pa Munkagard och Katrineberg ar inte helt tillfredstillande, ekonomin pa enheterna ér
anstringd och inom folkhégskolevirlden finns osikerheter kopplade till statliga beslut och
férindringar.

3.3 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

Genom det systematiska arbetsmiljéarbetet pa férvaltningen har tre gemensamma
utvecklingsomraden identifierats och arbetats med under 2 ar. Omradena dr Uppfoljning av
verksamheternas mal, Svarigheter att koppla av pa fritiden kopplat till stress och Praktisk
kunskap om hur vild och hot situationer ska hanteras. I den antagna aktivitetsplanen har
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samtliga aktiviteter genomforts. Gillande aktiviteter kopplat till Svarigheter att koppla av pa
fritiden sa har dessa genomfoérts pa olika sitt i respektive grupp men dven individuella insatser
har gjorts. Dessa kommer att f6ljas upp med insatser under 2024.

Under aret har ett flertal risk och méjlighets alt risk och konsekvensanalyser genomférts vid
bade stora (ex nedligegning av tridgard for gymnasieelever) och mindre (ex inrittande av
kommunikationschef) foérandringar. Analyserna har alltid gjorts i dialog med fackliga
foretradare och skyddsombud och lett till atgarder bade pé kort och lang sikt.

Antalet tillbud och arbetsskador ligger pa ungefir samma niva - 46 jmf med 44 féregaende ar.
Det vi ser ar en tydlig minskning av skador fran 29 till 12 och att tillbud kopplat till psykisk
dverbelastning/stress fortsitter sjunka. Ovriga tillbud och arbetsskador ir kopplade till rena
olyckshindelser och inget systematiskt i arbetsmiljon.
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4 Medarbetare

Under 2023 har verksamheten stadigt aterhamtat sig efter den pandemipaverkan som priglat
de senaste aren och en viss vardag har borjat infinna sig.

Kulturverksamheten har upplevt lite av en "ketchupeftekt" och trycket har periodvis varit stor
pa leverans och uppdiamt utvecklingsbehov till skillnad mot skolverksamheterna. Inom dessa
verksamheter har det ocksa atergitt till en vardags som liknar den som bedrevs fore pandemin
med undantag av att digitala I6sningar enklare enklare anvinds och ses en naturlig del av
arbetet. De medarbetare som haft maojlighet har dven fortsatt frihet att arbeta platsoberoende
nér det passar 1 verksamheten.

Kultur och skola har fortsatt bra méjligheter att rekrytera kompetenta medarbetare och har
generellt sett inga problem att kompetensférsorja verksamheten.

Slutligen och sammanfattningsvis ar sjukfranvaron fortsatt pa en lag niva jaimfort med ovriga
férvaltningar dven om vi ser en trend under de senaste aren med att férkylningar och
influensa, dvs korta franvaroperioder, 6kar 1 november och december.

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
[ Personalomsattning 11% 1%
Personalomsittning

Personalomsittning nagot sjunkande pa manad men utifran R12 pa malvirdet.
Pensionsavgingar som kommer att 6ka kommande ar.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvéarde
'. Sjukfranvaro 3,73% 5,2%
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under arets sista manader har varit hgre dn under resten av aret. Samtidigt
foljer det foregaende drs nivaer med mycket forkylningar och influensa. Detta blir ocksa
synligt da det dr kort sjukfranvaro som Okar denna tiden pa dret. Den langa sjukfranvaron
fortsitter sjunka.
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5 Ekonomi

5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse

Ackumulerad

; -176 029 tkr -172 680 tkr -3 349 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse
Nimndens avvikelse mot budget uppgar till — 3 349 tkr

Forvaltningsledning, stab och driftndmnden: + 420 tkr
Ligre personalkostnaderna pga tjanstledigheter.

Kultur i Halland: + 1 623 tkr

Nagot ligre kostnader f6r arrangemang, aktiviteter och natverksméten

Spriakstart Halland har ldgre kostnader for inkGp av material och tjanster men ocksa for
outnyttjade kommunala bidrag

Munkagardsgymnasiet: - 5393 tkr

Utbildningsverksamhet redovisar ett underskott pa — 6 393 tkr

Firre antal elever dn budgeterat, i snitt 9,5 under varen samt 15,5 under hosten. Detta
paverkar utfallet med — 3 660 tkr. Ligre interkommunal ersittning per elev fran Halmstad
kommun ger ett underskott under aret pa -1 370 tkr. Kostnader f6r undervisningsmaterial,
kopt utbildning samt resor i samband med studiebesék och Arbetsplatstorlagt lirande (APL)
har 6kat under aret.

Driftverksamheten redovisar ett 6verskott pa + 1055 tkr

Mjolk, grisproduktion och tridgard uppvisar god forsiljning. Koket genererar ett overskott
trots att kostnaden for livsmedel dr hogre. Tillsammans med forsiljning av utrustning,
fastighetsservice samt skatteaterbetalning pa diesel genererar det ett 6verskott under perioden.
Vixtodlingen har betydligt lagre f6rsiljning till f6ljd av den torra och regniga sommaren.
Renoveringar av mjolkstallet samt nybyggnation av kalvstall tillsammans med hogre kostnader
pa diesel och reservdelar ger ett underskott.

Vuxenutbildning redovisar ett underskott pa - 58 tkr

Firre elever pa tridgard och inga elever pa resurshund under hosten.
Folkhégskoleverksamhet: + 3 tkr

Statsbidragen ar ligre in budgeterat men vigs upp av Overskott inom mobilitetsstodet samt
balanserat statsbidrag fran tidigare ar.

Intakterna f6r kost och logi for langkursdeltagare nar inte upp till budgeterad niva.

5.1.1 Resultatrakning

RESULTATRAPPORT (tkr) Budget Utfall Avvikelse
3 - Summa Verksamhetens intakter 230 934 228 508 -2 426
4 - Kostnader fér personal och fértroendevalda -189 651 -189 071 579
\E/)a-rg(ross;r;:tdgi:jfri;gképt verksamhet, inkdp av material och 148 341 144 617 3724
6 - Ovriga verksamhetskostnader kkl 6 -54 313 -59 168 -4 855
7 - Ovriga verksamhetskostnader kkl 7 -11 191 -11 586 -395
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RESULTATRAPPORT (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Summa Verksamhetens kostnader -403 496 -404 442 -946
8 - Intakter och kostnader utanfér verksamheten -119 -96 23
PERIODENS RESULTAT/ NETTOKOSTNAD -172 680 -176 029 -3 349
RESULTATRAPPORT (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Skola -45 244 -50 637 -5 393
Kultur -127 436 -125 392 2044
PERIODENS RESULTAT/ NETTOKOSTNAD -172 680 -176 029 -3 349
5.1.2 Kostnadsutveckling

Skilln. Ack . Kostn. Budg. Skilln.
%‘:_I:au;:?tl :A:'!( il mot forra  budget E::: r:to : utv. mot kostn. mot

aret arets 9 foreg. ar utv. budget
-377 -404 -403
295 tkr 537 tkr -27 312 tkr 614 tkr -923 tkr 7.2% 7% -0,2%
Kostnadsutveckling

Den budgeterade kostnadsutvecklingen ar 7,0 % hogre jamfort med foregaende ar.

Utfallet ar 0,2 % eller 923 tkr hégre dn arets budgeterade kostnadsutveckling och 7,2 % eller

27 313 tkr hogre jamfoért med motsvarande period foreg

Avvikelsen mot budget beror till storsta del pa

daende ar.

e Okad kostnad for verksamhetsanknutna tjanster, APL samt inkop av material pa

Munkagard

e Spriakstart Halland har lagre kostnader for bla ink6p av material och tjanster.

e Ligre kostnader for mobilitetsstdd till folkhégsk:

5.1.3 Intaktsutveckling

olor

Ack utfall  Ack utfall z'g:'?o o ﬁl‘:'ﬁ‘l o  Diff. mot mikft:rl:v Budg. Z'g:'"'
forraaret iar X ucd budget A 9 intaktsutv.

aret arets ar budget
221 946 tkr 228 508 tkr 6 562 tkr 230 934 tkr -2 426 tkr 3% 4% -1,1%

Intiktsutveckling

Den budgeterade intiktsutvecklingen édr 4,0 % hogre jamfort med féregaende ar.

Utfallet ar 1,1 % eller 2 426 tkr ldgre dn arets budgeterade intiktsutveckling och 3,0 % eller
6 562 tkr hogre jamfoért med motsvarande period foregaende ar.

Avvikelsen mot budget beror till storsta del pa

e Munkagardsgymnasiet har firre elever samt erhallit ligre interkommunal ersittning
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fran Halmstad kommun
e ligre statsbidrag till folkhégskolorna
e Intikterna for kost och logi understiger budget pa folkhogskolorna

5.1.4 Resultathantering

Driftnimnden Kultur och skola onskar att underskottet for skolverksamhet inte ska belasta
kommande ars resultat.

Skilen till detta ar
e Ligre interkommunal ersittning per elev frin Halmstad kommun.

Orsaken ar att Halmstad kommun sedan hésten 2021 erbjuder lirlingsutbildning inom flera
inriktningar inom Naturbruksprogrammet. Denna utbildningsform ar billigare vilket innebar
en ligre utbildningskostnad. Munkagardsgymnasiet bedriver skolférlagd utbildningen som
kostar mer vilket 1 sin tur innebér en hégre utbildningskostnad. I ”Samverkansavtal
Gymnasieutbildning 1 Halland” stéar det att den interkommunala ersittningen ska beriknas
enligt anordnarens sjilvkostnad. Det star ocksa att det ar ligsta pris som giller dvs det pris
som dar lagst, anordnarens eller hemkommunen, utan att ta hinsyn till utbildningsformen dvs
de likstalls.

Munkagardsgymnasiet far dirfor inte full ersittning f6r de utbildningsplatser som Halmstad
kommun koéper utan det ar kommunens ldgre pris som giller, trots att kommunen inte tagit in
nagra elever till sina larlingsplatser och didrmed inte heller startat utbildningen.

Da detta ligger utanfor var kontroll bor det darfor inte belasta kommande ars resultat.

Nytt samverkansavtal ar framtaget och giller from VT24. I avtalet sarskiljer man pa
skolforlagd utbildning och lirlingsutbildning vilket innebar att vi kommer att fa betalt enligt
vart beslutade pris.

e Firre elever 4n budgeterat

Munkagardsgymnasiet har under aret haft firre elever dn planerat vilket r resultatet av ligre
elevintag till arskurs 1 samt avhopp under dret som inte kunnat ersittas av annan elev. Skolan
har tyvirr inte lyckats att anpassa sig efter de ldgre intakterna, vilket har skapat ett storre
underskott an forvintat. Skolan ser kontinuerligt 6ver paverkbara kostnader och intikter samt
vidtar dtgirder dir paverkan for eleverna blir sa liten som méjligt men det har inte rickt till
under 2023. Infor 2024 haller skolan pa att ta fram en atgirdsplan for att skapa en budget i
balans infér kommande lasar.

Vi 6nskar att underskottet inte ska belasta skolans resultat kommande ar. Om
Munkagardsgymnasiet anda behover ta med sig underskottet fran 2023 blir det nédvandigt att
gora neddragningar vilket kommer att paverka eleverna negativt.

Driftnaimnden Kultur och skola foreslar att 6verskottet inom kulturverksamheten under de
omstindigheter som varit under aret kan anvindas till att balansera nimndens totala resultat.
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5.2 Investeringar

5.2.1 Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

5 455 tkr 5 750 tkr 295 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Utfallet for aret dr ett 6verskott pa + 295 tkr.

Under dret har féljande investeringar gjorts fo6r sammanlagt 5 455 tkr:

e Munkagardsgymnasiet: traktor, hjullastare, personbil, buss samt 2 nya ugnar till koket.

e [Katrinebergs folkhtgskola: eldriven minibuss, 2 nya ugnar till kéket samt inredning till
internatrum samt fem robotgrasklippare.

e Loftadalens folkhogskola: biblioteksinredning och utrustning, eldriven personbil,

mobler till matsalen samt iordningstillande av utomhusmiljé "Oasen".

e Kultur i Halland: konst till Artoteket samt inkép av konstverket "Kunskapens vagga"
av Backa Carin Ivarsdotter till Katrinebergs folkhogskolas 150 ar jubileum.
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6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
SOKt'}/Ck’ allman kurs 1,5 Fjolarets varde var 1,5.
folkhégskolor
Soktr_yck, sarskild kurs 2,7 Fjolarets varde var 2,4.
folkhégskolor
| fjol var utfallet 91 procent. Det
Procentuell andel elever . - =
. . o nationella vardet totalt fér
som fatt gymnasieexamen 92% =
X . naturbruksprogrammet &r 91
pa naturbruksgymnasiet
procent.
Genomshnittliga
betygspoang av elever pa 14,5 | fjol var utfallet 15,2.
naturbruksprogrammet
Andel godkanda elever pa
nationellt prov i matematik 50% | fjol var utfallet 30 procent.
pa Munkagardsgymnasiet
Andel godkanda elever pa
nationellt prov i svenska pa 88% | fjol var utfallet 81 procent.
Munkagardsgymnasiet.
Andel godkanda elever pa
nationellt prov i engelska pa 94% | fjol var utfallet 86 procent.
Munkagardsgymnasiet.
Antal elever p& | fjol vid samma tidpunkt for
verp . 291 matningen var det 293 elever
Munkagardsgymnasiet. . .
inskrivna.
Mélgrupp ' Antal vuxenstuderande pa 18 ::)fé?:a\gaarrggtgséarn;r:a antal.
(invanare/patient/kund/elev) | Munkagardsgymnasiet. tradgardsutbildning.
| fjol var andelen 89 procent. |
Internatbelaggning totalt 95% berakningen tas inte rum som
renoveras med.
Andel larare med
pgdagoglsk . 78% | fjol var andelen 76 procent.
hdgskoleexamen pa
Munkagard.

Larartathet, antal elever per
heltidstjanst pa 6,6
Munkagardsgymnasiet.

| fjol var utfallet 6,9.

Om Sparet exkluderas, sa blir
larartatheten 7,1.

Larartathet per 1000
deltagarveckor inom 2,7
folkhégskolan

| fjol var utfallet detsamma.

Andel elever som skrivs
over fran
introduktionsprogrammet
IMV till
naturbruksprogrammet.

37%

19 elever var inskrivna vid
hostterminens start 2022 pa IMV.
Under lasaret 2022/2023, sa slutade
8 av dessa pa skolan, 7 elever blev
behdriga fér naturbruksprogrammet,
2 elever skrevs over till
yrkesintroduktion och 2 elever gar
kvar pa IMV.
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Grupp

Indikatorer Utfall

Kommentar

| fjol var andelen 71 procent.

Antal barn och unga (2-18
ar) pa subventionerade
forestallningar, konserter
och programaktiviteter.

32 250

Publiksiffrorna har 6kat jamfért med
2022 men ar inte tillbaka dar de var
innan pandemin, vilket delvis kan
forklaras med ett forandrat
ekonomiskt lage och att
kommunerna har bokat program
som tar emot farre barn. Det varierar
stort mellan kommunerna i vilken
utstrackning de tilldelade
subventionsmedlen anvands, vilket
paverkar hur manga barn och unga
som far ta del av det
subventionerade utbudet i
kommunerna. Se diagram under
2.4.3.3.

Antal kulturaktiviteter i

f 906
aldreomsorgen

Antalet kulturaktiviteter i
aldreomsorgen har 6kat sedan
fijolaret men ar inte uppe i nivéerna
fére pandemin. Aldreomsorgen
soker sig ofta till billigare program
for att kunna uppratthalla mangden
kulturarrangemang trots sma
resurser och de prisékningar som
skett pa de subventionerade
programmen. Se bilaga for diagram.

Beviljade projektmedel per
kulturomrade

Vi ser en kraftig 6kning pa
musikomradet jamfoért med tidigare
ar vilket beror pa férandringar i
kulturstéden. Se bilaga fér diagram.

Beviljade projektmedel per
kommun

Under 2023 har projektmedlen ékat
till Halmstad och Hylte och minskat
till Falkenberg. Se bilaga for
diagram.

Andel larare med
folkhdgskoleldrarexamen pa 19%
Léftadalens folkhdgskola

| fjol var andelen 23 procent.

Andel larare med
folkhdgskolelararexamen pa 39%
Katrinebergs folkhdgskola.

| fjol var andelen 30 procent.

Medarbetare

Personalomséttning 11%

Personalomsattning nagot
sjunkande pa manad men utifran
R12 pa malvardet.
Pensionsavgangar som kommer att
O6ka kommande ar.

Sjukfranvaro 3,73%

Sjukfranvaron under arets sista
manader har varit hégre an under
resten av aret. Samtidigt foljer det
féregaende ars nivaer med mycket
forkylningar och influensa. Detta blir
ocksa synligt da det ar kort
sjukfranvaro som okar denna tiden
pa aret. Den langa sjukfranvaron
fortsatter sjunka.

HME-Index 81

Efter nagot sjunkande HME 2022
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

okar HME igen till 2021 &ra niva.
Jamforelsevis har KS HME som ar i
ovre spannet jamfért med dvriga
Regionen och har 6kat inom
samtliga delomraden.

Aven inom OSA (Organisatorisk och
Social arbetsmilj®) ar det samlade
vardena nagot battre &n féregaende
ar

OSA-index

73%

OSA index i arets matning ar nagot
battre an féregaende ar inom
samtliga matomraden pa
forvaltningsniva. Pa enhetsniva ar
resultatet mer varierande och
handlingsplaner tas fram dar det
behdvs

Ekonomi

Periodresultat

-176
Mnkr

Ackumulerad
budgetavvikelse

-3 Mnkr

Namndens avvikelse mot budget
uppgar till — 3 349 tkr

Forvaltningsledning, stab och
driftndmnden: + 420 tkr

Lagre personalkostnaderna pga
tjanstledigheter.

Kultur i Halland: + 1 623 tkr
Nagot lagre kostnader for
arrangemang, aktiviteter och
natverksméten

Sprakstart Halland har lagre
kostnader for ink&p av material och
tjianster men ocksa for outnyttjade
kommunala bidrag
Munkagardsgymnasiet: - 5393 tkr
Utbildningsverksamhet redovisar
ett underskott pa — 6 393 tkr
Farre antal elever an budgeterat, i
snitt 9,5 under varen samt 15,5
under hosten. Detta paverkar utfallet
med — 3 660 tkr. Lagre
interkommunal ersattning per elev
fran Halmstad kommun ger ett
underskott under aret pa -1 370 tkr.
Kostnader fér undervisningsmaterial,
kopt utbildning samt resor i
samband med studiebesék och
Arbetsplatsforlagt larande (APL) har
Okat under aret.
Driftverksamheten redovisar ett
overskott pa + 1055 tkr

Mjolk, grisproduktion och tradgard
uppvisar god forséljning. Kéket
genererar ett dverskott trots att
kostnaden for livsmedel ar hogre.
Tillsammans med forsaljning av
utrustning, fastighetsservice samt
skatteaterbetalning pa diesel
genererar det ett 6verskott under
perioden.

Véaxtodlingen har betydligt lagre
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

forsaljning till f6ljd av den torra och
regniga sommaren.

Renoveringar av mjélkstallet samt
nybyggnation av kalvstall
tillsammans med hdgre kostnader
pa diesel och reservdelar ger ett
underskott.

Vuxenutbildning redovisar ett
underskott pa - 58 tkr

Farre elever pa tradgard och inga
elever pa resurshund under hdsten.
Folkhdgskoleverksamhet: + 3 tkr
Statsbidragen ar lagre an budgeterat
men vags upp av overskott inom
mobilitetsstddet samt balanserat
statsbidrag fran tidigare ar.
Intékterna for kost och logi fér
langkursdeltagare nar inte upp till
budgeterad niva.

Prognos budgetavvikelse

-3,3
Mnkr

Prognos
Investeringsbudgetavvikelse

295 tkr

Utfallet for aret ar ett 6verskott pa
+ 295 tkr.

Under aret har foljande investeringar
gjorts for sammanlagt 5 455 tkr:

e Munkagardsgymnasiet:
traktor, hjullastare,
personbil, buss samt 2 nya
ugnar till kdket.

e Katrinebergs folkhégskola:
eldriven minibuss, 2 nya
ugnar till koket samt
inredning till internatrum
samt fem
robotgrasklippare.

e Loftadalens folkhdgskola:
biblioteksinredning och
utrustning, eldriven
personbil, mobler till
matsalen samt
iordningstallande av
utomhusmiljo "Oasen".

e  Kulturi Halland: konst till
Artoteket samt inkdp av
konstverket "Kunskapens
vagga" av Backa Carin
Ivarsdotter till Katrinebergs
folkhdgskolas 150 ar
jubileum.

Kostnadsutveckling

-0,2%

Den budgeterade
kostnadsutvecklingen ar 7,0 %
hogre jamfért med féregaende ar.
Utfallet &r 0,2 % eller 923 tkr hogre
an arets budgeterade
kostnadsutveckling och 7,2 % eller
27 313 tkr hogre jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

Avvikelsen mot budget beror till
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Grupp

Indikatorer Utfall Kommentar

storsta del pa

e Okad kostnad for
verksamhetsanknutna
tjanster, APL samt inkop av
material p& Munkagard

e  Sprakstart Halland har
lagre kostnader for bla
inkdp av material och
tjanster.

e Lagre kostnader for
mobilitetsstod till
folkhdgskolor

Den budgeterade
intaktsutvecklingen ar 4,0 % hogre
jamfort med foregaende ar.

Utfallet ar 1,1 % eller 2 426 tkr lagre
an arets budgeterade
intdktsutveckling och 3,0 % eller 6
562 tkr hogre jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

Avvikelsen mot budget beror till
storsta del pa

N . 440
Intéktsutveckling 1,1% Munkagardsgymnasiet har

farre elever samt erhallit
lagre interkommunal
ersattning fran Halmstad
kommun

e lagre statsbidragtill
folkhégskolorna

e Intakterna foér kost och logi
understiger budget pa
folkhégskolorna
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Bilaga 1: Kulturdiagram till &rsredovisningen

Beviljade projektmedel/kulturomrade (mnkn)

Museiverksamhet och kulturarv
Musik

Dans

Teater

Barn och unga

Bibliotek och ldsfrimjande
Litteratur och bokutgivning
Bild och formverksamhet
Arkivverksamhet

Film och rorlig bild
Slojdverksamhet

Kultur och hilsa

Bildnings/Kulturfrimjande...

Ovrig regional kulturverksamhet

00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20

m Projektmedel Kultur i Halland ® Projektmedel dvrig finansiering intern/extern
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Procentuell fordelning av beviljade projektstod

per kommun resp region
3%

M Laholm

B Halmstad
| Hylte

® Falkenberg
m Varberg

m Kungsbacka

M Region

7%

15%

Projekt som genomférs i tva eller flera kommuner kategoriseras som region. Aven
beviljade filmprojekt dar det inte finns ett tydligt fokus pa en plats’kommun ar regionala.
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Antal kulturarrangemang i aldreomsorgen
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