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Ordférande Hanna Scholander halsar valkommen och éppnar dagens mote.

Uppdatering fran ordférande

Den 4-5 maj deltog Hanna Scholander och Malena Sandgren vid RSS styrelseméte. De
berattade om kulturutskottets arbetssatt med beredningsgrupper som verkar utifran
ordinarie uppdrag. Dessutom hade de ett pass om kultursamverkansutredningen. Nar
utredningen gar pa remiss kommer kulturutskottet att bereda ett gemensamt remissvar som
sedan antas av RSS styrelse.

Kultursamverkansutredningen

Kulturutskottets skrivelse har skickats for kannedom till kulturdepartementet, SKR och
Kulturradet. Efter skrivelsen har utredare Mats Svegfors skrivit en debattartikel i Dagens
Samhalle "Utredningen vill se en lag om kultursamverkan” - Dagens Samhalle
(dagenssamhalle.se).
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Kulturutskottet har farhagor kring hur utredningens forslag kommer att paverka
mojligheterna till kultur i hela landet. Dels kopplat till den enskilda kommunens
forutsattningar att hantera ett utékat uppdrag, dels vad det innebar om vissa kommuner far
utdkat mandat medan andra inte far det — hur paverkas da regionens arbete for kultur i hela
lanet?

Kultursamverkansutredningen kommer till politikerforum 25-26 maj. Malin Anell kommer
att fora Sydsveriges talan.

Beslut
Kulturutskottet ger Malin Anell mandat att tala i utskottets namn vid politikerforum, utifran
diskussionen pa sammantradet.

Fordjupad information fran beredningsgrupper

Bild och form

Lennart De Oliviera Alves berattade om beredningsgruppen for bild och forms uppdrag samt
hur de genomfoér uppdraget, se bifogad PPT.

Hemsléjd

Niclas Flink berattade om beredningsgruppen fér hemsléjds uppdrag, se PPT. De har arbetat
med barn, berdttande och sl6jd. Arbetet har riktats mot grupper som vanligtvis ar svarare att
na - barn med funktionsnedsattningar, nationella minoriteter, déva med flera. Arbetet har
inneburit metodutveckling som nu sprids saval i 6vriga Sverige som i USA.

Bibliotek

Kristina Hedberg berdttade om beredningsgruppen for bibliotek och lasframjande, se
uppdrag i bifogad PPT. De arbetar med projektet Biblioteken som tankesmedja. En férstudie
har genomforts kring bibliotekens demokratiska uppdrag i en digital samtid. En
processledare har upphandlats och nu ska 10 pilotbibliotek testa idéer. Allt material
tillgangliggors pa en nationell plattform.

Kulturpolitiskt toppmaote

227 personer fran 59 organisationer ar anmalda till toppmotet. Under punkten
Kulturutskottet reflekterar kommer en fortroendevald fran majoriteten i respektive region fa
en fraga pa scen. Forslag pa fragor finns i bifogad PPT. Kontakta Emelie Johansson om ni
onskar forandra era fragor.

Forberedelser infor nationell dialog
Formote med RSS sker digitalt den 5 juni kl. 17-18. Fran Skane tillkommer Therese Borg, fran
Jonkoping Kerstin Hammar och Per Eriksson.

Laget i regionerna
Det ar en pressad ekonomisk situation framover for flera regioner och kommuner. Extra

svart blir det fér sma kommuner med knappa resurser for kultur. Samtidigt finns det nu ett
stort utvecklingsdriv hos manga kulturverksamheter, inklusive intresse att inga i
kultursamverkansmodellen.
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| flera regioner pabdrjas daven kulturplanerevideringar, i en har en ny plan precis antagits.
Arbetet upplevs positivt och det ar intressanta samtal med fokus pa framtiden.

Kronoberg har precis tagit emot en rapport om armldngds avstand, denna bifogas.

Ovrigt
Adam Starck har fatt medskick fran teaterverksamheter att RSS borde ta sig an fragan kring
turnerande verksamhet och arrangérskap.
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SAMMANFATTNING

Natverkstan har gjort en genomlysning av de
sarbarheter som finns vad galler tillimpningen av
principen om armldngds avstand i1 Region Krono-
bergs kulturpolitiska system och 1 de kulturbolag
som regionen ar huvudman for, samt foreslagit
rekommendationer for att atgarda dessa.

Foérsta delen av genomlysningen tar sin utgangs-
punkt i Myndigheten fér kulturanalys rapport ”Sa fri
ar konsten” (2021) samt i en genomgang av de grund-
laggande argumenten fér principen om armléngds
avstand: att motverka totalitart utnyttjande av kon-
sten, att sla vakt om konstens autonomi, att 1 demo-
kratins och rattsstatens namn verka for maktdelning,
kulturell valfdard och professionell integritet. Vidare
pekas pa de dilemman som armlangdsprincipen
staller en politiskt styrd regional organisation infor.

Andra delen av genomlysningen grundar sig pa
dels en analys av Region Kronobergs forvaltnings-
struktur och styrande dokument, dels intervjuer med
politiker och tjanstepersoner 1 olika nyckelpositioner.
Analysen ar uppdelad i tre huvudavsnitt: organisa-
tionsstruktur, styrande dokument och organisations-
kultur. Varje avsnitt bestar av en identifiering av
sarbarheten samt rekommendation om atgard.

Genomlysningen avslutas med en sammanfatt-
ning av Nétverkstans rad och rekommendationer,
inklusive forslag pa hur en ldrande organisation
kan utvecklas. Dessa utgar fran 6vertygelsen att
principen om armlidngds avstand ar viktig eftersom
den uttrycker en insikt om varfér konst och kultur
ar omistliga kvaliteter 1 och for ett demokratiskt
samhélle — under férutsittning att konsten och
kulturen far skapas och verka fritt.



I. BAKGRUND OCH
UTGANGSPUNKTER

UPPDRAGET

Nitverkstans uppdrag har bestatt 1 att géra en skrift-
lig genomlysning av tillimpningen av principen om
armlingds avstand inom Region Kronoberg samt de
bolag inom kulturomradet som organisationen ar
huvudman for.

Mot bakgrund av de slutsatser som Myndigheten
for kulturanalys presenterar (och den problembild
som beskrivs) ska utredaren:

— identifiera, analysera och beskriva brister 1 det
kulturpolitiska systemet inom Region Kronoberg
och de bolag inom kulturomradet som organisatio-
nen dr huvudman for (sarbarhetsanalys),

— foresla rekommendationer med anledning av
sarbarhetsanalysens resultat for att minska riskerna
for negativ inverkan pa den konstnarliga friheten pa

regional niva,

— gbra en omvirldsanalys (underscka hur det ser ut

1 andra regioner).

Sarbarhetsanalysen ska identifiera savil organisa-
toriska som verksamhetsmaissiga brister 1 forhallan-
de till principen om armliangds avstand. Analysen
ska inbegripa Region Kronobergs kulturpolitiska
styrning via kulturnamnd och regionstyrelse samt
bolagsstyrelsers styrning inom de kulturbolag
Region Kronoberg delédger.

Bristerna ska analyseras utifran nationella och
regionala kulturpolitiska mal samt relevant lag-
stiftning sasom kommunallagen och museilagen.
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Malkonflikter ska synliggéras och analyseras. Uti-
fran detta ska utredaren foresla rekommendationer
for att minska riskerna fér negativ inverkan pa den

konstnérliga friheten pa regional niva.

ETT AKTUELLT BEGREPP

Principen om armléingds avstand dr numera vanligt
féorekommande 1 den kulturpolitiska diskussionen.
Som bildligt uttryck fér behovet av atskillnad
mellan aktorer har “armldngds avstand” langa
och vitt férgrenade rétter inom exempelvis juridik
och ekonomi. Aven om inneborden varit kind och
praktiserad sedan lange tycks uttrycket inte anvants
sarskilt frekvent férran under det senaste decenniet.
I sin specifika kulturpolitiska betydelse — som prin-
cip — registrerar Mediearkivet en kraftig 6kning av
anvandningen sedan 2018. Att det rakade vara ett
valar ar sannolikt ingen tillfallighet. Polariseringen
av det politiska klimatet ar inte unikt for Sverige,
inte heller attacker pa demokratiska fri- och rattig-
heter, till vilka yttrandefrihet och konstnarlig frihet
1 allménhet rdknas i liberala demokratier.

Till armlangdsdiskussionens bakgrund hor dven
den stora kulturpolitiska reform, den sa kallade
kultursamverkansmodellen, som genomférdes 1
boérjan av 2010-talet, och som syftade till att 1 viss
utstrackning decentralisera kulturpolitiken. Kultur-
samverkansmodellen innebar att regionala politiker
och gjanstepersoner i ett slag fick inflytande éver
kulturverksamheter som bedémdes ha nationellt
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intresse. Ursprungligen skisserades modellen med
sikte pa ett begransat antal storregioner. Nar det
visade sig att regionerna i de flesta fall kom att besta
av de gamla lanen framfordes oro for att sa sma
enheter skulle ha svart att uppbada den infrastruktur
och kulturpolitiska kompetens som kravdes.

"SA FRI AR KONSTEN”

Pa den davarande regeringens uppdrag genomférde
Myndigheten for kulturanalys (Myka) en utredning
som publicerades 2021: ”Sa fri ar konsten” (Rapport
2021:1). Rapporten utgar fran tva begrepp: “konst-
narlig frihet” och ”armliangds avstand”. Det forst-
namnda definieras som ett "ideal som bygger pa
tanken att den konst och kultur som produceras 1
samhaillet sa langt som mojligt ska reflektera fria
kreativa processer och varderas utifran sina konst-
narliga kvaliteter”. Begreppet motsvarar det mal for
den statliga kulturpolitiken som brukar kallas ”sjalv-
standighetsmalet” ("Kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund.”)

Principen om armldngds avstand sags bygga pa
tva forhallanden i den svenska kulturpolitiken. Dels
att politiker och politiska foérsamlingar generellt ska
“avhalla sig fran styrning som paverkar eller riskerar
att paverka” vad och hur “konstnérer och kulturskapa-
re” valjer att skapa. Dels att det ska finnas ett “organi-
satoriskt avstand mellan politiskt beslutsfattande & ena
sidan, och beslut som har att géra med konstnarlig
bedémning a den andra”. Myndigheten samman-
fattar: "Armléngdsprincipen syftar alltsa 1 stor utstrack-
ning till att skapa forutséttningar for konstnarlig frihet
genom att forespraka ett organisatoriskt skydd fran
politiska beslut om konstnérligt innehall”.

Varken utgangspunkterna eller definitionerna ar
oproblematiska. Uttryck som “konst och kultur”,
“reflektera fria kreativa processer”, “konstnirliga
kvaliteter” ar foremal for olika tolkningar. Att poli-
tiker sjalvmant ska avhalla sig” lagger stor vikt vid
den enskilda politikerns subjektiva omdéme, medan
“organisatoriskt avstand” lagger motsvarande vikt
vid organisationens objektiva utformning. Rela-
tionen mellan ”styrning” och “paverkan” éppnar
ocksa for olika tolkningar.

04

Enligt Myka-rapporten ar principen om arm-
langds avstdnd inte mojlig att fullt ut tillaimpa pa
regional och kommunal niva. Detta beror huvud-
sakligen pa tva faktorer. Dels att det i regioner och
kommuner saknas det organisatoriska skydd for
konstnarlig frihet som ar en férutsittning for arm-
langdsprincipen. Dels att det pa regional niva sker
en malstyrning genom att den regionala kulturpoliti-
ken dr inbaddad i regionala utvecklingsstravanden.

Avsaknaden av organisatoriskt skydd beror enligt
Myka bland annat pa kommunallagen, som stipulerar
formell politisk beslutsmakt och direkt politiskt ansvar.
Det ar dessutom vanligt att regionala politiker sitter
pa flera stolar. Som konsekvens maste de sjalvmant
avsta styrning: ”Uppratthallandet av principen om
armlangds avstand ar darfor i praktiken beroende av
etablerade normer och av enskilda politikers forsta-
else och respekt for principen.” Enligt rapporten ar
dessutom regioners och kommuners férhallningssétt
till principen "tvetydigt”: "Principen héivdas ofta 1
allmédnna termer, sarskilt pa regional niva, samtidigt
som politiker fattar beslut som befinner sig ndra inne-
hallet 1 den konstnérliga verksamheten.”

Enligt Myka sker dessutom en malstyrning som
riskerar att paverka den konstnirliga friheten negativt.
Denna malstyrning dger rum pa en 6vergripande
niva, men ocksa 1 relation till kulturinstitutioner och
bidragsgivning. Delvis harrér denna malstyrning
fran “politisk styrning pa statlig niva”. Den regiona-
la kulturpolitiken ar enligt Myka ofta underordnad
eller en del av regionala utvecklingsstravanden.
Kulturen férvantas bidra till att stidrka regioners
attraktivitet, folkhilsa, ekonomiska tillvaxt och
hallbara utveckling. Uppgifterna kan finnas formu-
lerade pa allmén niva i regionala utvecklingsstra-
tegler, som 1 sin tur ekar 1 regionala kulturplaner,
men kan ocksa inga 1 enskilda kulturverksamheters
uppdrag och 1 riktlinjer f6r bidragsgivning. Enligt
rapporten finns liknande malstyrning 1 férhallan-
de till andra horisontella perspektiv som delvis dr
kopplade till kultursamverkansmodellen”.

For att belysa problematiken gor Myka en distink-
tion mellan & ena sidan kulturpolitiska mdl och a
andra sidan mal med kulturpolitiken. Medan de forra
syftar pa de mal som kulturpolitiken i sig bor strava
mot, syftar de senare pa de andamal som kulturpo-
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DE ANDAMAL SOM KULTURPOLITIKEN KAN

ANVANDAS TILL .

litiken kan anvandas till. Distinktionen knyter an till
den gamla diskussionen om konstens egenvirde
kontra en mer instrumentell konstsyn. Det dr inte
givet att konst-externa mal med kulturpolitik utan
vidare kan avfardas som stridande mot principen
om armlingds avstand. Det finns legitima satt for
kulturpolitiken att samverka med andra politikomra-
den och samhallsintressen. Men da géller det att viga
dessa externa intressen och virden mot konstens och
kulturens egna, inre varden. Saval regionala utveck-
lingsplaner som regionala kulturplaner, for att inte
tala om den dagliga praktiken, 1oper risk att skapa
mal f6r och pa annat sitt styra den regionala kulturen
som dr till skada for den konstnirliga friheten och
kvaliteten.

For att komma till ratta med dessa potentiella
risker rekommenderar Myka ett antal atgarder:

“Att regioner /.../ tydliggor sin hallning 1 fragor om
konstnarlig frihet. I detta sammanhang bor de avsta
fran uppdrag, kriterier och satsningar som anger
6nskade samhéllseffekter eller sarskilda @mnen eller
perspektiv 1 det konstnérliga innehallet. I relation
till principen om armléngds avstand bor regioner
och kommuner i storre utstrackning anvéinda sig av
externa sakkunniga 1 beddmningsprocesser. De bor
ocksa se 6ver mojligheterna att 1 storre utstrackning
inkludera icke-politisk representation 1 regionala och

kommunala kulturinstitutioners styrelser.”
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ARGUMENT FOR PRINCIPEN
OM ARMLANGDS AVSTAND

Den brittiske ekonomen John Maynard Keynes
(1883—-1946) raknas som upphovsman till principen
om armldngds avstand i kulturpolitiska samman-
hang. Strax efter andra varldskriget, med erfaren-
heterna fran Hitlers Tyskland och Stalins Sovjet 1
farskt minne, tog han initiativ till en organisation
som skulle se till att konstarterna kunde spridas 1
befolkningen utan att politikerna utnyttjade dem 1
eget syfte.

Denna anti-totalitira motivering till armliangds-
principen, att tillse att konsten inte utnyttjas till
politisk propaganda, har framhallits sedan dess.
Men det var inte vilken konst som helst som skulle
spridas bland massorna. Det var god konst som Arts
Counctl fick 1 uppdrag att stodja. Kvalitet snarare dn
kvantitet. Under 1900-talets forsta decennier ingick
Keynes 1 den sa kallade Bloomsbury-gruppen, som
till sina framtriadande forfattare och konstnérer
raknade Virginia Woolf och E. M. Forster. Det var
en samling konstnarligt och politiskt radikala mntellek-
tuella, som hyste en djup motvilja mot statens och
politikens forsok att styra konsten. Till att bedoma
konstnarlig kvalitet kravdes konstnérer eller atmins-
tone estetisk expertis. Detta synsitt bar Keynes
med sig livet ut.



I. BAKGRUND OCH UTGANGSPUNKTER

Uppfattningen att det bor finnas en skillnad mellan
politiken och konsten knyter an till en tankegang
med langa rotter. Redan pa 1700-talet hade filosofer
fort fram idéer om maktdelning, att skilja mellan
lagstiftande, ddomande och verkstillande makt
(parlament, rattsviasende, regering). Ibland utpekas
pressen (medierna) som den fjiarde statsmakten,
vars oberoende och uppgift att sjalvstandigt gran-
ska ovriga statsmakter har ansetts vara av godo fér
samhillet som helhet. Det dr ingen tillfallighet att
public service-foretag som BBC och Sveriges Radio
grundades i samma veva som demokratins genom-
brott 1 Storbritannien och Sverige. Definitionen av
public service ér att verka 1 allmédnhetens tjanst men
att sta fri fran politisk styrning. Med liknande argu-
ment motiveras vetenskapens och forskningens frihet.

En svensk egenhet 4r den sa kallade dualismen,
som sedan frihetstiden syftar pa den relativa sjalv-
standighet som myndigheter och ambetsman atnjuter
1 forhallande till regeringskansli och departement.
Denna relativa autonomi ifragasattes 1 slutet av
1900-talet av managementteorier, som beordrade
offentliga forvaltningar att fokusera pa styrning och
effektivitet snarare an ovéld och legitimitet. 2010-
talet innebar en uppgoérelse med dessa teorier under
Stefan Lofvens paroll: ”Vilfardens proffs ska fa vara
proffs.” Initiativ togs for att ateruppratta den tillit
mellan folkvalda och tjanstepersoner som anses nod-
vandig for att demokratins huvudaktérer, var {or sig
och tillsammans, pa bésta sitt ska kunna utfora sina
respektive uppgifter. Som konsekvens kom kultur-
jdnstepersonernas professionella integritet att viarnas
med hénvisning till principen om armlangds avstand.

Keynes dr kdand som féresprakare for en 1 mark-
nadsekonomin aktivt ingripande stat. Det finns ett
mre samband mellan de keynesianska teorier som
ligger bakom valfardsstaten och idén om armlangds
avstand. I det perspektivet kan kulturpolitik betrak-
tas som en utvidgning av den allmédnna vilfardspo-
litikens inriktning pa materiella behov till “en totalt
sett rikare livsmiljo med storre spelutrymme for de
enskilda att pa ett personligt méangfaldigt satt for-
verkliga sig sjialva och sina lyckomojligheter”.

Sa hogtidligt formulerade sig den svenske @mbets-
mannen Roland Pélsson, en av nyckelpersonerna

bakom den nya kulturpolitik som riksdagen fastslog
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1974. Ocksa Palsson funderade 6ver behovet av
avstand mellan konsten och politiken. I ”Det méjliga
samhallet” (1967) gjorde han en distinktion mellan
kulturpolitik i vidare mening, som han kallade “de
mnstitutionella foérhallandena”, och kulturpolitik 1
sndvare mening, som uppmuntrar konstnarerna och
ger konsten forutsattningar att fungera. Det var inte
enbart av ideella skél som Palsson argumenterade for
politikens icke-inblandning i konstens innehall: ”All
erfarenhet visar att forsok till innehéallslig paverkan
och styrning av det konstnarliga och intellektuella
livets inriktning inte bara dar démda att misslyckas
utan ocksa leder till olycka f6r samhéllet och mansk-
lig fornedring.”

Kring tanken att politiken borde begransas till att
ge konsten forutsiattningar att verka for samhéllets
basta vixte fram ett brett politiskt samforstand. I
Europa bréts detta samférstand pa allvar forst med
nyliberalismen, vars kritik mot den “keynesianska”
kulturpolitiken med ett sjalvstandigt Arts Council
grundades 1 en ideologisk 6vertygelse om att konstens
finansiering borde skétas av marknaden; till statens
uppgifter horde den inte. Konstnérer och kultur-
skapare uppmuntrades att bli smaféretagare inom
kulturella och kreativa naringar. Den nyliberala
antipolitiken och retrétten fran staten skapade ett
tomrum som snart fylldes av auktoritara, nationa-
listiska krafter. I bérjan av det nya millenniet riktade
hégerpopulister kritik mot vad man sag som globali-
seringens negativa effekter och det politiskt-mediala
etablissemangets elitism och folkférakt. Gentemot
en kulturpolitik som 1 hég grad forlorat kontakten
med folkbildningens emancipatoriska etos som den
en gang foddes ur, forde de fram kulturellt och poli-
tiskt sprangstoff som identitet, kulturarv och kanon.

I den nya museilagen (2017:563) mobiliserades
armliangdsprincipen som vdrn mot denna politise-
ring av konsten och kulturinstitutionerna, och som
forsvar for en forvaltningskultur som respekterar
kulturtjanstepersoners professionella integritet.

Det har inte hindrat att principen pa 2020-talet
har omdefinierats av politiska krafter, som stravar
efter att omvandla kulturlivet med det motségel-
sefulla argumentet, att ingen politiker ska paverka
det konstnérliga innehallet, men ingen konstnar ska
heller kunna gora vad som helst med skattepengar.



KOMPETENS ELLER SMAK?

EXPERT ELLER VEM SOM HELST?

KONST ELLER KULTUR?

KONSTNARLIG KVALITET OCH/ELLER
PROFESSIONELL INTEGRITET?
SJALVSTANDIGHET OCH/ELLER DELAKTIGHET?
KONSTNARLIG AUTONOMI ELLER

REGIONAL UTVECKLING?

DILEMMAN

Principen om armldngds avstand ar alltsa varken
entydig eller oforanderlig. Ambivalensen tar sig
uttryck 1 bland andra féljande dilemman:

Kompetens eller smak? Ett villkor for principen
om armldngds avstand tycks vara dvertygelsen att
konstndrligt kunnande ar en specifik och av samhal-
let efterfragad kompetens (expertis, yrkeskunskap,
utbildningsmal) och kollektiv nyttighet som for att
komma till sin rétt och skapa kvalitet kraver frihet.
Utan denna overtygelse vore den konstnérliga fri-
heten och dess skapelser enbart uttryck for indivi-
duell smak som varken kan motivera principen om

armlangds avstand eller samhallets stod 1 6vrigt.

Expert eller vem som helst? I resonemanget ovan
doljer sig en paradox. I likhet med exempelvis grund-
forskning dr konst en hogt specialiserad verksamhet.
Men till skillnad fran forskningen kréiver konsten 1
princip inga forkunskaper for att forstas eller upp-
levas. Den dr for vem som helst om édn inte {or alla.

Konst eller kultur? I rapporten ”Sa fri ar konsten”
skriver Myndigheten f6r kulturanalys om “’konstnarer
och kulturskapare” som mer eller mindre liktydiga
begrepp. Men som villkor f6r principen om arm-
langds avstand dr “konstnérlig frihet” bara tillamplig
pa konst av viss verkshojd eller kvalitet. Kulturlivet
har en stor spannvidd fran “kultur”, som ndarmast
social eller pedagogisk verksamhet, till “konst” med
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professionella, estetiskt nyskapande ambitioner. Om
resonemanget kring ”Kompetens eller smak” ar giltigt
sa kan principen om armldngds avstand inte tillim-
pas over hela skalan. Da blir fragan: var gar griansen
mellan “konst” och “kultur”? Och vem drar den?

Konstnarlig kvalitet och/eller professionell
integritet? Den konstnirliga frihet som ér ett villkor
for principen om armldngds avstand bestar inte
bara i att skapa konst av hog kvalitet, utan ocksa 1
att upphovspersonen sjalv bestimmer vad och hur
hen skapar. I det senare fallet dr det inte den este-
tiska kvaliteten utan den kreativa integriteten som
avgor huruvida principen om armliangds avstand
ska tillimpas. Denna kreativa integritet har (paral-
lellt med att gransen mellan “konst” och “kultur”
relativiserats) utvidgats till att omfatta kulturyrken
1 vid mening, som bibliotekarier och andra kultur-
tjanstepersoner, vilka 1 kraft av sin professionella
expertis aberopar principen om armldngds avstand
till skydd mot politisk intervention. A ena sidan bor
alltsa tjanstepersoner pa kulturomradet 1aktta arm-
lingds avstand till konstnirer och kulturskapare. A
andra sidan kan de hanvisa till armldngdsprincipen
som varn mot otillborlig politisk paverkan.

Sjalvstandighet och/eller delaktighet? I ”Sa fri ar
konsten” skriver Myndigheten for kulturanalys om
de malkonflikter som kan uppstd mellan statliga och
regionala “mal med kulturpolitiken” och “kulturpo-
litikens egna mal”. Men det finns ocksa
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en potentiell malkonflikt inskriven i sjdlva de natio-
nella kulturpolitiska malen, ndmligen mellan ”Sjalv-
standighetsmalet” och ”Delaktighetsmalet”: att & ena
sidan “framja kvalitet och konstnarlig férnyelse” och
a andra sidan "framja allas mgjlighet till kulturupp-
levelser, bildning och till att utveckla sina skapande
formagor™?

For Keynes och hans samtida var detta inget
dilemma, vilket framgar av mottot for det tidiga
1950-talets Arts Council: “few, but roses”. Att “rosor-
na” (det vill saga kvalitetskonsten) som skulle odlas
var ”fa” erbjod inget avgorande hinder, huvudsaken
var skénheten som skulle spridas 1 befolkningen.

Nér den moderna kulturpolitiken lanserades 1 Sve-
rige pa 1970-talet betonades snarare de férdelnings-
politiska malséttningarna med kulturpolitiken. Att
konsten skulle bli "allas egendom” hade ldnge véglett
folkrérelsernas kulturstravanden. Det betydde inte
att man saknade respekt for konstnarlig kvalitet. Med
idealism och vérdnad ndrmade man sig de klassiska
masterverken 1 studiecirklar och pa folkhégskolor.

Pa 2020-talet kan forhallandet mellan ”Delaktig-
hetsmalet” och ”Sjalvstindighetsmalet” framsta som
ett dilemma, som det omgjliga valet mellan populism
och elitism. Demokratins majoritetsprincip och
konstens autonomi kan forefalla sta i motsats till
varandra. Men konsten kan stillas infér demokra-
tiska utmaningar om att nas, diskuteras och skapas
av fler an de redan invigda, och till demokratin kan
stallas uppfordrande fragor om kvalitet, som erinrar
om att demokrati kan vara mer én en styrelseform.

I det perspektivet forvandlas dilemmat till en utopi:
delaktighet och sjalvstandighet. For en demokratisk
och kvalitetsmedveten kulturpolitik forutsitter

malen varandra.

Konstnirlig autonomi eller regional utveckling?
Inom en regional organisation med mer eller
mindre tydliga utvecklingsmal — att gora regionen
till en attraktiv plats att arbeta och bo 1 kan uppsta
tankar om att all verksamhet ska bidra till utveck-
lingsmalen som dérfor betraktas som 6verordnade.
Tillsammans med den nirhet som kan vixa fram
mellan politisk ledning, férvaltning och kulturbolag
kan de sistnimnda komma att betraktas just som

en regional verksamhet snarare dn som en kultur-
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verksamhet 1 egen ritt. En regionteater kan enligt
uppgift ha inte mindre dn arton alagda mal for sin
verksamhet, av vilka teaterkonsten upptar endast en
tredjedel. Resten ar sa kallad outreach, pedagogisk
och annan verksambhet i vilken teaterns anstallda
aktivt uppsoker sin publik. I'ragan ar huruvida dessa
alagda “teater-externa” uppgifter ska betraktas som
6vertriadelser av armlangdsprincipen. Eller uttryck-
er de snarare en uppdaterad, "modern” version av
regionala kulturverksambheters villkor och uppdrag
pa 2020-talet?

DEFINITION OCH AKTORER

Principen om armldngds avstand foreskriver ett
onskvart forhallande mellan politisk styrning och
konstnarlig frihet 1 en demokratisk rattsstat.

Det ar en princip som tolkas delvis olika 1 olika
lander. Den ar ingen lag dven om den omgérdas
av lagar (kommunallagen, bibliotekslagen, arkiv-
lagar, aktiebolagslagen) och 1 ett fall ar inskriven i
lag (museilagen). Snarare dr principen att betrakta
som norm eller uttryck fér en organisationskultur,
praglad av &mbetsmannactik och stravande mot
ideal som ovild, objektivitet etc.

Det ”avstand” som principen foreskriver tar sig
olika uttryck. Ursprungligen bestod det i inrédttandet
av ett relativt sjalvstandigt organ mellan politiken och
konsten, finansierat och pa uppdrag av staten, be-
folkat av personer med konstnirlig kompetens och
gott anseende men utan politiska kopplingar. Det
efterstravade organisatoriska skyddet kan ta sig andra
uttryck, exempelvis genom tillsdttandet av “referens-
grupper” bestdende av personer med specialistkom-
petens pa tidsbegransade mandat. “Avstandet” kan
ocksd upprétthallas genom att den enskilde politikern
sjalvmant avstar fran att lagga sig 1 drenden som ber6r
konstens frihet. Sa betraktat framstar det frivilliga
avstaendet som en motsvarighet till anmaélan av jav.

Definitionens ”6nskvirda” férhallande mellan
politisk styrning och konstnarlig frihet dr inte enbart
en fraga om awstdnd. Det handlar ocksa om tillit och
integritet, inte minst mellan politiker och tjanste-
personer, och respekt for varandras olika och for
demokratin centrala roller.
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De aktorer som berors av principen om arm-
langds avstand &r i forsta hand politiker och tjanste-
personer, 1 andra hand konstnirer, kulturutévare
och kulturinstitutioner. Men dven allménhet, kultur-
foretag och medier berérs av principens konsekven-
ser. Det ar viktigt att notera att dessa aktorer, liksom
relationen dem emellan, forandras over tid. Varken
sambhillet eller det politiska uppdraget dr detsamma
pa 2020-talet som det var nér principen tillkom pa
1940-talet eller utgjorde en utgangspunkt for den
svenska kulturpolitiken pa 1970-talet. Den kultur-
byrakrati och férvaltningskultur som vuxit fram
under senare decennier gar inte att jamfora med
situationen tidigare.

Pa motsvarande satt ar det med konsten. Den
syn pa konst, litteratur och musik som var Keynes’
ar for lange sedan 6vergiven av dagens konstnarer,
som snarare dn “’splendid isolation” 1 flera fall séker
intervenera samhalleliga strukturer de tidigare
skydde som pesten (tank bara pa exempel som Lars
Vilks och Anna Odell).

Allménhetens syn pa och relation till konst, kultur
och politik har ocksd genomgatt transformationer,
som kanske enklast beskrivs som att ”publiken” inte
langre nojer sig med att vara publik, utan vill vara
medskapare och ha ett ord med 1 laget om vilken
konst som ska pryda gator och torg.

Tendensen forstirks av en kulturmarknad som
tack vare den digitala revolutionen har explode-
rat under senare decennier. Detta har inte minst
paverkat medierna, som har att forhalla sig till de
opinionsyttringar som gor sig horda pa sociala
medier och andra digitala plattformar.

Att analysera dessa forandringar och peka ut
deras konsekvenser ar inte mojligt inom ramen for
denna rapport. Men alla inblandade bor halla i
minnet att liksom principen om armliangds avstand
1sig ar en skapelse av manniskor som verkat i his-
torien — och formulerat tankar kring maktdelning,
konstens autonomi, antitotalitarism, kulturell valfard,
forvaltningskultur — soker den idag sin nutida inne-

bord och praktik.
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HUR KAN POLITISK STYRNING
PAVERKA KONSTNARLIG FRIHET?

Enligt var preliminira definition foreskriver princi-
pen om armldngds avstand ett 6nskvart férhallande
mellan politisk styrning och konstnérlig frihet, det
vill sdga mellan demokratiskt inflytande och konst-
narligt skapande. Styrningen dr komplex och kan ta
sig en rad olika former, som kan vara bade direkta
och indirekta. Hypotetiskt kan politisk styrning
paverka den konstnirliga friheten pa bland annat
foljande vis:

— Beslut (av politiker och/eller tjanstepersoner pa
olika nivaer)

— Resurser (exempelvis bidrag eller lokaler som stélls
till forfogande eller nekas)

— Styrande dokument och lagar (kulturplan, arliga
verksambhetsplaner, grundvillkors-dokument, dgar-
direktiv, dverenskommelser, bolagsordningar; stat-

liga direktiv; kommunallag, bibliotekslag, museilag,
arkivlagar, aktiebolagslag)

— Organisationsstruktur (kulturpolitikens posi-
tion 1 organisationshierarkin, relationen mellan

namnd-forvaltning-kulturverksamheter)

— Organisationskultur (informell internkommunika-
tion, samtalskultur/takhojd, normer, &mbetsmanna-
etik)

— Offentlig kommunikation (extern kommunikation
via webbplats, pressmeddelande etc; folkvaldas
mediala (de)legitimering av politikomradet kultur)



II. SARBARHETER OCH

KOMMENTARER

Analysen av identifierade sarbarheter 1 Region
Kronobergs kulturpolitiska system och dess kultur-
bolag utgar fran dels inldsning av befintliga styr-
dokument, andra regioners kulturplaner och inter-
nationell forskning, dels intervjuer med relevanta
personer fran politiken och tjdnstemannasidan,
samt en interregional dialog. Analysen ar uppdelad

1 tre huvudavsnitt: organisationsstruktur, styr-
dokument, organisationskultur. Avslutningsvis ges
en sammanfattning av Natverkstans rad och rekom-
mendationer vad galler Region Kronobergs fortsatta
arbete med principen om armlangds avstand.

A. ORGANISATIONS-
STRUKTUR

Analysen av Region Kronobergs kulturpolitiska
organisationsstruktur inklusive roller, ansvarsférdel-
ning och kommunikationsvdgar fokuserar ett antal
sarbarheter som uppdagats 1 intervjuer och/eller
dokumentinldsning. I samband med beskrivningen
av varje potentiell sarbarhet foljer Natverkstans

kommentar.

BEHOVET AV SAMSYN

Principen om armlangds avstand springer ur en
overtygelse om konstens och kulturens varde f6r den
enskilda manniskan och for samhallet som hel-

het. Den ska dérfor inte betraktas som ett direktiv
eller regel som dalagts den regionala organisationen
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uppifran, utan som ett uttryck for gemensamma ideal
som manskliga rattigheter, yttrandefrihet och demo-
krati. IF'oljaktligen ar det viktigt att hela den regionala
organisationen, fran regionfullmaktige och regions-
tyrelse till kulturndmnd och tjdnstepersoner, ser pa
de kulturpolitiska malen inte som instrument for att
uppna attraktivitet och tillvixt utan som mal 1 sig.

STYRELSESAMMANSATTNING

Myndigheten {6r kulturanalys féreslar att regioner
bor se 6ver majligheterna att 1 storre utstrackning
“inkludera icke-politisk representation” i regionala
kulturinstitutioners styrelser. Vara respondenter har
lite olika uppfattningar om styrelserepresentationen 1
de kulturbolag som Region Kronoberg ar deldagare 1.
Flera intervjupersoner framhaller virdet av politiker
1 styrelsen eftersom dessa kan fora kulturverksam-
hetens talan in 1 det demokratiska system som har
att besluta om resurser till verksamheten 1 fraga.
Andra uttrycker behov av bredare kompetens an den
politiska, och da inte bara vad géller &amneskompe-
tens inom de aktuella kulturomradena, utan kanske
an mer vad géller expertisomraden som juridik,

ekonomi, fastigheter, marknadsféring med mera.

Nitverkstans kommentar: En styrelse fér en kul-
turverksamhet som enbart bestar av politiker utgér
enligt var mening en risk for negativ inverkan pa
den konstnarliga friheten. Fragan om breddad sty-
relsekompetens beror egentligen inte armlangdsprin-
cipen annat dn indirekt, men kan motiveras utifran

kulturbolagets specifika behov.



II. SARBARHETER OCH KOMMENTARER

BESLUTSFATTANDE OCH
TJANSTEMANNABEREDNING

En fraga handlar om var och hur beslut fattas.
Exempel ett: I samband med en mangmiljonsatsning
pa en ny basutstillning 1 Utvandrarnas hus framfor-
des 6nskemal fran politiken att en del av utstallning-
en skulle berdra samtida migration, en uppgift som
museet fann svar att “musealisera”. Forslaget varken
tjanstemannabereddes eller diskuterades 1 kultur-
namnden innan det landade hos museet. Exempel
tva: Under ett méte med kulturndmnden diskute-
rades ett forslag om lasframjande atgarder, vilket sa
smaningom resulterade 1 att ett konkret forslag om
”smaldndska sagor” skickades till den regionala for-
valtningen Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg
och den ideella féreningen Berattarnitet Kronoberg
— utan foregaende tjainstemannaberedning.

Natverkstans kommentar: Bada fallen ar proble-
matiska ur perspektivet armlangds avstand eftersom
politiker pa olika nivaer fattat beslut som handlar
om konkret innehall 1 kulturverksamhet. I bada fallen
overskrids ocksa de principer som enligt kulturplanen
galler for politikernas agerande. Har kravs mekanis-
mer — som tjanstemannaberedning och internrevi-
sion — som papekar och motverkar den har typen

av beslut och direkta uppdrag mellan politiker och
kulturbolag.

SITTA PA FLERA STOLAR

I vissa fall kan kulturpolitiker sitta pa flera stolar:
samtidigt inneha kommunala eller regionala tjanster
och politiska uppdrag. I andra fall kan en politiskt
tillsatt styrelseordférande komma alltfor néara verk-
samheten genom att foresla innehall eller trdda in

som tillférordnad vd.

Nitverkstans kommentar: Sadant agerande kan,
aven om det ar orsakat av intresse och engagemang,
strida mot armlangdsprincipen. Overtridelserna
borde egentligen forhindras av de skrivningar som
finns 1 kulturplanen. Att sa inte sker torde bero pa
otillracklig kontroll och uppféljning, som dérfor
behéver starkas.
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ARMLANGDSPRINCIPEN -
AKTIEBOLAGSLAGEN

En uppfattning som vi métt i intervjuerna ar att
det finns en likhet mellan den skyldighet som varje
styrelseledamot har enligt aktiebolagslagen, att
verka for bolagets bésta, och principen om arm-
langds avstand, vilket kan leda till slutsatsen att
armldngdsprincipen ar onodig.

Natverkstans kommentar: Det finns paralleller,
men ett sadant resonemang bortser fran att arm-
langdsprincipen inte bara stipulerar maktdelning
utan ocksa betonar att det finns ett samhalleligt
virde 1 konstnarlig frihet, som har bade en kvali-
tetsaspekt och en integritetsaspekt. Det finns alltsa
goda skal att halla en diskussion levande kring
likheter och skillnader mellan aktiebolagslag och
armldngdsprincipen.

B. STYRDOKUMENT

I den kulturpolitiska strukturen finns ett antal doku-
ment som dr styrande fér Region Kronoberg och de
verksamheter som 4gs, deldgs, far driftsanslag eller
pa annat sitt har ekonomiska relationer till regio-
nens kulturnamnd. For den interna verksamheten,
forvaltningen, dr det Kulturnamndens verksamhets-
plan som 1 huvudsak ar styrande. Nedan foljer en
genomgang som kortfattat beskriver de olika doku-
mentens funktion 1 strukturen, vilka sarbarheter de
innehaller samt Natverkstans rekommendationer
for att minska risken for negativ paverkan pa den

konstnarliga friheten.

OVERGRIPANDE STYRDOKUMENT

“Policy for lika mojligheter och rattigheter 1 en hall-
bar Region Kronoberg” beskriver det foérhallnings-
satt som verksamheten inom Region Kronoberg
vilar pa. Utgangspunkten 1 policyn ar de grundlag-
gande manskliga rattigheterna. Region Kronobergs
budget ar det 6vergripande styrdokument som
omsitter vision och viardegrund till langsiktiga mal.



OVERORDNING AV DEN REGIONALA
UTVECKLINGSSTRATEGIN I FORHALLANDE
TILL DEN REGIONALA KULTURPLANEN OKAR
RISKEN FOR MALKONFLIKTER MELLAN
OVERGRIPANDE UTVECKLINGSMAL OCH

KULTURPOLITIKENS EGNA MAL .

Nitverkstans kommentar: Inget av dessa 6vergri-
pande dokument innehaller nagra direkta formu-
leringar som riskerar att paverka den konstnarliga
friheten negativt.

GRONA KRONOBERG 2025

— REGIONAL UTVECKLINGS-
STRATEGI FOR KRONOBERGS
LAN 2019-2025

Den regionala utvecklingsstrategins syfte ar att
definiera de 6vergripande mélen och prioritering-
arna for regionen fram till 2025. Tillsammans med
Regional kulturmiljoplan och Plan f6r beséksnaring-
en aterfinns Regional kulturplan som understrategi
till den regionala utvecklingsstrategins mal Vi
vaxer 1 6ppna och hallbara livsmiljder” och dess
prioritering “En plats att vilja leva och bo pa”. Pa
insatsomradet ”Skapa ett mer levande offentligt
rum som arena for kultur, aktivitet och evenemang”
presenteras atgardspunkter som ska bidra till starkt
kulturutbud och 6kad tillgang till kultur i hela linet,
Oka attraktiviteten, locka besokare och forbattra
forutsattningarna for manniskor att vilja bosatta sig
1ldnet. Den regionala kulturplanen namns dven som
en av understrategierna till prioriteringen Utveckla
en innovativ region och ett brett naringsliv’ (anga-
ende kulturella och kreativa naringar).

Oklarhet rader huruvida den regionala utveck-
lingsstrategin dr 6verordnad eller sidostalld med
den regionala kulturplanen. Personer 1 ledande
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positioner ger i vara intervjuer uttryck for olika upp-
fattningar: vissa att den ar och bor vara 6verordnad,
andra att den dr och bor vara sidostalld.

Natverkstans kommentar: Det finns goda skal att
klargéra dokumenthierarkin for alla inblandade.
Detta ér inte enbart en semantisk fraga. Overord-
ning av den regionala utvecklingsstrategin 1 férhal-
lande till den regionala kulturplanen 6kar risken for
malkonflikter mellan 6vergripande utvecklingsmal
(av Myndigheten for kulturanalys kallade ”mal med
kulturpolitiken”) och kulturpolitikens egna mal.
Samtidigt bor oron for att 6vertrada principen om
armliangds avstand inte avskracka andra politikom-
raden fran att bidra till att uppfylla kulturpolitiska
mal och ta vara pa de positiva effekterna.

KUL TURPLAN KRONOBERG
2022-2024

Kulturplan Kronoberg 2022-2024 &r en kultur-
politisk strategi som beslutades av regionfullmaktige
27 oktober 2021. Kulturplanen beskriver nuldge
och utveckling for den regionala kulturverksam-
heten och utgor styrdokument for det kulturpolitiska
omradet pa regional niva. Regionernas kulturplaner
ingar 1 den nationella kultursamverkansmodellen
och regleras av en statlig forordning. Férordningens
villkor ligger till grund for regionernas férdelning
av statsbidrag till regional kulturverksamhet och
arbetet med att ta fram och genomféra de regionala

kulturplanerna.
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Kulturplanen ar det 6vergripande verktyget i den
regionala kulturnamndens “styrkedja” tillsammans
med kulturnamndens arliga verksamhetsplan, som
styr den interna verksamheten; 6verenskommelser,
agardirektiv eller planer, som styr regionens kul-
turverksamhet; samt kulturnamndens grundvillkor,
som utgor det samlade regelverket.

Natverkstans kommentar: Som styrande dokument
1 strukturen har kulturplanen féredémliga formu-
leringar nir det géller att minska risken for negativ
inverkan pa den konstnérliga friheten. Pa flera stallen
1 dokumentet fors resonemang kring kulturpolitiska
utgangspunkter, malkonflikter, konstnérlig frihet och
armlangds avstand, som bade 1 sig minskar risken
for styrning med negativ inverkan pa den konst-
narliga friheten, men som ocksa for fram konflikter
och dilemman i [juset fér att mojliggéra samtal och
reflektion: ”I Region Kronoberg innebér principen
om armlingd avstand att den politiska nivan beslutar
om ramar pa overgripande niva, i form av mal och
villkor, samt férdelar resurser for att uppna dem.
Konstnérliga bedomningar éverlats till professionen:
det vill sdga sakkunniga Amnesexperter, konstnarliga
ledare eller personer med konstnérlig kompetens.”

Kulturplanen har konsekventa skrivningar i rela-
tion till utvecklingsstrategin for att 1 stérsta maojliga
man undvika malkonflikter mellan kulturpolitiska
mal och mal med kulturpolitiken: ”I Region Krono-
berg ar kulturplanen kopplad till Grona Kronoberg
2025 [...]”, ”Kulturplanen bidrar till malen 1 Grona
Kronoberg 2025 [...] och "Den regionala kultur-
politiken bidrar till regional tillvixt och innovation
genom att frimja konstnarliga och kreativa proces-
ser och kulturskapares villkor.”

”[...] Konst och kultur kan generera samhdllsnytta
och virden som hallbar utveckling, attraktivitet,
social sammanhéllning, god hilsa eller ekonomisk
tillvaxt, men wr ett kulturpolitiskt perspektio ligger
huvuduppgifien och styrkan i férsta hand i egenvardet.”
(Vara kursiveringar.)

Kulturplanen ingér 1 en aterrapporteringscykel
for Gréna Kronoberg 2025 men givet att dessa
rapporter f6ljer samma monster som hallningen till
utvecklingsstrategin 1 kulturplanen ser vi inga risker
med ett sadant forfarande.
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GRUNDVILLKOR FOR REGIONAL
KULTURVERKSAMHET 2023, )
FORENKLADE GRUNDVILLKOR FOR
REGIONALA DRIFTSANSLAG
2023, GRUNDVILLKOR FOR
STRATEGISKA UTVECKLINGS
MEDEL 2023

Grundpvillkorsdokumenten ar en central del 1
genomforandet av den regionala kulturplanen

och for kulturnamndens styrning och uppfoljning,
framfor allt av de externa regionala kulturverksam-
heter som ingar 1 kultursamverkansmodellen.

Alla tre dokumenten innehaller 6vergripande
mal och syfte som beskriver vad kulturnamndens
driftsanslag forvantas bidra till och att arbetet ska
“préglas av konstndrlig frihet, hog kvalitet, goda
villkor for professionella kulturskapare och en god
tillganglighet for invanare och besokare 1 Region
Kronoberg™”.

Tva av dokumenten, Grundvillkor f&ér regional
kulturverksamhet 2023, Forenklade grundvillkor for
regionala driftsanslag 2023, innehaller ett avsnitt,
”Principer for styrning”, som beskriver att regionen
arbetar enligt principen om armlingds avstand bade
pa politisk och férvaltningsniva. Grundvillkoren
innehéller avsnitt som beskriver redovisning och
uppfoljning, bade skriftliga och 1 dialoger.

Det dokument som saknar principer {or styrning
innehaller skrivningen “For externa projekt behéver
en aktiv dialog ha forts med Region Kronoberg

innan ansokan lamnas in”.

Natverkstans kommentar: Formuleringarna 1
avsnittet “Principer for styrning” minskar risken for
negativ inverkan pa den konstnérliga friheten. Upp-
foljningen av villkoren innebdr en majlighet att se
till att sa ocksa ar fallet. Dokumentet Grundvillkor
for strategiska utvecklingsmedel 2023 saknar dessa
formuleringar. Sadana projekt kraver aktiv dialog
for att ens vara mojliga att s6ka medel f6r. Om pro-
jektet innehaller konstnérligt skapande verksamhet
innebar bade dokumentstrukturen och dialogvillko-
ret uppenbara sarbarheter.

I och med att verksamheter med driftsanslag har
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bade skriftliga och dialogiska uppféljningar en géng
om aret finns mojlighet att félja upp hur verksamhe-
terna har arbetat med beslutsfattande i fragor som
handlar om konstnarligt innehall. Var rekommen-
dation ér att detta genomf6rs och att frigan om
armldngds avstand blir en aterkommande del av de
arliga uppfoljningarna.

AGARDIREKTIV OCH BOLAGS-
ORDNINGAR FOR AB REGION-
TEATERN BLEKINGE KRONOBERG,
KULTURPARKEN SMALAND AB
OCH MUSIK I SYD AB

De tre storsta regionala kulturverksamheterna 1
Region Kronoberg ér hel- eller delagda aktiebolag
och det dr genom bolagsordningarna och dgard-
irektiven dgarna styr de tre kulturbolagen. Enligt
aktiebolagslagen ar det Region Kronobergs ansvar
som dgare att bland annat bestimma bolagsord-
ningens innehall. Regionfullméktige utfardar dgard-
irektiv som beslutas pa bolagsstimma och ddrmed
blir bindande f6r bolaget och dess ledning. Ilera
av de intervjuade 1 genomlysningen hanvisar till
agardirektiven: ”Det dr dar styrningen sker.” ”[...]
med tydliga agardirektiv ser jag inga problem med
armldngds avstand.”

Direktiven innehaller bade skrivningar som a) ar
upp till den enskilde att tolka, b) horisontella mal
med potentiella malkonflikter, c¢) formuleringar och
mal med potential att minska risken f6r negativ
inverkan pa den konstnirliga friheten eller till och
med syftet att forhindra att negativ inverkan sker.

Natverkstans kommentarer: P4 en 6vergripan-

de niva foreslar vi att agardirektiven ses 6ver med
sarskilt fokus pa de formuleringar som okar risken
for styrning som paverkar den konstnérliga friheten
negativt. Samt att strava efter formuleringar som ar
sa entydiga som majligt.

Liksom 1 de arliga uppféljningarna av verksam-
heterna med driftsanslag finns det 1 relation till
bolagen mgjlighet att lagga till fragor 1 den arliga
oversynen, verksamhetssamtalen och/eller dgar-
samraden som foljer upp det som star 1 direktiven
om armléingds avstand och det inflytande 6ver verk-
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samhetens innehall som finns inskrivet 1 §5 Musei-
lagen (2017:563), vilken 1 Region Kronoberg endast
géller for Kulturparken Smaland AB.

Ett forslag dr att ge de lekmannarevisorer som bo-
lagen ar alagda att utse genom bolagsordningen ett
sarskilt uppdrag att bevaka principen om armlingds
avstand och arligen se 6ver bolagen utifran det
perspektivet. Detta skulle enligt var mening bidra till
en kontinuerlig reflektion med stor ldrandepotential
1 alla politiska férsamlingar pa den regionala nivan,

liksom pa tjanstemannasidan.

a) Svdrtolkade/oppna/ej entydiga formuleringar:
Exempel pa den hér typen av formuleringar finns 1
agardirektivet till AB Regionteatern Blekinge Krono-
berg 1 det forsta stycket: “Bolaget dr en del av deldgar-
nas verksamhet, vilket ska beaktas av bolaget.” Vad
menas med att vara en del en deldgarnas verksamhet
och pa vilket sitt ska detta beaktas av bolaget? Det
ar inte sakert att detta dr av avgérande betydelse for
nagon styrning med negativ inverkan pa den konst-
narliga friheten men kan inte heller uteslutas.
Ytterligare en formulering som inte ar helt en-
tydig ar: "Bolaget far inte heller bedriva verksamhet
som inte ar forenlig med den kommunala kompe-
tensen.” Vad for slags verksamhet ar det som inte
far bedrivas? Vad som ryms 1 begreppet kommunal
kompetens dr vagt och undflyende. Det styrs av
domstolspraxis och kan darmed andras éver tid.!
En formulering som 6ppnar upp for politisk
styrning med negativ inverkan pa den konstnérli-
ga friheten finns 1 Musik 1 Syd AB:s dgardirektiv:
”Musica Vitae och Ensemble Mare Balticum skall
darvid ha en framtradande roll, liksom nyskapan-
de musik 1 alla dess former.” Sa linge ensemblerna
sjalva styr ver sitt konstndrliga innehall och att
sakkunniga fattar beslut om vad som ar nyskapan-
de sker ingen negativ paverkan, men da styrelsen ar
ansvarig for att dgardirektiven uppfylls 6ppnar den
har typen av formuleringar en grazon dar det kan

vara svart att halla armarna 1 styr.

b) Horisontella mal (potentiell malkonflikt):

I alla tre verksamheters direktiv finns det sa kallade

horisontella mal som innebér en potentiell mal-

! http://advokatsundstrom.se/kommunal-kompetens/
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konflikt f6r verksamheterna. Till exempel: For
bolagets verksamhet dr deldgarnas malséittningar
inom kultur, regional utveckling, hallbarhet och
lika mojligheter och rattigheter av sarskild vikt.”
Eftersom malséttningar skrivs fram utan inbordes
ordning finns det hiar en uppenbar risk att malsatt-
ningar inom t ex regional utveckling far en negativ
inverkan pa den konstnarliga friheten. Ytterligare
ett exempel lyder: "Bolagets verksamhet ska kvali-
tetssakras med utgangspunkt 1 social, ekologisk och
ckonomisk hallbarhet.” Och det mal som namns
ovan for Musik 1 Syd AB innehaller villkor som
skulle kunna hamna i konflikt med den konstnarliga

delen av verksamheten.

¢) Mal/formuleringar med potential att minska risken for
negativ inverkan pa den konstnarliga friheten:

Det finns manga formuleringar i dgardirektiven med
potential att minska och férhindra risken fér negativ
inverkan pa den konstnarliga friheten, exempelvis
det ovan ndmnda: ”Bolagets verksamhet ska praglas
av konstnirlig och intellektuell frihet, hog kvalitet,
vara oberoende av politiska och ideologiska gruppe-
ringar samt varna om demokratin.” En mer uttalad
formulering dr: "Den regionala och kommunala
kulturpolitiken arbetar 1 enlighet med principen om
armldngds avstand. Det innebér att den politiska
nivan beslutar om mal och riktlinjer samt lagger fast
ckonomiska ramar, men 6verlater konstnarliga och
andra kvalitativa bedomningar till sakkunniga.” For
Kulturparken Smaland AB finns t o m museilagens
§5 inskriven: ”I enlighet med museilagens §5 ska
museihuvudmainnen sdkerstélla att ett museum har
ett bestammande inflytande 6ver verksamhetens
innehall, vilket ligger 1 linje med principen om arm-
langds avstand som den regionala och kommunala
kulturpolitiken arbetar i enlighet med.”

For bade AB Regionteatern Blekinge Kronoberg
och Kulturparken Smaland AB finns skrivningar om
hur uppféljningen av verksamheterna ska ga till och
att skyddet mot negativ inverkan ska prévas konti-
nuerligt: ”[...] provas aktualiteten 1 dgardirektiven
kontinuerligt 1 samband med verksamhetssamtal och

agarsamrad.”
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OVERENSKOMMELSE MELLAN
VAXJO KOMMUN OCH REGION
KRONOBERG KRING DET FRIA
ORDETS HUS

(Daterat 2022-01-13 pa regionkronoberg.se,
diariefdrdes 2016-05-04, signerades 1 april

och maj 2016)

I dokumentstrukturen finns sa kallade kulturpolitis-
ka 6verenskommelser som traffas mellan regionen
och en eller flera kommuner. En sddan éverenskom-
melse ar den mellan Region Kronoberg och Vixj6
kommun gallande Det fria ordets hus. Verksam-
heten finansieras 1 huvudsak av Vaxjé kommun och
har ett driftstéd av Region Kronoberg. Overenskom-
melsen ingar i den kulturpolitiska strukturen och
bade Vixjo kommun och Region Kronoberg har ett
ansvar att leva upp till traffad 6verenskommelse.

Dokumentet (som ar dldre an manga andra i
strukturen) innehaller horisontella malformulering-
ar som innebar en potentiell malkonflikt: ”Det fria
ordets hus ska kvalitetssakras utifran ett hallbarhets-
perspektiv. I de arliga verksamhetssamtalen ska ett
resonemang foras kring genomford verksamhet med
utgangspunkt 1 hur insatserna kan antas ha paverkat
manniskor och milj6.”

Overenskommelsen innehéller ocksa foljande:
”Den lokala och regionala politiska nivan arbetar
enligt principen om armléngds avstand. Principen
bygger pa konstens mgjligheter att uttrycka sig fritt,
vilket ar en forutsattning for ett demokratiskt sam-
halle.” I praktiken ar det inte alltid latt att forsvara
yttrandefriheten. En inbjuden forfattare férhindra-
des 2017 att tala om sin nyutkomna bok efter lokala

politikers intervention.

Natverkstans kommentar: Det 4r anmarkningsvart
att ingen, vare sig pa tjanstemannasidan eller fran
politikerhall 1 kommun eller region, hdanvisade till
overenskommelsen for att ifragasitta rimligheten

1 agerandet. I vara intervjuer berittar en politiker
om flera andra hiandelser som uppenbart stred

mot principen om armlingds avstand, men dar
regionens kulturnamnd tydligt férsvarade idén om
konstnarlig frihet.



DET GAR INTE ATT UTESLUTA ATT DE

SOKANDE ANPASSAR SINA ANSOKNINGAR TILL
GALLANDE KRITERIER FOR ATT DARMED KOMMA

T FRAGA FOR RESPEKTIVE STIPENDIUM. DETTA
AR EN UTMANING FOR HELA DET KULTURPOLITISKA
SYSTEMET PA ALLA BESLUTSNIVAER OCH AR

LIKA UNDFLYENDE SOM SVART ATT KOMMA AT.

PLAN FOR KULTURPRISER
OCH KULTURSTIPENDIER I
KRONOBERGS LAN

Plan f6r kulturpriser och kulturstipendier i Krono-
bergs lan dr styrande for hur arbetet med den arliga
utdelningen av dessa ska ga till. Priserna ér en del
av det regionala utvecklingsarbetet och styrs Gver-
gripande av den regionala kulturplanen. Syftet med
priserna och stipendierna ar “att frimja den kultu-
rella infrastrukturen och att 6ka méjligheterna for
fler kulturskapare att arbeta 1 ldnet”.

Nitverkstans kommentar: Planen innehaller for-
muleringar om 1 synnerhet stipendierna som riskerar
att ha negativ inverkan pa den konstnirliga friheten,
framfor allt for att de experter som bedomer ansok-
ningar ocksa ska vdga in ”jamn férdelning av kon,
spridning i lanet och kulturomraden efterstravas™:
andra kvaliteter an konstnarliga ska viktas 1 bedom-
ningarna. Det 4r inte uppenbart sa att detta inverkar
menligt pa den konstnérliga friheten, men kan inte
heller uteslutas. Det som ar bra med arbetsordning-
en for stipendierna och priserna ér att det dr externa
expertgrupper (vars mandat bor vara tidsbegransade)
som bedomer ansckningarna, vilket ger ett organisa-
toriskt skydd gentemot den beslutande politiken. En
risk med ordningen ar att expertgruppen endast ger
forslag och att det ar upp till namnden att fatta be-
slut. Har finns majlighet for politiken att géra egna
avvigningar som inte utesluter risk fo6r negativ inver-
kan pa den konstnarliga friheten, dven om kriteri-
erna dr relativt 6ppet formulerade: ”Stipendiet ska

stodja och uppmuntra betydelsefullt arbete inom
skilda konstndrliga omraden [...]” Det gar inte att
utesluta att de sokande anpassar sina ansokningar
till gallande kriterier for att dirmed komma i fraga
for respektive stipendium. Detta dr en utmaning
for hela det kulturpolitiska systemet pa alla besluts-
nivaer och ar lika undflyende som svart att komma
at. En sarbarhet 1 arbetsordningen dr definitionen
av externa experter. I den senaste omgangen var fem
av sju experter anstillda av verksamheter antingen
inom Region Kronoberg eller nagot av de hel- eller
deldgda bolagen. Endast tva kan i nagon egentlig
mening betraktas som externa. Expertgrupperna
bor 1 hégre utstrackning vara fristaende fran regio-
nal byrakrati och geografi.

PLAN FOR OCH HANTERING
AV KONSTNARLIG GESTALTNING
INOM REGION KRONOBERG

Inké6p och hantering av konstnarlig gestaltning i
Region Kronoberg regleras och styrs av plan och
riktlinjer. Vid storre investeringar beslutar kultur-
niamnden om ett évergripande konstprogram och
sedan upphandlas den konstnarliga gestaltningen 1
enlighet med Lagen om offentlig upphandling.

Exempel: I gillande plan och riktlinjer finns for-
muleringar som “Region Kronobergs konstnarliga
gestaltning dr en del av genomforandet av Grona
Kronoberg 2025 samt dess understrategi Regional
kulturplan for Kronobergs lan™.
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Natverkstans kommentar: Dessa formuleringar
kan leda till mélkonflikter, genom att géllande plan
ar en del av den regionala utvecklingsstrategin och
genom den uttalade dokumenthierarkin med kultur-
planen som en understrategi.

Exempel: ”Plan for konstnérlig gestaltning inom
Region Kronoberg styr inkdpen utifran politiska
malséttningar [...]".

Natverkstans kommentar: Det ar inte helt entydigt
1 dokumentet vilka dessa politiska malsdttningar ar
vilket inte utesluter att de skulle kunna paverka den
konstnarliga friheten negativt.

Exempel: Vid inkop ska: "Regional anknytning,
jamstélldhet och mangfald beaktas for att skapa en
god balans.”

Natverkstans kommentar: Den hir typen av
formulering och inkdpskrav innebar malkonflikter
som riskerar att paverka den konstnirliga friheten
negativt.

Exempel: I Plan for konstnarlig gestaltning finns ett
stycke om ansvar och uppfoljning: "Den regionala
politiska nivan arbetar enligt principen om armlangds
avstand 1 enlighet med Regional kulturplan fér Kro-
nobergs lan.” Vidare definieras principen 1 relation
till det specifika arbetet med konstinkop: ”Vad galler
konstinkop innebdr principen att kulturnamnden
beslutar om Plan fér konstnarlig gestaltning inom Re-
gion Kronoberg som beskriver ramar fér hur inkdpen
kan goras och dverlater konstnarliga bedémingar till
konsthanterare och eventuell konstkonsult.”

Nitverkstans kommentar: Dessa skrivningar ar
bra och anmodar ett arbetssitt och ett organisato-
riskt skydd for att férhindra negativ paverkan pa
konstnarlig friheten.

Exempel: I dokumentet Riktlinje f6r hantering av
konstnarlig gestaltning inom Region Kronoberg
beskrivs arbetssitt och hantering av den konstnar-
liga gestaltningen inom regionen. Har beskrivs hur
inkdpen av fast konst ska organiseras: “For inkop
och upphandling av fast konst skapas en expert-
grupp med olika kompetenser kopplade till aktuellt
projekt kring konstnirlig gestaltning.” Och vidare:
”Gruppen ska komponeras sa att den innehar rele-
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vant kunskap om arkitektur, konstnarlig gestaltning,
de politiska malsdttningarna i Plan f6r konstnérlig
gestaltning inom Region Kronoberg.”

Natverkstans kommentar: Att riktlinjen férordar
en grupp bestaende av experter inom olika om-
raden dr bra och helt 1 linje med att skapa orga-
nisatoriskt skydd som forsvarar politisk paverkan
pa den konstndrliga friheten. Att ndgon i gruppen
ocksa ska ha relevant kunskap om de politiska
malsédttningarna ar ett dilemma eftersom gruppen
ska tillse att konsten inom de givna ramarna kan
skapas fritt och da féreligger ju en uppenbar risk
att de politiska malsattningarna staller sig i vagen
for detta. Konstprogrammet skriver 1 detalj fram
det aktuella gestaltningsprojektet, det dr beslutat av
kulturnamnd och redogor pa ett tillborligt sétt for
hur konstnérlig expertis ar avgorande for vilka som
dels tilldelas skissuppdrag och vem som slutligen
far det konstnarliga gestaltningsuppdraget.

Exempel: Konstprogram Dialysavdelningen, Central-
lasarettet Vixjo, skriver 1 detalj fram det aktuella ge-
staltningsprojektet som ar beslutat av kulturnamnden.

Natverkstans kommentar: Konstprogrammet redo-
gor pa ett tillborligt sétt for hur konstnarlig expertis
ar avgorande for vilka som tilldelas skissuppdrag,
och vem som slutligen far det konstnarliga gestalt-
ningsuppdraget.

KUL TURNAMNDENS
VERKSAMHE TSPLAN 20623

Verksamhetsplanen ar 1 huvudsak styrande for
Region Kronobergs interna verksamhet, forvalt-
ningen. Under rubriken “Fortroendet for verksam-
heten ska vara hogt” finns ett stycke som beskriver
kulturndmndens styrningsprinciper: “All styrning
sker utifran principen om armlangds avstand, en
kulturpolitisk utgangspunkt som innebar att den
kulturpolitiska nivan beslutar om ramar pa 6vergri-
pande niva, 1 form av mal och villkor, samt férdelar
resurser for att uppna dem. Konstnirliga bedém-
ningar 6verlats at professionen [...] Syftet med arm-
langds avstand ar att sakerstélla konstnarlig frihet,
en forutsdttning for ett demokratiskt samhalle.”



HUR KAN MAN INSTITUTIONALISERA

ARBETET MED NORMER SOM GYNNAR DEMOKRATISKT
SINNELAG OCH AMBETSMANNAETIK? HUR STARKA
REGION KRONOBERG I DET STANDIGA ARBETET

MED ATT VARA EN LARANDE ORGANISATION?

Som prioriterat uppdrag for 2023 har kultur-
namnden av regionfullméktige fatt att: ’stirka
demokratin genom att sakerstalla konstnarlig frihet.”

Nitverkstans kommentar: Verksamhetsplanen
som styrdokument for férvaltningen i Region Krono-
berg beskriver tydligt att styrningen ska ske utifran
principen om armldngds avstand och vad syftet ar
med principen. Och att regionfullmaéktige ger kul-
turnamnden ett prioriterat uppdrag med fokus pa
demokrati genom att sdkerstilla konstnarlig frihet
tyder pa att fragorna som den har genomlysningen
tittar pa ar prioriterat hogt upp 1 organisationen.
For att siakerstdlla och folja upp det som star
inskrivet i verksamhetsplanen som styrprincip och
prioriterat uppdrag ar var rekommendation att
se 6ver mgjligheten att i samband med regionsty-
relsens uppsikt ge revisorerna uppdraget att 1 sina
granskningsrapporter 6ver kulturnamndens verk-
samhet sarskilt bevaka hur beslut fattas 1 relation

till skrivningarna.

C. ORGANISATIONSKUL-
TUR

Eftersom principen om armlangds avstand inte ar
en lag utan just en princip, blir dess uppriatthallande
och efterlevande inte minst en fraga om organisa-

tionskultur. Hur kan man institutionalisera arbetet

med normer som gynnar demokratiskt sinnelag och
ambetsmannaetik? Hur starka Region Kronoberg
1 det standiga arbetet med att vara en larande
organisation?

Pa de fragorna finns inga enkla svar och ingen
snabb 16sning. Uppgiften kraver atgarder av olika
slag och karaktar. Vara intervjupersoner har exem-
pelvis framhallit betydelsen av det kollegiala larandet,
det vill sdga att mer erfarna kolleger — bade inom
politiken och janstemannaorganisationen — kommer
med tips och rad till dem som &r nya pa jobbet. En-
ligt flera kallor kommer Gvertrampen ofta 1 bérjan av
mandatperioder, sedan lar man sig eller blir upplard.
En forutsittning for att detta ska fungera ar att det
finns en tillitsfull atmosfar inom organisationen och
att det dr tillrdckligt hogt 1 tak for att synpunkter ska
kunna framforas utan att det uppfattas som aggressivt
eller partipolitisk markering.

Det giller att halla samtalet levande om var och
ndr principen om armldangds avstand bor tillam-
pas — och nér den inte bor gora det. En risk finns 1
sammanblandningen av roller. Tjanstepersoner, som
sjalva ar angeldgna om att f6lja armlédngdsprincipen,
kan ibland fa hora att de alltfor séllan uttrycker sin
mening om den ena eller andra kulturverksamheten.
Det kan handla om utformningen av ett diplom,
utvecklandet av webbplats, asikter om en enskild
forestallning. Bor tjanstepersonen alltid halla inne
med sin personliga mening? Kan man bli s man
om att inte trampa fel att man trampar fel?
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Maénga intervjupersoner vittnar om vérdet av
en kompetent tjanstemannastab. Tjanstepersonerna
har tveklost en viktig uppgift i att bereda forslag
och fragor pa ett professionellt vis och samtidigt sta
for kontinuitet 1 en politiskt styrd organisation dar
ledaméter regelbundet byts ut.

Fragan bor ocksa stéllas huruvida det finns
”goda” respektive “daliga” 6vertridelser av arm-
langdsprincipen, och om det i en organisation som
Region Kronoberg uppstar ett slags outtalat sam-
forstand kring vad som ska raknas till den ena eller
andra kategorin. Det enda sittet att komma at den
typen av tysta samforstand dr sannolikt att hélla ett
sjalvkritiskt samtal levande.

I den interna kommunikationen mellan politiker,
tjanstepersoner och kulturaktorer dr det vasentligt
att 1 synnerhet de tva forsta grupperna tanker pa att
kommunikation innefattar sa mycket mer én tydliga
beslut 1 ord och skrift. Tonfall, minspel etc kan
ibland saga lika mycket som ord.

I den externa kommunikationen via webbplats,
pressmeddelanden etc ar det viktigt att presentatio-
nen av regionens kulturverksamheter harmonierar
med principen om armlangds avstand och inte
framstélls som medel f6r andra utvecklingsmal.
Regionala bidrag och projektmedel bor presenteras
utan antydningar om vilket konstnarligt innehall
som efterfragas. Som folkvald ar det visentligt att
tanka pa att man i1 den externa kommunikationen
via medier inte enbart ger uttryck for personlig
smak ndr man uttalar sig om kultur i allméanhet eller
om ett sarskilt verk. Foraktfulla eller forminskande
uttalanden 1 medier kan 1 varsta fall tolkas som
delegitimering av hela politikomradet kultur.

Natverkstans kommentar: Vara évergripande rad
vad galler organisationskultur handlar 1 mycket om
att stiarka Region Kronoberg som lirande organisa-
tion. Genomfor en strukturerad och dialoghaserad
utbildning f6r nya politiker och tjanstepersoner som
tydliggdr principens syfte och pa vilket sitt den kan
bli utmanad i praktiken. Tillfallet bor innehalla
bade férmedling av kunskap och diskussion. Den
bor vara case-baserad och tillata en komplex och
nyfiken diskussion om praktiken.
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Skapa en arbetsordning om hur tjanstepersoner
bor agera i fall dar de upplever osdkerhet om huru-
vida principen efterlevs eller riskerar att hotas. En
arbetsordning som beskriver att man 1 dessa situatio-
ner bor stanna upp, involvera kollegor 1 samtal och
bevaka att beslut inte fattas baserat pa radsla eller
vana. En arbetsordning som sitter larande, utveck-
ling och nyfikenhet i fokus. En utmanande situation
ar en mojlighet att 1 samtal utveckla organisationens
formaga att virna om konstens frihet!

Utveckla sitt att ldra av egna case. Istéllet for
att pusta ut och snabbt ga vidare nar till exempel
media inte ldngre fokuserar pa fragan giller det att
hitta sétt att samlas internt och férséka forsta och
lara 1 efterhand. Involvera bade politiker och alla
tjanstepersoner, inte bara chefer.



III. SAMMANFATTNING
AV NATVERKSTANS RAD
OCH REKOMMENDATIONER

* Se over dgardirektiven med sdrskilt fokus pa de
formuleringar som ¢kar risken for styrning som
paverkar den konstnarliga friheten negativt. Strava
efter formuleringar som ar sa entydiga som majligt.

* Se 6ver mojligheten att i samband med regions-
tyrelsens uppstkt ge revisorerna uppdraget att 1 sina
granskningsrapporter 6ver kulturnimndens verk-
sambhet sdrskilt bevaka hur beslut fattas i fragor som
riskerar att paverka den konstnéarliga friheten nega-
tivt. Och att 1 samband med dagarsamraden folja upp
det som star 1 dgardirektiven for kulturbolagen om
armldngds avstand och det inflytande 6ver verksam-
hetens innehall som finns inskrivet 1 §5, Museilagen
(2017:563). Ett forslag dr att ge lekmannareviso-
rerna ett siarskilt uppdrag att bevaka principen om
armldngds avstand.

For de verksamheter med regionala driftsanslag
finns mojligheten att i samband med de arligen
aterkommande verksamhetssamtalen f6lja upp hur
verksamheterna har arbetat med beslutsfattande i
fragor som handlar om konstnarligt innehall.

Detta sammantaget skulle enligt var mening bidra
till en kontinuerlig reflektion med stor larande-
potential 1 alla politiska férsamlingar pa den regio-

nala nivan, liksom pa tjinstemannasidan.

* Bredda styrelserepresentationen till att omfatta
fler kompetenser an politiker.

* Lat tjanstepersoner bereda darenden fore beslut.
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e Undpvik att politiker sitter pa flera stolar.

* Undvik malkonflikter mellan 6vergripande ut-
vecklingsmal och kulturpolitikens egna mal genom
att 1 dokumenthierarkin likstalla den regionala
kulturplanen och den regionala utvecklingsstrategin.
Undersok hur andra politikomraden kan bidra till
att uppfylla de kulturpolitiska malen.

e Gor fragan om armlangds avstand till en ater-
kommande del av de arliga uppféljningarna av
Grundvillkor-dokumenten.

* Anlita konstnarliga experter som verkligen ar
externa i hanteringen av drenden om konstnarlig
gestaltning, stipendier och priser.

* Utveckla Region Kronoberg som lirande organi-

sation genom att:

— Genomfora en strukturerad och dialogbaserad
utbildning for nya politiker och tjanstepersoner som
tydliggdr principens syfte och pa vilket sétt den kan
bli utmanad i praktiken. Tillfdllet bor innehalla
bade férmedling av kunskap och diskussion. Den
bér vara case-baserad och tillata en komplex och

nyfiken diskussion om praktiken.

— Skapa en arbetsordning och manual till hjalp 1
situationer nar armlangdsprincipen ifragasitts, 6ver-
skrids eller riskerar att 6verskridas.

— Utveckla sitt att lara av egna case.



KALLOR

INTERVJUADE PERSONER

Bergehamn Ulrika, kanslidirektor, 2022-10-28

Crowley Sorensson Claudia, ordférande
Kulturnamnden, 2022-10-28

Edgren Asa, frantridande vd Regionteatern
Blekinge & Kronoberg, 2022-11-18

Granstréom Joakim, verksamhetsledare Det
fria ordets hus, 2022-11-08

Johansson Emelie, regional utvecklings-
samordnare kultur, Region Kronoberg,
2022-10-28, 2022-11-08

Johansson Lennart, vd/museichef,
Kulturparken Smaland, 2022-11-07

Johansson Mikael, ordférande
Regionstyrelsen, 2022-11-09

Liljenrud Andreas, tf. regional utvecklings-
direktor, 2022-11-11

Linde Jessica, regional utvecklings-
samordnare kultur, Region Kronoberg,
2022-10-28, 2022-11-08

Myrskog Martin, regiondirektor, 2022-11-07

Necko Jonsson RosMarie, 2:e vice
ordforande Kulturnamnden, 2022-11-07

Nordmark Gunnar, 1:e vice ordférande
Kulturndmnden, 2022-11-11

Nydahl Franberg Lotta, regional
utvecklingssamordnare kultur, Region
Kronoberg, 2022-10-28, 2022-11-08

Rejdnell Lars, ordférande Regionteatern
Blekinge & Kronobergs styrelse, 2022-10-28

Rydén Susanne, vd Musik 1 Syd, 2022-11-09

Serrate Henrietta, 2:e vice ordf. Region-
styrelsen, 2022-11-09

Svensson Lundin Maria, ordférande
Kulturparken Smalands styrelse, 2022-11-11
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Medverkande Interregionalt erfarenhetsutbyte,
2022-12-06

Gustafsson Ylva, regionutvecklare Kultur,
Vistra Goétalandsregionen

Karlstrom Lena, verksamhetschef, Region
Vistmanland

Linde Jessica, regional utvecklingssamordnare
kultur, Region Kronoberg

Nydahl Franberg Lotta, regional utvecklings-
samordnare kultur, Region Kronoberg

Palo Mikael, kultur- och utbildningschef,
Region Sérmland
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BILD OCH FORM

UPPDRAG FRAN KULTURUTSKOTTET
 Vaxelverkan mellan stad och landsbygd

* Kunskapsuppbyggnad och
kunskapsutbyte

* Internationella natverk

Foto: Basta Biennalen o~
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BILD OCH FORM

OVRIG SAMVERKAN

e Kurs i skrivande for konstnarer

e Samverkan i urvalsprocesser ‘
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KULTURPOLITISKT TOPPMOTE

227 anmadlda
59 organisationer

71 % av Sydsveriges kommuner och regioner






KULTURUTSKOTTET REFLEKTERAR

DAG 1

Fredrik

Under formiddagen var det fokus pa de kulturpolitiska
malen - hur ser du pa forutsattningarna att na malen? Vad
tror du skulle behovas for att na malen?

Billy

Mycket har hant pa scen idag — men vad har det talats om
i pauserna? Vilka fragor ar de heta kulturpolitiska
potatisarna idag?

Malin

Har pa eftermiddagen har vi fokuserat en del pa
samverkan mellan stat, region och kommun - har nagot
forvanat dig? Vad skulle kunna utvecklas enligt dig?

Foto: Torun Ekstrand
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KULTURUTSKOTTET REFLEKTERAR

DAG 2

Marcus

Du har gatt fran att vara kommunpolitiker till
regionpolitiker denna mandatperiod — vad tar du med dig i
arbetet framover? Vad ar den stora skillnaden mellan
kommunal och regional kulturpolitik? Och hur skulle
samverkan/samarbetet kunna utvecklas mellan kommun
och region?

Kerstin?

du vikarierar lite har idag, du ar ju regionrad i vanliga fall.
Vad tar du med dig i den rollen?

Hanna

Sist men inte minst har vi ordférande i Regionsamverkan
Sydsveriges kulturutskott — hur paverkar dessa dagar dig
och arbetet framgent? Hur ser du att Regionsamverkan
Sydsveriges arbete kan bidra till att utveckla kulturen i hela
Sydsverige framover?

Djurens karneval Foto: Lars Kroon
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