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1 Inledning

Det 6vergripande malet f6r Region Hallands verksambhet ér att utveckla Halland baista
livsplatsen £6r Hallands invanare. For att na goda resultat ska det finnas en tydlig link
mellan vision, 6vergripande mal, nimndernas mal, verksamheternas syfte och
aktiviteter och uppféljning. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gér.

Verksamhetsplanering utgir frain Regionfullmiktiges beslutade Mal och budget och
ska ge en god kontroll 6ver resurser, resultat och prioriteringar 1 verksamheten. Varje
organisatoriskt niva ska ha méjligheter och befogenheter att genomféra planering
utifran dess forutsittningar och uppdrag, samt kontinuerligt justera sin planering
utifran den systematiska dialogen i uppféljningen om nuldgets mojligheter och
utmaningar, samt planer och resultat. Det 6vergripande malet f6r Region Hallands
verksambhet ar att utveckla Halland bista livsplatsen t6r Hallands invanare. For att na
goda resultat ska det finnas en tydlig link mellan vision, 6vergripande mal,
nimndernas mal, verksamheternas syfte och aktiviteter och uppféljning. Det handlar
om vad vi vill, vad vi har och hur vi gor.

Verksamhetsplanering utgar frin Regionfullmiktiges beslutade Mal och budget och
ska ge en god kontroll 6ver resurser, resultat och prioriteringar 1 verksamheten.

Verksamhetsplanen ska pa ett strukturerat sitt beskriva vad verksamheten ska
prioritera under kommande planperiod och beslutas av nimnden utifrin:

e Mailstyrning - nimndens bidrag till maluppfyllelsen av Regionfullmaktiges
fokusomraden

e Kvalitetsstyrning — nimndens beskrivning 6ver hur verksamhetens uppdrag
ska kvalitetssikras, utifran identifierade kvalitetsindikatorer, samt lagar och
toreskrifter, reglemente och 6vriga styrdokument

¢ Ekonomistyrning — nimndens beskrivning 6ver hur bade utveckling och
genomforande ryms inom beslutade ramar.

2021 har varit ett ar praglat av pandemin: fjarrundervisning pa vara skolor, tomma
elevboenden och ett nedstingt kulturliv. Under 2022 kommer det fortsatt vara av
intresse att folja effekterna av pandemin och att ta tillvara de lirdomar den gett.



2 Verksamhetens uppdrag

Det 6vergripande malet f6r Region Hallands verksambhet ér att utveckla Halland baista
livsplatsen £6r Hallands invanare. For att na goda resultat ska det finnas en tydlig link
mellan vision, 6vergripande mal, nimndernas mal, verksamheternas syfte och
aktiviteter och uppféljning. Det handlar om vad vi vill, vad vi har och hur vi gér.

Verksamhetsplanering utgir frain Regionfullmiktiges beslutade Mal och budget och
ska ge en god kontroll 6ver resurser, resultat och prioriteringar 1 verksamheten. Varje
organisatorisk niva ska ha méjligheter och befogenheter att genomféra planering
utifran dess forutsittningar och uppdrag, samt kontinuerligt justera sin planering
utifran den systematiska dialogen i uppféljningen om nuldgets mojligheter och
utmaningar, samt planer och resultat. Det 6vergripande malet f6r Region Hallands
verksambhet ar att utveckla Halland bista livsplatsen t6r Hallands invanare. For att na
goda resultat ska det finnas en tydlig link mellan vision, 6vergripande mal,
nimndernas mal, verksamheternas syfte och aktiviteter och uppféljning. Det handlar
om vad vi vill, vad vi har och hur vi gor.

Verksamhetsplanering utgar frin Regionfullmiktiges beslutade Mal och budget och
ska ge en god kontroll 6ver resurser, resultat och prioriteringar 1 verksamheten.

Verksamhetsplanen ska pa ett strukturerat sitt beskriva vad verksamheten ska
prioritera under kommande planperiod och beslutas av nimnden/styrelsen utifrin:

e Mailstyrning - nimndens bidrag till maluppfyllelsen av Regionfullmaktiges
fokusomraden

e Kvalitetsstyrning — nimndens beskrivning 6ver hur verksamhetens uppdrag
ska kvalitetssikras, utifran identifierade kvalitetsindikatorer, samt lagar och
foreskrifter, reglemente och 6vriga styrdokument

e Ekonomistyrning — nimndens beskrivning éver hur bade utveckling och
genomforande ryms inom beslutade ramar.

Vetksamheten inom Driftndmnden Kultur och skolas ansvarsomride har att forhilla
sig till tre olika statliga styrningar.

Munkagardsgymnasiet ska bedriva gymnasieutbildning i enlighet med skollag och
gymnasieforordning. “Huvuduppgiften f6r gymnasieskolan ér att formedla kunskaper
och skapa forutsittningar for att eleverna ska tilligna sig och utveckla kunskaper.
Utbildningen ska frimja elevernas utveckling till ansvarskinnande minniskor, som
aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhillslivet. Den ska bidra till elevernas
allsidiga utveckling.” (Gymnasieférordningen)

Folkhogskolans verksambhet tillhor bade vuxenutbildningen och folkbildningen.
Syftet ar att gora det mojligt f6r vuxna att komplettera tidigare studier och vidga sin
kompetens. Riksdagen har gett folkbildningen malet att ”ge alla mojlighet att
tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning f6r personlig utveckling och
delaktighet i samhaillet”. Verksamheten ska bedrivas enligt foljande fyra syften:

e stodja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin



e bidra till att géra det mojligt f6r en 6kad mangfald manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhillsutvecklingen

e bidra till att utjimna utbildningsklyftor och héja utbildnings- och
bildningsnivan i samhallet

e bidra till att bredda intresset f6r och delaktighet i kulturlivet

De delar av kulturverksamheten som ingar 1 Kultursamverkansmodellen ér
torordningsreglerade. Den regionala kulturpolitiken ska bidra till att uppfylla de
nationella kulturpolitiska malen:

e kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund,

e alla ska ha mojlighet att delta 1 kulturlivet

e kreativitet, mangfald och konstnirlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

Kulturverksamheten i sin helhet utgar frain Hallands kulturstrategi och kulturplan 2021-
2024 och omfattar saval kulturpolitiskt strategiskt arbete som frimjande-,
produktions- och arrangérsverksamhet. Den regionala biblioteksverksamheten ar
reglerad i bibliotekslagen.

Arbetet med kulturutveckling utférs genom bolag, institutioner i egen regi och
institutioner som drivs tillsammans med kommuner. Overenskommelser tecknas for
gemensamma utvecklingsmal med olika aktorer. Kultur 1 Halland genomfo6r aven
verksamhet och projekt i egen regi samt genom att bevilja stod till organisationer och
medfinansiering av projekt. Kultur i Halland ger ocksa st6d som omfattar kunskaps-
och metodutveckling, utvecklingsprocesser och nitverk.

I enlighet med de regionala uppdragen ska Driftnimnden Kultur och skola, utdver
de uppdrag som giller samtliga driftnimnder och allmianna krav pa styrning och
uppfoljning:

e utgora styrelse for folkhogskolorna Katrineberg och Loftadalen
e vara huvudman f6r Munkagardsgymnasiet

e vara intagningsnimnd for intagning i fri kvot av elever till
Munkagardsgymnasiet

e ansvara for myndighetsutévning gentemot enskild elev i gymnasieskolan eller
folkh6gskola

e ansvara for driftsfraigor inom kulturomradet

e hilla sig informerad om utvecklingen i omviarldsfragor som kan paverka
verksamhetsomradet

e indra samarbete med Regionstyrelse medverka i dialog med kommuner,
kulturorganisationer, professionella kulturskapare, féretag och civilsamhille
for att effektivt genomfora den regionala kulturpolitiken

e indra samarbete med Regionstyrelse medverka i dialog och samspel mellan
stat och regional niva

e forbereda forslag till kulturpristagare

Nimndens malgrupper ir gymnasieungdomar, vuxenstuderande pa



naturbruksutbildningar, deltagare pa folkhogskolorna, potentiella och befintliga
kulturkonsumenter i alla aldrar, de hallindska kommunerna, féreningar och
organisationer kopplade till kulturverksamhet, enskilda kulturarbetare, arrangérer
med flera.

Verksamhetsplanen f6ljs upp i manadsrapporter, uppfoljningsrapporter och
arsredovisning. Utéver detta foljer nimnden verksamheten genom bland annat:

e Uppfoljning av Munkagardsgymnasiets systematiska kvalitetsarbete
e TFolkh6gskolornas arsredovisningar

° Aterrapportering av regional kulturverksamhet till Myndigheten f6r
kulturanalys

e Kulturinstitutionernas arsredovisningar

o Verksamhetsbesok

e Medarbetarundersékning

° Arlig uppfoljning av Hallands kulturstrategi och kulturplan 2021-2024



3 Malstyrning

Regionfullmiktige fattar beslut om Mal och budget f6r Region Halland. Varje
nimnds bidrag till den 6vergripande maluppfyllelsen sammanfattas, tillsammans med
en beskrivning av hur verksamhetens uppdrag ska kvalitetssikras, i en
verksamhetsplan.

Nimnden bidrar till den 6vergripande maluppfyllelsen genom de fokusomraden som
faller inom verksamhetens grunduppdrag och reglemente.

3.1 Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering

Attraktiva boendemiljoer i1 hela Halland behover vara ett prioriterat
utvecklingsomrade for regionen darfor att det ger goda forutsittningar f6r andra
delar i det regionala utvecklingsarbetet sisom fler niringslivsetableringar, hallbart
resande och battre hilsa. Attraktiva boendemiljéer bygger pa att bostadsbyggandet
inte ses om en enskild fraga, utan behéver samspela med andra delar i
samhillsutvecklingen. Att jamlik samhillsservice, utifrin manniskors behov,
tillgéngliggors for alla hallinningar ar viktigt for hela Hallands utveckling.

Inom kulturomradet finns resurser och kompetenser som bor tillvaratas i samband
med stads- och samhillsplaneringsprocesser inom ramen f6r det som kallas gestaltad
livsmilj6. Det kan handla om att tillféra kunskaper om hur arkitektur, form, design,
kulturarv, konst och kulturaktiviteter pa olika sitt formar samhallen och invanarens
vardag och hur det kan bidra till att I6sa samhillets utmaningar. Ambitionen ar att
medverka till att det skapas en helhetssyn pa formandet av minniskans livsmiljo. Fler
ska fa leva och bo 1 inkluderande, vil gestaltade och langsiktigt hallbara miljéer.

3.1.1 Utveckla tvarsektoriell samverkan inom omradet gestaltad livsmiljo

3.1.2Ta fram en strategi och handlingsplan for arbetet med gestaltad
livsmilj6 i Halland

3.2 Starka Halland som tillvéaxtregion

Pandemin har stéllt ndringslivet infor stora provningar. Under kommande &r kravs
insatser foOr att stirka néringslivets robusthet och konkurrenskraft, likvil som atgirder for
att fa de som forlorat sina jobb under 2020 tillbaka i arbete. Halland behover stérka
ndringslivets forméga till fornyelse och innovation for att motverka sarbarheten och
starka tillvéxten. Utpekade omraden ar bland annat gron omstillning som
konkurrenskraft, entreprendrskap och innovation samt fortsatt utveckling av
besdksndringen.



3.2.1 Starka kulturens kraft i samhallsutvecklingen i interaktion med andra
politikomraden

3.2.2 Utveckla Halland till en av Sveriges mest attraktiva konstregioner

3.2.3 Tillvarata mojligheter till smart digitalisering inom kulturella och
kreativa naringar

3.2.4 Starka mdjligheten for invanare och besdkare att ta del av utbudet i
hela Halland

3.2.5Verka for att utbildningar pa regionens skolor belyser
entreprendrskap, innovation och kreativitet. Sakerstalla god samverkan
med det hallandska naringslivet via APL/praktik samt organisationer som
Ung Foretagsamhet.

3.2.6 Munkagardsgymnasiet ska planera, marknadsféra och sjosatta den
nya inriktningen Naturturism.

3.2.7 Folkhogskolorna ska marknadsféra sommarkurserna sa att
informationen nar malgrupper i och utanfér Halland.

3.3 Gron omstallning

Klimatforandringarna dr en av var tids storsta utmaningar, det ar darfér nédvandigt att
minska utslédppen av klimatgaser. Sedan 1990 har de halléndska utslédppen av klimatgaser
minskat. Mellan 2017 och 2018 minskade klimatgasutsldppen inom lénets granser med
3,8 procent. En gron omstéllning av sektorerna &r ett maste for att nad CO2-
reduktionsmaélet for 2045 enligt det klimatpolitiska ramverket

3.3.1 Minska Region Hallands klimatpaverkande utslapp

I Mal och budget poéngteras sérskilt vikten av att ta ett storre grepp om arbetet med att
minska klimatpaverkan. Alla verksamheter ska bidra till att minska utslappen.

3.3.1.1 En stérre andel av den mat skolkbken kbper in ska vara
nérproducerad och /eller ekologisk.

Indikatorer Malvarde
Andel inkopta ekologiska livsmedel av total livsmedelsbudget pa 30%
Munkagardsgymnasiet.

Andel inkdpta ekologiska livsmedel av total livsmedelsbudget pa 30%
Katrinebergs folkhdgskola.

Andel inkopta ekologiska livsmedel av total livsmedelsbudget pa 30%
Léftadalens folkhdgskola.




Indikatorer Malvarde
Andel inkdpta narproducerade livsmedel av total livsmedelsbudget pa 12%
Munkagardsgymnasiet.

Andel inképta narproducerade livsmedel av total livsmedelsbudget pa 12%
Katrinebergs folkhdgskola.

Andel inkopta narproducerade livsmedel av total livsmedelsbudget pa 129
Loftadalens folkhdgskola.

3.3.2Fdrbattra Region Hallands samlade avfallshantering

En av ambitionerna som har pekats ut for att rusta for ett héllbart Halland é&r att 6ka takten
i att effektivisera anvindning av naturresurser. Darfor dr det viktigt att forbéttra Region
Hallands interna avfallsitervinning.

3.3.2.1 Férebygga uppkomst av avfall och 6ka kéllsortering.

3.3.3 Energieffektivisering inom Region Hallands eget fastighetsbestand
Energieffektivisering och nytdnkande &r viktigt for den grona omstéllningen. Fortsatt
energieffektivisering behovs bade avseende sjélva fastigheterna (t.ex. ventilation och
viarme) samt inom de verksamheter som bedrivs dér (t.ex. driftoptimering, minskat sloseri
och krav pé energiprestanda).

3.3.3.1 Verksamheten ska aktivt arbeta med att minska
energiférbrukningen i lokaler/fastigheter i samverkan med
Regionfastigheter.

3.3.4 Arbeta for en hallbar plastanvandning

En hallbar plastanvéndning, och minskad anviandning av engangsprodukter, dr védsentlig
for den grona omstéllningen bade med avseende pa minskade klimatpaverkande utslapp
och resurshushéllning. Majoriteten av all plast tillverkas av fossil rdvara och medfor
dérmed stor klimatpaverkan. Ett av de storsta anvindningsomradena for plast ar
engéngsprodukter, som anvinds i stor utstridckning inom Region Halland. Med en
minskad och héllbar anvidndning blir vir miljopaverkan légre.

3.3.4.1 Forvaltningen ska kartldgga anvéandningen av plast och
engangsprodukter i syfte att minska inkbpen av dessa produkter.

3.3.5 Aktivt bidra till Region Hallands interna klimat- och miljdarbete

Utover minskad klimatpaverkan, avfallshantering, energieftektivisering och héllbar
plastanvdndning finns andra viktiga &tgirder att vidta inom det interna miljoarbetet for att
arbeta i linje med Region Hallands klimat- och miljopolicy, som ska avspeglas i all
verksambhet.



3.3.5.1 Vid inkép eller leasing av ny teknik skall héllbarhetsperspektivet
beaktas.

3.3.5.2 Matsvinnet i skolornas kbk ska minska.

3.3.5.3 Fortsétta utbildningen intern och externt om miljé- och
héllbarhetsfragor.

3.3.5.4 Minska klimatavtryck frén resor.
3.3.5.5 Utveckla hallbart resande och tillgang till kultur i hela Halland

3.3.5.6 Férvaltningen ska i samverkan med Regionkontoret definiera och
faststélla indikatorer kopplade till miljé- och klimat, vilka ska frémja en
inom regionen likvéardig och helhetsbaserad uppféljining.

3.4 Nara och sammanhallen vard

3.4.1Vidareutveckla den nara varden

Kultursektorns samverkan med hélso- och sjukvérden, dldreomsorgen samt de aktdrer
som verkar forebyggande inom ett brett folkhdlsoomrade ska utvecklas i Halland.
Samverkan och dialoger kan initieras via Basta samverkansplatsen. Region Halland har
tecknat en 6verenskommelse med Hallands bildningsférbund for att sikerstilla fortlevnad
och utveckling av 6verenskommelsen om regional samverkan géllande kultur for dldre.
Dessutom ska Hallands bildningsférbund samordna, frimja, utveckla och formedla kultur
av hog kvalitet till dldreomsorg, handikappomsorg och foreningsliv samt bedriva
utvecklingsarbete inom kultur och hélsa.

3.4.1.1 Ta fram en modell for kulturaktiviteter som stéd for personer i
rehabilitering i samarbete med kommunerna

3.4.1.2 Utveckla samverkan inom folkh&dlsoomradet
3.5 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

3.5.1 Arbeta for goda och jamlika uppvaxtvillkor genom tidiga framjande
insatser och satsningar pa barn och unga

Region Halland ska vara en aktiv part och samverka jaimbdrdigt med andra aktorer,
initiera samarbeten och delta pa relevanta arenor for att gemensamt fraimja goda och
jémlika uppvixtvillkor.



Region Halland ska dven arbeta systematiskt for att 6ka kunskapen om barns och ungas
hélsa och livsvillkor. Sarskilda omréden i fokus for arbetet med barns och ungas
livsvillkor ar vdlmaende, psykisk hélsa, sprak och att klara skolan. Inom dessa omraden
ska Region Halland driva ett aktivt och systematiskt utvecklingsarbete tillsammans med
andra aktorer.

3.5.1.1 Folkhégskolorna ska sékerstélla att berérda deltagare kan fullfélja
sina studier och erhéalla gymnasiebehdrighet. Léftadalens folkhbgskola ska
aven erbjuda allmén kurs pa grundskoleniva. Folkhégskolorna ska ocksa
arrangera, utifran behov och efterfragan, etableringskurser, SMF samt
utbildningar som néringslivet/offentlig sektor &r intresserad av.

Indikatorer Malvarde

Totalt antal deltagare pa allman kurs

Totalt antal deltagare pa etableringskurser

Totalt antal deltagare pa SMF-kurser.

Totalt antal deltagare pa utbildningar for naringsliv och offentlig sektor.

Malvérden sétts i samband med UR1 da utfallet fér 2021 &r faststéllt.

3.5.1.2 Starka sma barns sprakutveckling
3.5.1.3 Stérka barns och ungas mdjligheter att uppleva och skapa kultur
3.6.1.4 Stérka barns och ungas réttigheter i kulturen

3.5.1.5 Stérka strukturen for fbrmedling av professionell kultur fér barn
och unga

3.5.1.6 Oka tillgéngligheten till kultur fér barn i behov av sérskilt stéd
3.5.1.7 Stérka samverkan mellan Region Halland och kulturskolorna
3.6 Forutsattningar for verksamhetens genomfoérande

3.6.1 Forbattra forutsattningar for digital utveckling

Regionkontoret ska i partnerskap med samtliga forvaltningar utveckla regionens samlade
digitala forméga, i syfte att forbattra forutsittningarna for digital utveckling.



3.6.1.1 Férvaltningen ska vara delaktiga i de regioncentrala processer
som driver férbéttrade férutséttningar for digital utveckling. Férvaltningen
Ska i all verksamhetsutveckling integrera och magjliggéra digital utveckling.

3.6.1.2 Ta tillvara de mdéjligheter nya digitala distributions- och
produktionsformer medfér

3.6.1.3 Digitalisering och IKT ska genomsyra alla delar av skolornas
verksamhet och hallas samman av skolornas IT-rad. Genom att erbjuda
fler méjlighet till 1:1 dator strévar férvaltningen mot att minska digitalt
utanférskap.

3.6.2Under perioden arbeta med att minska sarbarheten i sin verksamhet
och for att starka férmagan att hantera allvarliga och extraordinara
handelser i fredstid

Regionkontoret ska i partnerskap med samtliga forvaltningar utveckla regionens samlade
krisberedskap, i syfte att forbéttra forutsittningarna for att hantera allvarliga och
extraordindra héndelser i fredstid.

3.6.2.1 Férvaltningen ska fortsétta vara med i Regionkontorets nétverk
och arbetsgrupper inom sékerhetsomradet samt vara delaktig i det arbete
som sker. Parallellt ska férvaltningen lokalt utveckla organisationen,
kompetens, rutiner och évriga férutséttningar inom sékerhetsomradet.

3.6.3 Sakerstalla att regionens behov av utveckling och omstallning av
kompetens tillgodoses

Eftersom arbetslivet och kompetenskrav &r i stindig forandring behover Region Halland
sakra former och strukturer for utveckling och omstillning av kompetens.

3.6.3.1 Forvaltningen ska fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare genom
att félja regionens évergripande HR-policy samt genom att anpassa de
lokala HR-processerna utifran omvérldens krav, verksamhetens
férutséttningar och behov/6nskemaél fran
medborgare/samverkanspartners/intressenter.

3.6.4 Forbattra chefers forutsattningar att lyckas i sitt chefsuppdrag
Chefsuppdraget blir alltmer komplext och Region Halland behover ett utvecklande
ledarskap dér chefer har forutséttningar att leda i fordndring, involvera medarbetare och
skapa héllbara arbetsplatser.



3.6.4.1 Férvaltningen ska félja de direktiv som géller regionévergripande
samt pa lokal niva sékerstélla ett kontinuerligt utvecklingsarbete med fokus
pa chefernas kompetens, resurser, uppdrag och ansvar.

3.6.5 Verka for att méta individens behov av att kunna utvecklas pa jamlika
och jamstallda villkor

I Mal och budget star det ” Arets satsningar spinner éver individens olika faser i livet och
leder oss mot ett mer sammanhallet, hallbart och livskraftigt Halland”. Vikten av ett

hallbart Halland poéngteras, dir en aspekt dr jamlika och jamstillda villkor for alla 1
Halland.

3.6.5.1 Nédmnden ska i alla beslut, aktiviteter och processer, dér det ar
mdjligt och relevant, beakta perspektiven jamstélldhet och jémlikhet. Mal
och riktlinjer/rutiner som kan kopplas till jdmstélldhet/jGmlikhet ska
uppmérksammas och féljas.



4 Kvalitetsstyrning

Inom ramen for kvalitetsstyrningen f6ljs ett antal indikatorer dver aren. Dessa utgdr
tillsammans med andra uppfoljningar en grund for analys av verksamheternas
kvalitet.

4.1 Indikatorer

4.1.1 Malgrupp (invanare/patient/kund/elev)

Indikatorer

Soktryck, allman kurs folkhdgskolor

Soktryck, sarskild kurs folkhdgskolor

Procentuell andel elever som fatt gymnasieexamen pa naturbruksgymnasiet

Genomshnittliga betygspoéng av elever pa naturbruksprogrammet

Andel godkanda elever pa nationellt prov i matematik pa Munkagardsgymnasiet

Andel godkanda elever pa nationellt prov i svenska pa Munkagardsgymnasiet.

Andel godkanda elever pa nationellt prov i engelska pa Munkagardsgymnasiet.

Antal elever pa Munkagardsgymnasiet.

Antal vuxenstuderande pa Munkagardsgymnasiet.

Internatbeldggning totalt

Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen pa Munkagard.

Larartathet, antal elever per heltidstjanst pa Munkagardsgymnasiet.

Larartathet per 1000 deltagarveckor inom folkhégskolan

Andel elever som skrivs éver fran introduktionsprogrammet IMV till naturbruksprogrammet.

Antal barn och unga (2-18 ar) pa subventionerade forestallningar, konserter och
programaktiviteter.

Antal kulturaktiviteter i aldreomsorgen

Beviljade projektmedel per kulturomrade

Beviljade projektmedel per kommun

4. 1.2 Medarbetare

Indikatorer

Personalomsattning

Sjukfranvaro

HME-Index

OSA-index

4.1.3 Ekonomi

Indikatorer

Periodresultat

Ackumulerad budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Kostnadsutveckling

Intaktsutveckling

4.2 Arbetsmiljo

Verksamhetsplanen kompletteras med arbetsmiljoplan i december 2021.




5 Ekonomistyrning

Regionfullmiktige beslutade 2021-06-23 att anta Mal och budget 2022 dar
budgetramar f6r nimnder och styrelser faststlls.

Kultur och skola har tilldelats 153 878 tkr, varav 114 247 tkr avser kulturverksamhet
och 39 632 tkr skolverksamhet.

5.1 Driftbudget

Kulturverksamhet

Statens kulturrdd tar 1 januari 2022 beslut om statliga anslag inom ramen fo6r
kultursamverkansmodellen Driftnimnden f6r kultur och skola kommer darfor att
fatta beslut om utékning av bade de regionala verksamhetsmedlen till
kulturverksamhet och férdelningen av de statliga medlen vid sitt méte 1 februari
2022. Anslagen for verksamheterna kommer darfor i detta beslut att ligga kvar pa
samma niva som 2021 férutom for foljande:

Kultur — stab, gemensamt och driftndmnden

e Kultur i Hallands del av gemensamma kostnader saisom lokalkostnader och
personal med 6vergripande arbetsuppgifter. Hojning gérs med 535 tkr f6r att
ticka 6kad andel av forvaltningsgemensamma kostnader samt 16nerevision
2022.

Art Inside Out

e Hojning gors med 270 tkr for att ticka administrativa kostnader,
helarsfinansiering av tjanst samt I6nerevision 2022.

Regional biblioteks- och litteraturverksamhet

e Hojning gors med 139 tkr for att ticka administrativa kostnader samt
I6nerevision 2022.

Regional scenkonstutveckling inkl barn och unga

e Hojning gérs med 382 tkr fOr att ticka administrativa kostnader,
helarsfinansiering av tjanst samt lonerevision 2022.

e Minskning gérs med 500 tkr och avser subventionsmedel f6r barn och unga
som flyttas till Teater Halland.

Teater Halland

e Anslaget till Teater Halland h6js med 500 tkr och avser subventionsmedel f6r
barn och unga.

Regional konst- och kulturverksamhet

e Hojning gors med 199 tkr £or att ticka administrativa kostnader samt



I6nerevision 2022.

Region Hallands konst - Artotek

e Hojning gors med 23 tkr for att ticka administrativa kostnader samt
l6nerevision 2022.

KULTURVERKSAMHET (tkr)

Gemensamma kostnader

Kultur - stab, gemensamt, driftndmnden 9 145
Verksamhetsmedel kultur - ej férdelade 6 106
Kulturutveckling 4900
Regional museiverksamhet
Stiftelsen Hallands lansmuseer 21500
Laholms kommun/ Teckningsmuseet Laholm 560
Falkenbergs kommun/ RIAN (Falkenbergs 760
museum)
Kungsbacka kommun/ Tjol6holms slott 510
Varbergs kommun/ Varbergs fastning & 560
Grimeton
Halmstad kommun/ Mjellby konstmuseum 560
Hylte kommun/Bonadsmuseet 260
Regional teater-, dans- och musikverksamhet
Regional scenkonstutveckling inkl barn och 8215
unga
Teater Halland 11 059
Riksteatern Halland 1400
Isildurs Bane 715
Teater Albatross 350
Kulturverket 350
Vastsvensk Turnerande Sommarteater 350
Hallands Spelmansférbund 520
Operation Opera 270
Art Inside Out | 2 595
Regional biblioteks- & litteraturutveckling 6 635
inkl kultur och social hallbarhet
Regional konst och kulturutveckling
Regional konst- och kulturutveckling 6 024
Region Hallands Artotek 1266
Stiftelsen Hallands IAnsmuseer/Konst i Halland 1500
Hart Art Lab 250
Garnisonsmuseet 80
Konstliv 105
Konsthallen Hishult 270
Regional arkivverksamhet
Stiftelsen Hallands l&nsmuseer/arkiv 1650
Regional bildnings- och kulturfrimjande verksamhet
Hallands bildningsférbund 6 300
Studieférbund 10 300
RF-SISU Halland - studieférbund 1850
Barn- och ungdomsverksamhet 2400
Pensionarsférbund 540
RF-SISU Halland 3750
Hallands Parasportsférbund 530
| Regionbidrag 114 247




Skolverksamhet gymnasieskola

Elevunderlag

I 2022 ars budget beriknas 110 elever antas till gymnasieutbildningen hostterminen
2022, inklusive 20 sparelever. Totalt antal elever for 2022 beriknas till 1 genomsnitt
298 elever, varav 57 sparelever.

Interkommunal ersittning

Den interkommunala ersittningen prissitts per inriktning: djur, lantbruk, tridgard
och skog. Sparutbildningarna, for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF), prissitts enligt ssamma modell. Driftnimnden Kultur
och skola tog 2021-10-21 beslut om inriktningspriserna for 2022 vilket innebir att
priset hojs pa samtliga inriktningar inom Naturbruksprogrammet.

Internatverksamheten

Priset f6r boende pa Munkagardsgymnasiets LSS-boende 2022 héjs med 2% till
115 500 kronor per termin.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen pa Munkagardsgymnasiet kommer under 2021 att erbjuda
yrkesutbildning inom tradgard (22 platser) och resurshundférare (12 platser) i
samarbete med Campus Varberg. Munkagardsgymnasiet erhaller ett regionbidrag om
1300 tkr for att bedriva vuxenutbildning inom de gréna niringarna.

SKOLVERKSAMHET GYMNASIESKOLA (tkr)
Intakter utbildningar 82 786,3
Intakter driftenheterna 16 314,0
Intakter internat inkl. vuxennarvaro 13118,3
Intdkter vuxenutbildning 2 780,0
Verksamhetens intakter 114 998,6
Kostnader utbildningar -53 814,2
Kostnader driftenheterna -45 220,7
Kostnader internat inkl. vuxennarvaro -13 183,7
Kostnader vuxenutbildning -4 080,0
Verksamhetens kostnader -116 298,6
Regionbidrag 1.300,0

Skolverksamhet folkh6gskolor

Deltagarveckor

Prognosen for 2022 ar att genomfora 15 275 deltagarveckor inom det ordinarie
utbildningsutbudet, 570 deltagarveckor som utokade platser samt 641 deltagarveckor
inom Svenska fran dag 1. Utéver det kommer Etableringskurs och SMF
(Studiemotiverande folkhogskolekurs) att erbjudas vilket genererar 90 platser.



Mobilitetsstod

Invanare fran Halland har méjlighet att studera vid folkhogskolor 1 andra

landsting/regioner dn den egna, liksom invanare frin 6vriga Sverige har mojlighet att
studera vid de hallindska folkhogskolorna. De folkhégskolor som anordnar

utbildningarna ersitts av den studerandes hemregion genom ett sa kallat
mobilitetsstod (tidigare interkommunal ersdttning).

Folkhogskolorna erhéller 38 332 tkr i regionbidrag till sin verksamhet 2022.

SKOLVERKSAMHET KATRINEBERGS FOLKHOGSKOLA (tkr)

Statsbidrag 22 394 1
Intakter fran deltagare och 77217
konferensverksamhet

Ovriga intakter 2186,7
Verksamhetens intakter 32 302,5
Personalkostnader -34 5211
Tjanster och material -16 292,9
Ovriga kostnader -3126,5
Verksamhetens kostnader -53 943,5
Regionbidrag 21 641,0

SKOLVERKSAMHET LOFTADALENS FOLKHOGSKOLA (tkr)

Statsbidrag 24 069,3
Intakter fran deltagare och 78058
konferensverksamhet

Ovriga intakter 794 1
Verksamhetens intakter 32 669,2
Personalkostnader -33 951,9
Tjanster och material -10 706,6
Ovriga kostnader -2816,7
Verksamhetens kostnader -47 475,2
Regionbidrag 14 806,0

SKOLVERKSAMHET MOBILITETSSTOD (tkr)

Mobilitetsstod 22140
Verksamhetens intakter 2214,0
Mobilitetsstod -4 099,0
Verksamhetens kostnader -4 099,0
Regionbidrag 1 885,0

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget uppgar 2022 till 2 700 tkr.

Skolorna har 2 300 tkr i investeringsbudget 2022 férdelat till Munkagardsgymnasiet



1100 tkr, Katrinebergs folkhégskola 600 tkr och Loftadalens folkhogskola 600 tkr.
Kulturverksamheten har 600 tkr avsedda for konstinkop.

Investering (tkr) Re/ny | Total projektbudg_]et Budget
Konst NY 600 600
Undervisningsutrustning RE 1200 1200
Maskiner och RE 1100 1100

inventarier
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