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Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att de utpekade riskerna ska behandlas i
regionstyrelsens interna kontrollplan 2019

Sammanfattning

Regionkontoret har genomfért en riskanalys inom de verksamheter som ligger under
regionstyrelsens ansvarsomrade. Riskanalysen ligger som grund for arbetsutskottets
uppdrag att peka ut vilka risker som ska foreslas inga i regionstyrelsens interna
kontrollplan for 2019

Bakgrund

Utarbetandet av styrelsens/namndens interna kontrollplan sker i tva steg. Steg 1 ar
att férvaltningen upprattar och genomfor en intern riskanalys utifran bestamda
riskomraden. Riskanalysen ar ett arligt dokument som kompletteras utifran
uppstadda risker men ocksa risker som papekas under det pagaende
verksamhetsaret. Riskanalysen redovisas i sin helhet till regionstyrelsens
arbetsutskott som har uppdraget att peka ut vilka risker som den politiska nivan anser
ska agnas sarskild uppmarksamhet under det kommande aret. Risktalet som finns i
den interna riskanalysen ar en vagledning for politiken i detta arbete, dvs. ett hogt
risktal indikerar ocksa att det kan finnas ett behov av att ha med risken i den interna
kontrollplanen. Den politiska nivan kan dock valja att peka ut risker i den interna
kontrollen som ur ett riskperspektiv inte far ett sa hogt risktal men som anda bedéms
som intressant ur ett politiskt perspektiv. Varje risk asatts ett beslut av
regionstyrelsens arbetsutskott.

Hantera innebar att risken ska inga i arets interna kontrollplan.

Avvakta innebar att en ny riskanalys ska goras infér nasta ar.

Acceptera innebar att forvaltningen ges i uppdrag att bedéma om risken ska vara
med i kommande ars riskanalys.




[Skriv text]

Steg 2 innebar framtagandet av ett forslag till intern kontrollplan. De risker som
arbetsutskottet sagt ska hanteras dverflyttas till den interna kontrollplanen som
redovisas till regionstyrelsen for beslut.

Uppfoljning sker vid ordinarie uppfoljningstillfallen och redovisningen sker i en bilaga
till regionstyrelsens uppféljning. Hanteringen ar till stor del digitaliserad via Stratsys.

Intern kontroll modellen

Nuvarande modell har vaxt fram sedan 2015 och fungerar nu ganska val.
Anledningen till att modellen utarbetades var att revisionen i en revisionsrapport
riktade skarp kritik hur det interna kontrollarbetet hanterades och att den politiska
forankringen var svag. Bakgrunden till detta ar att lagstiftningen sager att den interna
kontrollen ar styrelsen/namndens mojlighet att utéva en intern kontroll éver
verksamheten. En uppféljning fran revisionen under 2017 visade att det fortfarande
fanns kvardréjande brister men att utvecklingen hade gatt at ratt hall.

Intressant att notera ar ocksa att den modell som Region Halland har utarbetat enligt
ovan har ront uppmarksamhet och flera studiebesok och redovisningar om
"hallandsmodellen for intern kontroll” har genomférts for andra organisationer.

Riskanalys 2019

Riskanalysen de senaste aren har blivit relativt omfattande dokument, vilket kan
tolkas som att riskanalysen nu har kommit att anvandas som ett bra instrument inom
de egna verksamheterna. Sedan forra analysen har 11 nya risker identifierats och
riskanalyserats. 56 risker inom 11 riskomraden har analyserats. Sammantaget har 14
risker ett hog riskvarde, 30 har ett medelhdgt riskvarde och 12 har ett lagt riskvarde.

| riskanalysarbetet for 2018 pekade arbetsutskottet dessutom ut sju risker som da
hade ett hogt risktal och darfér aven skulle analyseras vidare i analysen 2019. Dessa
ar

Risk 2018 2019
Risk for att placeringar faller utanfor 4
faststalld finanspolicy

Processer for ett rattsakert
handlaggande.

Nyckelpersoner férsvinner med kort
varsel/oplanerat fran
organisationen.

Kommunicerar via mail bade internt
och extern. Inflédet till den enskilde
ar valdigt omfattande.

Information kommer in och
hanteras inte i linjen. Anledningen
till detta ar att det ar oklart var
ansvaret ligger.

Bristande sakerhet nar det galler
lokaler som disponeras av
férvaltningen

Brister i kriskommunikation




[Skriv text]

Nar det galler de tva riskerna som har blivit grénmarkerade sa har
handlaggningsprocesserna systematiserats och konkretiserats under det gangna
aret. En omfattande utbildningsinsats har ocksa gjorts gentemot handlaggargruppen.
Nar det galler kriskommunikationen sa har det konstaterats bade via dvning och i
verkliga handelser att Region Hallands kriskommunikationssystem fungerar.

Interna kontrollplanen for 2018 innehaller 11 risker. En sammanstallning infor
arsredovisningen haller pa att sammanstallas men enligt den genomférda analysen
har féljande risker pa grund av genomférda atgarder fatt ett lagre risktal eller utgatt
for en fornyad analys 2020:

Risk 2018 2019

Rutiner kring leverantdrsfakturor. 4
Korrekt momsavdrag och
information.

Foljsamhet mot avtal med privata
vardgivare

Arbete pagar, ny
riskanalys 2020

Risk for fel i rapportering av statistik

_ Arbete pagar, ny
till externa parter. (SCB etc)

riskanalys 2020

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Inga ekonomiska konsekvenser med anledning av beslutet.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Ulrika Bertilsson
Tf. regiondirektor Tf. administrativ direktor

Bilaga: Riskanalys 2019
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