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Regionfullméktiges presidium fér kdnnedom

Revisionsrapport Granskning av kapitalférvaltning avseende pensionsmedel

Regionens revisorer har vid sitt sammantrade 2022-01-12 behandlat och godkant bifogad
revisionsrapport Granskning av kapitalférvaltning avseende pensionsmedel.

Granskningens syfte har varit att bedéma om regionstyrelsen har sakerstéllt en
andamalsenlig kapitalférvaltning avseende pensionsmedel samt att den interna kontrollen ar
tillrécklig. Vi har i var granskning bitrétts av sakkunniga fran PwC.

Véar samlade beddmning &r att processen for hantering och placering av pensionsmedien i
regionen i allt vasentligt &r &ndamaisenlig. Ett utvecklingsomrade &r den interna kontrollen i
rutiner och processer fér uppféljning och att sékerstélla efterlevnad av samtliga mandat och
limiter i Finanspolicyn. Av rapporten framgér att regionens lépande uppfoljning av
férvaltningen av pensionsmedel har, sedan den diskretionéra férvaltningen pabérjades,
primart utforts av de externa forvaltarna. Den manatliga rapporteringen fran externa
forvaltare inkluderar inte samtliga mandat och limiter pa ett andamalsenligt satt som
sdkerstéller att regionen efterlever Finanspolicyn. En iakttagelse i granskningen &r att det
saknas instruktioner och rutinbeskrivningar fér uppféljning och kontroll av férvaltningen.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi foljande rekommendationer
till regionstyrelsen.

Vi rekommenderar att regionstyrelsen:

- ser over och utvarderar om mal, syfte och strategi &r férenlig med den situation som
regionen for narvarande befinner sig i.

- ser dver andamalsenlighet avseende strategin utifran mal, syfte samt utifran
slutsatserna fran ALM-analyserna.

- utvecklar en strategi for hur kapitalet som 6verstiger nivan for
ansvarsforbindelsen ska hanteras samt att detta dokumenteras och
inkluderas i en uppdaterad version av Finanspolicy.
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- upprattar interna rutiner och processer for uppféljning, kontroll och intern
rapportering fér férvaltning av pensionsmedel.

- ser over vilka krav som stalls pa externa forvaltares rapportering och
sakerstéller att externa forvaltare rapporterar all nédvandig information fér att
kunna géra en bedémning av alla limiter och grénser som finns i
Finanspolicyn.

- arligen fdljer upp och kontrollerar investeringar avseende hallbarhet for att
sékerstélla att regionens investeringar éverensstaimmer med den

" hallbarhetsprofil som regionen efterstravar samt beskriver hallbarhetsprofilen
i sin Finanspolicy.

- arligen utvardera behovet av uppdateringar i Finanspolicyn och sarskilt
beakta;

» Forandringar i regionens forutsattningar samt ALM-analys.
e Eventuell paverkan av féréndrad férvaltningsmodell.
» Forandringar pa de finansiella marknaderna

Yttrande samt redogorelse om vilka atgérder regionstyrelsen avser att vidta med anledning
av resultatet i granskningen énskas senast 2022-04-20.

For regionens revisorer
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. Jan-Erik Martinsen
Revisionens ordférande Rev;/ignens vice ordférande

Bilaga: Revisionsrapport Granskning av kapitalforvaltning avseende pensionsmedel.

Svar sands till: regionen@regionhalland.se
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland genomfort en granskning av regionens kapitalforvaltning
avseende pensionsmedel. Granskningens syfte ar att bedéma om regionstyrelsen har sakerstallt en andamalsenlig kapitalférvaltning
samt att den interna kontrollen ar tillrécklig.

Var 6vergripande bedomning &r att processen for hantering och placering av pensionsmedlen i regionen i allt vasentligt ar
andamalsenlig. Vi bedomer dock att det finns brister i den interna kontrollmiljon dar den interna kontrollen kan starkas, primart
avseende uppfoljning, kontroll samt rapportering avseende efterlevnad av samtliga mandat och limiter i Finanspolicyn.

Foljande revisionsfragor ligger till grund for att besvara syftet:

1.
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Ar regionens styrmodell for kapitalférvaltningen andamalsenlig utifr&n regionens forutsattningar samt syfte och mal med
kapitalférvaltningen?

Ar ansvarsfordelningen inom kapitalférvaltningen andamalsenlig?

Ar regionens placeringsstrategi andamalsenlig utifrdn malet och syftet med kapitalférvaltningen?
Ar regionens risktagande andamalsenligt utifran placeringsstrategi samt syfte och mal?

Sker analys av kostnader, risk och avkastning?

Sker upphandling av de finansiella tjansterna?

Ar finanspolicyn andamalsenlig och hanterar samtliga relevanta omraden?

Genomfdérs kontinuerlig uppféljning, analys och rapportering av gjorda placeringar samt hur sakerstélls efterlevnad av
finanspolicyn?

Sker aterrapportering till regionstyrelsen i enlighet med styrande dokument?
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Inledning

Bakgrund till granskningen

Kommunallagens 11:e kapitel innehaller bestammelser om den ekonomiska forvaltningen i kommuner. Kommuner och regioner ska
forvalta sina medel pa ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses. Fullmaktige ska besluta
om riktlinjer for medelsférvaltningen. Fullméktige ska aven besluta om riktlinjer for foérvaltningen av medel avsatta for
pensionsforpliktelser. | riktlinjerna ska det anges hur medlen ska forvaltas. Tillaten risk vid placering av medlen ska da faststallas. Det
ska ocksa anges hur uppféljning och kontroll av forvaltningen ska ske.

Regionen har faststéllt en Finanspolicy som antogs under 2016. Finanspolicyn utgdr ett ramverk for finansverksamheten och
beskriver dven de Gvergripande principerna och ramarna for hantering av regionens kapitalférvaltning. Policyn beskriver ocksa vilka
finansiella risker regionen ar exponerade mot samt principerna for hantering av dessa. Regionstyrelsen bar det évergripande
ansvaret for att regionens tillgdngar och skulder forvaltas i enlighet med Finanspolicyn.

Revisorerna har utifran vasentlighet och risk beslutat att genomféra en granskning av regionens kapitalférvaltning.
Syfte

Granskningens syfte ar att bedoma om regionstyrelsen har sakerstallt en andamalsenlig kapitalforvaltning samt att den interna
kontrollen ar tillracklig.
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Revisionsfragor

Foljande revisionsfragor ligger till grund for att besvara syftet:

1. Ar regionens styrmodell for kapitalférvaltningen andamalsenlig utifrdn regionens forutsattningar samt syfte och mal med
kapitalforvaltningen?

Ar ansvarsfordelningen inom kapitalférvaltningen andamalsenlig?

Ar regionens placeringsstrategi andamalsenlig utifrin malet och syftet med kapitalférvaltningen?
Ar regionens risktagande andamalsenligt utifran placeringsstrategi samt syfte och mal?

Sker analys av kostnader, risk och avkastning?

Sker upphandling av de finansiella tjansterna?

Ar finanspolicyn andamalsenlig och hanterar samtliga relevanta omraden?
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Genomfdérs kontinuerlig uppféljning, analys och rapportering av gjorda placeringar samt hur sakerstélls efterlevnad av
finanspolicyn?

9. Sker aterrapportering till regionstyrelsen i enlighet med styrande dokument?
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Metod

Resultatet bygger pa dokumentgranskning av rutiner, riktlinjer, policys och protokoll. Vidare har intervjuer utférts med
ekonomidirektor, ansvarig for kapitalférvaltning samt 6vrig berdrd personal.

uUtfort arbete
Genomlysning och granskning av féljsamhet till Finanspolicy avseende placering av pensionsmedel har utférts genom att vi;
¢ Utvarderat styrdokumentation, processer, rutiner, kontroller samt rapportering foér efterlevnad av regionens placeringsforeskrifter.

* Utvarderat rapportering fran forvaltare samt regionens interna och externa rapportering.

Utvardering av styrning och processer relaterat till pensionsmedelsférvaltningen samt principer for placeringar av pensionsmedlen
(beskrivna i Finanspolicyn) har utférts genom att vi;
¢ Utfort intervjuer med personer involverade i samtliga delar i processen for placering av pensionsmedlen hos regionen.

* Utvarderat andamalsenlighet i Finanspolicys principer for placering av pensionsmedel utifran syfte, mal, riskaptit, riskniva samt
implementerad placeringsstrategi

* Utvarderat mandat och limiter inklusive beskrivning av risker i placeringarna.
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Region Hallands modell for férvaltning av pensionsmedel

Region Halland har under 2020 och 2021 6vergatt till en diskretionar forvaltningsmodell for pensionsmedlen fran en modell dar
regionen tidigare har tagit samtliga investeringsbeslut. Regionen har fér narvarande avtal med tre forvaltare (Ohman, Robur och
Handelsbanken) som har mandat att diskretionart férvalta regionens pensionsmedel samt fatta placeringsbeslut i linje med de
granser och forutsattningar som Regionens Finanspolicy medger. Det innebér att férvaltarna I6pande kan fatta investeringsbeslut
utan Regionens medverkan dar Regionen har mojlighet att I6pande se vilka investeringar som har utforts genom atkomst till
respektive forvaltares investeringsportaler.
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Pensionsportféljens tillgangsfordelning

| Finanspolicyn framgar strategin och den tillgangsfordelning
som strategin manifesteras genom. Procenttalen i féljande tabell
som ar hamtad i Finanspolicyn anger limiter for lagsta och
hogsta andel som respektive tillgangsslag far utgéra av
portféljens totala marknadsvarde. | tabellen framgar den
langsiktiga strategiska fordelningen mellan tillgangsslagen i form
av normallage.

Marknadsvérdet for rantebarande vardepapper uppgick 2021-08-
31 till 1 189,7 mkr och aktier till 1 033,1 mkr*.
Tillgangsfordelningen mellan rantebarande och aktier avviker
fran normallage med 6,5 procentenheter dock ar fordelningen ej
utanfor min- eller max-granserna.

Tillgangsslag Portféljen Totalt (%)
Min Normal Max

Rintebdrande virdepapper i 50 60 70
svensk valuta

varav utlandska valutasakrade 0 - 10
Duration 0,5 ar 3,5ar 5dr
Aktier 30 40 50
Svenska 0 - 30
Utldndska 0 - 20
Alternativa investeringar 0 - 10
Likvida medel 0 - 10

* Underlag for berakning av marknadsvarde och allokering &r
hamtat fran externa forvaltares rapportering 2021-08-31
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Granskningsresultat

PwC:s iakttagelser, beddmning och
rekommendationer

Pa efterfoljande sidor beskriver PwC de omraden/fragor dér vi
antingen identifierat ett omrade eller fraga som bedéms vara
relevant och av intresse for regionen eller dar PwC beddmer att
det finns forbattringspotential. Varje iakttagelse atfoljs av en
rekommendation. Samtliga iakttagelser graderas i skala hdg,
medel eller 1&g for att kommunicera var uppfattning om
iakttagelsernas vasentlighet och for att hjalpa regionen att
prioritera eventuella atgarder.

Trafikljus  Forklaring

Ett rétt ljus asatts normalt iakttagelser som har eller kan ha en
vasentlig paverkan pa kapitalférvaltningen eller som utgér en

‘ vasentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sadana kraver de
darfor stor uppmarksamhet fran regionens sida.

Ett gult ljus indikerar iakttagelser som, aven om de inte moter
kriterium for att dsattas ett rott ljus, har eller kan ha en sadan
paverkan pa kapitalforvaltningen att de bér komma till regionens
k&nnedom.

Ett gront ljus kan asattas iakttagelser av mindre slag eller
fragestallningar dar vi férvisso inte har nagra direkta avvikelser eller

. brister att rapportera men kan vara av sddan magnitud eller
behaftade med en sddan grad av komplexitet att regionen bor fa
k&nnedom om dem.
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Omréade 1- Andmalsenlighet i mal, syfte och strategi for forvaltningen av pensionsmedel

Beddmning
lakttagelser

Regionens mal med forvaltningen av pensionskapital ar att kapitaltillvaxten ska optimeras pa lang sikt sa att dessa tacker den extra
likviditetsbelastningen fran ansvarsforbindelsen. Detta kvalitativa mal har sedan kvantifierats genom foljande tre mal:
1. Pensionsmedel ska finansiera den del av den arliga utbetalningen fran ansvarsforbindelsen som ar utéver den andel som
utgors av skatteintékterna 2010
2. Uppna en real avkastning om 3,5-4 procent (KPI plus 3,5-4 procentenheter) per ar matt Gver en konjunkturcykel
3. Rimligt risktagande vilket ses som en risk understigande 10 procent (matt som standardavvikelse)

Under PwC:s granskning har det noterats att det saknas underlag samt analys som visar och beskriver grunden foér hur det
kvantitativa malet om 3,5-4 procents real avkastning ar andamalsenligt utifran forvaltningens syfte och méal samt hur detta
Overensstammer med punkt 1 ovan.

Vidare finns beskrivet i Finanspolicyn att regionens 6vergripande strategi for forvaltning av pensionsmedel ar att uttagsnivan fran
portfdljen ska vara begransat sa att kapitalet och dess tillvaxt forvantas racka under hela atagandets tidsmassiga struktur. Som
metod for att sakerstalla detta skall det enligt Finanspolicyn utféras ALM-analyser** regelbundet for att hitta lampliga uttagsnivaer.
Strategin som manifesteras genom tillgangsfordelningen mellan aktier, rantebarande instrument samt alternativa investeringar
enlighet med avsnitt 10.10 i Finanspolicyn saknar tydlig koppling och beskrivning hur strategi aterkopplar till det kvantitativa malet.
Det saknas aven analys som visar pa sambandet mellan vald tillgangsfordelning och det kvantitativa malet med forvaltningen.

** ALM-analys — ALM star for "asset and liability management” och kan forklaras som en hantering/process som anvands for att hjélpa till att hantera eventuella risker som uppstar pa
grund av en obalans mellan skulder och ataganden och de tillgangar som ar amnade att tacka dess ataganden.
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Den ALM-analys som genomférdes av en extern part i maj 2020 visar att regionen har “stora frihetsgrader” vad galler finansiering av
framtida pensionsutbetalningar. Det framgick aven genom intervjuer med regionen att regionen ej uppdaterat eller fullt ut anpassat
sin strategi utifran slutsatserna fran ALM-analysen. Vidare har framgatt att regionens pensionsmedel &r storre &n vad malet med
forvaltningen kraver. | Finanspolicyn saknas det for ndrvarande en strategi som inbegriper regionens nuvarande situation och vilka
principer och riktlinjer som galler nar pensionsmedlen &r storre an vad som behovs for att uppfylla mal. Detta leder till en otydlighet
kring hur pensionsmedlen skall hanteras samt placeras.

Rekommendationer

Efter genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer till regionstyrelsen:

* Se over och utvardera om mal, syfte och strategi ar forenlig med den situation som regionen for narvarande befinner sig i.

* Analysera och utvardera om det kvantitativa malet om 3,5-4 procents real avkastning ar forenlig med det kvalitativa malet for
forvaltningen, hur det 6verensstammer med punkt 1 i iakttagelser samt hur det kvantitativa malet forhaller sig till den nuvarande
situationen.

* Se over andamalsenlighet avseende strategin utifran det mal, syfte samt utifran slutsatserna fran ALM-analyserna.

* Utveckla en strategi for hur kapitalet som éverstiger nivan fér ansvarsforbindelsen ska hanteras samt att detta dokumenteras och

inkluderas i en uppdaterad version av Finanspolicyn (se iakttagelser omrade 4.).
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Omrade 2- Rutiner, processer for uppfoljning och kontroll for efterlevnad av Finanspolicy

Beddmning ‘

lakttagelser

A) Internarutiner och process for uppfélining, kontroll och rapportering

Regionens lopande uppfdljning av forvaltning av pensionsmedel har sedan den diskretionara forvaltningen paborjades primart utforts
av de externa forvaltarna. Den manatliga rapporteringen fran externa forvaltare inkluderar efterlevnad av en del mandat och limiter
som finns beskrivna i Finanspolicyn, dock ej samtliga mandat och limiter pa ett &ndamalsenligt vis som sakerstaller att regionen
efterlever Finanspolicyn. PwC har i sin granskning noterat att det saknas andamalsenlig I6pande uppféljning av samtliga limiter och
mandat pa en total portfoljniva.

Ansvarsférdelning for uppfdljining av efterlevnad

PwC har forstatt att regionen forlitar sig till stor del pa de externa forvaltare som regionen samarbetar med for uppfdljning och
sakerstallande av efterlevnad av granser och limiter i Finanspolicyn. | enlighet med praxis pa marknaden inklusive principer for god
styrning och intern kontroll skall dock ansvaret for uppféljning for att totala portféljen efterlever samtliga granser och limiter vara
regionens.

Avsaknad av instruktioner och rutinbeskrivningar fér uppféljning och kontroll av férvaltningen
PwC har observerat att regionen saknar instruktioner samt process- och rutinbeskrivningar éver férvaltningen av pensionsmedel
samt 6ver relaterade kontroller och uppfdéljning.
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Process och rapportering fér sékerstéllande av efterlevnad av Finanspolicy
PwC har noterat att regionen ej har en frekvent intern rapportering och process for att fullt ut sékerstalla att samtliga granseroch
limiter i Finanspolicyn efterlevs. Det saknas manadsvis uppfdljning samt rapportering, regionen rapporterar dock pa halvarsbasis till
regionstyrelsen. | rapporteringen till regionstyrelsen finns dock ej information avseende efterlevnad av samtliga limiter och granser i
policyn, exempelvis saknas;

e Rating avseende rantebarande placeringar

e Duration avseende rantebarande placeringar

e Portféljens risk och riskjusterad avkastning

e Valutarisk och valutaférdelning avseende rantebarande- samt aktieplaceringar

| tillagg till ovan finns beskrivet i avsnitt 12 i Finanspolicyn att regionen skall félja upp samt rapportera till regionstyrelsen. PwC har
noterat att nedan information saknas i rapportering till regionstyrelsen.

e Avkastning av en benchmarkportfélj enligt 10.10.4 i Finanspolicyn

o Arlig utvardering av forvaltningen i enlighet med 12.2.2

Rekommendation

Vi rekommenderar regionstyrelsen att uppratta interna rutiner och processer for uppféljning, kontroll och intern rapportering for
forvaltning av pensionsmedel.
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B) Uppfdljning och rapportering fran externa forvaltare

Regionens lopande uppfoljning av forvaltning av pensionsmedel har sedan den diskretionara forvaltningen paborjades primart utforts
av de externa forvaltarna. Den manatliga rapporteringen fran externa forvaltare inkluderar efterlevnad av en del mandat och limiter
som finns beskrivna i Finanspolicyn, dock ej samtliga mandat och limiter pa ett andamalsenligt vis som sakerstaller att regionen
efterlever Finanspolicyn.

Bristande rapportering fran externa forvaltare

| avtalet med de externa forvaltarna samt i enlighet med 12.1.4 i Finanspolicyn skall de externa férvaltarna senast 10 dagar efter
manadens utgang rapportera till finanschefen. Regionen erhaller manatligen rapportering avseende efterlevnad av mandat och
limiter i Finanspolicyn dock ej fullt ut avseende samtliga limiter.

Exempel pa limiter som ej pa ett tydligt foljs upp och rapporteras I6pande ar féljande:
o Genomsnittliga I6ptider och rantekanslighet for innehavet av rantebarande vardepapper (saknas i rapportering fran Ohman,
Robur och Handelsbanken)
o Risk samt riskjusterade nyckeltal (saknas i rapportering fran Ohman)

Utbver det som behandlas i avsnitt 12.1.4 beskrivs ytterligare mandat och limiter i Finanspolicyn som regionens placeringar skall
folja samt forhalla sig till. Av dessa ytterligare mandat och limiter rapporterar externa forvaltare ej exempelvis;
e Rating av emittenter av rantebarande vardepapper i enlighet med 10.8.1 i Finanspolicyn (saknas i rapportering fran Ohman,
Robur och Handelsbanken)
o Diversifiering i aktiefonder i enlighet med 10.7.1 i Finanspolicyn (saknas i rapportering fran Ohman, Robur och
Handelsbanken)
e Valutaférdelning for de rantebarande innehaven i enlighet med 10.10 i Finanspolicyn (saknas i rapportering frn Robur och
Handelsbanken)
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Rekommendation

Vi lamnar foljande rekommendation till regionstyrelsen:

e For att kunna sékerstalla att alla limiter och granser foljs upp av regionen behdver externa forvaltare tillgodose regionen med
all information som kan tankas vara relevant fér detta andamal. Vi rekommenderar regionstyrelsen att se éver vilka krav som
stalls pa externa forvaltares rapportering och sakerstaller att externa férvaltare rapporterar all nédvandig information for att
kunna géra en bedémning av alla limiter och granser som finns i Finanspolicyn.
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Omrade 3- Ansvarsfulla placeringar

Bedbtmning .

lakttagelser

I enlighet med Finanspolicyn skall regionens finansiella placeringar praglas och genomsyras av goda normer och ta sarskild hansyn
till miljon och naturresurser. Regionen skall vidare placera i féretag som bedéms vara langsiktigt hallbara avseende ekonomi, miljo
och samhalle. Bland annat innebér detta att placeringar i bolag som i stor utstrackning sysslar med nagot av féljande ska undvikas;
kontroversiella vapen, fossila branslen, tobaksprodukter, alkohol, vapen och krigsmateriel, pornografi och kommersiell
spelverksamhet.

Ovan beskrivna principer och riktlinjer for ansvarsfulla placeringar har inte historiskt kartlagts samt kontrollerats i detalj av regionen. |
oktober 2021 har en héllbarhetsgenomlysning av pensionsmedelsportfdljen utforts av extern part.
Rekommendation

Vi rekommenderar regionstyrelsen att arligen félja upp och kontrollera investeringar avseende hallbarhet for att sakerstalla att
regionens investeringar 6verensstammer med den hallbarhetsprofil som regionen efterstravar samt beskriver i sin Finanspolicy.
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Omrade 4- Uppdatering av Finanspolicy

Beddmning ‘

lakttagelser

Regionens Finanspolicy antogs och faststalldes 2016-10-26 och har sedan dess ej uppdaterats. Sedan Finanspolicy antogs har de
finansiella marknaderna och dess forutsattningar andrats samtidigt som regionen férandrat sin forvaltningsmodell och 6vergatt till en
diskretionar modell.

Rekommendation

Vi rekommenderar regionstyrelsen att utvardera behovet av uppdateringar av Finanspolicyn och sarskilt beakta;
e Forandringar i regionens foérutséattningar samt ALM-analys
e Eventuell paverkan av forandrad forvaltningsmodell
e Forandringar pa de finansiella marknaderna
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Bedomning av revisionsfragor

Revisionsfragor

Beddmning

1. Ar regionens styrmodell for kapitalforvaltningen andamalsenlig
utifran regionens foérutsattningar samt syfte och mal med
kapitalférvaltningen?

1. PwC beddmer att styrmodellen &r andamalsenlig.

2. Ar ansvarsfordelningen inom kapitalférvaltninge andamalsenlig?

2. PWC bedomer att ansvarsfordelningen ar andamailsenlig.

3. Ar regionens placeringsstrategi andamalsenlig utifrdn malet och
syftet med kapitalférvaltningen?

3. PwC beddmer att placeringsstrategi saknar en tydlig och
valgrundad koppling till malet och syftet med
kapitalforvaltningen. Se iakttagelse 1.

4. Ar regionens risktagande andamalsenligt utifrn placeringsstrategi
samt syfte och mal?

4. PwWC bedomer att risktagandet 6verlag ar andamalsenligt
utifrén strategi dock finns ingen tydlig beskrivning och analys
som kopplar strategi till syfte samt mal, se iakttagelse 1.

5. Sker analys av kostnader, risk och avkastning?

5. Regionen har rutiner och processer implementerade for att
analysera och folja upp kostnader, risk och avkastning for
forvaltningen av pensionsmedel.

6. Sker upphandling av de finansiella tjdnsterna?

6. Regionen har rutiner och processer implementerade for
upphandling av de finansiella tjansterna.

7. Ar Finanspolicyn andamalsenlig och hanterar samtliga relevanta
omraden?

7. PwC beddmer att Finanspolicyn | allt vasentligt ar
andamalsenlig och hanterar de mest relevanta omradena. Se
iakttagelse 4.

8. Genomfdrs kontinuerlig uppféljning, analys och rapportering av
gjorda placeringar samt hur sékerstélls efterlevnad av Finanspolicyn?

8. PwC beddmer att regionen dagslaget ej utfor en
andamalsenlig samt kontinuerlig uppféljning, analys och
rapportering av placeringarna samt dess efterlevnad av
Finanspolicyn. Se iakttagelse 2.

9. Sker aterrapportering till regionstyrelsen i enlighet med styrande
dokument?

9. PWC har noterat att det finns brister i aterrapportering till
regionstyrelsen. Se iakttagelse 2.
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och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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