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Pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en grund-
laggande granskning av de lokala ndmnderna i Region Halland. Den grundlaggande
granskningen syftar till att pa Oversiktlig niva folja, granska och préva namndernas
ansvarstagande for verksamheten. Den grundldggande granskningen omfattar i huvudsak
tolkning av och arbete med Regionfullmaktiges mal och budget, uppfoljning och
aterrapportering av verksamheten i enlighet med faststalld styrmodell, atgarder nar
uppfdljning av verksamhet visar avvikelse och arbete med intern kontroll enligt gallande
anvisningar for intern kontroll.

Nedan foljer en samlad bedomning utifran granskningsresultatet for varje enskild namnd.

Avsnitt | Namnd Var bedémning

Var bedémning &r att Lokal namnd Laholm i
allt vasentligt har en tillfredstéllande

3.3 Lokal nd&mnd Laholm ledning, styrning och intern kontroll inom de
omraden som omfattas av den
grundlaggande granskningen.

Var bedémning ar att Lokal namnd
Halmstad i allt vasentligt har en

3.4 Lokal nd&mnd Halmstad tillfredstallande ledning, styrning och intern
kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundlaggande granskningen.

Var bedémning &r att Lokal namnd Hylte i
allt vasentligt har en tillfredstallande

3.5 Lokal namnd Hylte ledning, styrning och intern kontroll inom de
omraden som omfattas av den
grundlaggande granskningen.

Var bedémning ar att Lokal namnd
Falkenberg i allt vasentligt har en

3.6 Lokal namnd Falkenberg tillfredstallande ledning, styrning och intern
kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundlaggande granskningen.

Var bedomning ar att Lokal namnd Varberg
i allt vasentligt har en tillfredstéllande

3.7 Lokal namnd Varberg ledning, styrning och intern kontroll inom de
omraden som omfattas av den
grundlaggande granskningen.

Var bedémning &r att Lokal namnd
Kungsbacka i allt vasentligt har en
3.8 Lokal namnd Kungsbacka tillfredstéllande ledning, styrning och intern
kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundlaggande granskningen.
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De lokala namnderna i Region Halland har var och en ansvar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med gallande foreskrifter och enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige
har bestamt, med tillracklig intern kontroll och pa ett i Gvrigt tillfredstallande satt.
Kommunallagen forutsatter att revisorerna arligen granskar all kommunal verksamhet i
den omfattning som fdljer av God revisionssed. Granskningen utgdér underlag for den
arliga ansvarsprévningen. | den arliga granskningen ingar en grundlaggande del, dar
regionstyrelsens och ndmndernas ansvarstagande for verksamheten foljs, granskas och
provas. Enligt den goda seden handlar grundlaggande granskning bland annat om fragor
avseende hur styrelse och namnder tolkat och brutit ned mal och uppdrag fran
fullméaktige, uppfoljning av verksamhet och atgarder vid avvikelser, systematiskt arbete
med intern kontroll och tydligheten i protokoll. Foreliggande rapport utgor resultatet av
den grundlaggande granskningen 2020.

Den grundlaggande granskningen syftar till att pa éversiktlig niva folja, granska och préva
de lokala namndernas ansvarstagande for verksamheten. Den grundlaggande
granskningen omfattar i huvudsak de lokala namndernas foljsamhet till reglemente,
tolkning av och arbete med Regionfullmaktiges mal, uppféljning och aterrapportering av
verksamhet i enlighet med faststalld styrmodell, atgarder nar uppféljning av verksamhet
visar avvikelse och arbete med intern kontroll enligt géllande anvisningar for intern
kontroll.

Revisionskriterierna for denna granskning har i huvudsak hamtats ur féljande:

¢ Kommunallagen

e Arbetsordningar och reglementen 2019

e Region Hallands mal och budget 2020 med plan 2021-2022
e Internkontrollreglemente for Landstinget Halland

Granskningen avser Lokal namnd Falkenberg, Lokal namnd Halmstad, Lokal namnd
Hylte, Lokal ndmnd Kungsbacka, Lokal ndmnd Laholm och Lokal namnd Varberg
verksamhetsaret 2020.

Granskningen har genomférts som en lépande insamling av fakta och iakttagelser. Inom
ramen for granskningen har en genomgang av namndernas samtliga protokoll samt mal-
och ekonomiuppféljningsrapporter avseende 2020 genomfoérts. Protokollgranskningen har
i huvudsak syftat till att félja hur ndmnderna arbetar med styrning, uppféljning och kontroll
samt att granska tydligheten i protokoll och beslutsunderlag. Oversiktlig genomgéang av
namndernas internkontrollplaner med tillhérande riskanalyser har genomforts i syfte att
folja hur namnderna arbetat med intern kontroll i forhallande till Region Hallands
reglemente for intern kontroll. Det har aven genomférts en intervju med féretradare for
verksamheten. Ett utkast av rapporten har sakgranskats av féretradare for verksamheten.
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| detta kapitel beskrivs Region Hallands styrmodell 2020 och fullmé&ktiges reglemente for
intern kontroll sammanfattas.

Styrmodellen for Region Halland utgar fran regionfullmaktiges vision for Hallands
utveckling till den Basta Livsplatsen for Hallands invanare. For att n& goda resultat ska
det finnas en tydlig lank mellan vision, overgripande mal, namndernas mal,
verksamheternas syfte och aktiviteter och uppféljning.

Regionfullméktige har genom beslutade arbetsordningar och reglementen angett ramarna
for hur styrningen ska ske inom Region Halland. Regionstyrelsen har 2019-10-18 antagit
en Riktlinje for planering och uppfoljning for att beskriva hur Regionfullmaktiges beslut
omsatts i praktiken. Syftet med riktlinjen &r att faststalla hur arbetet med planering,
genomférande och uppfoljning ska ske for att sakerstélla:

e fOrutsattningar for en god livskvalitet hos invanarna
e att Regionfullméaktiges mal och ambitioner uppnas
e att lagstiftning och intern styrning efterlevs

e en styrning med fokus pa verksamheternas syfte

e en god ekonomisk hushallning.

Mal och budget ar regionens styrdokument pa kort och medellang sikt. | Mal och budget
sammanfattas den regiongemensamma resursfordelningen, fokusomraden, indikatorer
och kvalitetsindikatorer for att styra och félja upp verksamheten. Regionfullméaktige
faststaller arligen fokusomraden pa overgripande niva i Mal och budget som &r kopplade
till invanarnas behov, verksamhetens syfte och de ekonomiska forutsattningarna.
Fokusomradena har sin utgangspunkt i Region Hallands vision och de langsiktiga
strategierna. | riktlinjen for planering och uppféljning framgar att fokusomradena mats pa
koncernniva genom indikatorer med angivna malnivaer som ska uppnas under aret.

Figur 1. Region Hallands modell fér planering och uppféljning
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Varje namnd/styrelses bidrag till den regiondvergripande maluppfyllelsen ska
sammanfattas, tillsammans med en beskrivning av hur verksamhetens uppdrag ska
kvalitetssékras, i en verksamhetsplan. Namnden kan i sin verksamhetsplan komplettera
de regiongemensamma indikatorerna med egna indikatorer. Utifran de mal och
indikatorer som konkretiserats i verksamhetsplanen skapas aktiviteter och atgarder som
ska planeras och tidsattas med ett tydligt ansvar. Verksamhetsplanen ska ha ett flerarigt
tidsperspektiv och faststéllas av namnden/styrelsen. Respektive ndmnd ansvarar for att
planering och genomférande av aktiviteter som styr mot malen sker inom respektive
verksamhet.

| Mal och budget ar samtliga fokusomraden likstallda varandra. Regionfullmaktige fordelar
inte fokusomradena till nAmnderna. Regionkontoret har darfor tillsatt en styrgrupp som
har konkretiserat Regionfullmaktiges fokusomraden och skapat regiongemensamma upp-
drag. De regiongemensamma uppdragen har adresserats till samtliga ndmnder. Det ar
sedan upp till ndmnderna om de vill upprétta forvaltningsuppdrag kopplat till de region-
gemensamma uppdragen eller utifrdn verksamhetens egna utvecklingsomraden direkt
kopplat till fullmaktiges fokusomraden.

I Mal och budget 2020-2022 har Regionfullmaktige beslutat om atta fokusomraden med
tillhorande indikatorer som Region Halland ska arbeta med 2020. | Mal och budget 2020-
2022 ar det inraknat i namndernas budgettillskott for befolkningsokning, vardtyngd och
prisokningar, men ocksa effektiviseringskrav for att minska kostnadsokningstakten och fa
en budget i balans. Uppfdljning av ndmndernas/styrelsens arbete ska dokumenteras i
uppféljningsrapporter och arsredovisning. | Mal och budget 2020-2022 framgar aven att
styrelsen och namnderna ska gora mindre omfattande manadsrapporter vid nagra
tillifallen under aret. Lokala namnder, Patientnamnden samt Gemensam namnd for
Hemsjukvard och Hjalpmedel behover endast lamna rapport till den regiongemensamma
uppfdljningen i samband med uppféljningsrapport 1, uppféljningsrapport 2 och
arsredovisningen.

Figur 2: Uppfoljningsstruktur

Manadsrapport *  Februari (Enligt anvisningar ekonomisk uppféljning 2020)
*  Oktober (Enligt anvisningar ekonomisk uppféljning 2020)
Gaéller ej lokala nAmnder, patienthndmnden samt gemensam namnd
for hemsjukvard och hjalpmedel

Uppfdljningsrapport 1 *  Ekonomisk uppf6ljning
(mars) «  Uppfdljning av fokusomraden samt indikatorer
* Rapportering till RF

Uppfoljningsrapport 2 *  Ekonomisk uppf6ljning
(augusti) «  Uppféljning av fokusomraden samt indikatorer
* Rapportering till RF

Slutlig uppféljning och *  Ekonomisk uppféljning
redovisning, AR +  Uppfdljning av fokusomraden och utfall indikatorer
(december) * Rapportering till RF

I uppféljningsrapport 1 och 2 redovisas verksamhet och aktiviteter som stddjer beslutade
fokusomraden samt ett nulage for indikatorer och uppféljningsvariabler i relation till arets
malvarde. | Uppfoljningsrapport 2, tillika delarsbokslut, redovisas dessutom en prognos pa
maluppfyllelsen for helaret. | arsredovisningen redovisas utfall samt analys for samtliga
indikatorer for uppféljning av Regionfullmaktiges fokusomraden samt den verksamhet och
de aktiviteter som stddjer dessa.
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Davarande landstingsfullmaktige faststallde reglemente for intern kontroll vid
sammantraden 13-14 november 2006. Syftet med reglementet ar att sakerstdlla att
styrelse och namnder uppratthaller en tillracklig intern kontroll, det vill sdga att de med
rimlig grad av sakerhet ska faststdlla att mal inom verksamhetsstyrning, tillforlitlig
finansiell rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter kan uppnas.

Enligt reglementet ska namnderna inom sitt ansvarsomrade tillse att en organisation
upprattas for den interna kontrollen samt att regler och anvisningar for den interna
kontrollen antas. | reglementets tillamplighetsanvisningar tydliggérs att en risk- och
sarbarhetsanalys ska ligga till grund for den arliga planeringen, prioriteringen och
uppfdljningen av det interna kontrollarbetet. Dartill ska var och en av namnderna anta en
sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen och resultatet av uppféljningen ska,
med utgangspunkt frdn antagen plan, l6pande rapporteras till namnden. Senast i
samband med arsrapporten ska resultatet fran uppféljningen rapporteras till
landstingsstyrelsen (numera regionstyrelsen).

Av reglementet framkommer vidare att den arliga interna kontrollplanen minst ska
innehalla foljande:

¢ Vilka rutiner som ska féljas upp

e Omfattningen pa uppfdljningen

e Vem som ansvarar for att utféra kontrollen

e Till vem och néar uppféljningen ska rapporteras

Nytt reglemente for intern kontroll antogs av regionfullmaktige 28 oktober 2020, och
tillampas fran och med 2021 ars internkontroll. Enligt reglementet ar namndernas ansvar:

e att sékerstélla att den interna kontrollen inom respektive ndmnds
verksamhetsomrade ar tillrackliga,

e att uppratta internkontrollplan for respektive namnds verksamhetsomrade samt
arligen utvardera planen och rapportera till regionstyrelsen, och

e att sdkerstalla att regler och anvisningar for den interna kontrollen efterlevs.
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| detta kapitel beskrivs resultatet av den grundlaggande granskningen utifran de
iakttagelser som vi bedémer vara mest relevanta.

Den 24 oktober 2018 beslutade regionfullméktige om en revidering av reglementet for de
lokala namnderna som borjade gélla fran och med 1 januari 2019. Av reglementet
framgar att de lokala namnderna verkar pa uppdrag av regionfullméaktige och
regionstyrelsen. Namnderna ska &ven tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med de
riktlinjer som regionfullméktige eller regionstyrelsen beslutar om samt folja de foreskrifter
som finns i lagar och forfattningar. Enligt reglementet ingar bland annat féljande i de
lokala nd&mndernas uppdrag:

e Att svara for information till allmanheten utifran respektive namnds
verksamhetsansvar.

e Att medverka till att utveckla regionens mal inom hélso- och sjukvard och regional
utveckling genom sitt arbete med inventeringar och bidrag till behovsbedémningar.

e Att medverka till lokal forankring av beslut fattade inom regionen genom dialoger
och samrad.

e Att medverka till kunskapsoverforing till regionens verksamheteter i fragor som
paverkar verksamheterna genom en god lokal foérankring och utvecklade
samverkansformer och gransoéverskridande arbete med civilsamhéllet och lanets
kommuner.

De lokala ndmnderna ska dven samverka med styrelsen, drifthamnder och gemensamma
namnder for att bidra till utveckling, forbattring och effektivisering av regionens
verksamheter, samt ge styrelsen och regionrdd den information och det underlag de
behdver i sin verksamhet. Rétten till information och underlag omfattar inte uppgift for
vilken sekretess géller.

Vidare framgar av reglementet att de lokala namnderna har hand om sin egen
ekonomiska forvaltning och att redovisning av verksamhet och ekonomi ska ske enligt de
Overgripande riktlinjer som faststallts av fullmaktige och konkretiserats av regionstyrelsen.
Redovisningen ska lamnas till regionstyrelsen som samordnar de olika ndmndernas
redovisningar.



Den 9 december 2019 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan fér 2020. Av
verksamhetsplanen framgar kopplingen mellan tre av fullmaktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag och forvaltningens uppdrag fran namnden. Namnden har
beslutat om atta uppdrag till forvaltningen, varav sex ar kopplade till regiongemensamma
uppdragen och tvd bygger pa verksamhetens egna utvecklingsomraden kopplat till
regionfullméktiges fokusomraden. De regiongemensamma uppdrag &r framtagna av en
arbetsgrupp som leds av ledningsgruppen for att tydliggora regionfullmaktiges
fokusomraden. Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter vilka
presenterades for namnden vid sammantradet den 3 februari 2020.

Det framgar inga indikatorer eller matvarden for utvardering (s.k. uppfoljningsvariabler) av
verksamhetsplanen. Enligt uppgift har en arbetsgrupp tillsatts under 2019 for att se 6ver
hur lokala ndmnder kan arbeta med indikatorer, bland annat genom att kontakta
tjanstepersoner som arbetar med Region Hallands uppféljningsprocesser. Malsattningen
ar att ta fram matbara indikatorer kopplade till nagra av lokala namnders mal i
verksamhetsplanen for 2021.

Regionfullméktige tilldelade Lokal namnd Laholm 1 056 000 kronor i driftanslag for
verksamhetsaret 2020. Vid sammantradet den 9 december 2019 antog namnden en
internbudget for aret.

Under 2020 har namnden haft sju protokollférda sammantraden. Genom den staende
punkten pa dagordningen “Information fran presidiet och tjdnstepersoner” har namnden
informerats om handelser i den lopande verksamheten, exempelvis strategier som
paverkar namndens arbete och genomforda dialogméten. Enligt
sammantradesprotokollen har namnden aven informerats om beslut fattade med stdd av
delegation samt inkomna skrivelser och protokoll.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband med
uppféljningsrapport 1, uppféliningsrapport 2 och arsredovisningen. | arsredovisningen
2020, antagen 8 februari 2021, beskrivs namndens utférda arbete under aret. Som
exempel beskrivs vilka aktiviteter som ar genomforda, vilka som ar pagaende och vilka
som inte foljer plan. | arsredovisningen gors bedomningen att namnden har en god
maluppfyllelse nar det galler uppdrag och aktiviteter for verksamhetsaret 2020. Det
framgar bedomningar pa bade fokusomradena och pa uppdragen. De tre
fokusomradenas maluppfyllelse bedéms som grona.

Namnden har genomgaende under aret aterrapporterat en prognos med budget i balans.
Enligt arsrapport 2020 redovisar namnden ett 6verskott pa 407 000 kronor. Det framgar
att pa grund av Covid-19 har majoriteten av aktiviteterna och uppdragen inte medfort
nagon eller ytterst liten kostnad jamfort med foregaende ar pa grund av covid-19-
pandemin, vilket bidragit till Gverskottet.

Vid sammantradet den 16 mars 2020 faststdller ndmnden en internkontrollplan for
verksamhetsaret 2020. Planen har foregatts av en riskanalys genomférd av
Regionkontoret inom de verksamheter som ligger under den lokala namndens
ansvarsomrade och redovisades for namnden under sammantradet. Av den
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dokumenterade riskanalysen framgar en bedémning av vasentlighet, sannolikhet och
konsekvens for varje risk samt forslag pa atgarder for att minimera risken och en
beddmning om ndmnden ska avvakta, acceptera eller hantera risken.

Namndens internkontrollplan 2020 omfattar tva risker inom tva riskomraden. | relation till
varje risk anges en beskrivning av vasentlighet/konsekvens, kontrollmoment, metod, hur
ofta kontrollen ska genomféras och avstamningsdatum. Det framgar dven vem som ar
ansvarig for att genomféra kontrollmomentet och att rapportering ska ske till naAmnden.

| arsrapporten internkontroll 2020, antagen 8 februari 2021, beskrivs utfallet av
genomforda kontrollmoment samt genomforda och planerade atgarder for att hantera de
risker som kvarstdr. Genom namndens beslut att anta redovisningen av
internkontrollarbetet 2020 godkanner namnden ocksd atgarderna som preciseras i
uppfoljningsrapporten. Namnden har aterrapporterat resultatet av arsrapport internkontroll
2020 till regionstyrelsen.

Granskningen visar att Lokal ndmnd Laholm har antagit en verksamhetsplan fér 2020
som beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att
regionfullméaktiges mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar
tre av de fokusomraden som framgar av Mal och budget 2020-2022. Kommunallagen
redogor for att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméaktige har bestamt. Regionfullméaktige har for 2020 beslutat om atta
fokusomraden. | Mal och budget 2020-2022 ar samtliga fokusomraden likstallda varandra
och regionfullméktige fordelar inte fokusomradena till namnderna. Namndens beslut att
valja ut delar av dessa kan vara problematiskt eftersom namnden indirekt gor
prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhetens inriktning och kvalitet. Det kan
ocksd innebara att namndens arbete inte ar forenligt med regionfullmaktiges
viljeinriktning. Enligt var bedomning tyder detta pa att Region Hallands styrmodell fortsatt
ar otydlig, aven om forbattringar har genomforts jamfort med foregaende ar.

Vi noterar att det av reglemente for de lokala namnderna framgéar att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen a&r
namnderna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige. Namnden bor arbeta
for att reglementet revideras.

Vidare har Lokal namnd Laholm faststéllt en plan for den interna kontrollen 2020 och f6ljt
upp resultatet av den interna kontrollen i samband med arsredovisningen. Var bedémning
ar att Lokal namnd Laholm darigenom har varit tillrackligt informerad for att verifiera att
kontrollmomenten och de riskreducerande atgarderna fungerat pa ett tillfredstallande sétt.
Vi noterar dock att interkontrollplanen antogs férst i mars. Planen bér antas tidigare for att
bidra till nAmndens ledning och styrning.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2020 och
redovisade ett budgettverskott.

Efter genomford granskning ar var bedémning att Lokal namnd Laholm i allt vasentligt har
en tillfredstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundlaggande granskningen.



Den 4 december 2019 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2020. Av
verksamhetsplanen framgar kopplingen mellan tre av fullméaktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag och forvaltningens uppdrag fran namnden. Namnden har
beslutat om atta uppdrag till forvaltningen, varav sex ar kopplade till regiongemensamma
uppdragen och tva bygger pa verksamhetens egna utvecklingsomraden kopplat till
regionfullméktiges fokusomraden. De regiongemensamma uppdrag ar framtagna av en
arbetsgrupp som leds av ledningsgruppen for att tydliggdra regionfullméktiges
fokusomraden.

Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter vilka presenterades for
namnden vid sammantradet den 5 februari 2020. | dokumentet aktiviteter med koppling till
verksamhetsplanen framgar att férvaltningens uppdrag ar bland annat att verka for jamlik
halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete, bidra till en hallbar samhallsplanering,
effektiv och valfungerande samverkan med regionala och lokala aktorer etcetera.

Det framgar inga indikatorer eller matvarden for utvardering (s.k. uppfdljningsvariabler) av
verksamhetsplanen. Enligt uppgift har en arbetsgrupp tillsatts under 2019 fér att se dver
hur lokala namnder kan arbeta med indikatorer, bland annat genom att kontakta
tjanstepersoner som arbetar med Region Hallands uppféljningsprocesser. Malséttningen
ar att ta fram matbara indikatorer kopplade till nagra av lokala namnders mal i
verksamhetsplanen for 2021.

Regionfullméktige tilldelade Lokal ndmnd Halmstad 1 147 000 kronor i driftanslag for
verksamhetsaret 2020. Vid sammantradet den 4 december 2019 antog namnden en
internbudget for aret.

Under 2020 har namnden haft sju protokollférda sammantraden. Ett sammantrade
stalldes in pa grund av pandemin. Vid varje sammantrade har namnden fatt information
om pagaende och kommande aktiviteter. Genom den stdende punkten pa dagordningen
“Information fran presidiet och tjdnstemédn” informeras ndmnden om handelser i den
lopande verksamheten, exempelvis strategier som paverkar namndens arbete och
genomférda dialogméten. Enligt sammantradesprotokollen informeras namnden &ven
I6pande om beslut fattade med stéd av delegation samt inkomna skrivelser och protokoll.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband med
uppfoljningsrapport 1, uppféljningsrapport 2 och arsredovisningen.

| arsredovisningen 2020, antagen 3 februari 2021, beskrivs namndens utforda arbete
under aret. Som exempel beskrivs vilka aktiviteter som ar genomférda, vilka som ar
pagaende och vilka som inte folier plan. Det framgar bedomningar pa bade
fokusomradena och pa uppdragen. De tre fokusomradenas maluppfyllelse bedéms som
gréna.

Namnden har genomgaende under aret aterrapporterat en prognos med budget i balans.
Enligt arsrapport 2020 redovisar namnden ett dverskott pa 261 000 kronor, varav det
politiska anslaget 132 000 kronor och utvecklingsmedel 129 000 kronor. Det framgar att
pa grund av Covid-19 har majoriteten av aktiviteterna och uppdragen inte medfort nagon
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eller ytterst liten kostnad jamfort med foregdende ar pa grund av covid-19-pandemin,
vilket bidragit till dverskottet.

Vid sammantradet den 18 mars 2020 faststaller ndmnden en internkontrollplan for
verksamhetsaret 2020. Planen har foregatts av en riskanalys genomférd av
Regionkontoret inom de verksamheter som ligger under den lokala namndens
ansvarsomrade och redovisades for namnden under sammantradet. Av den
dokumenterade riskanalysen framgar en beddmning av vasentlighet, sannolikhet och
konsekvens for varje risk samt forslag pa atgarder for att minimera risken och en
bedémning om nédmnden ska avvakta, acceptera eller hantera risken.

Namndens internkontrollplan 2020 omfattar tva risker inom tva riskomraden. | relation till
varje risk anges en beskrivning av vasentlighet/konsekvens, kontrollmoment, hur ofta
kontrollen ska genomféras och slutdatum. Det framgar 4ven vem som &r ansvarig for att
genomfora kontrollmomentet och att rapportering ska ske till né@mnden.

| arsrapporten internkontroll 2020, antagen 3 februari 2021, beskrivs utfallet av
genomforda kontrollmoment samt genomforda och planerade atgarder for att hantera de
risker som kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av
internkontrollarbetet 2020 godkanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i
uppfdljningsrapporten. Namnden resultatet av arsrapport internkontroll 2020 har
expedierats till regionstyrelsen. | samband med arsrapporten 2020 for intern kontroll star
det att den risk som har aterkommit under flera ar har nu integrerats i 2021 ars
verksamhetsplan for fortsatt arbete.

Granskningen visar att Lokal namnd Halmstad har antagit en verksamhetsplan for 2020
som beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att
regionfullméaktiges mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar
tre av de fokusomraden som framgar av Mal och budget 2020-2022. Kommunallagen
redogor for att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Regionfullméktige har for 2020 beslutat om atta
fokusomraden. | Mal och budget 2020-2022 ar samtliga fokusomraden likstéllda varandra
och regionfullmaktige fordelar inte fokusomradena till namnderna. Namndens beslut att
vdlja ut delar av dessa kan vara problematiskt eftersom namnden indirekt gor
prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhetens inriktning och kvalitet. Det kan
ocksa innebara att namndens arbete inte ar forenligt med regionfullméaktiges
vilieinriktning. Enligt var bedémning tyder detta pa att Region Hallands styrmodell fortsatt
ar otydlig, aven om forbattringar har genomforts jamfort med foregaende ar.

Vi noterar att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen a&r
namnderna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullméktige. Namnden bor arbeta
for att reglementet revideras.

Vidare har Lokal namnd Halmstad faststéllt en plan for den interna kontrollen 2020 och
folit upp resultatet av den interna kontrollen i samband med &arsredovisningen. Var
beddmning ar att namnden darigenom har varit tillrackligt informerad for att verifiera att
kontrollmomenten och de riskreducerande atgarderna fungerat pa ett tillfredstallande sétt.
Vi noterar dock att interkontrollplanen antogs férst i mars. Planen bor antas tidigare for att
bidra till nAmndens ledning och styrning.
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Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2020 och
redovisade ett budgetdverskott.

Efter genomford granskning ar var bedomning att Lokal namnd Halmstad i allt vasentligt
har en tillfredstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som
omfattas av den grundlaggande granskningen.

Den 12 december 2019 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2020. Av
verksamhetsplanen framgar kopplingen mellan tre av fullmaktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag och forvaltningens uppdrag fran namnden. Namnden har
beslutat om atta uppdrag till forvaltningen, varav sex ar kopplade till regiongemensamma
uppdragen och tvd bygger pa verksamhetens egna utvecklingsomraden kopplat till
regionfullméaktiges fokusomraden. De regiongemensamma uppdrag ar framtagna av en
arbetsgrupp som leds av ledningsgruppen for att tydliggora regionfullméktiges
fokusomraden. Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter vilka
presenterades for namnden vid sammantradet den 30 januari 2020.

Det framgar inga indikatorer eller matvarden for utvardering (s.k. uppfdljningsvariabler) av
verksamhetsplanen. Enligt uppgift har en arbetsgrupp tillsatts under 2019 for att se dver
hur lokala namnder kan arbeta med indikatorer, bland annat genom att kontakta
tjanstepersoner som arbetar med Region Hallands uppféljningsprocesser. Malséttningen
ar att ta fram matbara indikatorer kopplade till ndgra av lokala namnders mal i
verksamhetsplanen for 2021.

Vidare framgar av verksamhetsplanen att namnden bland annat ska verka for jamlik halsa
genom langsiktigt halsoframjande arbete, arbeta for goda och jamlika uppvéaxtvillkor
genom tidiga insatser och satsningar pa barn och unga samt verka for ett mer
inkluderande och jamstéallt Halland genom att bidra till Region Hallands jamstalldhets- och
rattighetsintegreringsarbete.

Regionfullméktige tilldelade Lokal namnd Hylten 1 056 000 kronor i driftanslag for
verksamhetsaret 2020. Vid sammantradet den 12 december 2019 antog namnden en
internbudget for 2020.

Under 2020 har ndmnden haft sju protokollférda sammantraden. Ett sammantréde
stalldes in pa grund av pandemin. Genom den stdende punkten pa dagordningen
“Information fran presidiet och tjdnstemé&n” har namnden informerats om héandelser i den
lopande verksamheten, exempelvis strategier som paverkar namndens arbete och
genomforda dialogméten. Enligt sammantradesprotokollen informeras namnden &ven
I6pande om beslut fattade med stéd av delegation samt inkomna skrivelser och protokoll.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband med
uppfoljningsrapport 1, uppfoljningsrapport 2 och arsredovisningen.

Namndens arsredovisning 2020 antogs den 11 februari 2021. | arsredovisningen beskrivs
att covid-19-pandemin har varit en utmaning som medfort att en del planerade
utvecklingssatsningar och andra aktiviteter har fatt stallas in, skjutas fram eller stallas om.
De aktiviteter som har stéllts om och genomforts digitalt har daremot mojliggjort for fler att
delta, vilket ar nagot som namnden uppger som en utvecklingsmdgjlighet i sitt fortsatta
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arbete. | intervju framkommer att pandemin till viss del dven har paverkat namndens
samverkansmojligheter eftersom andra namnder och verksamheter har forandrat sina
prioriteringar under aret. Tva av tre fokusomraden bedoéms som bedéms som gréna, och
en bedéms som gul.

Namnden har genomgaende under aret aterrapporterat en prognos med budget i balans.
Enligt arsrapport 2020 redovisar namnden ett dverskott p4 207 000 kronor, varav det
politiska anslaget 165 000 kr och utvecklingsmedel 42 000 kr.

Vid sammantradet den 15 maj 2020 faststaller Lokal namnd Hylte en internkontrollplan fér
verksamhetsaret 2020. Sammantrade 26 mars stélldes in med anledning av pandemin,
internkontrollplanen skulle ha behandlats. Namndens beslut har féregatts av en riskanalys
genomférd av Regionkontoret inom de verksamheter som ligger under de lokala
namndernas ansvarsomraden. Riskanalysen har redovisats och stamts av med
namndens presidium. Av den dokumenterade riskanalysen framgar en bedémning av
vasentlighet, sannolikhet och konsekvens for varje risk samt forslag pa atgarder for att
minimera risken och en bedémning om nadmnden ska avvakta, acceptera eller hantera
risken.

Namndens internkontrollplan 2020 omfattar tva risker inom tva riskomraden. | relation till
varje risk anges en beskrivning av vasentlighet/konsekvens, kontrollmoment, hur ofta
kontrollen ska genomfdras och slutdatum. Det framgar dven vem som &r ansvarig for att
genomfora kontrollmomentet och att rapportering ska ske till nd@mnden.

| arsrapporten internkontroll 2020, antagen 11 februari 2021, beskrivs utfallet av
genomforda kontrollmoment samt genomforda och planerade atgarder for att hantera de
risker som kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av
internkontrollarbetet 2020 godkanner namnden ocksd atgarderna som preciseras i
uppfoljningsrapporten. Resultatet av arsrapport internkontroll 2020 o6verlamnades till
regionstyrelsen.

Granskningen visar att Lokal ndmnd Hylte har antagit en verksamhetsplan for 2020 som
beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att regionfullméaktiges mal
uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar tre av de
fokusomraden som framgar av Mal och budget 2020-2022. Kommunallagen redogor for
att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestamt. Regionfullmaktige har for 2020 beslutat om atta
fokusomraden. | Mal och budget 2020-2022 ar samtliga fokusomraden likstallda varandra
och regionfullméktige fordelar inte fokusomradena till nAmnderna. Namndens beslut att
valja ut delar av dessa kan vara problematiskt eftersom namnden indirekt gor
prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhetens inriktning och kvalitet. Det kan
ocksd innebara att namndens arbete inte ar forenligt med regionfullmaktiges
viljeinriktning. Enligt var bedémning tyder detta pa att Region Hallands styrmodell fortsatt
ar otydlig, aven om forbattringar har genomforts jamfort med foregaende ar.

Vi noterar att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen a&r
namnderna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige. Namnden bor arbeta
for att reglementet revideras.
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Vidare har Lokal namnd Hylte faststéllt en plan for den interna kontrollen 2020 och foljt
upp resultatet av den interna kontrollen i samband med arsredovisningen. Var bedémning
ar att namnden darigenom har varit tillrackligt informerad for att verifiera att
kontrollmomenten och de riskreducerande atgarderna fungerat pa ett tillfredstéllande satt.
Vi noterar dock att interkontrollplanen antogs forst i maj. Planen bor antas tidigare for att
bidra till nAmndens ledning och styrning.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2020 och
redovisade ett budgetoverskott.

Efter genomford granskning ar var bedomning att Lokal namnd Hylte i allt vasentligt har
en tillfredstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundlaggande granskningen.

Den 17 december 2019 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2020. Av
verksamhetsplanen framgar kopplingen mellan tre av fullméaktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag och forvaltningens uppdrag fran namnden. Lokal namnd
Namnden har beslutat om sju uppdrag till férvaltningen, varav fem ar kopplade till
regiongemensamma uppdragen och tvd bygger pa verksamhetens egna
utvecklingsomraden kopplat till regionfullmaktiges fokusomraden. De regiongemensamma
uppdrag ar framtagna av en arbetsgrupp som leds av ledningsgruppen for att tydliggéra
regionfullméaktiges fokusomraden.

Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter vilka presenterades for
namnden vid sammantradet den 29 januari 2020. | dokumentet aktiviteter med koppling
till verksamhetsplanen framgar att forvaltningens uppdrag ar bland annat att verka for
jamlik halsa genom langsiktigt héalsoframjande arbete, bidra till en hallbar
samhallsplanering, effektiv och véalfungerande samverkan med regionala och lokala
aktorer, implementera Agenda 2030 i Lokal namnd Falkenbergs planerings- och
uppfdljningsprocess, samt arbeta for att hallbarhetsperspektiven ska implementeras i
namndens verksamhet etcetera.

Det framgar inga indikatorer eller matvarden for utvardering (s.k. uppfoljningsvariabler) av
verksamhetsplanen. Enligt uppgift har en arbetsgrupp tillsatts under 2019 for att se dver
hur lokala namnder kan arbeta med indikatorer, bland annat genom att kontakta
tjanstepersoner som arbetar med Region Hallands uppféljningsprocesser. Malséttningen
ar att ta fram matbara indikatorer kopplade till ndgra av lokala namnders mal i
verksamhetsplanen for 2021.

Regionfullméaktige tilldelade Lokal namnd Falkenberg 1 100 000 kronor i driftanslag for
verksamhetsaret 2020. Budgeten beslutas i samband med verksamhetsplanen for 2020.

Under 2020 har namnden haft atta protokollférda sammantraden. Vid varje sammantrade
har namnden fatt information om pagadende och kommande aktiviteter. Genom den
stdende punkten pa dagordningen “Information fran presidium och tjdnstepersoner”
informeras ndmnden om handelser i den |6pande verksamheten, exempelvis genomférda
projekt och strategier som paverkar namndens arbete. Enligt sammantradesprotokollen
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informeras ndmnden aven lopande om dialogméten samt beslut fattade med stod av
delegation.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband med
uppfoljningsrapport 1 och uppféljningsrapport 2 och arsredovisning 2020.

| arsredovisningen 2020, antagen 8 februari 2021, beskrivs namndens utférda arbete
under aret. Som exempel beskrivs vilka aktiviteter som ar genomférda, vilkka som &r
pagaende och vilka som inte folijer plan. Det framgar bed6mningar pa bade
fokusomradena och pa uppdragen. De tre fokusomradenas maluppfyllelse bedoms som
tvd gula och en gron. Fokusomradet Starkt delaktighet bedoms som gult. Det
framkommer att Regionstyrelsen beslutade i juni att ge lokala namnder i uppdrag att
verka for satsningen "Aktiviteter for barn i sarskilt behov av stod" férankring och etablering
i samverkan med satsningens aktorer, med ambition att den blir en del av den ordinarie
verksamheten i de hallandska kommunerna. Lokala ndmnder har bidragit till satsningen
dels genom att ingd i den regionala projektgruppen och dels genom omfattande lokalt
arbete for satsningens etablering. | Falkenberg har dialog pagatt om satsningen 20109,
men det har varit svarigheter att fA gehor for genomférande av insatsen. Fokusomradet
Hog attraktivitet bedoms som gult. Det framgar att under aret har namndens verksamhet
paverkats av Covid-19 genom att viss verksamhet inte kunnat utforas, fatt planeras om
eller fatt digitaliseras. Vidare har namnden inte kunnat arbeta vidare med fragan om
jamstalldhets- och rattighetsintegrering, da namnden avvaktat centrala processer.

Namnden har genomgaende under aret aterrapporterat en prognos med budget i balans.
Enligt arsrapport 2020 redovisar namnden ett 6verskott pa 355 000 kronor. Det framgar
att pa grund av Covid-19 har majoriteten av aktiviteterna och uppdragen inte medfort
nagon eller ytterst liten kostnad jamfért med foregaende ar pa grund av covid-19-
pandemin, vilket bidragit till Gverskottet.

Vid sammantradet den 3 mars 2020 faststdllde ndmnden en internkontrollplan for
verksamhetsaret 2020. Planen har foregatts av en riskanalys genomford av
Regionkontoret inom de verksamheter som ligger under den lokala namndens
ansvarsomrade och redovisades for namnden under sammantradet. Av den
dokumenterade riskanalysen framgar en beddmning av vasentlighet, sannolikhet och
konsekvens for varje risk samt forslag pa atgarder for att minimera risken och en
beddmning om nédmnden ska avvakta, acceptera eller hantera risken.

Namndens internkontrollplan 2020 omfattar tva risker inom tva riskomraden. | relation till
varje risk anges en beskrivning av vasentlighet/konsekvens, kontrollmoment, metod, hur
ofta kontrollen ska genomféras och slutdatum. Det framgar &ven vem som ar ansvarig for
att genomfora kontrollmomentet och att rapportering ska ske till namnden

Den interna kontrollen har folits upp i samband med namndens arsredovisning. |
arsrapport internkontroll 2020, antagen 8 februari 2021, beskrivs utfallet av genomférda
kontrollmoment samt genomférda och planerade atgarder for att hantera de risker som
kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av internkontrollarbetet 2020
godkanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i uppfoljningsrapporten. Namnden
har 6verlamnat resultatet av arsrapport internkontroll 2020 till regionstyrelsen.

| samband med arsrapporten 2020 for intern kontroll star det att den risk som har
aterkommit under flera &r har nu integrerats i 2021 ars verksamhetsplan for fortsatt
arbete.
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Granskningen visar att Lokal namnd Falkenberg har antagit en verksamhetsplan for 2020
som beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att
regionfullméaktiges mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar
tre av de fokusomraden som framgar av Mal och budget 2020-2022. Kommunallagen
redogor for att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Regionfullmaktige har for 2020 beslutat om atta
fokusomraden. | Mal och budget 2020-2022 ar samtliga fokusomraden likstallda varandra
och regionfullmaktige fordelar inte fokusomradena till namnderna. Namndens beslut att
vadlla ut delar av dessa kan vara problematiskt eftersom namnden indirekt gor
prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhetens inriktning och kvalitet. Det kan
ocksd innebara att namndens arbete inte ar forenligt med regionfullmaktiges
viljeinriktning. Enligt var bedémning tyder detta pa att Region Hallands styrmodell fortsatt
ar otydlig, aven om forbattringar har genomforts jamfort med foregaende ar.

Vi noterar att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar
namnderna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige. Namnden bor arbeta
for att reglementet revideras.

Vidare har Lokal ndmnd Falkenberg faststéllt en plan for den interna kontrollen 2020 och
foljt upp resultatet av den interna kontrollen i samband med arsredovisningen. Var
beddmning ar att namnden darigenom har varit tillrackligt informerad for att verifiera att
kontrollmomenten och de riskreducerande atgarderna fungerat pa ett tillfredstallande sétt.
Vi noterar dock att interkontrollplanen antogs forst i mars. Planen bér antas tidigare for att
bidra till nAmndens ledning och styrning.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2020 och
redovisade ett budgetéverskott.

Efter genomford granskning ar var bedomning att Lokal namnd Falkenberg i allt vasentligt
har en tillfredstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som
omfattas av den grundlaggande granskningen.

Den 9 december 2019 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2020. Av
verksamhetsplanen framgar kopplingen mellan tre av fullméktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag och forvaltningens uppdrag fran namnden. Namnden har
beslutat om sju uppdrag till férvaltningen, varav fem ar kopplade till regiongemensamma
uppdragen och tva bygger pa verksamhetens egna utvecklingsomraden kopplat till
regionfullméaktiges fokusomraden. De regiongemensamma uppdrag ar framtagna av en
arbetsgrupp som leds av ledningsgruppen for att tydliggdra regionfullméktiges
fokusomraden. Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter vilka
presenterades for namnden vid sammantradet den 27 januari 2020.

Av verksamhetsplanen framgar att namnden, infér verksamhetsaret 2020, har identifierat
trygghet och tillit som viktiga omraden att verka inom, dd namnden ser en negativ
utveckling inom de omradena som ger genomslag pa samtliga arenor i samhallet. Det
uppges att namnden har for avsikt att genom langsiktig samverkan med relevanta aktorer
genomfora ett systematiskt arbete som syftar till en varaktig positiv férandring.
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Det framgar inga indikatorer eller matvarden for utvardering (s.k. uppféljningsvariabler) av
verksamhetsplanen. Enligt uppgift har en arbetsgrupp tillsatts under 2019 for att se dver
hur lokala namnder kan arbeta med indikatorer, bland annat genom att kontakta
tjanstepersoner som arbetar med Region Hallands uppfoljningsprocesser. Malsattningen
ar att ta fram matbara indikatorer kopplade till nagra av lokala namnders mal i
verksamhetsplanen for 2021.

Regionfullméaktige tilldelade Lokal ndmnd Varberg 1 147 000 kronor i driftanslag for
verksamhetsaret 2020. Vid sammantradet den 9 december 2019 antog namnden en
internbudget for aret.

Under 2020 har namnden haft sju protokollforda sammantraden. Vid varje sammantrade
har namnden fatt information om pagaende och kommande aktiviteter. Genom den
stdende punkten pa dagordningen “Information fran presidium och tjgnsteman” informeras
namnden om handelser i den I6pande verksamheten, exempelvis genomférda projekt och
strategier som paverkar namndens arbete. Enligt sammantradesprotokollen informeras
namnden aven ldpande om dialogmoéten samt beslut fattade med stéd av delegation.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband med
uppfoljningsrapport 1, uppféljningsrapport 2 och arsredovisning 2020.

| arsredovisningen 2020, antagen 15 februari 2021, beskrivs namndens utférda arbete
under aret. | arsredovisningen beskrivs att covid-19-pandemin har varit en utmaning som
medfort att en del planerade utvecklingssatsningar och andra aktiviteter har fatt stéllas in,
skjutas fram eller stéllas om. De aktiviteter som har stallts om och genomférts digitalt har
daremot mojliggjort for fler att delta, vilket ar nagot som namnden uppger som en
utvecklingsmdijlighet i sitt fortsatta arbete. | intervju framkommer att pandemin till viss del
aven har paverkat namndens samverkansmojligheter eftersom andra namnder och
verksamheter har forandrat sina prioriteringar under &ret. Samtliga tre av
regionfullméaktiges fokusomraden som framgar av namndens verksamhetsplan bedoms
som grona.

Namnden har genomgaende under aret aterrapporterat en prognos med budget i balans.
Enligt arsrapport 2020 redovisar namnden ett Gverskott pa 287 000 kronor. Enligt
arsredovisningen kan stora delar av 6verskottet harledas till covid-19-pandemin, da saval
konferenser, utbildningar och planerade insatser fatt skjutas pa framtiden, stallas in eller
stéllas om.

Vid sammantradet den 2 mars 2020 faststaller namnden en internkontrollplan fér
verksamhetsaret 2020. Namndens beslut har féregatts av en riskanalys genomférd av
Regionkontoret inom de verksamheter som ligger under de lokala namndernas
ansvarsomraden. Riskanalysen har redovisats och stamts av med namndens presidium.
Av den dokumenterade riskanalysen framgar en bedémning av vasentlighet, sannolikhet
och konsekvens for varje risk samt forslag pa atgarder for att minimera risken och en
beddémning om namnden ska avvakta, acceptera eller hantera risken.

Namndens internkontrollplan 2020 omfattar tva risker inom tva riskomraden. | relation till
varje risk anges en beskrivning av véasentlighet/konsekvens, kontrollmoment, hur ofta
kontrollen ska genomfdras och slutdatum. Det framgar &ven vem som ar ansvarig for att
genomféra kontrollmomentet och att rapportering ska ske till nAmnden.
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Den interna kontrollen har félits i samband med namndens arsredovisning. | arsrapport
internkontroll 2020, antagen 15 februari 2021, beskrivs utfallet av genomforda
kontrollmoment samt genomférda och planerade atgarder for att hantera de risker som
kvarstar. Av arsrapporten for internkontroll framkommer att risken rérande avsaknad av
rutiner och strukturer for aterkommande arbetsuppgifter kommer att integrerats i 2021 ars
verksamhetsplan for fortsatt arbete. Detta med anledning av att risken har aterkommit
under flera ar och beslutade atgarder inte har kunnat vidtas under aret pa grund av hog
arbetsbelastning. Genom namndens beslut att anta redovisningen av internkontrollarbetet
2020 godkanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i uppfoljningsrapporten.
Resultatet av arsrapport internkontroll 2020 har 6verlamnats till regionstyrelsen.

Granskningen visar att Lokal ndmnd Varberg har antagit en verksamhetsplan for 2020
som beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att
regionfullméaktiges mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar
tre av de fokusomraden som framgar av Mal och budget 2020-2022. Kommunallagen
redogor for att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméaktige har bestamt. Regionfullméktige har for 2020 beslutat om atta
fokusomraden. | Mal och budget 2020-2022 ar samtliga fokusomraden likstallda varandra
och regionfullméktige fordelar inte fokusomradena till namnderna. Namndens beslut att
valja ut delar av dessa kan vara problematiskt eftersom namnden indirekt gor
prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhetens inriktning och kvalitet. Det kan
ocksd innebara att namndens arbete inte ar forenligt med regionfullmaktiges
viljeinriktning. Enligt var bedémning tyder detta pa att Region Hallands styrmodell fortsatt
ar otydlig, aven om forbattringar har genomforts jamfort med foregaende ar.

Vi noterar att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen &r
namnderna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige. Namnden bér arbeta
for att reglementet revideras.

Vidare har Lokal namnd Varberg faststéllt en plan for den interna kontrollen 2020 och foljt
upp resultatet av den interna kontrollen i samband med arsredovisningen. Var bedémning
ar att nadmnden darigenom har varit tillrdckligt informerad for att verifiera att
kontrollmomenten och de riskreducerande atgarderna fungerat pa ett tillfredstallande sétt.
Vi noterar dock att interkontrollplanen antogs forst i mars. Planen bor antas tidigare for att
bidra till nAmndens ledning och styrning.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2020 och
redovisade ett budgetdverskott.

Efter genomford granskning ar var bedomning att Lokal namnd Varberg i allt vasentligt
har en tillfredstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som
omfattas av den grundlaggande granskningen.

Den 12 december 2019 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2020. Av
verksamhetsplanen framgar kopplingen mellan tre av fullmaktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag och forvaltningens uppdrag fran namnden. Namnden har
beslutat om sju uppdrag till férvaltningen, varav fem ar kopplade till regiongemensamma
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uppdragen och tvd bygger pa verksamhetens egna utvecklingsomraden kopplat till
regionfullméktiges fokusomraden. De regiongemensamma uppdrag ar framtagna av en
arbetsgrupp som leds av ledningsgruppen for att tydliggdra regionfullméktiges
fokusomraden.

Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter vilka presenterades for
namnden vid sammantradet den 6 februari 2020. | dokumentet aktivitetsplan med
koppling till verksamhetsplanen framgar att forvaltningens uppdrag ar bland annat att
verka for jamlik halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete, bidra till en hallbar
samhallsplanering, effektiv och valfungerande samverkan med regionala och lokala
aktorer etc.

Det framgar inga indikatorer eller matvarden for utvardering (s.k. uppféljningsvariabler) av
verksamhetsplanen. Enligt uppgift har en arbetsgrupp tillsatts under 2019 for att se dver
hur lokala namnder kan arbeta med indikatorer, bland annat genom att kontakta
tjanstepersoner som arbetar med Region Hallands uppfoljningsprocesser. Malsattningen
ar att ta fram matbara indikatorer kopplade till ndgra av lokala namnders mal i
verksamhetsplanen for 2021.

Regionfullméaktige tilldelade Lokal namnd Kungsbacka 1 146 000 kronor i driftanslag for
verksamhetsaret 2020. Budgeten faststdlldes i samband med antaget av
verksamhetsplan 2020.

Under 2020 har namnden haft sju protokollfdrda sammantraden. Vid varje sammantrade
har namnden fatt information om pagaende och kommande aktiviteter. Genom den
staende punkten pa dagordningen “Information fran presidium och tidnstepersoner”
informeras ndmnden om handelser i den |6pande verksamheten, exempelvis genomfoérda
projekt och strategier som paverkar namndens arbete. Enligt sammantradesprotokollen
informeras ndmnden aven lopande om dialogméten samt beslut fattade med stdéd av
delegation.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband med
uppféliningsrapport 1, uppféljningsrapport 2 och arsredovisningen.

| arsredovisningen 2020, antagen 3 februari 2021, beskrivs namndens utférda arbete
under aret. Som exempel beskrivs vilka aktiviteter som ar genomforda, vilkka som ar
pagadende och vilkka som inte folier plan. Det framgar beddmningar pa bade
fokusomradena och pa uppdragen. De tre fokusomradenas maluppfyllelse bedoms som
en gula och tva grona. Fokusomradet Hog attraktivitet beddms som gult. Under 2020 har
inte Lokal namnd Kungsbacka kunnat genomféra kompetensutveckling inom jamstalldhet-
och réattighetsomradet men ser det som en viktig del i verksamheten och kommer fortsatta
integrera perspektiven. Vidare har centrala processer under aret blivit uppskjutna pa
grund av covid-10.

Namnden fattade beslut vid sammantradet i december 2020 att avsatta 50 000 kronor
fran 2020 ars budget till finansiering av kunskapssammanstallning kring fysisk aktivitet
inom ramen for Leverera valmaende. Leverera valmaende &r en prioriterad
kommungemensam satsning mellan Kungsbacka kommuns skol- och fritidsforvaltningar.
Vidare beslutade namnden avsatta 10 000 kr ur 2020 ars budget till medfinansiering av
kunskapsfilmer om friskvards- och aktivitetsgrupper.
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Namnden har genomgaende under aret aterrapporterat en prognos med budget i balans.
Enligt arsrapport 2020 redovisar namnden ett 6verskott pa 311 000 kronor. P& grund av
Covid-19 har majoriteten av aktiviteterna och uppdragen inte medfort ndgon eller ytterst
liten kostnad jamfort med foregaende ar. De budgetposter med storst 6verskott ar fysisk
aktivitet pa recept, foraldrastod, barn och ungas halsa och halsoframjande insatser

Vid sammantradet den 16 april 2020 faststédllde ndmnden en internkontrollplan fér
verksamhetsaret 2020. Planen har foregatts av en riskanalys genomférd av
Regionkontoret inom de verksamheter som ligger under den lokala namndens
ansvarsomrade och redovisades for namnden under sammantradet. Av den
dokumenterade riskanalysen framgar en beddmning av vasentlighet, sannolikhet och
konsekvens for varje risk samt forslag pa atgarder for att minimera risken och en
beddmning om ndmnden ska avvakta, acceptera eller hantera risken.

Namndens internkontrollplan 2020 omfattar tva risker inom tva riskomraden. | relation till
varje risk anges en beskrivning av vasentlighet/konsekvens, kontrollmoment, metod, hur
ofta kontrollen ska genomféras och slutdatum. Det framgar &ven vem som ar ansvarig for
att genomfora kontrollmomentet och att rapportering ska ske till namnden

Den interna kontrollen har folits upp i samband med namndens arsredovisning. |
arsrapport internkontroll 2020, antagen 3 februari 2021, beskrivs utfallet av genomférda
kontrollmoment samt genomférda och planerade atgarder for att hantera de risker som
kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av internkontrollarbetet 2020
godkanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i uppféljningsrapporten. Namnden
har aterrapporterat resultatet av arsrapport internkontroll 2020 till regionstyrelsen.

I samband med arsrapporten 2020 for intern kontroll star det att den risk som har
aterkommit under flera ar har nu integrerats i 2021 ars verksamhetsplan for fortsatt
arbete.

Granskningen visar att Lokal ndmnd Kungsbacka har antagit en verksamhetsplan for
2020 som beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att
regionfullméaktiges mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar
tre av de fokusomraden som framgar av Mal och budget 2020-2022. Kommunallagen
redogor for att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméaktige har bestamt. Regionfullméktige har for 2020 beslutat om atta
fokusomraden. | Mal och budget 2020-2022 ar samtliga fokusomraden likstéllda varandra
och regionfullmaktige fordelar inte fokusomradena till namnderna. Namndens beslut att
valja ut delar av dessa kan vara problematiskt eftersom namnden indirekt gor
prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhetens inriktning och kvalitet. Det kan
ocksd innebara att namndens arbete inte ar forenligt med regionfullmaktiges
vilieinriktning. Enligt var bedémning tyder detta pa att Region Hallands styrmodell fortsatt
ar otydlig, aven om forbattringar har genomforts jamfort med foregaende ar.

Vi noterar att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen a&r
namnderna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullméktige. Namnden bor arbeta
for att reglementet revideras.

Vidare har Lokal namnd Kungsbacka faststallt en plan for den interna kontrollen 2020 och
folit upp resultatet av den interna kontrollen i samband med &arsredovisningen. Var
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beddmning ar att namnden darigenom har varit tillrackligt informerad for att verifiera att
kontrollmomenten och de riskreducerande atgarderna fungerat pa ett tillfredstallande sétt.
Vi noterar dock att interkontrollplanen antogs forst i mars. Planen bér antas tidigare for att
bidra till nAmndens ledning och styrning.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2020 och
redovisade ett budgetdverskott.

Efter genomford granskning ar var bedomning att Lokal namnd Kungsbacka i allt
vasentligt har en tillfredstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden
som omfattas av den grundlaggande granskningen.
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Kerstin Sikander Helena Richardsson

| | 1
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Region Halland enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan daterad 2020-11-02. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som
tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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