BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Regionens revisorer 2020-09-23

Till
Regionstyrelsen for yttrande
Regionfullmaktiges presidium for kdnnedom

Revisionsrapport Granskning av regionens miljéarbete

Regionens revisorer har vid sitt sammantrade 2020-09-23 behandlat och godkant bifogad
revisionsrapport "Granskning av regionens miljéarbete”.

Granskningens syfte har varit att bedéma om regionstyrelsen bedriver en &ndmalsenlig
styrning av miljéarbetet. Vi har i var granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.

Var samlade bedémning &r att regionstyrelsen inte helt bedriver en andamalsenlig styrning
av miljdarbetet.

lakttagelser i granskningen visar bade pa styrkor och forbattringsomraden. Det finns en tydlig
strategi och strategin har kommunicerats i organisationen p4 ett tillfredstallande satt. En
iakttagelse ar att det finns manga mal inom hallbarhetsomradet och genom att dessa mal
presenteras i flera olika dokument foreligger det en risk att det férekommer malkonflikter.
Granskningen pekar ocksa pa att det inte ar helt tydligt i den ordinarie uppféljningen nar
vilket dokument foljs upp eller hur det gar med samtliga mal och aktiviteter i de olika
dokumenten. | granskningen har det det inte gatt att spara i protokoll att det sker nagon
systematisk uppféljning till regionstyrelsen avseende miljo- och klimatarbetet med tillhérande

mal och aktiviteter.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen ldmnar vi féljande
rekommendationer till regionstyrelsen:

e Virekommenderar regionstyrelsen att se dver antalet mal inom miljé- och
hallbarhetsomradet for att tydliggéra prioriteringar och underlatta uppféljning samt for
att undvika malkonflikter.

e Virekommenderar att regionstyrelsen tydligt resurssatter malen som presenteras
kopplat till de olika strategierna.

e Virekommenderar regionstyrelsen att det systematiskt sker uppféljning till styrelsen
avseende milj6- och klimatarbetet med tillhérande mal och aktiviteter och att det
tydliggérs nar respektive dokument foljs upp.

e Virekommenderar regionstyrelsen att félja upp hallbarhetsarbetet utifran Agenda
2030 for att tydliggdra hur regionen bidrar till de globala malen.
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Yttrande samt redogorelse om vilka atgarder regionstyrelsen avser att vidta med anledning
av resultatet i granskningen 6nskas senast 2020-11-30.
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Efter genomgang av granskningens samtliga revisionsfragor gor vi den revisionella
bedémningen att regionstyrelsen inte helt bedriver en andamalsenlig styrning av
miljdarbetet.

Revisionsfragan bedoms som uppfylld
Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid
Revisionsfragan bedéms som uppfylid

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylid

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till regionstyrelsen:

e Virekommenderar regionstyrelsen att se 6ver antalet mal inom milj6- och
hallbarhetsomradet for att tydliggdra prioriteringar och underlatta uppfoljning samt
for att undvika malkonflikter.

e Virekommenderar att regionstyrelsen tydligt resurssatter malen som presenteras
kopplat till de olika strategierna.

e Virekommenderar regionstyrelsen att det systematiskt sker uppfdljning till
regionstyrelsen avseende miljo- och klimatarbetet med tillhérande mal och aktiviteter
och att det tydliggérs nar respektive dokument féljs upp.

e Virekommenderar regionstyrelsen att folja upp hallbarhetsarbetet utifrdn Agenda
2030 for att tydliggora hur regionen bidrar till de globala malen.
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Genom sina verksamhetsomraden inom bland annat hélsa, sjukvard och i manga fall
kollektivtrafik har regioner en stor mojlighet att forsoka styra och paverka utvecklingen i
samhallet. Arbetet med att nd miliomalen ar en viktig del i en hallbar regional utveckling.

Alla verksamheter och allt arbete inom Region Halland ska medverka till en langsiktig,
hallbar utveckling. Region Halland anger pa sin webbplats att det framst ar transporter,
energiférbrukning och jordbruk som ger negativ klimatpaverkan. Regionens arbete med
att astadkomma hallbart resande och hallbara transporter bedrivs i Hallandstrafiken AB.

Revisorerna har i sin bedémning av vasentlighet och risk beslutat att granska regionens
styrning av miljdarbetet. Granskningen omfattar dels regionstyrelsens miljdarbete dels
miljdarbetet som bedrivs i Hallandstrafiken AB. Granskningsresultatet redovisas i tva
rapporter.

I denna granskningsrapport redovisas genomford granskning av regionstyrelsens miljo-
arbete.

Syftet med granskningen &r att beddma om regionstyrelsen bedriver en d&ndamalsenlig
styrning av miljdarbetet.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Finns det en tydlig strategi for hur de 6vergripande malen for hallbarhetsarbetet ska
uppnas?

e Har strategin konkretiserats i uppfoljningsbara mal/aktiviteter och har erforderliga
resurser avsatts?
Har strategin kommunicerats i organisationen pa ett tillfredsstallande satt?
Sker det en I6pande uppféljning av hur arbetet fortskrider med att nd mal och
genomfora aktiviteter?

Agenda 2030

Riktlinjer for det interna klimat och miljoarbetet 2017 — 2020

Strategi for energieffektivisering inom Region Halland 2014 och 2020
Ovriga interna styrdokument

Granskningen sker 6vergripande och avgransas till att omfatta framtagen strategi, struktur
for uppfoljning samt kommunikationsplaner.

Granskningen omfattar de Agenda 2030-mal som é&r relaterade till miljoarbete.
Granskningen sker dock pa en évergripande niva och kommer inte att ga in i detalj pa
respektive mal.
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Granskningen har genomforts genom dokumentstudier av relevanta dokument sdsom mal
och budget, riktlinjer fér det interna miljo- och klimatarbetet, regional utvecklingsstrategi,
tillvaxtstrategi, handlingsplan for gron tillvaxt samt andra relevanta styrdokument.

Intervjuer har skett med:

Regionstyrelsens ordférande

Verksamhetschef for regional samhallsplanering
Miljostrateg

Strateg pa avdelningen for regional samhallsplanering

Rapporten har varit foremal for sakgranskning av de intervjuade.
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Revisionsfraga 1: Finns det en tydlig strategi for hur de Gvergripande malen for
hallbarhetsarbetet ska uppnas?

Region Hallands vision ar att Halland ska bli den béasta livsplatsen. Med det menas att
Halland ska bli den béasta platsen att bo p3, utbilda sig, arbeta och driva foretag i. Ett av
regionens uppdrag inom ramen for visionen ar miljon. Fokus i regionens miljdarbete ar att
det ska finnas en langsiktig miljo- och klimatprofil med sikte pa att 6ka méangden bioenergi
och effektivisera energianvandningen. De Overgripande strategierna avseende
hallbarhetsarbetet beskrivs framst i regionens regionala utvecklingsstrategi samt i
regionens tillvaxtstrategi.

Regional utvecklingsstrategi

For att na visionen anvands Regional utvecklingsstrategi 2005-2020 (hadanefter
benamnd RUS) som ar det hogsta styrande dokumentet for det regionala
utvecklingsarbetet i Halland. RUS galler inte bara for Region Halland som organisation
utan for regionen som helhet och delas darmed av samtliga aktérer som arbetar med
regionalt utvecklingsarbete i Halland - kommunerna, lansstyrelsen, hdgskolorna med
flera. Arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi som ska galla 2020-2035
pagar.

| RUS gors en beskrivning av utgangslaget nar denna togs fram ar 2005. Det beskrivs
bland annat att miljobelastningen pa Halland ar stor. Fdlijderna av forsurning och
dvergddning kan pa sikt bli ett hot mot Hallands goda livskvalitet och attraktivitet som
bostads- och lokaliseringsomrade. | en bred dialog med kommunerna och regionen,
lansstyrelsen och andra statliga myndigheter i lanet samt naringslivets organisationer har
det i RUS prioriterats 15 strategier som uppges vara sarskilt kraftfulla for att férverkliga
visionen om Basta livsplatsen. Kopplat till miljoomradet finns foljande strategi:

- En god miljo, tillganglighet, bra valfardsservice, en frisk befolkning, ett jamstallt
samhalle och hog tillganglighet ar nédvandiga och grundlaggande foérutsattningar for
att Halland ska bli den basta livsplatsen.

Kopplat till strategin beskrivs att regionen genom ett bra miljdarbete ska lagga grunden
for en langsiktigt positiv utveckling. Halland ska vara en féregangare i arbetet for en
ekologiskt hallbar utveckling.

Tillvéxtstrategi

Tillvaxtstrategi 2014—2020 beskriver mal och prioriteringar for att na visionen om Halland
som den basta livsplatsen. Tillvaxtstrategin ar ett politiskt taget dokument som pekar ut
riktningen under kommande &r. Strategin kompletteras arligen pa beslut av
regionstyrelsen och regionstyrelsens tillvaxtutskott utifrdn behov i omvarlden och arlig
uppféljning av strategin. Malet for tillvaxtstrategin ar att Halland ska vara en mer attraktiv,
inkluderande och konkurrenskraftig region ar 2020 an ar 2014. Tre mal, atta strategiska
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val och 30 prioriteringar har identifierats for att Halland ska bli en mer attraktiv,
inkluderande och konkurrenskraftig region.

| tillvaxtstrategin beskrivs bland annat att det regionala tillvaxtarbetet ska leda till en
hallbar regional tillvaxt och utveckling. Det innebér att dagens behov tillgodoses utan att
aventyra kommande generationers mojligheter. En hallbar tillvaxt och utveckling tar
hansyn till ekonomiska, sociala och miljomassiga faktorer. Ekonomisk tillvéxt uppges vara
en forutsattning for utveckling, men ar inte hallbar om den aventyrar miljon eller om
grundldggande ménskliga behov inte uppfylls. Det handlar bland annat om att hantera
olika samhallsutmaningar, s@ som en aldrande befolkning, inkluderande tillvéaxt och
klimatférandringar, samtidigt som konkurrenskraften utvecklas, till exempel genom att
anvanda samhallsutmaningarna, sdsom behovet av en gron omstallning, som drivkraft for
innovationer.

Det gors en sammanfattning av 14 slutsatser i tillvaxtstrategin som ligger till grund for den
regionala tillvaxtpolitken i Halland. Slutsatserna pekar péa strategiska val och
prioriteringarna som behdvs for att Halland ska bli en &n mer attraktiv region att leva, bo
och arbeta i. En av dessa slutsatser (nr. 12) beskriver att transporter, energiférsérjning
och jordbruket star for merparten av utslappen av véxthusgaser. | de europeiska
maldokumenten finns mal om att reducera utslappen av vaxthusgaser. | Halland star
transportsektorn, energiférsérjningen och jordbruket enligt tillvéxtstrategin for merparten
av utslappen av vaxthusgaser. Detta avspeglar Hallands geografiska lage med stora
transport- och godsvolymer, liksom den stora produktionen av livsmedel som finns i
regionen. Transportsektorn behdver enligt slutsatserna 6ka sin anvandning av fossilfria
branslen, och inom jordbruket behdvs en Okad kunskap om hur utslappen av
vaxthusgaser fran djurhalining kan begransas.

Klimat- och miljopolicy

Klimat- och miljopolicyn ar ett ensidigt dokument som anger att Region Halland ska vara
ett foredome pa klimat- och miljoomradet och arbeta fér en hallbar utveckling, ekologiskt,
socialt och ekonomiskt. Detta ska enligt policyn avspeglas i all verksamhet. Region
Halland ska vidare ha en tydlig, langsiktig och féredémlig miljo- och klimatprofil och folja
miljolagstiftning och andra krav. Vid alla stora forandringar i verksamheten ska
miljokonsekvenserna beaktas. Verksamheter som helt eller delvis finansieras av Region
Halland ska arbeta med hallbar utveckling och standiga forbattringar av klimat- och
miljoprestandan.

Region Halland ska stimulera till att alla medarbetare medverkar och bidrar aktivt till en
god miljo, battre halsa och hallbar utveckling. Miljparbetet ska kommuniceras och
systematiskt féljas upp.

Region Halland ska medverka till att forverkliga de nationella och de regionala miljomalen.
Som grund fér Region Hallands arbete med en hallbar utveckling och tillvaxt ligger de
nationella miljokvalitetsmalen och FN:s hallbarhetsmal, Agenda 2030.

Strategi for energieffektivisering inom Region Halland 2014 och 2020

Regionens strategi for energieffektivisering togs fram under ar 2012 och satter fokus pa
den strategiska malriktningen avseende energieffektivisering i regionen. | strategin gors
en beskrivning av utgangslaget 2012 och darefter vilka mal som finns for ar 2014
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respektive ar 2020 (se avsnitt bilaga 1 for konkretisering av mal och aktiviteter). Region
Hallands strategi for energieffektivisering i den egna verksamheten fokuserar pa tre
omraden:

e Effektivare energianvandning i fastighetsbestandet. Fran och med 2020 ska den totala
energianvandningen ha minskat med 20 % jamfort med 2010. Den totala
energianvandningen ska vara 176 kWh/m2 eller lagre.

e Effektivare transporter. Person- och varutransporter (ej ambulansverksamheten) star
for merparten av Re-gion Hallands totala miljopaverkan. Strategin ar att minska
bildkandet till forman for kollektivresande samt att ersatta re-sor med alternativa
motesformer.

e KoOpa in mer energieffektiv utrustning. Regionen har faststéllt en upphandlingsprocess
dar verksamheten ansvarar for krav-specifikationen p& varan eller tjansten och
forfragningsunderlaget som helhet. Strategin ar att bli battre pa LCC
(livscykelkostnadsanalys) i upphand-lingar av utrustning som anvander energi eller
paverkar energianvandningen.

Handlingsplan for gron tillvaxt

Till grund for handlingsplanen ligger Tillvéxtstrategi for Halland 2014-2020 och den
politiska process, i en sarskilt tillsatt politisk programgrupp utsedd av Regionstyrelsen
(RS), som genomforts under varen 2017 for att forstarka och komplettera Tillvaxtstrategin
vad galler ekologisk hallbarhet och ta fram handlingsplanen. Dialog och inspel fran andra
offentliga, privata och ideella aktorer i Halland har paverkat utformningen och innehallet.

Handlingsplanen beskriver slutsatser och strategier som sedan leder fram till mal och
aktiviteter (se avsnitt bilaga 2 for konkretisering av mal och aktiviteter) kopplat till gron
tillvaxt bland annat inom omradena klimatanpassning, robusta hallbara ekosystem och
innovation.

Riktlinjer for det interna klimat- och miljdarbetet 2017-2020

Parallellt med framtagande av handlingsplanen foér gron tillvaxt och komplettering av
tillvaxtstrategin har det ocksa genomforts en fornyelse av riktlinjer fér Region Hallands
interna milj6- energi- och klimatarbete. Det uppges har varit en styrka att jobba med dessa
tre dokument parallellt da samma mojligheter, utmaningar och analysunderlag, vad galler
ekologisk hallbarhet, ligger till grund for alla tre dokumenten.

Riktlinjer for det interna miljdarbetet ar ett styrande dokument och dess planering,
genomférande och uppfolining ska folja faststéllda riktlinjer och rutiner for styrande
dokument i Region Halland.

Region Hallands interna miljdarbete ska i huvudsak bedrivas inom tre huvudomraden:

e Koldioxidneutralt
e Hallbar resurshushallning
e |nnovationer

| riktlinjerna gors en beskrivning 6ver vad Region Halland vill nd med sitt milj6- och
klimatarbete och hur detta ska goras. Bland annat beskrivs att Region Hallands uppdrag
ar att framja en hallbar utveckling och tillvaxt i Halland och att erbjuda alla som bor eller
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vistas har en god héalso- och sjukvard. Genom ett aktivt klimat- och miljdarbete bade
internt och externt bidrar Region Halland till att Halland blir den basta livsplatsen. Som
grund for Region Hallands arbete med en hallbar utveckling och tillvaxt ligger de nationella
miljokvalitetsmalen och FN:s hallbarhetsmal, Agenda 2030.

Region Hallands insatser for att begransa klimat- och miljopaverkan i egna verksamheter
ligger i att minimera klimat- och miljostérande utslapp i de egna verksamheterna, stélla
om till en fossilfri fordonsflotta och energiférsérjning samt att utveckla infrastrukturen for
alternativa drivmedel inom Region Halland.

Vi bedomer att revisionsfragan ar uppfylid.

Bedomningen grundar vi pa att RUS tillsammans med tillvaxtstrategin och klimat- och
miljopolicyn pekar ut riktningen for de overgripande malen for hallbarhetsarbetet. Det
beskrivs dock inte i dessa dokument hur malen ska nas. | energieffektiviseringsstrategin
beskrivs daremot hur de 6vergripande malen for energieffektiviseringsarbetet ska nas,
vilket ocksd i RUS och tillvaxtstrategin uppges vara regionens storsta utmaning i
hallbarhetsarbetet.

Vi bed6mer vidare att Handlingsplan for gron tillvaxt och framst riktlinjerna for klimat- och
miljoarbetet i kombination med ovan nd&mnda dokument beskriver strategierna for hur de
overgripande malen for hallbarhetsarbetet ska uppnds. Vi konstaterar dock att
strategierna inte finns samlade i ett gemensamt dokument. Enligt var mening ar de
beskrivna strategierna i de olika dokumenten tydliga.

Revisionsfraga 2: Har strategin konkretiserats i uppfoljningsbara mal/aktiviteter och har
erforderliga resurser avsatts?

| varken RUS eller klimat- och miljopolicyn finns nagra konkreta mal eller aktiviteter
kopplade till hallbarhetsarbetet och det framgar inte heller vilka resurser som kravs for
arbetet. | tillvéxtstrategin finns en prioritering avseende en koldioxidneutral ekonomi och
fossiloberoende och héllbar resurshantering. | detta ingar malen om sankta CO2 utslapp,
okad andel fornybar energi och stimulera teknikutveckling inom miljoé ar utgangspunkten
for det interna miljdarbetet och ska bidra till att de nationella och internationella miljé- och
klimatmalen nas. Det finns dock inte konkret i tillvaxtstrategin med exempelvis hur mycket
CO2-utslappen ska minska eller nagon resurssattning av arbetet.

Strategi for energieffektivisering innehaller mal och atgarder som galler for ar 2014 och
ar 2020 inom omradena fastigheter, transporter och upphandling som alla har
underomraden sasom férnybar energi for fastigheter, fornybart bransle for transporter och
att kdpa in utrustning med effektiv energianvandning i alla lagen for upphandling. | bilaga
1 aterfinns mal och atgarder for 2020 inom de respektive omradena. Varje atgard
konkretiseras ytterligare i strategin kring vad det ar som ska géras inom ramen for
atgarden. Samtliga mal och atgarder i handlingsplanen ar uppfdljningsbara. De ar dock
inte alltid resurssatta. Eftersom att malen avser antingen ar 2014 eller ar 2020 &r de
tidssatta.
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| Handlingsplan for gron tillvaxt gors en beskrivning av atgarder och genomférande.
Varje atgard har tillhérande mal som aterfinns i bilaga 2. Samtliga mal och aktiviteter i
handlingsplanen &r tidsatta och uppféljningsbara. De ar dock inte resurssatta.

Riktlinjer for det interna klimat- och miljoarbetet 2017-2020 anger att inriktningen ar
att Region Hallands arbete ska ske genom aktiviteter inom omradet som ska leda till
langsiktiga resultat. Vissa av aktiviteterna ar av sadant slag att forstudier genomfors under
den period som riktlinjen omfattar och med inriktning att de positiva resultaten till fullo
integreras i den ordinarie verksamheten. Andra aktiviteter kan redan inledningsvis
integreras eller sker redan i den ordinarie verksamheten.

Aktiviteterna som ska genomforas ska fdlja den av regionfullméktige beslutade
malstyrningskedjan. Det vill sdga aktiviteterna ska kopplas till 6vergripande mal och
ataganden. Detta innebar att arbetet implementeras och foljs upp inom verksamheternas
ordinarie verksamhetsplaner och innebar ocksa att regionfullmaktige har en méjlighet att
folja det interna miljoarbetet. Det arliga arbetet for det interna miljoarbetet styrs genom
mal- och budgetbeslutet och genom en politisk beslutsprocess.

Respektive ndmnd ansvarar for att planering och genomférande av aktiviteter som styr
mot malen, sker inom respektive verksamhet. Att mal, atagande och aktiviteter ska
implementeras i verksamhetsplaner och budget pa olika nivaer i organisationen ar enligt
riktlinjen en avgoérande faktor for framgang i hallbarhetsarbetet inom regionen.

Finansiering av aktiviteterna sker inom ordinarie mal- och budgetbeslut och
verksamhetsforbattringar sker genom att aktiviteterna finansieras av berdrda
verksambheter. Initiativ till test- och pilotverksamheter ska uppmuntras och kan finansieras
av regionstyrelsen. Férandringar i driftverksamhet som blir till féljd av test-

och pilotverksamhet, beslutas av regionstyrelsen.

| riktlinjen finns tre 6vergripande mal som brutits ned i ataganden och aktiviteter som
aterfinns i bilaga 3. Till samtliga ataganden finns en tydlig hanvisning till vilkka omraden i
tillvaxtstrategin som atagandet avser. Det framgar dven om atagandet har specifika
indikatorer som ska matas samt vilka malnivaer som finns. For varje aktivitet finns det
aven ansvarig utsedd, vilket oftast &r regionstyrelsen eller regionledningskontoret.

Utdver mal och aktiviteter i ovan specifika dokument innehaller regionens 6vergripande
Mal och budget 2020-2022 ett fokusomrade kring 6kad konkurrenskraft och dar aterfinns
indikatorn att minska koldioxidutslapp med malet att minska koldioxidutslappen i
regionens egna verksamheter jamfort med 2019. | 6vrigt finns inga mal kopplade till
hallbarhetsarbetet i regionens budget. Det gar inte heller att spara i budgeten om det finns
nagra sarskilt avsatta ekonomiska medel for arbetet med hallbarhetsfragor.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld.

Bedomningen grundar vi pd att tidigare namnda strategier i huvudsak har konkretiserats
i uppfoliningsbara mal/aktiviteter. Vi konstaterar dock att det finns manga mal inom
hallbarhetsomradet och genom att ta fram flera olika dokument dar mal presenteras
foreligger det en risk att det forekommer malkonflikter. Vi har i granskningen svart att



avgora vilka mal som ar mest styrande. Genom att dokumenten inte heller anger vilka
resurser som avsatts i arbetet (férutom i den interna riktlinjen dar det framgar att arbetet
ska ske inom namndernas budgetram) ar det svart att avgora vilka ekonomiska resurser
som faktiskt avsatts for att arbeta med de omfattande malen som presenteras kopplat till
de olika strategierna.

Revisionsfraga 3: Har strategin kommunicerats i organisationen pa ett tillfredsstallande
satt?

RUS och tillvaxtstrategin ar framtagna tillsammans med flera aktérer och uppges under
intervjuer vara valkanda i regionens verksamheter. Da bada dokumenten ar strategiska
och stracker sig over flerarsperioder har de forankrats och kommunicerats i regionens
verksamheter. Dessa har inte enbart kommunicerats med fokus pa& miljé- och
hallbarhetsfragorna utan aven alla andra delar som dessa strategier beror, vilket innebar
att miljo- och hallbarhetsfragorna inte har fatt mer fokus an nagot annat som tas upp i
strategierna.

Inom regionen fanns det en samordnare for det interna miljo- och klimatarbetet vars
uppgift var att kommunicera och diskutera med regionens férvaltningarna kring det interna
miljdarbetet och vad som sker inom ramen for det. | arbetet ingick aven att kommunicera
vilka riktlinjer som finns inom miljo- och klimatomradet. Samordnaren ledde ocksa ett
miljonatverk dar fragorna diskuterades. Samordnaren har numera lamnat sin tjanst och
har innan sommaren ar 2020 ersatts med tva nya tjanster.

Enligt intervjusvar ar samtliga dokument levande pa avdelningen for regional
samhallsplanering dar medarbetarna kontinuerligt arbetar efter dokumenten.

Vi bedomer revisionsfragan som uppfylid.

Bedomningen grundar vi pa att gallande strategier har kommunicerats i organisationen
pa ett tillfredsstallande satt genom miljonatverk for dokumenten specifikt riktade mot miljo-
och klimatomradet, samt genom att de mer strategiska dokumenten har férankrats i
verksamheterna.

Revisionsfraga 4: Sker det en I6pande uppféljning av hur arbetet fortskrider med att na
mal och genomfora aktiviteter?

Under ar 2020 kommer en ny RUS att tas fram. Nar den nya tas fram kommer ocksa den
tidigare att utvarderas och féljas upp. | 6vrigt foljs RUS upp i samband med det ordinarie
uppfoljningsarbetet, alltsa vid delarsbokslut och arsbokslut. Flera av dokumenten som
tidigare beskrivits bygger pa RUS och dessa ar foremal for I6pande uppféljning.

Tillvaxtstrategin har foljits upp flera ganger under perioden den varit giltig och ska foljas
upp arligen med syfte att kunna félja hur Halland utvecklas mot de 6vergripande malen
och de strategiska valen i tillvaxtstrategin. Uppféljningen for ar 2019 ar vid

.
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granskningstillfallet inte klar. Den senaste uppféljningen som finns att tillga ar fran ar
2018. Uppfoljiningen beskriver vad som har genomforts fér att malen ska nds och vad som
kvarstar.

P& overgripande niva foljs Handlingsprogrammet for gron tillvaxt upp inom ramen for
uppféljning av indikatorer i Tillvaxtstrategin inom omradena:

Energieffektivisering

Andel fornyelsebar energi

Koldioxidutslapp

Innovationer for gron omstalining

Detta innebar att handlingsplanen foljs upp med samma frekvens som tillvaxtstrategin.

| Strategi for energieffektivisering framgar flera rapporteringstillfallen. Rapportering till
Region Hallands ledning ska ske tva ganger per ar i samband attamanadersbokslut och
arsbokslut. Rapporten ska innehalla féljande:

e Maluppféljning

e Avslutade atgarder med resultat for minskad energianvandning och kostnad

e Paborjade atgarder

e Haller tidplan for atgarden, samt atgardens ekonomi.

Rapportering inom utférande forvaltning ska rapporteras till forvaltningsledningen tre
ganger per ar i samband med tertialbokslut efter fyra respektive atta manader, samt
arsbokslut. Rapporten ska innehalla féljande:

Maluppfoljning

Avslutade atgarder med resultat for minskad energianvéandning och kostnad.
Paborjade atgarder

Haller tidplan for atgarden, samt atgardens ekonomi.

Uppféljning av Region Hallands interna miljo- och klimatarbete sker genom att aktiviteter
som genomfors foljs upp enligt specificerade indikatorer for vart och ett av aktiviteterna.
Resultatet av detta vags samman med en uttalad malsattning att resultatet i SKR:s Oppna
jamforelser "Miljdarbetet i landsting och regioner” ska férbattras.

De sex overgripande nyckeltalen som ska foljas upp arligen ar:
Antibiotikarecept per 1000 invanare

Ekologiska livsmedel

Energianvandning i lokaler

Fornybara drivmedel i kollektivtrafiken

Klimatpaverkan fran medicinska gaser

Avfallsatervinning

Uppféljning av de specifika aktiviteterna sker i den ordinarie uppféljningsprocessen det
vill séga i manadsrapporter och uppféljningsrapporter.

Av intervjuer framgar att gruppen med miljostrateger ansvarar for uppféljningen av milj6-
och klimatarbetet och samordnaren ansvarar for att skriva ett avsnitt om regionens
miljoarbete i arsredovisningen. | arsredovisningen for ar 2019 aterfinns en
miljéredovisning for regionen. Miljéredovisningen omfattar Region Hallands interna

.
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miljdarbete under 2019 och utgar frdn Region Hallands Klimat- och miljopolicy samt
Riktlinjer for det interna klimat- och miljdarbetet 2017 - 2020.

Enligt intervjusvar sker ocksd uppféljningar tre ganger per ar gallande klimatarbetet i
Stratsys. | uppfoljningen framgar en lépande text om hur arbetet fortgar. Detta sker i
samband med ordinarie uppféljningar i en uppféljningsrapport dar férvaltningarna ska
aterge alla aktiviteter och vad de har gjort i forhallande till malen. Manadsvis gors
rapporter avseende avvikelser.

I Klimat- och miljopolicyn anges att Region Halland ska medverka till att férverkliga de
nationella och de regionala miljomalen. Som grund for Region Hallands arbete med en
hallbar utveckling och tillvaxt ligger de nationella miljokvalitetsmalen och FN:s
hallbarhetsmal, de 17 globala malen for en hallbar utveckling, samt Agenda 2030. Vi kan
dock inte spara att ndgon uppféljning av hallbarhetsarbetets utfall eller regionens bidrag
gentemot de globala malen har skett. | intervjuer beskrivs hur Agenda 2030 ska integreras
i processerna pa ett tydligare satt, da det anses att det skulle kunna bli annu tydligare i
uppfdljningen och i styrningen.

Forutom vid uppfdljningsrapporterna kan vi inte spara i protokoll att regionstyrelsen
beslutat eller specifikt foljt upp regionens klimat- och miljéarbete fran maj manad ar 2019
till juni manad ar 2020. 2020-06-03 beslutar regionstyrelsen att férlanga bade RUS och
tillvaxtstrategin till utgangen av ar 2021.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld.

Bedomningen grundar vi pa att det sker uppfdljning av de olika strategierna och
dokumenten med tillhérande mal och aktiviteter. Vi kan daremot inte spara att det sker
nagon systematisk uppféljning till regionstyrelsen avseende miljo- och klimatarbetet med
tilhorande mal och aktiviteter. Vi anser heller inte att det ar helt tydligt i den ordinarie
uppféljningen néar vilket dokument foljs upp eller hur det gar med samtliga mal och
aktiviteter i de olika dokumenten. Detta kan vara ett resultat av att dokumenten innehaller
en stor mangd mal och att det darmed finns en otydlighet i uppfoljningsprocessen.

12



Efter genomgang av granskningens samtliga revisionsfragor gor vi den revisionella
bedémningen att regionstyrelsen inte helt bedriver en andamalsenlig styrning av
miljdarbetet. Bedomningen gors mot bakgrund av utfallet av nedan revisionsfragor:

Revisionsfraga

Kommentar

pwec

Finns det en tydlig
strategi for hur de
overgripande malen
for hallbarhetsarbetet
ska uppnas?

Har strategin
konkretiserats i
uppféljningsbara
mal/aktiviteter och har
erforderliga resurser
avsatts?

Har strategin
kommunicerats i
organisationen pa ett
tillfredsstallande satt?

Sker det en |6pande
uppfoljning av hur
arbetet fortskrider
med att nd mal och
genomféra aktiviteter?

Uppfylld

RUS tillsammans med tillvaxtstrategin och
klimat- och miljépolicyn pekar ut riktningen for
de overgripande malen for hallbarhetsarbetet.
Det beskrivs dock inte i dessa dokument hur
malen ska nas.

Handlingsplan for gron tillvaxt och framst
riktlinjerna for klimat- och miljdarbetet i
kombination med ovan né@mnda dokument
beskriver strategierna fér hur de dvergripande
malen for hallbarhetsarbetet ska uppnas.

Delvis uppfylid

Strategier har i huvudsak konkretiserats i
uppfdljningsbara mal/aktiviteter. Vi konstaterar
dock att det finns manga mal inom
hallbarhetsomrédet och genom att ta fram
flera olika dokument dar mal presenteras
féreligger det en risk att det forekommer
malkonflikter. Genom att dokumenten inte
heller anger vilka resurser som avsatts i
arbetet ar det svart att avgora vilka
ekonomiska resurser som faktiskt avsatts for
att arbeta med de omfattande malen som
presenteras kopplat till de olika strategierna

Uppfylld

Gallande strategier har kommunicerats i
organisationen pa ett tillfredsstallande satt
genom miljonatverk for dokumenten specifikt
riktade mot miljoé- och klimatomradet, samt
genom att de mer strategiska dokumenten har
forankrats i verksamheterna.

Delvis uppfylld

Det sker uppfoljning av de olika strategierna
och dokumenten med tillhérande mal och
aktiviteter. Vi kan daremot inte spara att det
sker nagon systematisk uppféljning i
regionstyrelsen avseende miljo- och
klimatarbetet med tillhérande mal och
aktiviteter. Vi anser heller inte att det ar helt
tydligt i den ordinarie uppfdljningen nér vilket
dokument foljs upp eller hur det gar med
samtliga mal och aktiviteter i de olika

oJole,

oJole,

000
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dokumenten. Detta kan vara ett resultat av att
dokumenten innehaller en stor mangd mal och
att det darmed finns en otydlighet i
uppfoljningsprocessen.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande
rekommendationer till regionstyrelsen:

e Virekommenderar regionstyrelsen att se 6ver antalet mal inom miljé- och
hallbarhetsomradet for att tydliggora prioriteringar och underlatta uppféljning samt
for att undvika malkonflikter.

e Vi rekommenderar att regionstyrelsen tydligt resurssatter malen som presenteras
kopplat till de olika strategierna.

e Vi rekommenderar regionstyrelsen att det systematiskt sker uppféljning till
regionstyrelsen avseende miljo- och klimatarbetet med tillhérande mal och aktiviteter
och att det tydliggors nar respektive dokument foljs upp.

e Virekommenderar regionstyrelsen att folja upp hallbarhetsarbetet utifrin Agenda
2030 for att tydligg6ra hur regionen bidrar till de globala malen.

14
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Omréde

Mal 2014

Atgarder fér mal
2014

Mal 2020

Atgarder for mal
2020

Fastigheter

2014 ska den totala
energianvandningen ha
minskat med 12 %
jamfért med 2010. Den
totala energi-
anvandningen ska vara
198 kWh/m2 eller lagre.

* Plan fér energi-
effektivisering av
regionens
byggnader fram till
2014

+ Oversyn av energi-
statistik

* Ta fram rutin for
systematiskt energi-
arbete

» Uppdatering av
nulage

» Genomfora forslag
i energideklarationer
och energi-
besiktningar

« Utbildning av
driftpersonal

» Undersodka mojlig-
heten till grona
hyresavtal

Fran och med 2020
ska den totala
energianvandningen
ha minska med 20 %
jamfoért med 2010.
Den totala energi-
anvandningen ska
vara 176 kwWh/m2
eller lagre.

*Ta fram en plan for
vilka byggnader som
ska energi-
effektiviseras mellan
2015 och

2020

» Utveckla Region
Hallands energi-
riktlinje mot nara-
nollenergi i
byggnader

Fornybar energi

Oka andelen fornybar
energi med 2 % eller ca
1 000 MWh.

* Inleda diskussioner
med Region
Hallands fjarr- och
narvarmeleveran-
torer om pa vilket
satt fjarr- och
narvarmeavtalen kan
bli fossilfria

* Installera upp-
varmning med
fornybar energi pa
fossilvarmda
byggnader

* Utreda
mojligheterna till
produktion av
férnybar energi

* Installera
solfangare och
solpaneler pa ett
antal lampliga
byggnader

» Andelen fornybar
energi for upp-
varmning ska vara
100 % ar 2020

» Gora forstudie pa
férutsattningarna for
solkyla

« Alla avtal ska vara
omfdrhandlade mot
fornybar energi

» Byggnader med
fossil uppvarmning
konverteras till
férnybar energi

Kdpa in
energieffektiva
byggnader

Nya energiriktlinjer
borjar anvandas fran
2014.

Ta fram Region
Hallands
"Energiriktlinjer”
under 2013

Hyra in
energieffektiva
lokaler

Stalla krav pa
energieffektivisering vid
inhyrning av lokaler fran
och med 2013

« Stalla krav pa
energieffektivisering
vid inhyrning av
lokaler

* Verka for att
inhyrda lokaler med
fossil uppvarmning
byter till férnybar

pwec
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energi

Transporter
Fornybart *40 procent av alla Elbilar ska képas in *Alla egna
bransle egna transporter sker for behovet for transporter sker med

med férnybart bransle
» Regionen ska arbeta
efter principen att
anvanda biogas
producerad i den egna
anlaggningen pa
Plénninge for att driva
14 egna person- och
transportfordon
destinerade pa
Plénningegymnasiet.

kortare resor och
interna transporter

* Fordon som
anvander biogas ska
kopas in

» Utbyte av
dieselfordon till
fordon for gas och
etanol

férnybart bransle

* Fortlépande ska
logistiklésningar
utvecklas for att
flytta biogas fran
produktions-

plats till dar bilarna
finns. Potentialen i
den egna
anlaggningen ar
arsforbrukning

fér 100 fordon.
Regionen arbetar
ocksa for att oka
antalet intressenter
for 6kad sam-
handling i syfte att
Oka biogas-
produktionen.

Koldioxidutslapp
fran nationella
tjansteresor

*Koldioxidutslappen
fran nationella
tjansteresor ska ha
minskat med 15 %
jamfort med ar 2010.
» 2014 ska den totala
energianvandningen
(MWh) inom egna
transporter ha
minskat med 10 %

*Minska antalet
flygresor

* Minska antalet
resor med bil och
underlatta
kollektivresandet

* Minska det totala
antalet resor genom
alternativa
motesformer

* Infora fasta
motestider inom
regionen

» Utbilda anstallda i
Eco-driving

* Anvanda den
regiongemensamma
bilpoolen pa ett
effektivare satt

« Battre samordning
av transporter och
leveranser inom
regionen

« Stalla miljokrav vid
upphandling av
transporter

* Inkdpa fler el-cyklar
for att minska
bildkandet

* Ta fram en
gemensam
Resepolicy for
Region Halland med
tydlig miljé- och
energiprofil

* Elbilar ska kdpas in
» Forbattra
statistiken over
resor, inklusive resor
levererade via

+ Koldioxidutslappen
fran nationella
tjansteresor ska ha
minskat med 40 %
jamfort med ar 2011
» 2020 ska den totala
energi-
anvandningen
(MWh) inom egna
transporter ha mins-
kat med 15 %
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resebyra

aven vilolage

rustning som anvander
energi eller paverkar
energianvandningen.

* Fokus pa
upphandlingar inom
medicinteknik och

anvandning.

Upphandling

képa in LCC * Utbildning i LCC for | LCC ar en Fokus pa

utrustning med (livscykelkostnadsanaly | ca 40 personer. sjalvklarhet och innovationsupphandl
effektiv s) ska anvandas i 80 % | * Framtagning av anvands vid all ingar avseende
energianvandnin | av alla upphandlingar LCC-modell Region upphandling som energianvandning.
giallalagen, av ut- Halland paverkar energi- Arbeta med in-

novations- och
teknikupphandlingar
« Utveckling av LCC

tandvard Region Halland

* Fokus pa * Framtagande av
upphandlingar inom strategier for
teknik energieffektiv

* Fokus pa upphandling
upphandlingar inom « Strategiska

IT, Gron IT innovationer

* Incitament och
viten i upphandlingar
avseende
energianvandning

« Utred verktyg for
energieffektiva
upphandlingar

Atgéard

Livsmedelsprogram

Mal

- Under 2017 ha arbetat fram ett livsmedelsprogram i ett brett samarbete med aktérer i
den hallandska livsmedelskedjan.

- Under 2017-2020 kommer med koppling till Livsmedelsprogram fér Halland minst tva
storre projekt att genomféras inom livsmedelssektor. "Hallands Skafferi” och "Hallands
Matgille”. Projekten kommer att bidra till minskad klimatpaverkan och 6kad hallbarhet
genom bl.a. att samordning av logistik och distribution av narproducerade livsmedel,
cirkulara affarsmodeller och andra innovativa insatser.

Energikontor

2018-2020 : Utveckla energikontorets kapacitet och genomférandekraft for att integrera
och starka energieffektiviseringsarbetet i Halland

Innovationsplattform for
gron tillvaxt

2018 - 2020 finns en eller flera etablerade kunskapsplattformar fér grén tillvaxt som
initierar 3 samfinansierade utvecklingsprojekt om aret baserad pa samverkan mellan
samhaélle, akademi och foretag. Plattformen ska ha en tydlig medverkan och drivkraft av
foretag med funktion och nytta for tillvéxt i dessa.

Utveckla Plénninge,
motesplats for gron
tillvaxt -brukande,
innovation och kunskap

- 2017-2019: Astadkomma en ekonomiskt hallbar 16sning for en fysisk métesplats for
gron tillvaxt enligt sarskild projektplan

- 2018: Genom en forstudie visualisera och beskriva hur en testmiljo for ett hallbart
boende, "ekoby”, skulle kunna utvecklas pa Pldnninge

Samverkande
stodformer

- 2018: Ta fram minst en konkret samverkansmodell dar Lansstyrelsens finansiering
inom omradet kompletterar Region Hallands

- 2018-2020: Andelen utvecklingscheckar riktade mot ekologisk hallbarhet 6kar under
perioden med 2016 som basar.

- Under 2017-20 arbeta fram en gemensam malstruktur tillsammans med ALMI Halland
for att integrera och starka klimat- och miljdperspektiven i det regionala tillvéxtarbetet.

Utveckla tillgangliga och

attraktiva naturvarden

- 2018-2020: Lénsstyrelsen bildar naturreservat i enlighet med sin verksamhetsplan,
forvaltar befintliga skyddade omraden val och tar fram en regional handlingsplan for
gron infrastruktur.

- 2018-2020: Region Halland underlattar planering och uppférande av attraktiva
boendemiljéer i alla delar av Halland. Detta gors bland annat genom infrastruktur- och
kollektivtrafikplanering enligt riktlinjer beskrivna i regionalt trafikférsérjningsprogram
samt regional infrastrukturplan och bredbandstrategi for Halland.

pwec
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- 2018-2020: Region Hallands arliga stod till Vastkuststiftelsen ska ge tkad
tillganglighet i elva namngivna naturreservat i Halland.

Kunskap, fakta och
analys ar férutsattning
for bra satsningar

- Ar 2018-2020 arligen félja upp utveckling av koldioxidutslapp i Halland.

- Ar 2019 félja upp utvecklingen av andel férnyelsebar energi och energieffektivisering
- Ar 2018-2020 arligen félja upp innovationsutvecklingen inom grén omstalining.

- Ar 2018-2020 lamna bidrag till uppféljning av férsurande nedfall och kust- och
sotvattnens féréandring.

- Under 2018- 2020 arligen i samarbete med Lansstyrelsen och Hallands kommuner
folja upp statistik och analys for exempelvis utveckling av energilage, status pa
biologisk mangfald och bioekonomi.

- Under 2017-2018 stddja tillkomsten av en bred platsbunden forskningsplattform i
landsbygdsmiljo for vatten och vattenkvalitet invid Bolmen i Hylte kommun

- Under 2018-2020 delta i arbetet med Sveriges regioners kommunikationsplattform for
bioekonomisk utveckling

- Ar 2018-2020 ska tjansteméan inom sakomrédet aktivt delta i Regionkontorets arbete
for att utveckla analysunderlag for alla hallbarhetsperspektiven

EU-samarbete

- 2018-2020 ska Brysselkontoret (samfinansierat kontor mellan Halland, Blekinge och
Smaland ) i samarbete med Regionkontoret inom omradet hjalpa till med att:
1. Finna satt att introducera finansieringsformer som kompletterar de regionala
utvecklingsmedien.
2. Genomfoéra analys av styrkeomradet gron tillvaxt med verktyg fran
erfarenheterna med smart specialisering.
3. Omvarldsbevaka utvecklingen av marknader kopplade till férnybar energi och
resurseffektivitet.
- 2018-2020: Undersoka majligheter till samarbeten inom ramen for ekologisk hallbarhet
i Interreg programmen
- 2018-2020: Fortsatt samarbete inom projektet GREAT for utbyggnad av tankstélle for
el och gas mellan Oslo och Hamburg

Kompetensutveckling

- Under 2018-2020 stddja Hogskolan i Halmstad och andra aktérer som vill utveckla
insatser som underlattar for manniskor utanfor arbetsmarknaden att f& jobb inom grén
tillvaxt.

- Under 2018-2020 stddja insatser som 6kar ungdomars intresse for utbildningar inom
omradet ekologisk hallbarhet och angransande omraden.

Kommunikation

- 2018-2020: Genomféra en arlig spridningskonferens med regionalpolitisk avsandare
Mal 2018-2020: Utveckla den digitala kunskapsplattformen for samverkansaktorerna
inom den gréna omstéllningen

- 2018-2020: Initiera och genomfdra erfarenhets- och kunskapsutbyte med aktorer inom
ekologisk héllbarhet i Halland
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Overgripande mal

Region Halland ska reducera
koldioxidutslappen med 80%
till 2025 i regionens egna
verksamheter

| Atagande

Koldioxidutslappen fran
Region Hallands interna
transporter minskas med
minst 20 % till och med ar
2020.

Aktiviteter

« Oka den fossilfria andelen av transporter
sa att minskningen sker med 150 ton/ar.

» Handlingsplan ska tas fram som tydligt
visar vad som avses goras ar 2018 och
2019 kopplat till elbilar och
laddningsstationer. | handlingsplanen ska
framga vilka besparingar detta kommer att
medféra i form av minskade utslapp,
minskade brénslekostnader m.m.
(Ansvarig:RGS, beslut i RS.)

» Under 2018 utarbeta underlag sa att
intern prissattning kan vara ett ekonomiskt
styrmedel. (Ansvarig: RGS)

* Fran och med ar 2018 ska
laddinfrastrukturen fér interna och publika
behov tillgodoses. (Ansvarig: RGS)

« Tillse att det finns fossilfria alternativ i
fordonsflottan.(Ansvarig: RGS)

* Introducera medarbetarna i anvandning
av ny teknik inom fordonsflottan.
(Ansvarig: RGS)

« System for samakning vid anvandning av
regionens bilpool ska vara i funktion
senast 2017. (Ansvarig: RGS)

* Informationskampanjer om resor och
videokonferenser ska genomforas.
(Ansvarig: RK)

Till 2020 ska den totala
energianvandningen ha
minskat med 20 %
jamfoért med 2010.

* Energianvandningen i fastigheter ska
minska med 3 procent per ar mellan aren
2017-2020, som delmal for att na
energimalet till 2020. (Ansvarig: RGS)

« Life Cycle Cost (LCC) med Plénninge
som testmiljo. (Ansvarig: RK)

Minska Region Hallands
klimatpaverkan och oka
andelen férnybar energi. Ar
2020 ska all uppvarmning i
Region Hallands anlaggningar
vara férnybar. Oka andelen
egenproducerad fornybar
energi.

* Varje ar, 2017-2020, investera i fornybar
energi som producerar minst 200.000
kWh/ar.

* En utredning ska genomféras for att se
om det finns ytterligare foérutsattningar for
fornybar egenproducerad energi.
(Ansvarig: RGS)

« Utreda vilka byggnader som férsérjs med
fossila brénslen och hur konvertering kan
ske. Planen ska omfatta en konvertering
under 5 ar. (Ansvarig: RGS)
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» Omférhandla nuvarande energiavtal till
fornybar energiproduktion. (Ansvarig:
RGS)

Region Halland ska anvanda
samhéllsutmaningarna som
drivkraft fér innovationer

Stimulera Region Hallands
verksamheter att delta i
miljévanliga innovationer i
naringslivet. Minst tva
prototyper av produkter i ett
fossilfritt material som erséatter
fossila produkter ska tas fram
dar Region Hallands
verksamheter fungerat som
testmiljoer.

» Genomfora kompetensutvecklings-
program for innovationsupphandlingar
tilsammans med de hallandska
kommunerna under 2018. (Ansvarig: RK)

 Utveckla testmiljé for nagon
fossilfri/energisnal produkt under 2017.
(Ansvarig: RK)

Region Halland ska vara ett
foredome i klimat- och
miljdarbetet.

Ar 2020 ska fler invanare i
Halland vara medvetna om
lakemedels paverkan och hur
man sjalv kan bidra till att
minska miljopaverkan. All
kassering sker pa ratt satt.
Bevaka att miljdaspekterna
beaktas i samband med
lakemedelsupphandlingar.

* Fordjupa samarbetet mellan miljéstrateg,
miljosamordnare och enheten for
lakemedelsstrategi och lakemedels-
enheten och tillsammans goéra arliga
insatser for att minska miljopaverkan fran
lakemedel. (RK)

» Lakemedelsoversynen ska 6ka. (RK)

Delta i arbetet for att
synliggora ekologiska-,
ekonomiska- och sociala hall-
barhetsaspekter pa livsmedel
genom nyckeltal och
berakningar i samarbete med
andra regioner och nationella
aktorer

* Inkdp av ekologiska livsmedel ska vara
minst 30% av den arliga
livsmedelsbudgeten ar 2017/2018.

* Allt kétt som kops in i verksamheten ska
minst uppna svensk djurskyddslagstiftning.
Fisk som anvands ska komma fran
hallbara bestand. (Ansvarig: RGS)

Minskad anvandning av miljo-
belastande engédngsmaterial
och kemikalier

« Lista ska framstallas under 2018 6ver de
mest miljobelastande engangsprodukterna
(Ansvarig: RK)

* Fran och med 2019 ska miljokrav
aktualiseras i upphandlingar och i enlighet
med framtagen lista. (Ansvarig: RGS)

» Grona produkter ska markas upp i
forradslistan enligt det basta
miljoalternativet med minst miljopaverkan.
(Ansvarig: forradsansvarig)

» De mest miljopaverkande produkterna
ska om mgjlighet finns fasas ut med minst
tva produkter arligen (Ansvarig: samtliga)

* Ta fram en plan for utfasning av
produkter som innehaller mikroplaster, dar
alternativ finns.

* Arbeta efter myndigheters
rekommendation for utfasning och
riskminskning av amnen.
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Region Hallands revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2020-
04-16. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller

delar av denna rapport.
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