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Pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en grund-
laggande granskning av Regionstyrelsen. Den grundlaggande granskningen syftar till att
pa oversiktlig niva folja, granska och préva Driftnamndens ansvarstagande for verksam-
heten. Den grundlaggande granskningen omfattar i huvudsak tolkning av och arbete med
Regionfullmaktiges mal och budget, uppfdljning och aterrapportering av verksamheten i
enlighet med faststalld styrmodell, atgarder nar uppféljning av verksamhet visar avvikelse
och arbete med intern kontroll enligt gallande anvisningar for intern kontroll.

Efter genomford granskning ar var bedomning ar att Regionstyrelsen i allt vasentligt har
en tillfredstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundlaggande granskningen.

Den samlade bedémningen aterfinns i sin helhet i avsnitt 3.8.
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Kommunallagen forutsatter att revisorerna arligen granskar all kommunal verksamhet i
den omfattning som féljer av God revisionssed. Granskningen utgor underlag for den ar-
liga ansvarsprévningen. | den arliga granskningen ingar en grundlaggande del, dar reg-
ionstyrelsens och ndmndernas ansvarstagande for verksamheten foljs, granskas och pro-
vas. Enligt den goda seden handlar grundlaggande granskning bland annat om fragor
avseende hur styrelse och namnder tolkat och brutit ned mal och uppdrag fran fullmak-
tige, uppféljining av verksamhet och atgarder vid avvikelser, systematiskt arbete med in-
tern kontroll och tydligheten i protokoll. Féreliggande rapport utgor resultatet av den
grundlaggande granskningen 2019.

Den grundlaggande granskningen syftar till att pa dversiktlig niva folja, granska och prova
namndens ansvarstagande for verksamheten. Den grundldggande granskningen omfattar
i huvudsak Regionstyrelsens foljsamhet till reglemente, tolkning av och arbete med Reg-
ionfullmaktiges mal, uppféljning och aterrapportering av verksamhet i enlighet med fast-
stalld styrmodell, atgarder nar uppfélining av verksamhet visar avvikelse och arbete med
intern kontroll enligt géllande anvisningar for intern kontroll

Revisionskriterierna for denna granskning har i huvudsak hamtats ur féljande:

e Kommunallagen (2017:725)
e Arbetsordningar och reglementen 2019
e Region Hallands mal och budget 2019 med plan 2020-2021

¢ Internkontrollreglemente for Landstinget Halland

Granskningen avser Regionstyrelsen och ar avgransad till ar 2019.

Granskningen har genomférts som en lopande insamling av fakta och iakttagelser. Inom
ramen for granskningen har en genomgang av namndens samtliga protokoll samt mal-
och ekonomiuppféljningsrapporter avseende 2019 genomfdérts. Protokollgranskningen har
i huvudsak syftat till att félja hur Regionstyrelsen arbetar med styrning, uppféljning och
kontroll samt att granska tydligheten i protokoll och beslutsunderlag. Oversiktlig genom-
gang av namndens interna kontrollplan med tillhérande riskanalys har genomforts i syfte
att félja hur namnden arbetat med intern kontroll i forhallande till Region Hallands regle-
mente for intern kontroll. Vidare har det utforts intervju med verksamhetsforetradare dar
diskussioner om malstyrning, uppféljning och intern kontroll forts.

Rapporten har inte varit foremal for sakgranskning.
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| detta kapitel beskrivs Region Hallands styrmodell 2019 och fullméktiges reglemente for
intern kontroll sammanfattas.

Styrmodellen for Region Halland utgar fran regionfullmaktiges langsiktiga vision for Hal-
lands utveckling till den Basta Livsplatsen genom férverkligande av héalso- och sjukvards-
strategin och tillvaxtstrategin. Strategierna beskriver delmal som konkretiserar malen,
strategiska val och prioriteringar som ange hur malen ska uppnas.

Mal och budget ar regionens styrdokument pa kort och medellang sikt. Utifran Region
Hallands vision och uppdrag sammanfattar Mal och budget 2019 den regiongemen-
samma resursférdelningen, planen fér utvecklingsarbetet samt indikatorer for att styra och
folja upp verksamheten. | Mal och budget 2019 pekar regionfullméktige ut fokusomraden
med konkretiserade mal som Region Halland ska arbeta med under 2019, som stodjer de
overgripande, langsiktiga malen. De konkretiserade malen méts pa koncernnivd genom
indikatorer med angivna malnivaer som ska uppnas under aret.

Utifran fokusomraden och konkretiserade mal har namnderna tilldelats uppdrag som ska
konkretiseras i form av aktiviteter i verksamhetsplanen. Dessa aktiviteter mats med upp-
foliningsvariabler. Aven namndernas grunduppdrag konkretiseras genom uppféljningsva-
riabler, vilket &r nytt infor 2019. Respektive namnd ansvarar for att planering och genom-
forande av aktiviteter som styr mot malen sker inom respektive verksamhet. | Mal och
budget framgar att det ar en avgérande faktor att fokusomraden och konkretiserade mal
implementeras i verksamhetsplaner och budget pa olika nivaer i organisationen for fram-
gang i hallbarhetsarbetet inom regionen.

| budget 2019 med ekonomisk plan 2020-2021 ingar krav pa effektiviseringar och avgifts-
hojningar. Arbetet med att genomféra atgarder och na effektiviseringarna ska ske till-
sammans. Budget ska féljas upp genom sedvanlig redovisning och genom ett antal verk-
samhetsindikatorer som regionfullméaktige malsatt pa koncernniva.

Figur 1. Oversiktlig sammanstélining av styrmodell
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Regionfullmaktige har beslutat om tio fokusomraden med tillhérande konkretiserade mal
som Region Halland ska arbeta med 2019. Dessa stodjer de Overgripande, langsiktiga
malen i strategierna. Genom Mal och budget 2019 med plan 2020-2021 har regionfull-
maktige bestamt hur namnden ska styra och planera sitt arbete for verksamhetsaret sa att
grunduppdraget kan fullgéras sa att fullmaktiges mal fér god ekonomisk hushallning upp-
nas. Infor 2019 kommer det inte att ges nagra specifika uppdrag, utdver innehallet i Mal
och budget, fran regionstyrelsen till skillnad fran féregaende ar.

Uppfdljningen dokumenteras i uppféljningsrapporter och arsredovisning. Regionfullmak-
tige ska fa aterrapportering av mal och budget vid tre tillfallen varje ar:

Figur 2: Uppfoljningsstruktur

Uppfdljningsrapport 1 *  Ekonomisk uppféljning
(mars) e Uppféljning av mal
* Rapportering till RF

Uppfdljningsrapport 2 *  Ekonomisk uppféljning
(augusti) »  Uppféljning av mal
* Rapportering till RF

Slutlig uppféljning och *  Ekonomisk uppféljning
redovisning, AR (decem- «  Uppféljning av mal
ber) »  Uppféljning av policys

* Rapportering till RF

Davarande landstingsfullméaktige faststéllde reglemente for intern kontroll vid sammantra-
den 13-14 november 2006. Syftet med reglementet &r att sakerstdlla att styrelse och
namnder uppratthaller en tillracklig intern kontroll, det vill saga att de med rimlig grad av
sakerhet ska faststalla att mal inom verksamhetsstyrning, tillforlitlig finansiell rapportering
och efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter kan uppnas.

Enligt reglementet ska namnderna inom sitt ansvarsomrade tillse att en organisation upp-
rattas for den interna kontrollen samt att regler och anvisningar for den interna kontrollen
antas. | reglementets tillamplighetsanvisningar tydliggors att en risk- och sarbarhetsanalys
ska ligga till grund for den arliga planeringen, prioriteringen och uppféljningen av det in-
terna kontrollarbetet. Dartill ska var och en av namnderna anta en sarskild plan for upp-
foljning av den interna kontrollen och resultatet av uppféljningen ska, med utgangspunkt
fran antagen plan, I6pande rapporteras till namnden. Senast i samband med arsrapporten
ska resultatet fran uppfoljningen rapporteras till landstingsstyrelsen (numera regionstyrel-
sen).

Av reglementet framkommer vidare att den arliga interna kontrollplanen minst ska inne-
halla féljande:

e Vilka rutiner som ska féljas upp

e Omfattningen pa uppfdljningen

e Vem som ansvarar for att utfora kontrollen

e Till vem och nar uppféljningen ska rapporteras



| detta kapitel beskrivs resultatet av den grundlaggande granskningen utifran de iakttagel-
ser som vi beddmer vara mest relevanta.

Den 24 oktober 2018 beslutade regionfullméktige om ett reviderat reglemente for drift-
namnder i Region Halland, vilket borjade galla frdn och med 1 januari 2019. Enligt regle-
mentet ar regionstyrelsens uppdrag ar att framja den langsiktiga utvecklingen av Halland
och regionen. Detta innebar bland annat att styrelsen ar regionens ledande férvaltnings-
organ och har det dvergripande ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Vidare ska regionstyrelsen leda och samordna arbetet med mal, riktlinjer och ekonomiska
ramar for styrningen av hela regionens verksamhet. Regionstyrelsen utévar styrning pa
systemniva genom beslutade uppdrag och modeller.

| regionfullméktiges Mal och budget 2019 framgar att regionstyrelsen, till skillnad fran fo-
regaende ar, inte kommer att ge nagra specifika uppdrag infér 2019. Vidare framgar att
namnderna utifran fokusomraden och konkretiserade mal kommer att tilldelas uppdrag
som sedan ska konkretiseras i form av aktiviteter i verksamhetsplanen och att dessa ska
matas med hjalp av uppféljningsvariabler. Det framgar inte hur denna tilldelningen av
uppdrag ska ske.

| relation till detta noterar vi att regionstyrelsen den 18 december beslutar att uppdra at
lokala ndmnder att under 2019 sarskilt prioritera "En god start i livet” och "Insatser som
utjamnar halsoskillnader”. Syftet ar att de lokala namnderna inom ramen fér dessa upp-
drag och med utgangspunkt i reglementet ska arbeta for en langsiktigt strategisk utveckl-
ing genom att féra dialog med invanare och lokala aktorer, samla och sprida kunskap och
frimja samverkan.

Vidare framkommer att regionkontoret har fordelat uppdrag till forvaltningarna utifran de
fokusomraden som framgar av Mal och budget 2019 eftersom regionfullmaktige inte for-
delat dessa. Enligt uppgift fran verksamhetsforetradare pa regionkontoret tog regionkon-
toret (HR, regional utveckling, halso- och sjukvards strategiavdelning och ekonomi) fram
gemensamma uppdrag som sedan dialogiserades pa ledningsgruppen for vard (inklusive
Kultur och skola) den 6 december 2018. Dérefter lades de gemensamma uppdragen in i
verksamhetsplaneringen i Stratsys och tilldelades forvaltningarna enligt 6verenskom-
melse. Utifran detta har regionkontoret tilldelats 33 gemensamma uppdrag.

Fordelningen av uppdrag genomférdes for att sékerstalla att forvaltningarna visste vad de
gemensamma uppdragen innebar utifrdn fokusomradena. Enligt verksamhetsforetradare
fran regionkontoret har det varit otydligt vilka fokusomraden namnderna ska arbeta med
och vad varje namnd ska bidra med utifrAn Mal och budget 2019.

Vid sammantradet den 13 februari 2019 beslutar regionstyrelsen att faststélla en verk-
samhetsplan for regionkontoret. Verksamhetsplanen beskriver Region Hallands regionala
uppdrag, regionkontorets uppdrag och genomférandet av de fokusomraden och konkreti-
serade mal som Region Halland ska arbeta med 2019. Det framgar inga indikatorer eller
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matvarden for utvardering (s.k. uppféljningsvariabler). Vidare noteras utifrin sammantra-
desprotokoll att namnden inte beslutat om en internbudget for sin egen verksamhet.

Under 2019 har regionstyrelsen haft elva protokollforda sammantréaden. Regionstyrelsen
har fatt information om sin verksamhet i samband med uppféljningsrapport 1, uppfolj-
ningsrapport 2, tre manadsrapporter och arsredovisning 2019. Uppfdljningen foljer
centralt beslutade mallar fér delarsrapport och arsredovisning.

Enligt sammantradesprotokoll november 2018 beslutar Regionstyrelsen om atgardsfor-
slag for Budget 2019. Bland annat ska bidrag till personer som fyllt 16 &r med gluteninto-
lerans upphéra. Regionstyrelsen ger aven regiondirektéren i uppdrag att saga upp det
lokala kollektivavtalet med Hallands lakarforening gallande den utbkade jour- och bered-
skapsersittning till lakare under storhelger, forandra ersattningen for forskjutna semester-
veckor till en erséattning baserad pa enstaka arbetspass under sommarperioden samt ta
bort extra engangsersattning for nyanstallda vikarier som tjanstgor hela sommaren.

Vid regionstyrelsens sammantrade den 3 april 2019 far styrelsen information om att det
ackumulerade ekonomiska resultatet regionstyrelsens olika uppdrag for perioden januari-
februari ar -11,2 miljoner kronor. Avvikelsen mot periodens ackumulerade budget ar -7,4
miljoner kronor och den ekonomiska prognosen efter tva manader ar -18,3 miljoner kro-
nor. Regionstyrelsen beslutar att godkanna manadsrapporten, utan att begéara in en at-
gardsplan for att sakerstalla en ekonomi i balans for regionstyrelsens egen verksamhet.

Vid sammantradet den 8 maj 2019 antar regionstyrelsen uppféljningsrapport 1. | rappor-
ten framkommer att regionkontorets prognos vad galler maluppfyllelse efter tre manader
visar pa en hdg verksamhetsmassig maluppfyllelse nar aret ar slut. Vidare framkommer
att avgiftsforandringar till 2019 ar i stora delar inférda och att det lokala kollektivavtalet
med Hallands lakarférening ar uppsagt och har upphort att galla frdn och med den 13
mars 2019. Samtidigt prognostiseras ett underskott pa -89,1 miljoner kronor for helaret for
regionstyrelsens verksamheter. Av uppféljningsrapporten framgéar en beskrivning av at-
garder under rubriken "atgardsplan”. Vi noterar att atgardsplanen som presenteras i rap-
porten inte folier samma mall som 6vriga namnder, som ocksa prognostiserat underskott,
har anvant sig av. Vi noterar aven att det inte preciseras vilken helarseffekt atgarderna
som presenteras vantas fa.

Av manadsrapport maj framgar att regionstyrelsen fortsatt prognostiserar ett underskott
for helaret. Vid sammantradet beslutar regionstyrelsen att regionstyrelsens arbetsutskott i
samband med uppfdljningsrapport 2 ska ta stéllning till hantering av eventuellt prognosti-
serat underskott.

Vid sammantradet den 9 oktober antar regionstyrelsen uppféljningsrapport 2. Av uppfolj-
ningsrapporten framgar att regionstyrelsens sammanlagda ackumulerade ekonomiska
resultat for januari till augusti 2019 ar +24,5 miljoner kronor. Den ackumulerade avvikel-
sen mot periodens budget ar +23,0 miljoner kronor och den ekonomiska arsprognosen
efter atta manader &r +/-0 miljoner kronor. Inom ePlan drift prognostiseras ett underskott
pa -11 miljoner kronor. Inom ramen for effektivisering av Region Halland finns en avvi-
kelse pa -20 miljoner kronor. Vi noterar att det inte preciseras hur avvikelsen ska hanteras
mer an en kort beskrivning under rubriken “atgardsplan” dar det framgar att forvaltningen
arbetar med att fortsétta sanka kostnaderna kopplat till éverenskommelserna och att
kostnaderna ar en uppskttning och forvantas bli Iagre &n prognostiserat.
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Vid sammantradet den 9 oktober sker aven en slutredovisning av Framtidsarbetet 2015-
2018. Regionstyrelsen beslutar att ta lardom fran framtidsarbetet och att den ordinarie
verksamheten ska arbeta med vidare med de processer som initierats genom framtidsar-
betet.

Vid sammantradet den xx 2020 beslutar regionstyrelsen att anta arsrapport 2019. Det
ekonomiska resultatet for ar aret uppgar till +55,1 miljoner kronor. Utvecklingsmedlen star
for det storsta Overskottet +28,8 miljoner kronor. Nagra av orsakerna ar bland annat att
Region Halland fick sena besked fran nationell nivd om arets riktade statsbidrag. Vidare
framgér att forvaltningen uppnar budgetminskningen fér 2019 om 122 miljoner kronor
med anledning av den forbattrade prognosen for de riktade statsbidragen.

Vidare framgar en beskrivning av de insatser som genomforts i relation till arets fokusom-
raden och aktiviteter som angetts av verksamhetsplanen. | arsrapporten anges att pa-
gaende processer, projekt och satsningar inom fokusomradena fortskrider enligt plan och
att de uppdrag som har faststéllts inom respektive omrade har uppfylits. Eftersom be-
skrivningen av genomférda och pagaende insatser inte innehaller nagon utvardering ba-
serad pa indikatorer eller méatvarden for utvardering (s.k. uppféljningsvariabler) ar det
svart att forsta vad som ligger till grund fér bedémningen.

Vid sammantradet den 3 april 2019 antar regionstyrelsen forslag till intern kontrollplan
2019. Av sammantradesprotokollet framgar att planen har féregatts av en riskanalys inom
de verksamheter som ligger under regionstyrelsens ansvarsomrade. Riskanalysen har
redovisats for regionstyrelsens arbetsutskott som i sin tur har pekat ut vilka risker som ska
utgora grunden for internkontrollplanen. Regionkontoret har utifran de utpekade riskerna
utarbetat ett forslag till intern kontrollplan. Riskanalysen for 2019 delges regionstyrelsen
for kdnnedom vid sammantradet 3 april 2019

Regionstyrelsens internkontrollplan fér 2019 omfattar 18 risker inom sex riskomraden. |
relation till varje risk anges en beskrivning av vasentlighet/konsekvens, risktal, kontroll-
moment, metod, hur ofta kontrollen ska genomféras och vem som &r ansvarig for kon-
trollmomenten. Vidare framgar avstamningsdatum, slutdatum och till vilken tjansteperson
rapportering ska ske. Vi noterar att det av internkontrollplanen inte framgar nar rapporte-
ring till regionstyrelsen ska ske.

Vid regionstyrelsens sammantrade den xx 2020 redovisades uppféljningen av internkon-
trollplanen 2019. | uppfdljningsrapporten beskrivs utfallet av genomférda kontrollmoment
samt planerade atgarder for att hantera de avvikelser som har identifierats. Genom reg-
ionstyrelsens beslut att anta redovisningen av internkontrollarbetet 2019 godkanner sty-
relsen ocksa atgarderna som preciseras i uppfoljningsrapporten.

| likhet med foregaende ar har regionstyrelsen inte beslutat om nagon plan eller motsva-
rande for hur styrelsen avser att fullgéra sin uppsiktsplikt dver namnder, regional- och
samordningsforbund och regionala bolag under 2019. Regionstyrelsens utbévande av
uppsiktsplikten har darfor varit svar att spara. Daremot beslutade regionstyrelsen vid
sammantradet i september 2019 om Riktlinje for planering och uppféljning som bland an-
nat beskriver hur styrelsens uppsiktplikt ska utdvas. Riktlinjen tillampas fran och med den
1 januari 2020.

Den grundlaggande granskningen 2019 har visat att driftndmnderna, de gemensamma
namnderna och de lokala namnderna inte fullt ut har efterlevt direktiven som framgar av
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Mal och budget 2019. Granskningen har exempelvis pavisat att namnder i varierad ut-
strackning har antagit verksamhetsplaner fér hur de avser att fullgéra sina uppdrag. Detta
forsvarar for regionstyrelsen att félja upp om namnderna har arbetat pa det satt som sty-
relsen, och i férlangningen regionfullméktige, har bestamt. Vi noterar aterigen att region-
styrelsen inte uppmanat ndmnder som inte faststallt en verksamhetsplan att géra detta.
Regionstyrelsen har inte heller efterfragat uppfoljningsrapporter fran patientnamnden som
endast redovisar en halvarsrapport per juni 2019. | patientnamndens reglemente framgar
att namnden halvarsvis ska rapportera till respektive huvudman hur verksamheten utveck-
las och hur den ekonomiska stéllningen ar. Samtidigt kan vi inte folja att patientndmnden
har undantagits fullmaktiges direktiv om att redovisa tva uppféljningsrapporter.

Vid regionstyrelsens sammantrade den 3 april 2019 informeras styrelsen om att Region
Hallands prognostiserade arsresultat baserat pa utfallet efter tva manader uppgar till -154
miljoner kronor, vilket &r 166 miljoner kronor samre @n arsbudgeten. Med anledning av
detta beslutar regionstyrelsen att Driftnd&mnd Hallands sjukhus, Driftnamnd Psykiatrin,
Driftndmnd Regionservice samt Driftnamnd Ambulans, diagnostik och hélsa snarast ska
inkomma med en atgardsplan dar de redovisar hur en ekonomi i balans ska uppnas. Vi
noterar att det av sammantradesprotokollet inte framgar nar namnderna senast ska in-
komma med sina atgardsplaner.

Vid sammantradet i maj far regionstyrelsen aterigen uppmana de berérda namnderna att
inkomma med atgardsplaner och beslutar att namnderna som en del i uppfoljningspro-
cessen ska att genomfora verksamhetscontrolling® under juni manad. | regionstyrelsens
protokoll 2019 framgar inte att dialogmoten har utférts, men det framgar av namndernas
protokoll.

Enligt regionstyrelsens sammantrade i augusti uppmanas driftnamnder med underskott
att inkomma med skriftliga atgardsplaner i samband med uppféljningsrapport 2. Atgards-
planerna ska redovisa hur en ekonomi i balans ska uppnas senast 2022 samt att namn-
dernas eventuella 6ver- och underskott i sin helhet hanteras i bokslutet for 2019. Pa
sammantradet i oktober bedomer regionstyrelsen att nAmndernas nuvarande atgardspla-
ner ar tillrackliga for att nd en ekonomi i balans senast 2022. Styrelsen uppmanar aven
namnderna att fortsatt aktivt arbeta med sina atgardsplaner.

Utifran regionfullmaktiges mal och budget 2019 framgar anvisningar som beskriver hur
regionstyrelsen ska aterrapportera till regionfullméktige. Uppféljningsrapport 1 och 2 ska
innehalla ekonomisk uppfoljning och uppféljning av mal. Arsredovisningen ska innehélla
ekonomisk uppféljning, uppféljning av mal och uppféljning av policys. Vi kan konstatera
att regionstyrelsen i huvudsak har aterrapporterat regionens verksamhet och ekonomi
genom uppféljningsrapport 1 per mars, uppféljningsrapport 2 per augusti och Region Hal-
lands arsredovisning 2019 (ej faststalld av regionstyrelsen vid granskningstillfallet).

| arsredovisningen for Region Halland gor regionstyrelsen en samlad bedomning av
huruvida regionfullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning har uppnatts genom farg-
kodad symbolforklaring. Hur, eller pa vilka grunder bedémningen har gjorts framgar inte.
Utifran vad den grundlaggande granskningen har pavisat tycks uppféljning av regionsty-
relsens och namndernas uppdrag, som ska vara en konkretisering av fullmaktiges mal for
en god ekonomisk hushallning, vila pa subjektiva beskrivningar av genomforda aktiviteter
an faktisk maluppfyllelse utifran indikatorer. | intervjuer med verksamhetsforetradare fran
driftndmnderna framkommer att de upplevt att flertalet indikatorer inte ar anpassade for

! Verksamhetscontrolling &r ett forum for regionstyrelsens arbetsutskott och driftnamndernas presidium att traffas tva
ganger per ar for att diskutera resultat av namndernas arbete.

.

pwc



pwc

deras verksamhet. Detta har lett till att ndAmnderna enbart arbetat med utvalda delar av de
fokusomraden och mal som framgar av Mal och budget 2019. | detta arbete har de fatt
hjalp av regionkontoret.

Granskningen visar att regionstyrelsen har arbetat med de brister som identifierades i
samband med foregdende ars grundlaggande granskning. Som exempel har styrelsen
utvecklat sin styrning av verksamheten genom att ha antagit en verksamhetsplan. Verk-
samhetsplanen beskriver Region Hallands regionala uppdrag, regionkontorets uppdrag
och genomforandet av de fokusomraden och konkretiserade mal som Region Halland ska
arbeta med 2019. Det framgar daremot inga indikatorer eller matvarden for utvardering
(s.k. uppféljningsvariabler). Avsaknaden av indikatorer och matvarden bidrar ocksa till att
det i arsredovisningen blir svart att forstd vad som ligger till grund for den samlade be-
domningen av pagaende processer, projekt och satsningar.

Vi anser aven att det kvarstar brister i styrningen och uppféljningen av den egna verk-
samheten. Som exempel informerades regionstyrelsen om att den egna verksamheten
prognostiserade ett underskott for helaret vid sammantradet den 3 april 2019, men fattade
inget beslut om att verksamheten skulle inkomma med en atgardsplan likt andra namnder
som uppvisat liknande prognoser. Att regionstyrelsens verksamheter slutligen gar med
Overskott forklaras framst av de riktade statsbidragen.

Vi noterar aven att regionstyrelsen tilldelade de lokala ndmnderna uppdrag fér verksam-
hetsaret 2019. Det framgar &ven av reglemente for de lokala namnderna att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar namn-
derna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullméaktige. Skrivelsen i de lokala
namndernas reglemente tillsammans med regionstyrelsens tilldelning av uppdrag medfor
svarigheter for regionfullmaktige och for revisorerna att préva enskilda namnder i ansvars-
fragan.

lakttagelser under granskningen visar ocksa att regionstyrelsen inte fortydligat hur styrel-
sen avser att fullgora sin uppsiktsplikt under 2019. Vi noterar att regionstyrelsen infor
2020 beslutat om Riktlinje fér planering och uppfdljning, dar detta preciseras vilket vi an-
ser ar positivt.

Vidare anser vi att regionstyrelsens arbete med intern kontroll har forbattrats jamfort med
foregdende ar. Under 2019 har regionstyrelsen antagit en internkontrollplan som uppfyller
de krav som framgar av reglementet for intern kontroll. Kontrollmomenten har genomforts,
dokumenterats och aterredovisats for regionstyrelsen. Vid identifierade brister har atgar-
der foreslagits och genom uppféljningsrapporten har dessa antagits av regionstyrelsen.

Efter genomford granskning ar var bedémning ar att regionstyrelsen i allt vasentligt har en
tillfredstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundlaggande granskningen.
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-
6740) (PwC) pa uppdrag av Region Halland enligt de villkor och under de férutsattningar
som framgar av projektplan fran den 2019-09-10. PwC ansvarar inte utan sarskilt ata-
gande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rap-
port.
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