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1. Inledning

Osakerheten infor framtiden ar storre an pa lange. Klimatférandringar, forlusten
av biologisk mangfald och geopolitiska konflikter — inte minst kriget i Ukraina och
den eskalerande konflikten i Mellandstern, dar bland andra Israel, Iran och USA ar
centrala aktérer - skapar utmaningar av en omfattning vi inte sett sedan kalla
krigets slut. Samtidigt har Sverige en omfattande beredskapsskuld som snabbt
maste atgardas, och totalforsvaret behdver starkas.

For Region Halland innebar detta historiskt stora investeringar i
sjukhusbyggnader och annan samhallsviktig infrastruktur. For att sakerstalla att
skattepengar anvands ansvarsfullt, och for att stoppa fusk och
arbetslivskriminalitet i stora byggprojekt, vill vi att regionen ansluter sig till
organisationen Rattvist byggande.

Upprustningen handlar inte enbart om det militara forsvaret - aven den civila
beredskapen behdver starkas. Jarnvagen maste rustas upp, elnaten forstarkas
och byggas ut, och sjukvarden ska fungera bade i kris och i vapnad konflikt.
Staten behodver darfor latta pa budgetreglerna och ta ett storre ansvar for
finansieringen av totalforsvaret. Det handlar om kostnader som enskilda
regioner inte kan bara sjalva.

For en langsiktigt hallbar finansiering av dessa omfattande utmaningar behover
Region Halland varna en stark ekonomi och en god finansiell stallning. Samtidigt
gar det inte att bromsa sig ur en uppfoérsbacke - riktade satsningar ar
nodvandiga for att na paretoeffekter och battre resultat langre fram. Nar de
ekonomiska forutsattningarna medger det vill vi fasa ut effektiviseringskravet,
vilket forutsatter ett 6kat statligt finansieringsansvar. Samtidigt starker vi
verksamheternas motstandskraft redan nu genom att 6ka grundbemanningen
inom psykiatrin och narsjukvarden i ett forsta skede.

Arbetsldsheten och levnadskostnaderna har 6kat. Allt fler hushall har svart att
klara hyran, fler manniskor vraks och skuldsattningen vaxer. Samtidigt ligger
ungdomsarbetslosheten pa hdga 24,3 %. Denna utveckling hammar tillvaxten,
forsvagar skatteunderlaget och far langsiktiga konsekvenser for bade folkhalsan
och var livsmiljo. For att méta utmaningarna infor vi lovkort for unga, avsatter
resurser for sankta biljettpriser i kollektivtrafiken och utvecklar anropsstyrd
busstrafik ("bus on demand"). Det ar konkreta insatser som starker jamlikheten,
minskar klasskillnaderna och bidrar till lagre klimatpaverkan.



Osakra framtidsutsikter och en svagare ekonomi paverkar manniskors
mojligheter att bilda familj, samtidigt som andelen aldre i befolkningen 6kar.
Okningen vantas bli sarskilt kraftig bland personer éver 80 ar under det
kommande decenniet. | kombination med en mycket restriktiv migrationspolitik
skapar den demografiska utvecklingen stora utmaningar foér vardens framtida
kompetensforsorjning. Darfor ar langsiktiga satsningar pa personalen avgodrande.
Vi avskaffar karensavdraget, finansierar en friskvardstimme och okar
grundbemanningen. Det skapar en tryggare och mer hallbar arbetsmiljo, sakrar
kompetensforsorjningen och gbr Region Halland till en mer attraktiv
arbetsgivare.

Al, digitalisering och automatisering kan frigdra tid, férenkla arbetsprocesser och
ge personalen battre stod i vardagen. Tekniken ar dock ett verktyg - inte en
ersattning for en langsiktig personalpolitik och ett starkt férebyggande arbete.
Det ar satsningarna pa medarbetarna och det forebyggande halsoarbetet som
blir avgorande for var formaga att mota framtiden. Darfor prioriterar vii den har
budgeten langsiktiga investeringar i personalen, kraftfulla klimatatgarder och ett
starkare forebyggande arbete - for ett tryggare, jamlikare och mer hallbart
Halland.

Vansterpartiet i Region Halland
Vi gor darfor foljande satsningar i var budget:

e Satsar pa personalen - som tex infor friskvardstimme, utokar
arbetstidsforkortningen och starker majligheterna till
kompetensutveckling.

o Okar grundbemanningen for en tryggare arbetsmiljo och battre vard.

e Sanker prisernai kollektivtrafiken och infor lovkort f6r barn och unga.

¢ Ansluter Region Halland till Rattvist byggande for att bekampa
arbetslivskriminalitet vid upphandlingar.

2. En tillgianglig och hogkvalitativ hilso- och sjukvard

Mal
e Arbetar hdlsoframjande och levererar en individuell halso- och sjukvard av
hég kvalitet och god tillganglighet fér en god och jamlik halsa
e Artrygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och

narstaende
e Arbetar med standig forbattring fér en battre hdlsa hos invanarna



o Fortsétta att utveckla Al och digitala hjalpmedel inom varden

Varden ska utvecklas efter samhallets behov och inte styras av vinstintresse.
Utgangspunkten for utvecklingen inom och av halso- och sjukvarden behéver
vara att patientens vag genom systemet och dess olika vardkontakter ska 6ka
halsan och livskvaliteten, liksom att forebygga och minska ohalsa.

Sjukvarden i stora delar av Sverige har svarigheter att kompetensforsorja sin
verksamhet vilket har lett till att vinstdrivna aktérer har kunnat gora stora vinster
pa bemanningspersonal. Minskningen av hyrpersonal pagar och ar pa sina stallen
framgangsrik men pa andra finns det mycket mer kvar att géra. Det ar viktigt att
halla i och halla ut och en tillracklig grundbemanning ar en viktig forutsattning for
att det inte ska 6ka igen. Redan nu ar det svart att mota ett 6kat behov i takt
med en aldrande befolkning som har mer komplexa vardbehov. For att uppna
det satsar vi pa 6kad grundbemanning. For att rekrytera, behalla och aterfa
personal satsar viresurser for att gora kraftfulla personalsatsningar som till
exempel mojlighet att ge fler forkortad arbetstid med bibehallen 16n, forbattrad
mojlighet for personal att vidareutbilda sig, erbjudande av friskvardstimme och
gora det attraktivare att arbeta som lakare i landsbygdsorterna genom att
erbjuda tjanster kombinerat med mojlighet att forska. Vilken satsning som ska
erbjudas var bestams bast utifran behoven inom de olika férvaltningarna och
genom dialog med berdrd personal.

Cosmic ska utvecklas och utformas efter medarbetarnas och verksamheternas
behov. Ratt genomfort skapar det battre forutsattningar for en sammanhallen
vard dar digitala och fysiska insatser kompletterar varandra. Hela vardkedjan
maste halla ihop - fran den forsta kontakt till uppféljningen i patientens hem.

Regionens krisberedskap behover starkas for att varden ska fungera vid
allvarliga samhallsstorningar. Det bor aven finnas en plan som gor det maojligt for
medarbetare att bidra till aterbyggnaden av krigsdrabbade samhallen. De
kunskaper och erfarenheter som dessa tar med sig hem kan starka Region
Hallands egen beredskap och utveckla varden.

Vardval plus ar resurskravande och bor darfér fasas ut. Det ar aven viktigt att alla
skattepengar gar till faktisk vard och inte till vinster. De resurser som frigors ska
istallet anvandas for att 6ka tillgangligheten, starka grundbemanningen,
forbattra arbetsvillkoren och minska sjukfranvaron.

Indikatorer

e Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (265 ar)



e Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per 1 000
invanare 65 ar och aldre

e Antibiotikaférsaljning region, recept/1000 invanare NO0404

2.1 Jamlik och nara vard

Halso- och sjukvarden i Halland ska ges efter behov. Invanarnas bakgrund far
varken paverka tillgangen till varden eller varden kvalitet. Darfor ar det viktigt att
vi starker personalen kunskap om bemétande, normer och fordomar.

Varden ska finnas sa nara medborgaren som mojligt och vardcentralerna ska
vara en naturlig vag genom hela vardforloppet. Har ar tillganglighet till varden
avgorande och patienten maste ges utrymme att vara i hégsta grad delaktig.
Idag lagger vi resurser pa bland annat halsosamtal f6r 40-aringar men evidensen
visar att den mest effektiva satsningen pa halsa som kan géras inom
primarvarden ar satsningar pa grundbemanningen.

Det gor att alla patientsamtal oavsett dlder pa patienten ges mojlighet att bli ett
halsosamtal. Darfor valjer vi att forflytta medel fran halsosamtal samt satsa pa
att fa ner kostnaden pa sjukfranvaro for att istallet satsa pa 6kad
grundbemanning. Under flera ar har vi forsokt fa till stand en forflyttning fran
den specialiserade varden till nara vard. Det ar inte ndgot som sker av sig sjalv
utan forutsatter en robust och stabil primarvard. Kraftfulla personalsatsningar ar
en forutsattning for det.

Region Hallands medarbetare behdver fa battre forutsattningar att samverka
med kommunerna. Varden ska hanga ihop genom hela livet och bygga pa en nara
samverkan med socialtjanst, halso- och sjukvard, skola och civilsamhalle.

Indikatorer
e Andel av befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor
e Forekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.

e Andelen anstéallde som gatt utbildning i systematiskt fortryck

2.2 Vard ska gesii tid

God tillganglighet ar en férutsattning for en resurseffektiv och patientcentrerad
vard. Anda paverkas manniskors halsa och tillgang till vard fortfarande i alltfor
hog grad av utbildning, inkomst och andra sociala villkor. Kvinnor som inte har
fullféljt gymnasiet |6per exempelvis storre risk att do i brostcancer an kvinnor
som har gjort det. Aven bemotandet i varden kan paverkas av patientens



socioekonomiska bakgrund. Det ar ojamlikheter som varden aktivt maste
motverka.

For att motverka dessa ojamlikheter ar det viktigt att arbeta med personalens
kunskap om bemotande, normer och strukturell diskriminering. Malet ar en mer
medveten, jamlik och respektfull vard for alla patienter.

En tillganglig vard forutsatter en stark grundbemanning, ett ansvarsfullt
arbetsgivarskap och tillrackligt manga medarbetare. Darfor satsar vi bade pa fler
anstallda och pa battre arbetsvillkor - for personalens skull och for att
patienterna ska fa vard i tid.

Forebyggande insatser, rehabilitering, tidig upptackt och kontinuerlig uppfdljning
skapar varde for individen, varden och samhallet. Patienter med komplexa
vardbehov, flera samtidiga sjukdomar eller kroniska tillstand bor darfor
prioriteras for en fast lakarkontakt. Al kan bidra till tidigare upptackt och en mer
sammanhallen vardkedja, men tekniken ska anvandas ansvarsfullt och féregas
av tydliga stallningstaganden om etik, samtycke, integritet och rattsliga
férutsattningar.

Uteblivna besok kan vara ett tecken pa underliggande ohélsa eller andra hinder i
vardagen. Darfor vill vi arbeta mer aktivt och stédjande med patienter som
uteblir, ta reda pa orsakerna och forbattra deras mojligheter att komma till
bokade besodk.

Indikatorer

e Andelibefolkningen som anser att de har tillgang till den halso- och
sjukvard
de behover (Halso- och sjukvardsbarometern).

e Andelibefolkningen som tycker att vantetider till besok pa vard- eller
halsocentral ar rimliga i sin region (Halso- och sjukvardsbarometern).

e Foljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar

2.3 Bekdampa psykisk ohalsa

Psykiska diagnoser star for omkring 45-48 procent av de pagaende langre
sjukskrivningarna. Samtidigt ar det viktigt att skilja mellan psykisk ohalsa och
psykisk sjukdom. Den psykiska ohalsan 6kar mest och maste forebyggas pa flera
arenor - i skolan, socialtjansten, arbetslivet och arbetsmarknadspolitiken. Barn,
unga och kvinnor ar sarskilt utsatta, men problemen 6kar ocksa bland aldre.

Psykisk ohalsa ar allvarlig eftersom det ofta leder till att andra sjukdomar
utvecklas. Region Halland behover ha en hog beredskap for att méta olika
sorters psykisk ohalsa. Ensamhet och social distansering ar ett fortsatt stort



problem som paverkar den psykisk ohalsan for vissa grupper. Samhallet behdver
arbeta tillsammans, saval féreningsliv som offentlig verksamhet och
arbetsmarknadens parter, for att forebygga den psykiska ohalsan.

Arbetet mot ett socialt hallbart Halland med 6kad delaktighet och fokus pa barn-
och ungas uppvaxtvillkor spelar stor roll. Samverkan med elevhalsan ska 6ka,
elever far inte falla mellan stolarna for att samarbetet inom Region Halland eller
med kommunerna inte ar tillrackligt. Detta galler saval vid behandling som i det
forebyggande arbetet. Region Hallands verksamheter behdver bli annu battre pa
att tidigt identifiera psykisk ohalsa och behandla densamma. For att psykisk
ohalsa ska behandlas effektivt behdver mer vard ges direkt i den nara varden.
Den psykiska ohalsan ska i forsta hand behandlas pa vardcentralen, darmed har
vardcentralerna det storsta uppdraget vad géller psykisk ohalsa.

Kompetensen kring psykisk ohalsa skiljer sig stort mellan olika vardcentraler, har
finns ett stort behov av kompetensutveckling och att arbeta for en jamlik vard i
hela Halland. Vardcentralernas uppdrag behdver darfor bli tydligare. For 6kat
psykiskt valbefinnande behover vi en utvecklad kunskapsstyrning nar det galler
psykisk ohalsa. Genom en gemensam kontaktvag kan varden tillgodose att inga
barn faller mellan stolarna och direkt hanvisa till ratt vardniva nara patienten. En
grupp som riskerar att hamna i klam ar barn och unga med NPF
(neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) som ofta behover stéd fran flera
delar av samhallet.

Barn och ungas psykiska halsa Halland, som ar forsta instansen for barn med
|attare psykisk ohalsa, behdver finnas tillganglig i hela lanet. Fér barn och unga
med nagon form av neuropsykiatrisk diagnos ar det viktigt med tidiga och
samordnade insatser. En svarighet kommer helt enkelt sallan ensam, i synnerhet
nar det galler utvecklingsneurologiska avvikelser. Varje diagnos har inte langre
ett eget "stupror”. | stallet ser man ofta tidiga symtom som en signal pa att ett
barn behover utredas mer forutsattningslost. Ju tidigare symtomen utreds, desto
storre mojlighet att barnet far ratt insatser i ratt tid. Darfor ar det viktigt att de
enheter som arbetar med denna malgrupp har god och bred bemanning med
flera olika professioner. Barn med NPF-diaghoser |6per hogre risk att hamnaii
problematisk skolfranvaro, utveckla psykisk ohalsa samt bli beroende av alkohol
och /eller droger. Region Halland behdver utveckla den vard som erbjuds till
malgruppen och mojliggora foljsamhet for Socialstyrelsens nya riktlinjer for barn
med autism. Varden behover dven vara jamlik oavsett vilken instans den erbjuds
pa.

Manniskor ar olika och darfor ska olika behandlingsmetoder mot psykisk ohalsa
kunna erbjudas. For de som behover stod for att exempelvis aterga till arbete ar
Fontanhus ett bra verktyg dar flera aktorer kan samverka. Konsekvenserna av



att leva med psykisk ohalsa ar flera och varierar fran person till person. Ratt stod
ska ges i ratt tid. Region Halland ska fortsatta utveckla beroendevarden i Halland
tillsammans med kommunerna. Insatser behdver aven goras for att
anhorigstddet ska bli battre. Beroendevarden i Halland behdver utvecklas
ytterligare, varden ar fortfarande underdimensionerad. Regionen kommer att ta
over ansvaret for behandling av beroendesjukdom fran kommunerna, det
kommer att ha en stor paverkan pa utbildningsbehov och dimensionering av
vardplatser. Vi som region behoéver ocksa ha beredskap for ett 6kat behov av
substitutionsvard da angransande regioners vardbehov har paverkats och var
egen vard ar underdimensionerad.

Beroendevarden och den tyngre psykiatrin i Halland kraver langsiktiga
investeringar och en dimensionering som moter de faktiska behoven. Detta
galler i hdgsta grad aven rattspsykiatrin. Regionen star infor ett trdngande behov
av att bygga ut rattspsykiatrin for att kunna erbjuda en trygg, rattssaker och god
vard till dem som doms till detta. Rattspsykiatrin ar ett lagstadgat och
samhallsviktigt uppdrag dar det varken gar att effektivisera bort uppdrag eller
skara ner pa personalens trygghet. For Vansterpartiet ar det sjalvklart att den
tvingande varden ska ha resurser som sakrar bade patienternas rattigheter och
en god arbetsmiljo.

Indikatorer

e Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar, andel (%). N74811.

e Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) U01405.

e Andelivuxenpsykiatrin som startat behandling inom 90 dagar fran
utredning/diagnos.

e Startade utredningar inom 30 dagar och behandlingar inom 30 dagar fran
utredning/diagnos i barn- och ungdomspsykiatrin.

e Startade utredningar inom 30 dagar och behandlingar inom 30 dagar fran
utredning/diagnos i barn- och ungdomspsykiatrin.

3. En hallbar och vaxande region

Mal

e Enhallbar och attraktiv region mitt i ett vaxande Sydvastsverige.
e Enregion med hog sysselsattning och jamlik halsa.
e Ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv.



Inflation, osakra elpriser, hdga rantor och arbetsloshet pressar hushall, foretag
och andra samhallsaktorer. Region Hallands finansiering ar beroende av ett
stabilt skatteunderlag, vilket gor ett livskraftigt naringsliv centralt for en hallbar
tillvaxt. Innovation, forskning och omstallningsférmaga ar avgoérande for en
utveckling som varnar kommande generationers livsvillkor. Darfér ska regionen
samverka med naringslivet och andra aktérer for att starka konkurrenskraften,
framja schysta villkor och skapa ett hallbart arbetsliv.

Villkoren for foretagande ar inte jamlika. Féretag som drivs av man med inrikes
bakgrund har betydligt oftare fler an 50 anstallda an féretag som drivs av man
med utrikes bakgrund. Kvinnor beviljas dessutom lan och krediter i lagre
utstrackning an man. Jamstallda innovationsstdéd samt insatser genom
Timbanken, Almi och Almi Invest ar darfor viktiga verktyg for att skapa ett mer
jamlikt naringsliv.

Resmodnster och maéjligheten att pendla paverkas av bade kén och ekonomi. Man
ager bil i storre utstrackning, medan kvinnor oftare cyklar eller reser kollektivt.
Att kvinnor generellt pendlar kortare strackor begransar deras tillgang till en
storre arbetsmarknad. En val utbyggd och prisvard kollektivtrafik ar darfor ett
viktigt verktyg for hallbarhet, jamstalldhet och inkludering. Vi satsar pa lagre
biljettpriser genom att minska resenarernas andel av finansieringen.

Kollektivtrafiken pa landsbygden behdver starkas. Forsok med anropsstyrd
trafik, sa kallad "bus on demand”, har gett goda resultat och bor darfor inforas pa
fler platser dar forutsattningarna ar lampliga. Fler pendelparkeringar for bade bil
och cykel, med mojlighet att ladda elcyklar, kan dessutom goéra det enklare for
fler att valja kollektivtrafiken.

For barn och unga dppnar kollektivtrafiken dérren till sommarjobb och en aktiv
fritid, oavsett familjens ekonomi. Darfér vill vi infora ett lovkort som ger alla barn
och unga fria resor i hela Halland.

Arbetslosheten slar olika beroende pa utbildningsniva, fédelseland och
funktionsnedsattning. Halland ska vara ett 1an dar alla som kan arbeta far
mojlighet att gbra det och bidra till den gemensamma valfarden. Som en av
lanets storsta arbetsgivare ska Region Halland ta ett sarskilt ansvar och erbjuda
fler praktik- och traineeplatser, men ocksa genom att skapa konkreta
anstallningsmojligheter och arbetstraningsplatser for personer med
funktionsnedsattningar eller som star langt fran arbetsmarknaden.

Barn och unga ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor. Fler elever beho6ver lamna
grundskolan med gymnasiebehorighet och fullfdlja gymnasiet med godkanda
betyg. Skolresultaten paverkas fortfarande av kon, fodelseland och foraldrarnas
utbildningsniva, och skillnaderna visar sig redan i de tidiga arskurserna.



Kunskap och utbildning starker Hallands konkurrenskraft och langsiktiga
kompetensforsorjning. Region Hallands naturbruksgymnasium, ovriga
yrkesgymnasier och folkhégskolor har en viktig roll i att méta bristen pa
yrkesutbildad arbetskraft och ge fler manniskor méjlighet att ga vidare till arbete
eller fortsatta studier.

Indikatorer

e Resor medkollektivtrafik, resor/inv N60404

e Andelen hallanningar som bor i kollektivtrafiknara lage.

e Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) NO1982

e Andelen behdriga elever till gymnasiet.

e Andelen som tar studenten med fullgod gymnasieutbildning.

e Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)
NO0943

o Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal
dagar
(%) NOO945

e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst,
andel
(%) NOO9S52

e Invanare 0-19 ari ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) NO2904

e Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) U01803

e Andelen fattigpensionarer ska minska.

e Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen NOO955

e Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) NO2797

e Forvarvsarbetande invanare, 20-64 ar, andel (%) NO0914

3.1 Kultur, demokerati och social hallbarhet

Region Halland ska skapa forutsattningar for delaktighet och ett gemensamt
ansvar for samhallsutvecklingen. Foreningslivet och folkrorelserna - daribland
idrottsrorelsen, studieforbunden och frivilligorganisationerna - skapar
tillsammans med Hallands kulturinstitutioner viktiga motesplatser for manniskor
med olika erfarenheter. De starker demokratin, varnar yttrandefriheten, bygger
tillit och bidrar till att bevara och utveckla vart natur- och kulturarv. Darfor ska
Region Halland samverka med och stddja dessa aktorer.



Ungas tillit till politiken minskar. Omkring 40 procent av dagens unga saknar
fortroende for politikernas formaga att |16sa Sveriges problem, och manga
upplever att deras mojligheter att paverka samhallet ar begransade. Tillit,
delaktighet och inflytande ar grundlaggande for ett socialt hallbart samhalle.
Region Halland behover darfor arbeta aktivt for att starka barns och ungas
mojligheter att delta och paverka.

Nar staten minskar finansieringen av kultur och féreningsliv behdver Region
Halland ta ett storre ansvar. Kulturen har ett varde i sig och ska vara tillganglig
genom hela livet ochi hela Halland - inte bara i staderna eller for ett fatal. Den
kan ocksa starka halsan, skapa gemenskap och ge manniskor storre majligheter
att paverka sin omvarld. Aktivitet pa recept och kulturinsatser inom
rehabiliteringen visar hur kultur kan bidra till battre halsa. Lovkort och "bus on
demand” ar darfor viktiga satsningar for att fler ska kunna ta del av kulturlivet.

Politikens uppgift ar inte att styra kulturens innehall, utan att varna principen om
armlangds avstand och skapa forutsattningar for en fri och sjalvstandig kultur.
Alla ska kunna ta del av kultur och sjalva skapa konstnarliga uttryck. Utbyggt
bredband, samverkan med Hallandstrafiken, tillganglighetsanpassade lokaler
och ett varierat utbud ar darfér avgdrande for att fler ska kunna delta.

Goda villkor for kulturarbetare starker Hallands attraktionskraft, inkludering och
hallbara konkurrenskraft. Region Hallands folkhdgskolor ar ett av flera viktiga
verktyg for att stddja deras utveckling. Utbyte och samverkan mellan
verksamheter, regioner och lander ar ocksa betydelsefulla. Internationella
samarbeten, exempelvis fristads- och residensprogram for konstnarer, starker
demokratin och skapar kulturmdten dver nationsgranserna.

Indikatorer

e Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) U01413

e Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) U01420

e Forstagangsvaljare som rostade i senaste regionfullmaktigevalet, andel
(%)
Ul7413

e Andel skolelever som natts av kulturarrangemang arrangerade av eller i
samarbete med Hallands kulturinstitutioner.

e Andel barn och unga som deltar i féreningslivet.

3.2 En klimat- och miljésmart region

Klimatférandringarna ar redan har och paverkar Halland genom stigande
havsnivaer, 6versvamningar, torka och andra extrema vaderhandelser. Samtidigt
placerar sig Region Halland lagt i SKR:s 6ppna jamforelser av regionernas
miljoarbete. Nar regeringen sanker ambitionerna maste Halland i stallet ga fore.



Med tydliga mal, tillrackliga resurser och politisk handlingskraft kan vi 6ka takten
i omstallningen.

Transporterna star for Hallands storsta klimatpaverkande utslapp per invanare
och maste darfor prioriteras i omstallningen. Region Halland, naringslivet och
andra samhallsaktdrer behdver ta ett gemensamt ansvar. Genom
Hallandstrafiken kan regionen skapa battre forutsattningar for ett hallbart,
prisvart och tillgangligt resande. Malet ar inte bara fler kollektivtrafikresor, utan
ocksa att kollektivtrafiken ska ta marknadsandelar fran fossildrivna transporter.
Darfor vill vi stegvis sanka biljettpriset med sikte pa en betydligt billigare
kollektivtrafik. Resandet pa landsbygden ska samtidigt starkas, bland annat
genom anropsstyrd kollektivtrafik, sa kallad "bus on demand”.

Klimat- och miljdohansyn ska genomsyra all planering och verksamhetsutveckling
i Region Halland. Varje verksamhet ska fortlépande utveckla klimatsmartare
arbetssatt. En klimatbudget for hela det geografiska Halland kan ge tydlig
styrning, synliggora aterstaende utslappsutrymme och starka uppféljningen av
omstallningen.

Sverige tappar placeringar i internationella korruptionsindex samtidigt som
organiserad brottslighet har etablerat sig inom vard och omsorg. Byggbranschen
har sedan tidigare problem med bade korruption och arbetsmiljo. Inte en enda
skattekrona ska hamna i oratta hander. Darfor avsatter vi resurser for att Region
Halland ska ansluta sig till foreningen Rattvist byggande.

Region Hallands skogsinnehav ska forvaltas sa att det binder koldioxid, starker
den biologiska mangfalden och framjar en hallbar och innovativ utveckling inom
skogsnaringen. Regionen ska ocksa varna den biologiska mangfaldeni sitt
byggande. De omfattande fastighetsinvesteringar som vantar ska genomfoéras
med hoga hallbarhetsambitioner, samtidigt som bade direkta och indirekta
koldioxidutslapp fortsatter att minska. Arbetet ska ligga i linje med vad som
kravs for att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader.

Alla dtgarder som minskar klimat- och miljobelastningen behéver genomfoéras
skyndsamt. Det handlar om att effektivisera energianvandningen genom bade
tekniska l6sningar och forandrade beteenden, minska avfallsmangderna samt
prioritera ateranvandning framfor materialatervinning. Hallbara inkdp ar ocksa
avgorande och ska ta hansyn till produktens hela miljopaverkan - fran
férpackning och transport till anvandning och avfall.

Andelen ekologisk mat ska 6ka genom fler ekologiska inkop, storre anpassning
till sdsongens ravaror och en hogre andel vegetabilier. Bestallningssystemen kan
underlatta genom att prioritera ekologiska alternativ eller géra dem till enda val
for vissa produkter. Goda avfallsrutiner ska samtidigt minska utslappen av



skadliga kemikalier, mikroplaster och lakemedelsrester till avioppen. Tillgangen
till rent vatten maste foljas noga, och krav vid upphandling av fisk ska bidra till
hallbara fiskemetoder och livskraftiga bestand.

Lakemedel ar en forutsattning for modern sjukvard och raddar liv, men manga
bryts ned langsamt och kan paverka miljon negativt. Region Halland ska darfor
aven fortsattningsvis stalla tydliga miljokrav vid upphandling av lakemedel och
folja upp att kraven efterlevs. Regelbundna lakemedelsgenomgangar ska
sakerstalla en andamalsenlig medicinering, i kombination med andra insatser och
kontinuerlig uppfoljning. Det minskar risken fér 6veranvandning och gor det
|attare att anpassa varden efter varje patients behov. Klimat- och
miljoperspektivet ska ocksa vara en sjalvklar del av forskning och utveckling
inom halso- och sjukvarden.

Indikatorer

e Vattenforbrukning i vara egna lokaler, kbom/kvm U60471

e Energianvandning i vara egna verksamhetslokaler kWh/kvm U60495

e Egenproducerad fornybar energi

e Ekologiska livsmedeliregionens verksamhet, andel (%) UO7514

e Klimatpaverkan fran de 20 vanligaste engangsprodukterna

e Skyddad natur totalt, andel (%) N85054

e Ekologiskt odlad dkermark, andel (%) NO0403

e Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade persontransporter

e Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad

e Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv U0791

e Andel bilariregionens egen verksamhet som ar fullelektriska eller som
drivs

e huvudsakligen med férnybara drivmedel

e Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv NO0401

4. En organisation med utvecklings- och motstandskraft

e Mojlighet att rekrytera och attrahera den kompetens som behovs.

e Goda karriars- och utvecklingsmaojligheter i en innovativ miljo.

e Ettsuntoch hallbart arbetsliv.

o Ett gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt i var vardegrund.

Region Hallands motstandskraft uppratthalls varje dag av vara medarbetare. Det
ar deras engagemang och yrkeskunnande som gor att valfarden fungerar - aven



under hard press. Men en organisation blir aldrig starkare an sina anstalldas
villkor. For att bygga en utvecklingskraftig region som star trygg infér framtidens
utmaningar kravs en arbetsmiljo dar personalen orkar, stannar kvar och ges
utrymme att paverka sin vardag.

Region Halland ska vara en attraktiv och trygg arbetsgivare. Utvecklingskraft
skapas underifran, genom delaktighet och en kreativ miljé dar medarbetarnas
idéer tas tillvara. Vi ska stimulera kontinuerlig kompetensutveckling och
underlatta rorlighet mellan verksamheter. Ambitionen ar tydlig: Region Halland
ska bli Sveriges basta arbetsgivare.

Motstandskraft handlar om hallbarhet dver tid. | dag ar tiden for aterhamtning
ofta otillracklig. Vi vill infora kraftfulla satsningar pa var personal, detta kan till
exempel vara friskvardstimme, mojliggora for fler att fa ta del av
arbetstidsforkortning och dkad majlighet till kompetensutveckling. Ett jamstallt
arbetsliv ar en forutsattning for en hallbar organisation: [6negapet mellan man
och kvinnor ska slutas och heltid ska vara normen utan att det sker pa bekostnad
av halsan.

En organisation med motstandskraft forlitar sig pa egen, trygg personal - inte pa
kortsiktiga och dyrbara hyrlosningar. Region Halland ska prioritera
tillsvidareanstallningar framfér inhyrd personal. Genom att dessutom ta ett
storre ansvar for att inkludera personer som star langt fran arbetsmarknaden
breddar vi verksamhetens kompetens och perspektiv. Regionen ska vara en
oppen arbetsplats med utrymme fo6r manniskor med olika bakgrund,
erfarenheter och funktionsférmaga.

Indikatorer

e Andel anstalldai Region Halland som har arbetstidsférkortning

e Kostnaden for inhyrd personal ska minska

e Sjukfranvaro hos Region Hallands anstallda, matt i rullande 12-

e manaders period

e Lang- respektive korttidsfranvaro

¢ Region Hallands externa personalomsattning ska minska (%)

¢ Andelen anstallda med arbetsmarknadspolitiskt anstallningsstod

5. Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Svensk ekonomi befinner sig i en aterhdmtningsfas efter flera ar av
lagkonjunktur. Aterhamtningen har kommit I&ngt, men utvecklingen framéver
paverkas av en osaker omvarld, stigande globala energipriser och forandrade
forutsattningar for handel och investeringar. Under 2027 vantas den ekonomiska
tillvaxten fortsatta, samtidigt som hogre inflation och rantor bedéms dampa



hushallens kopkraft och halla tillbaka delar av efterfragan. Utvecklingen ar
fortsatt osaker och paverkas bland annat av geopolitiska konflikter och
férandringar i den globala ekonomin.

Inflationen vantas stiga under 2027 och tillfalligt dverstiga Riksbankens
inflationsmal. Detta kan medfdéra ett hogre ranteldge an under 2026.
Sammantaget innebar det att hushallens konsumtion, foretagens
investeringsbeslut och utvecklingen pa bostadsmarknaden aven fortsattningsvis
paverkas av det ekonomiska laget. For offentlig sektor innebar utvecklingen
samtidigt osakerhet kring kostnadsutvecklingen, skatteunderlaget och de
langsiktiga ekonomiska forutsattningarna.

Arbetsmarknaden har hittills dterhamtat sig langsammare an den évriga
ekonomin. Under 2027 vantas efterfragan pa arbetskraft starkas och
arbetsldsheten minska. Aterhamtningen bedéms dock ske gradvis, och
utmaningar kopplade till kompetensforsorjning och matchningen mellan lediga
arbeten och arbetssdkande kvarstar.

Global osdkerhet paverkar

Den globala ekonomin har under de senaste aren praglats av flera omfattande
storningar, daribland pandemin, hdg inflation, stigande rantor och geopolitiska
konflikter. Aven om ekonomin har anpassat sig till flera av dessa forandringar
kvarstar en betydande osakerhet kring varldshandeln, energipriserna och den
globala efterfragan. Utvecklingen paverkar svenska foretag, hushall och
offentliga verksamheter genom forandrade priser, investeringsvillkor och
efterfragemonster.

Den fortsatta aterhdmtningen i svensk ekonomi skapar férutsattningar for 6kad
konsumtion och fler investeringar. Samtidigt riskerar hégre energipriser och ett
foérandrat rantelage att dampa utvecklingen. Det medfér fortsatt osakerhet kring
bade konjunkturen och kostnadsnivaerna under budgetperioden.

Halland paverkas av saval den nationella som den internationella ekonomiska
utvecklingen. Handel, besdksnaring och byggverksamhet ar viktiga delar av
regionens naringsliv och paverkas tydligt av hushallens konsumtion,
investeringsviljan och befolkningsutvecklingen. En langsam aterhdmtning inom
dessa omraden kan hdmma sysselsattningen och den regionala tillvaxten, medan
en starkare konjunktur kan 6ka efterfragan pa arbetskraft och forbattra
naringslivets forutsattningar.

Arbetsmarknaden i Halland behdver féljas utifran bade konjunkturutvecklingen
och de langsiktiga forutsattningarna for kompetensfoérsorjningen. En forbattrad



konjunktur kan 6ka sysselsattningen, men regionala skillnader och svarigheter
att matcha arbetsgivarnas kompetensbehov med den tillgangliga arbetskraften
kan besta.

Befolkningsutvecklingen ar ocksa central f6r Hallands langsiktiga ekonomiska
forutsattningar. Ett lagre barnafodande och forandrade flyttningsmonster
paverkar bade befolkningstillvaxten och befolkningens sammansattning. Det far
konsekvenser for naringslivets kompetensforsorjning, skatteunderlaget och
behovet av offentlig service. Samtidigt innebar en aldrande befolkning
forandrade behov inom héalso- och sjukvarden, vilket staller krav pa langsiktig
planering av kompetens, resurser och investeringar.

Region Hallands ekonomiska férutsattningar

Region Hallands ekonomi paverkas av konjunkturen, skatteunderlagets
utveckling, kostnadsdkningar och befolkningens behov av halso- och sjukvard.
Aven om konjunkturen vantas starkas kvarstar en betydande osakerhet kring
inflation, rdntor samt den langsiktiga utvecklingen av regionens intakter och
kostnader.

En ekonomi i balans ar avgérande for att Region Halland ska kunna bedriva en
langsiktigt hallbar verksamhet och méta bade dagens och framtidens behov. Det
kraver god ekonomisk hushallning, tydliga prioriteringar och en langsiktig
planering av verksamhetens resurser. Regionen behdver samtidigt ha beredskap
for férandrade ekonomiska villkor och oférutsedda handelser.

Lokalférsérjningen och investeringarna i regionens fastigheter ar fortsatt
centrala framtidsfragor. Behoven maste vagas mot verksamheternas utveckling,
de demografiska forandringarna, kompetensforsorjningen och regionens
ekonomiska handlingsutrymme. En hallbar och langsiktig investeringsplanering
ar darfér nodvandig for att sakerstalla andamalsenliga lokaler och skapa goda
forutsattningar for en effektiv och tillgénglig halso- och sjukvard.

Budget 2027 med ekonomisk plan 2028-2031

Resultatbudget

Budget Plan Plan Plan Plan
Resultatbudget, mnkr 2027 2028 2029 2030 2031
Verksamhetens intakter 2820 2844 2893 2944 2 996
Verksamhetens kostnader -17138| -17573| -18110| -18671| -19187
Avskrivningar -555 -589 -641 -697 -800
Verksamhetens nettokostnader -14 873 -15318| -15857| -16423| -16991
Skatteintrakter 11717 12 237 12 752 13 298 13795
Generella statsbidrag och utjamning 3416 3444 3488 3537 3585



Verksamhetens resultat 260 362 383 412 390

Finansiella intékter 183 168 138 103 63
Finansiella kostnader -102 -243 -299 -214 -241
Resultatbudget efter finansiella poster 342 288 222 301 212

| tabellen redovisas budget 2027 med ekonomisk plan fér 2028-2031

Investeringar

Region Hallands arliga investeringsniva ska redovisas tydligt och beddémas
tillsammans med investeringarnas forvantade konsekvenser for driftbudgeten.
Investeringsplanen behover ocksa prioriteras utifran den langsiktiga
finansieringen och regionens formaga att genomfora planerade projekt.

Regionen har en beslutad lokalférsorjningsplan for sjukhusomradena i Halmstad,
Varberg och Kungsbacka. Planen omfattar strategiska fastighetstekniska behov
och verksamhetsbehov som behdver prioriteras samlat och langsiktigt for att
minska riskerna och osakerheten kring stora investeringar. En tydlig langsiktig
inriktning for lokalanvandningen ar avgodrande for att gora val avvagda
byggnadstekniska investeringar och méta verksamheternas vaxande lokalbehov
inom framtidens halso- och sjukvard.

Under perioden 2026-2030 ligger fokus pa forstudier och genomférande enligt
lokalforsorjningsplanen. Investeringarna omfattar aven strategiska
fastighetsprojekt utanfor sjukhusomradena, reinvesteringar i befintliga
byggnader och |6pande energieffektiviseringar. Darutover foreslas ny-, till- och
ombyggnader samt investeringar i robusta sjukhusbyggnader, utemiljoer,
medicinska gasanlaggningar och sakerhetsteknik.

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen innebar god ekonomisk hushallning att Region Halland
uppnar bade sina finansiella mal och sina verksamhetsmal. Verksamheten ska
bedrivas langsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt i enlighet med lagar,
regler och etablerade normer. Ekonomisk hushallning omfattar tva perspektiv:
att hushalla har och nu och att hushalla déver tid. Pa kort sikt maste de
ekonomiska resurserna vagas mot verksamhetens behov. Pa langre sikt behover
dagens behov balanseras mot framtidens. Utgangspunkten ar att varje
generation ska bara sina egna kostnader.

Finansiella mal

Tre indikatorer med tillhérande finansiella mal anvands for att sakerstalla en
hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att stddja ett
langsiktigt perspektiv ska malvardena utvarderas 6ver tid och inte bedémas
isolerat for varje enskilt budgetar.



De finansiella indikatorerna redovisas exklusive orealiserade finansiella vinster
och forluster som uppstar till foljd av forandringar i marknadsvardet pa regionens
finansiella placeringar. Budget 2025 inkluderar beslut om resultatbalansering: 24
mnkr for drift och 71 mnkr for investeringar.

Resultat i forhallande till skatteintakter, statsbidrag och utjamning

Enligt en generell praxis som anvands av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) bor resultatet motsvara minst tva procent over tid, framst for att bidra till
finansieringen av investeringar. For Region Halland skulle det innebara en
genomsnittlig resultatniva pa cirka 250 mnkr.

Resultat

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall| Budget| Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat (mnkr) 1304 876 260 5 433 270 342
Arets resultat 1195 1241 13 -163 367 270 342
exklusive
orealiserade
finansiella
poster (mnkr)
Procent 10,3 10,1 0,1 -1,2 2,6 1,8 2,3%

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr for perioden 2021-2025 med budget 2026-2027.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Indikatorn visar hur stor andel av Region Hallands investeringar som finansieras
med det egna kassaflodet. Resultatet, justerat for avskrivningskostnader, satts i
relation till de totala investeringarna. Den langsiktiga malsattningen ar att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent.

Sjalvfinansieringsgraden

Utfall| Utfall| Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2021| 2022| 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar (mnkr) 753 704 708 737 711 1504 1497
Sjalvfinansieringsgrad i
procent 216 232 67 46 133 55 60

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten for perioden 2021-2025 med

budget 2026-2027.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Soliditeten méater Region Hallands langsiktiga finansiella styrka och visar hur stor
andel av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. En hogre soliditet innebar



en starkare finansiell stallning. Region Hallands soliditet, inklusive hela
pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska éver tid.

Soliditeten

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2025 2026

16,0% 24,7% 21,8% 18,8% 21,5% Bibehalla Bibehalla
en positiv en positiv

utveckling utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser i procent fér perioden 2021—
2025.

Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag inom halso- och sjukvarden ar i de flesta fall knutna till
nationella dverenskommelser mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Overenskommelserna avser prioriterade omraden som ar viktiga
for utvecklingen av den samlade halso- och sjukvarden i Sverige.

Regeringen beslutar separat om varje 6verenskommelse, vanligtvis i december
infor det kommande aret. Overenskommelserna kan vara ett- eller flerariga och
anger vilka insatser regionerna ska genomféra for att fa statsbidragen samt hur
resultaten ska redovisas. Hanteringen genom nationella 6verenskommelser ar
en viktig del av Region Hallands tillitsbaserade verksamhets- och
ekonomistyrning.

Statsbidragen budgeteras centralt och ingar i den samlade finansieringen av
utvecklingen av Region Hallands héalso- och sjukvardssystem i linje med
Overenskommelsernas intentioner. Merparten av medlen anvands for
utvecklingsinsatser i ordinarie verksamhet, framst genom ordinarie
budgetanslag dar den arliga upprakningen for verksamhetsutveckling ingar. Som
komplement finns ett centralt anslag for utvecklingsmedel. Beslut om sarskilda
utvecklingsprojekt fattas pa delegation for att sakerstalla att kraven i
overenskommelserna uppfylls och att statsbidragen kan tas hem. En tydlig intern
process och aterkommande dialoger pa bade politisk niva och
tjansteledningsniva skapar forutsattningar for en tillitsfull styrning och for
utvecklingen av den hallandska halso- och sjukvarden i linje med de nationella
Overenskommelserna.



Namndernas budgetramar

Sedan budgetaret 2020 innehaller nAmndernas budgetramar, utéver
kompensation for prisokningar, generella tillskott for befolkningstillvaxt, 6kad
vardtyngd, medicinteknisk utveckling och verksamhetsutveckling.

Budgetramarna omfattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav i
beslutade d6verenskommelser om riktade statsbidrag. Som komplement finns ett
centralt anslag for utvecklingsmedel som kan tacka tillkommande merkostnader
utover den finansiering som redan ingar utifran dverenskommelsernas krav.

| ramarna ingar ocksa ett generellt effektiviseringskrav. For att undvika
suboptimering i bade utvecklings- och effektiviseringsarbetet, sarskilt inom
halso- och sjukvardssystemet, ar samverkan viktig saval internt som externt.
Tabellen nedan visar hur budgeten férdelas mellan namnderna. Se budgetbilaga,
avsnitt1l

Fordelning av budget till namnder, mnkr

Namnd 2027 2028 2029 2030 2031
DN Hallands sjukhus 6 060 6 248 64401 6639 6847
DN Ambulans, diagnostik och hilsa 1236 1268 1300 1333| 1365
DN Psykiatri Halland 951 976 1002 1028 1055
DN Nérsjukvarden 132 134 136 140 143
Gemensam namnd fér hemsjukvard

och hjalpmedel 94 96 98 100 102
Patientnamnden 1 1 1 1 1
DN Kultur och skola 217 222 227 233 239
DN Kollektivtrafik 592 603 616 630 646
Revision 6 6 6 6 6
Regionstyrelsen 5572 5755 6019| 6303 6577
- Regionkontoret 781 769 756 775 794
- RS Halso- och sjukvardsfinansiering 4 445 4 658 4 896 5147 5413
- RH Fastighetsforvaltning 52 5 28 93 128

- Regiongemensamma
kostnader/finansiering 294 323 338 289 243




Summa Region Halland 14862| 15308 15846 16413| 16981

| tabellen redovisas fordelningen av budget till nAmnderna 2027-2031.

Egenavgifter

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2027 ar oférandrad och uppgar till 11,40
procent.

Taxeforandring

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeforandring for
kollektivtrafiken upp till 2,5 procent.

Tandvard- och lakemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en
referensprislista avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala féorandring
anvands som riktmarke nar tandvardstaxan foreslas. Budgeten medger en
genomsnittlig taxeférandring for tandvard pa 2,5 procent. Se budgetbilaga,
avsnitt 4

Patientavgifter

Berakning av arliga belopp for hdgkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17
kap. 28 och 68 Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat
om principen att folja hdgsta angivna niva. En upprakning enligt tidigare
faststallda principer sker for Halsovard och intyg (kallat "gula taxan”),
egenavgifter for sjukre-sor och 6vriga egenavgifter. Se budgetbilaga, avsnitt 7

En redogorelse for koncernforetagets ekonomiibudge-ten

Teater Halland AB med sate i Varbergs kommun ar ett av Region Halland helagt
ak-tiebolag. Teater Halland ska spela for barn, unga och vuxna i hela Halland och
vara en resurs for saval skolor som féreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2027 omsatter bolaget cirka 30 miljoner kronor. Ungefar 85
procent av intakterna utgdrs av regionala och statliga medel. Resterande
intakter ar till storsta del fran Hallands kommuner.

Den storsta kostnaden i budgeten ar Ibnekostnader samt kostnader for inhyrd
personal och uppgar till cirka 20 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som tacker
kostnaderna. Tillgdngarna i bolaget ar inventarier i lokalen och verksamheten.
Bolaget har inga lan.
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