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1. Slutsats - Inga uppenbara befogenhetsoéverskridelser
men det finns grdnsdragningsfragor

Kapitlet innehdaller vara slutsatser och sammanfattande bedémning i uppdraget,

samt identifierade utvecklingsomraden.
1.1 Regionens styrprinciper

Vi ska bedéma om befogenheter och ansvar
uppenbart har 6verskridits.

Kommunallagen ar en ramlagstiftning och [dmnar
stor frihet at regionen att genom styrdokument av
olika slag narmare bestamma hur verksamheten ska
organiseras och drivas. Reglementen,
delegationsordningar och instruktioner ar nagra av
de dokument som ar av betydelse i detta
sammanhang. Detta ar dokument som tillsammans

och utifran kommunallagens ramar anger ansvar och

befogenhet.

Regionens styrdokument ger sammantaget en tydlig
och sammanhallen bild av styrprinciperna.
Instruktionerna for regiondirektéren och
funktionsdirektdrerna ar enligt var bedémning
framst utformade som arbetsordningar eller
befattningsbeskrivningar. De anger inte i sig nagon
ratt eller befogenhet att fatta kommunalrattsliga
beslut, vilket ocksa bekraftas av att de hanvisar
vidare till gdllande delegationsordningar.

Instruktionerna anger primart roller och ansvar
kopplat till verkstalligheten.

Mot denna bakgrund ska befogenhet att fatta
kommunalrattsliga beslut bedémas utifran
reglemente och delegationsordningar.

1.2 Verkstallighet eller beslut

Det aktuella projektet har I6pt dver en lang
tidsperiod och inneburit ett stort antal beslut. En
beslutslogg har funnits inom ramen fér programmet
av vilken framgar beslut bade av karaktaren
verkstallighetsbeslut och beslut i kommunallagens
mening.

Att en samlad beslutslogg har foérts under hela
programmet &r i sig en styrka och visar pa ordning
och sparbarhet i processen. Samtidigt &r grénsen
mellan verkstallighet och beslut i kommunallagens
mening inte skarp, och bedémningen maste goras i
varje enskilt fall. Det &r darfor forstaeligt att loggen,
som ar ett informellt projektdokument, inte fullt ut
hanterar denna distinktion, men vi ser anda ett
tydligt utvecklingsbehov i arbetet med

Kommunalrattsliga beslut och
verkstallighetsbeslut redovisas utan distinktion.

Loggen redovisar pa ett strukturerat och
kronologiskt séatt vilka beslut som fattats, vilket
underlattar uppféljning. Vissa av besluten ar typiskt
sett ren verkstéllighet, medan andra utifran sitt
innehall framstar som beslut i kommunallagens
mening. Eftersom loggen inte anger hur respektive
beslut klassificerats gar en del av transparensen
forlorad, och vardet av den goda dokumentationen
utnyttjas inte fullt ut.

Kommunalrattsliga beslut har inte upprattats
och redovisats som delegationsbeslut.

| allt vasentligt har besluten fattats av ratt person,
det vill sdga av en delegat enligt
delegationsordningen. Beslut har alltsa i sak fattats
pa ratt niva. Ddremot har det inte upprattats ndgon
beslutshandling som anger tillamplig punkt i
delegationsordningen, och besluten har inte heller
anmalts som delegationsbeslut. Det ar en formell
brist som behdver atgardas. Den forsvarar ocksa i
efterhand bedémningen av om beslutsfattaren sag
atgarden som ett delegationsbeslut eller som
verkstallighet.

En onddigt formell hantering av verkstallighet
bidrar till risk for bristande formell hantering av
beslut.

Hanteringen av verkstallighet har i flera fall getts en
omsorgsfull och ndrmast beslutsliknande form, med
beredning och beslutsférslag. Ambitionen att gora
ratt ar tydlig, men den omstandliga hanteringen ger
motstridiga signaler: den kan ge intryck av att ett
kommunalrattsligt beslut fattats, samtidigt som de
formella kraven for sddana beslut inte ar uppfyllda.
Kraft 1dggs alltsa pa formalia dar den inte kravs,
medan den formalia kommunallagen faktiskt
forutsatter inte kommer pa plats.
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1.2.2 Namndbeslut eller delegation

Utover fragan om gransdragningen mellan
verkstallighet och beslut har hanterats korrekt finns
det skal att 6vervdga om vissa delegationsbeslut
borde ha férbehallits styrelsen. Det géller beslut dar
konsekvenserna medfor en risk for att arendet
beddms av sadan karaktar att det, enligt 6 kap. 38 §
KL, ska avgéras av ndmnden i dess helhet.

Bade avtalstilldagg 3 och beslutet om driftsattning
bereddes omsorgsfullt och med ett val genomarbetat
underlag. Med hansyn till drendenas vikt hade de
anda med fordel kunnat lyftas till regionstyrelsen.
Att regionerna inom Sussa-samverkan valt olika
vdgar i samma fragor visar att bedémningen varit
genuint svar.

Med hansyn till omstandigheterna i de aktuella fallen
och till praxis bedémer vi att nagot uppenbart
befogenhetséverskridande inte féreligger.
Regionstyrelsen har [6pande informerats om
processens status utan att signalera att delegationen
inte borde anvéandas, vilket ar en omstandighet som
inte kan lamnas utan avseende.

1.2.3 Sammanfattande bedomning

Var uppgift ar att bedéma om befogenheter och
ansvar uppenbart har 6verskridits. Fragorna ar till
sin natur beddmningsfragor. Praxis ger viss
vagledning, men utfallet i det enskilda fallet beror
alltid pa de specifika férhallandena.

Region Halland har genom regionfullmaktiges beslut
avropat optionen och anslutit sig till Sussa-
samverkan. En tydlig programorganisation har
inrattats, arbetet har dokumenterats I6pande i en
beslutslogg och underlag har tagits fram infor
beslut. Information om processens status har
ldmnats bade till regionstyrelsen och dess utskott
och till olika tjanstepersongrupper.

Sammantaget ar var bedémning att regionen har
drivit programmet med god ordning. Strukturen foér
processen har varit tydlig, val kand och férankrad,
dokumentationen dr genomgaende sparbar och de
komplikationer som uppstatt har hanterats i
praktiken. Beslut under processens gang har i allt
vasentligt fattats i enlighet med regionens
styrprinciper och gdllande delegationsordning.

Den kritik som kan riktas mot hanteringen bottnar,
som vi ser det, i en ambition att gora ratt.

Gransdragningsfragor har hanterats omstédndligt och
med mycket formalia i sddant som utgér ren
verkstallighet, samtidigt som den formalia
kommunallagen faktiskt kraver - sarskilt upprattande
och anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen
- inte fullt ut kommit pa plats. | ett par fall hade
beslut kunnat lyftas till regionstyrelsen for dkad
tydlighet och transparens. Nagra uppenbara
befogenhetsdverskridelser féreligger dock inte. Det
handlar genomgaende om grénsdragningsfragor
mellan verkstallighet och beslut och mellan
delegationsbeslut och ndmndbeslut.

Slutligen fértjdnar det att lyftas fram att
regionstyrelsen och dess utskott [6pande har
informerats och inte gett uttryck for bristande
fortroende for hanteringen. Information Idker inte
formella brister, men den |6pande dialogen med
politiken &r en styrka och inverkar pa bedémningen i
gransdragningsfragorna.

1.3 Hur kunde handldggningen ha sett
ut istallet?

Vi ser en kultur dar manga atgarder hanteras som
verkstallighet, men med en beredning som i
praktiken motsvarar den som kravs for beslut i
kommunallagens mening. Arbetet &r alltsa redan
gjort. Ur effektivitetssynpunkt fanns darfér inget att
vinna pa att avsta fran formellt korrekta
delegationsbeslut - tvartom hade det sdkerstallt att
styrelsen hallits informerad om beslut som fattas i
dess namn. Eftersom inget tyder pa att besluten var
bradskande fanns det ocksa utrymme att i storre
utstrackning lyfta drenden till ndmnden. Oaktat om
de delegationsbeslut som fattats inte i sig ar formellt
felaktiga hade en sddan hantering gett storre
transparens.

Vi ser specifikt féljande saker som kunde hanterats
annorlunda och som bdr ses éver framgent:

Tydliggér gransdragningen mellan verkstallighet
och delegation och hall isar de tva
hanteringssatten. Da undviks bade onédig
administration av verkstallighet och bristfallig
dokumentation av delegationsbeslut.

Lat arbetssattet folja arendets komplexitet. Det
som under okomplicerade férhallanden &r
verkstallighet kan bli ett beslut nar risker och
dvervaganden tillkommer, och bér da hanteras
darefter. Likval kan det vara lampligt, om an inte
ett krav, att lyfta det som per definition ar
delegation till namnden for beslut.
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2. Inledning

2.1 Bakgrund

Regionfullmaktige beslutade den 11 december
2019, § 93, att Region Halland skulle avropa
befintlig option inom Sussa-samverkan?. Sussa-
samverkan ar ett samarbete mellan nio regioner fér
upphandling av nytt vardinformationsstdd, FVIS
(Framtidens vardinformationsstod).

Regiondirektdren tecknade avtal med Cambio Health
Systems AB2 (Cambio) den 23 juni 2020.

Cambio hade tilldelats upphandlingen i mars 2019
och de ursprungliga avtalsregionerna3 i Sussa-
samverkan hade tecknat avtal med Cambio i juni
2019.

Regionfullmaktiges beslut att avropa optionen blev i
stor utstrackning startpunkten fér uppdraget.
Dédrefter har ett antal beslut fattats. Mot bakgrund
av det efterféljande handelseforloppet har fragan
uppkommit om beslut som fattats féljt regionens
beslutsstruktur.

Mot denna bakgrund beslutade regionstyrelsens
arbetsutskott den 19 februari 2026 att uppdra at
regionkontoret att genomféra en extern granskning
av fattade beslut i relation till roller och ansvar i
samband med inférandet av Cosmic.

2.2 Syfte och omfattning

Utredningen omfattar en granskning av om de beslut
som har fattats med utgangspunkt i
regionfullméktiges beslut i december 2019 har
fattats pa ratt niva i organisationen. Bedémningen
av besluten ska gdras i forhallande till gallande roller
och ansvar.

Foljande fragor ska besvaras:

Beddms tjanstepersonerna uppenbart ha
overtratt befogenheter och/eller ansvar?
Hur borde i sa fall handldggningen ha skett annars
utifran Region Hallands styrmodell och
ansvarsfordelning?
Utredningen har varit begransad till en bedémning
av beslutsfattande utifran gallande lag och
styrdokument. Utredningen har inte i ndgot
avseende innefattat en bedédmning av beslutens
[@mplighet i sak.

2.3 Metod

Uppdraget inleddes genom ett uppstartsmdte med
kanslichef, IT- och digitaliseringsdirektor,
ekonomidirektdr och processledare. Harutdver har
uppdraget, utifran dess syfte och avgransning,
genomfdrts genom dokumentstudier. Vid behov har
kompletterande fragor stallts.

Utdver var interna kvalitetssakring har
uppgiftslamnare fatt mojlighet att sakgranska
rapportutkastet. Detta for att sdkerstdlla att PM:et
bygger pa korrekta fakta. Granskade underlag
framgar av kallférteckningen, se bilaga 1.

1 Sussa-samverkan; Strategisk Utveckling av
SjukvardsStédjande Applikationer.

2 Ett svenskt e-halsoféretag som utvecklar digitala I6sningar
och vardsystem for privata och offentliga aktorer.

3 Ursprungliga avtalstecknande regioner var Region
Blekinge, Region Sérmland, Region Vdsternorrland, Region
Orebro och Region Vasterbotten.
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3. Organisation - Ansvar och roller

Kapitlet beskriver centrala ansvar och roller fér uppdraget.

3.1 Regionstyrelsen

Regionfullmdktige har genom Reglemente fér
regionstyrelsen och driftndmnder i Region Halland*
beslutat om fordelningen av ansvaret for utférandet
av det regionala uppdraget.

Av reglementet framgar att regionstyrelsen, med
stdd av delegation enligt 5 kap. 2 § kommunallagen,
far fatta beslut i flera fragor. Det galler bland annat
att teckna avtal, ingd éverenskommelser samt
besluta om forlikningar och betalningsuppgérelser.
Reglementet beskriver ocksa regionstyrelsens
verksamhetsansvar. Detta omfattar bland annat det
hallandska halso- och sjukvardssystemets funktion
samt ledningen dver den samlande hélso- och
sjukvardsverksamhet som regionen bedriver.

Regionstyrelsens delegationsordning reglerar lamnad
delegation och eventuell vidaredelegation.
Delegationsordningen innehaller ocksa instruktioner
kring anmadlan av fattade delegationsbeslut.

3.2 Regionstyrelsens arbetsutskott

Av Reglemente for regionstyrelsen och driftndmnder
i Region Halland framgar att det inom
regionstyrelsen ska finnas tre utskott;
arbetsutskottet (RSAU), hadlso- och
sjukvardsutskottet (HSU) samt tillvaxtutskott (TU).

Av reglementet framgar att samtliga drenden som
ska avgoras av regionstyrelsen i dess helhet ska
beredas av ett utskott eller en beredning. Vid
utskottens beslutssammantraden ska protokoll féras i
de delar dar utskottet inte enbart bereder ett drende
infor regionstyrelsens beslut. Detsamma galler vid
beredningssammantraden nar ett berett drende
overlamnas till styrelsen.

Enligt delegationsordningen kan arbetsutskottet och
andra utskott fatta beslut i fragor som delegerats till
dem och delegerade beslut i utskott ska som
huvudregel anmadlas till styrelsen genom
utskottsprotokoll.

4Dnr: RS220559, 21 juni 2023, § 76
5 Regionstyrelsens beslut den 15 oktober 2014, § 204

6 Programdirektiv version 1.0 ar daterat den 26 maj 2020 och
undertecknat av programdgare fér FVIS-programmet den 11
maj 2021

3.3 Regiondirektoren

| dokumentet Regiondirektérens uppdrag beskrivs
regiondirektdrens ansvar och beslutsbefogenheter.
Dokumentet fullgdér kommunallagens krav pa en
instruktion till den ytterst ansvariga tjanstemannen i
regionen 3.

Under rubriken "Beredning, beslutsfattande och
uppfoéljning” framgar att regiondirektéren ansvarar
for att styrelsens beslut verkstalls, att styrelsen
I6pande informeras om fragor av vikt, samt att
delegationsordningen féljs och beslut anmadls.

3.4 Funktionsdirektorer

Till regionstyrelsens hjdlp finns funktionsdirektdrer
inom hélso- och sjukvard, HR, regional utveckling, IT-
och digitalisering, ekonomi samt kommunikation. Av
Instruktion for funktionsdirektér inom Region Halland
framgar att de stédjer styrelsen i den dagliga
ledningen inom sina ansvarsomraden och har en
ledande och samordnande roll gentemot
férvaltningarna. De ansvarar for planering,
beredning, rapportering, uppfdljning och kontroll
inom sitt omrade, samt for att styrelsen far relevant
information i tid.

Av instruktionen framgar dven att de fattar beslut i
arenden som delegerats till dem av ndmnden.

3.5 FVIS-programmet

| december 2019 fattade fullmaktige beslut om avrop
av option inom Sussa-samverkan for upphandling av
nytt vardinformationssystem. Mot denna bakgrund
togs Programdirektiv FVIS fram 6.

Syftet med att skapa FVIS-programmet var att ge
basta mojliga forutsattningar for att uppna de
identifierade nyttoeffekterna och moéjliggéra ett
verksamhetsstyrt inférande av FVIS. Med
programdirektivet som grund togs en programplan
fram. Programplanen beskrivs som ett levande
dokument som kan justeras vid behov.
Programdirektivet beskriver dven den 6vergripande
organisationen och de roller som finns inom
programmet. Av direktivet framgar att programmet
ska verka via befintlig regional organisations- och
linjestruktur.
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4. Rattsliga forutsattningar

Kapitlet beskriver de rdttsliga forutsdttningarna for uppdraget.

Utgangspunkterna fér ansvar och beslutsfattande i
regioner ar sammanfattningsvis:

Regionfullmaktige ar det hégsta beslutande
organet. Regionfullmaktige beslutar i arenden
av principiell beskaffenhet eller annars av
stérre vikt, bland annat mal- och riktlinjer,
budget och skatt samt namndernas
organisation (6 kap. 38 § KL).

Regionstyrelse och évriga namnder ansvarar
for uppgifter som tilldelats dem genom att
fullmdktige faststallt reglemente.
Regionstyrelsen och ndmnderna beslutar i
fragor som ror foérvaltningen inom dess
ansvarsomrade.

Regionstyrelsen har en sarskild roll genom att
den ska leda och samordna forvaltningen av
regionens angelagenheter och ha uppsikt éver
namndernas verksamhet. Fullmdktige kan
darutdver ge styrelsen viss ratt att fatta beslut
som ror andra ndmnders verksamhet (6 kap. 8
§ KL).

Styrelsen ska i en instruktion faststalla hur
direktdren ska leda férvaltningen under
styrelsen. Instruktionen ska aven faststalla
direktérens 6vriga uppgifter. (7 kap. 2 § KL)

Det yttersta ansvaret for verksamheten i en region
ligger pa de fértroendevalda och beslut fattas som
utgangspunkt pa sammantraden med
fortroendevalda. Anstallda i regionen har som regel
ansvar for beredningen av drenden och
verkstalligheten av politiskt fattade beslut. Det ar
daven anstdllda som i stor utstrackning skoter den
faktiska verksamheten och detta utan inblandning av
fortroendevalda.

Om beslutanderatt delegeras maste det klart framga
vilken beslutanderatt som delegeras och till vem
beslutanderatten 6verlats. Beslutanderatt kan
delegeras till presidiet, ett utskott, en ledamot eller
en ersattare. En namnd, men inte fullmaktige, kan
aven delegera till en anstalld. Beslutanderatt kan
dock inte delegeras till en grupp av anstallda.

Med beslut enligt ovan avses endast beslut i
kommunallagens mening. Kannetecknande for beslut
av namnda slag ar att det foreligger alternativa
I6sningar och att beslutsfattaren maste géra vissa
overvaganden och bedédmningar. Regionens
verksamheter omfattar ocksa manga atgarder som
inte betraktas som beslut, utan som ren
verkstallighet. Det galler atgarder som inte kraver
nagra sjalvstandiga beddmningar eller dar utrymmet
for sjalvstandigt beslutsfattande ar begransat. Det
finns ingen exakt grans mellan beslut och ren
verkstallighet.

Fragan om befogenhetsdverskridande har provats i
praxis. Hogsta forvaltningsdomstolen konstaterar
féljande i HFD 2019 ref 32. Vissa drenden far inte
delegeras, till exempel drenden om verksamhetens
mal, inriktning, omfattning eller kvalitet. Dem maste
namnden alltid hantera sjalv. Delegation far inte
heller anvdndas sa att den rubbar nédmndens
Overgripande ansvar for sin verksamhet. Namnden
maste i sin helhet fatta de beslut som har betydelse
for hur kommunens politik utformas inom namndens
verksamhetsomrade.

Kammarratten ansag att drendet rérde den
kommunala verksamhetens inriktning. Domstolen
lade framst vikt vid att drendet fick anses vara av
betydande allmdant intresse och av hég samhallelig
aktualitet, och att det aktualiserade politiska och
principiella stallningstaganden.

Hogsta forvaltningsdomstolen menar att ett
betydande allmanintresse i och for sig kan tala for att
det &r 1ampligt att Idta ndmnden fatta beslutet.
Domstolen konstaterar dock att varken lagtexten
eller férarbetena kraver att namnden i sin helhet
beslutar i alla sddana drenden.

Varje medlem av regionen (regioninvanarna) har ratt
att fa lagligheten av regionens beslut prévad genom
att dverklaga besluten till domstol,
forvaltningsratten. Detta kallas laglighetsprévning.
Beslut av rent férberedande karaktar,
verkstallighetsbeslut samt atgarder inom ramen for
faktiskt handlande kan dock inte dverklagas. Om en
anstalld fattar ett "beslut” utan stéd av delegation,
finns det inte nagot kommunalt beslut som kan
overklagas. Gransen mellan vad som dar att betrakta
som ett beslut respektive ren verkstallighet har
saledes betydelse for fragan om beslutet kan
overklagas genom laglighetsprévning.
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4. Rattsliga forutsattningar (fortsattning)

Direktdrsinstruktionen ar inte en delegationsordning
i sig, utan i forsta hand en intern arbetsordning.
Enligt forarbetena finns det inte nagot som hindrar
att dven rena delegationer till direktéren ingar.
Frdgan huruvida en arbetsuppgift ska anses vara
delegerad till direktéren och darmed dverklagbar har
berdrts i HFD 2016 ref. 28 dar en regiondirektor
fattat vissa beslut baserat pa en
befattningsbeskrivning. HFD ansag inte att det fanns
nagra hinder for att en sddan skulle kunna anses
innefatta en delegation. Forutsattningen var att det
av dokumentet gar att utldsa att det ror ratten att
fatta beslut, vilken befattningshavare som har
beslutanderdtten och vilken typ av beslut denna
befogenhet omfattar eller vilka fragor den avser. |
det aktuella malet ansags chefsinstruktionen
tillrackligt preciserad i aktuellt avseende. Daremot
beddmdes regionstyrelsen ha dverskridit sin
befogenhet med hanvisning till att det var fraga om
ett beslut av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt och dérmed ett sadant beslut som det
enligt kommunallagen ankommer pa fullmaktige att
fatta.
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5. Vad har hant efter regionfullmaktiges beslut att

avropa option 20197

Kapitlet beskriver hdndelseférioppet fran regionfullméktiges beslut den 11 december 2019 att avropa
befintlig option inom omradet for framtidens vardinformationsmiljé (FVIS).

Regionfullmaktiges beslut att avropa optionen
grundade sig i ett forslag fran regionstyrelsen.

Utover forslaget till fullmdktige beslutade
regionstyrelsen fér egen del att, under forutsattning
av fullméaktiges beslut, uppdra at hélso- och
sjukvardsdirektdren att teckna det aktuella avtalet.

Avtal tecknades mellan regionen och Cambio den 23
juni 2020.

For genomférandet och verkstalligheten av beslutet,
togs ett programdirektiv fram.” Direktivet innehaller
ingen delegation. | stallet anges uttryckligen att
programmet ska verka inom den befintliga
organisations- och linjestruktur.

Redan i anslutning till beslutet att avropa optionen
lyftes risker med projektet, bland annat risken for
forseningar. Projektet har inte 16pt helt smartfritt
och ett antal handelser har foéranlett revideringar av
ursprungligt avtal samt olika 6vervaganden under
projektets gang.

Inom programmet har en beslutslogg upprattats. Av
loggen framgar vilket beslut som fattats, vem som
beslutat, samt vem som eventuellt informerats.

Beslutsloggen har ingen formell status utan har varit
ett internt och "levande"” dokument. Syftet med
beslutsloggen har varit att inom ramen for
programmet ge en samlad och ordnad redovisning
av handelseférloppet.

Nagra formella krav pa utformning av beslutsloggen
finns saledes inte.

5.1 Gransdragning verkstallighet och
beslut

Nagon exakt grans mellan vad som &r att betrakta
som ett beslut i kommunallagens mening och vad
som &r ren verkstallighet finns inte. Av regionens
delegationsordning anges fdljande.

"Med verkstallighetsbeslut avses beslut som viss
befattningshavare fattar inom ramen fér de uppgifter
som vilar pa befattningen och inom beslutad budget.
Besluten grundar sig pd tillampning av beslut, policyer
och riktlinjer, lagstiftning eller regel enligt avtal. Oftast
saknas utrymme for sjélvstdndig bedémning. Manga
dagliga driftsbeslut dr ofta av verkstéllighetskaraktar.”

Av beslutsloggen framgar inte om fattade beslut &r
verkstallighetsbeslut eller kommunalrattsliga beslut.
Flera av de punkter/beslut som finns angivna i
loggen &r utifran de noteringar som finns typiskt av
ren verkstallande karaktar.

Andra punkter/beslut i loggen indikerar dock att det
ror sig om beslut i kommunallagens mening. Det
féljer bade av beslutens karaktar och av att den
gallande delegationsordningen innehaller delegation
for de aktuella fragorna.

Delegationsbeslut ska enligt regionens
delegationsordning anmalas till styrelsen vid
nastkommande sammantrade. Delegerade beslut till
utskotten anmadls till styrelsen genom
utskottsprotokollen.

| regionen finns bade en direktdrsinstruktion och
funktionsdirektorsinstruktioner. Instruktionernas
formuleringar kring ratten att fatta beslut, vilken
befattningshavare som har beslutanderatten och
vilken typ av beslut denna befogenhet omfattar eller
vilka fragor den avser otydliga och har snarare
karaktaren av arbetsordningar 8.

Instruktionerna hanvisar ocksa till
delegationsordningarna i fragor om beslutsfattande
vilket ytterligare pekar pa dess karaktar som
arbetsordningar.

7 Programdirektiv FVIS version 1.0 &r daterat den 26 maj 2020.
Uppdragsgivare var Hélso- och sjukvardsdirektéren.

8 Jmf HFD 2016 ref 28
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Nedan redovisas utifran handlingar och beslutslogg
ett urval av handelser fran december 2019 till
dagens datum. Urvalet avser handelser dar vi
beddmer att det finns anledning att granska
handldggningen av drendet utifran ett kommunal-
rattsligt perspektiv. For respektive handelse
redovisas om funktion med befogenhet enligt
delegationsordning fattat beslutet, om det har
upprattats ett delegationsbeslut samt om beslutet
ar anmalt/redovisat till ndmnden i enlighet med
rutinerna sa som de anges i delegationsordningen.

5.2 Avtalstillagg

Genom det beslut som regionstyrelsen fattade
hosten 2019 gavs regiondirektdren en ratt att
underteckna det ursprungliga avtalet. | beslutet
fanns ingen formulering som gav direktoren en ratt
att vidta ytterligare atgarder till f6ljd av detta.
Ordinarie beslutsordning/delegation géller saledes
for tilldggsavtalen.

Av delegationsordningen punkten 1.1.2.1 framgar en
delegation till regiondirektor, samtliga
funktionsdirektdrer, bitrddande direktorer samt
kanslichef att trdffa avtal, verenskommelser och
ddrmed likstéllda handlingar inom respektive
verksamhetsomrade. Vidare framgdr av ndmnda punkt
en behdrighet for regiondirektér (upp till en miljon
kronor) och fér regionstyrelsens ordférande (6ver en
miljon kronor) att tréffa 6verenskommelse i tvist mellan
regionen och annan part om beloppet for tvistens
I6sande.

Av punkten 2.1.1.2 framgar en delegation till
regiondirektér att teckna personuppgiftsbitrddes-avtal.
Det framgar ocksd en rétt fér regiondirektéren att
vidaredelegera till respektive funktionsdirektdr. Av
samma punkt framgar delegation till
informationssdkerhetsspecialist med inriktning
dataskydd att godkdnna nya underbitraden.

Av delegationsordningens punkt 2.2.0.1 framgar att
beslut i regiongemensamma IT- och digitaliserings-
fragor nér besluten &r av principiell betydelse samt
riktlinjer inom omradet ska beslutas av arbets-
utskottet, annars regionstyrelsen. Av samma punkt
framgar ocksd att beslut inom ramen fér en faststalld
investeringsbudget inom IT ska beslutas av IT- och
digitaliseringsdirektdr. Beslut om
nya/férdndrade/avsiutade system/applikationer &r
delegerade till avdelningschef inom sitt
ansvarsomrade. Likasa &r det med beslut att teckna
nya/tilldggs-/sdga upp avtal Gverenskommelser inom
respektive uppdrag.

5.2.1 Avtalstillagg 1 - 26 november
2020

Regiondirektéren har den 26 november 2020
digitalt signerat avtalstillagg 1 till Framtidens
vardinformationsstéd DU-avtal (drift- och
underhallsavtal). Tilldggsavtalet avser en
komplettering av underleverantérer samt en
komplettering av personuppgiftsunderbitraden.
Beslutet finns inte dokumenterat i beslutsloggen.

Bed6émning

Ratt person enligt .
delegationsordning? Delvis O
Finns upprattat .
delegationsbeslut? Nej '
Anmalt till ngmnden? Nej O

Kommentar: Godkdnnande av underbitraden ska
enligt gdllande delegationsordning beslutas av
informationssakerhetsspecialist med inriktning
dataskydd.

5.2.2 Avtalstillagg 2 - 16 december
2021

Av beslutsloggen framgar att regiondirektor
beslutat om avtalstilldgg 2 den 16 december 2021.
Regiondirektoren har aktuellt datum digitalt
signerat avtalstillaggshandling.

Bakgrunden till beslutet framgar av handling
rubricerad "Begdran om beslut i Sussa samverkan”,
upprattad av Sussa samverkan och daterad den 7
oktober 2021 av vilken framgar att Sussa
samverkan och Cambio under 2021 genomfdrde en
forhandling med anledning av den leveransférsening
som Cambio aviserat under hosten 2020.
Férhandlingsprocessen och resultatet av
forhandlingen hade dokumenterats i en konceptuell
Overenskommelse som nu bedémdes behdva
omsattas till ett avtalstilldagg.

Bedémning
Ratt person enligt
delegationsordning? Ja '
Finns upprattat .
delegationsbeslut? Nej ‘
Anmélt till ndmnden? Nej O
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5.2.3 Avtalstillagg 3 - 22 december
2022

Av beslutsloggen framgar att regiondirektéren den
22 december 2022 beslutat om avtalstillagg 3, samt
sidoavtal. Regiondirektdren har aktuellt datum
digitalt signerat avtalstilldggshandling inklusive
bilaga samt sidoavtal och dverenskommelse.

Av minnesanteckningar fran Ledningsgrupp Vard1°,
LGV, fran 1 december 2022 framgar att Cambio
aviserat leveransférseningar och att ett avtalstilldgg
(avtalstilldagg 3) kommer att behéva goras.

Regionstyrelsens arbetsutskott informerades den 6
december 2022, § 414, om hanteringen av den
aviserade leveransférseningen. Av protokollet
framgar att informationsarendet avsag
overvdganden, risker och konsekvenser kopplade till
Cambios aviserade leveransférseningar. Utskottet
beslutade att anteckna den Idmnade informationen.
Informationsmaterialet visar att utskottet
informerades om att avtalstilldgget reglerade
férandringar i avtalen med anledning av den
konceptuella dverenskommelsen med Cambio.
Materialet innehéll ocksa en redovisning av riskerna
med avtalstilldagget, bland annat risken att tillagget
inte 1ag inom ramen fér LOU och att atgarder
vidtagits for att minska riskerna. Dar redovisades
aven avsikten att regiondirektdren skulle besluta att
teckna tilldggsavtal, sidoavtal och dverenskommelse
med Cambio i enlighet med den l[amnade
informationen.

Av beslutsforslag daterat den 20 december 2022,
dnr RS201309, framgar att IT- och
digitaliseringsdirektér och halso- och
sjukvardsdirektér rekommenderar regiondirektdren
att godkdnna och teckna tilldggsavtalet,
Overenskommelsen och sidoavtalet. Beslutsforslaget
ar signerat av IT- och digitaliseringsdirektéren och
halso- och sjukvardsdirektoren.

| sammanhangen kan noteras att Konkurrensverket
(KKV) i augusti 2023 startade ett tillsynsarende
avseende tilldggsavtal 3 . Arendet &r vid tidpunkten
for nu aktuella utredning féremal for rattslig
prévning.1!

Bed6émning
Ratt person enligt
delegationsordning? Ja '
Finns upprattat .
delegationsbeslut? NeJ '
Anmélt till ndmnden?* Nej O

* Nagot delegationsbeslut finns inte redovisat.
Utskottsprotokollet (med informationspunkten) finns redovisat
under punkten "Anmalan av utskotts protokoll” pa
regionstyrelsens sammantrdde den 11 januari 2023.

Kommentar: Som utgangspunkt har regiondirektér
delegation att fatta beslut om avtal och
dverenskommelser. Fragan avseende nu aktuella
tilldggs- och sidoavtal samt éverenskommelse ar
snarare om lamnad delegation omfattar den typ av
avtal och 6verenskommelse som har varit féremal
for beslut.

Beslutsunderlaget visar att ett antal risker
identifierades. Beslutet foregicks darfor av viss
beredning genom férankring i bade LGV och
arbetsutskottet. Férankringen begransades dock till
information om de rddande omstandigheterna och
avsikten att Iata regiondirektéren teckna det aktuella
tillagget.

Mycket talar for att programorganisationen
beddmde att fragan var komplex. Hanteringen och
omstandigheterna vacker darfor fragan om beslutet
hade en sadan karaktar att det enligt 6 kap. 38 § KL
borde ha férbehallits ndmnden i dess helhet.

Den forankring i form av information till utskott som
skett infor regiondirektdrens beslut "laker"” inte den
formella bristen i beslutshanseende.

10 | GV bestod av bitrddande hélso- och sjukvardsdirektor,
berérda forvaltningschefer, IT- och digitaliseringsdirektér,
ekonomidirektdr, HR-direktdr, kommunikationsdirektdr och
leddes av hélso- och sjukvardsdirektor.

11 Fgrvaltningsratten avslog KKV:s yrkande i dess helhet i
oktober 2025. KKV 6verklagade beslutet och kammarréatten
bifoll yrkandet i dess helhet i mars 2026. Regionstyrelsen
informeras den 18 mars 2026 om det tilldggsavtal som ar
foremal for juridisk process.
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5.2.4 Forlikningsavtal och projektavtal
- 27 april 2024

Av beslutsloggen framgar att halso- och
sjukvardsdirektéren, IT- och digitaliseringsdirektéren
samt regionstyrelsens ordférande den 27 april 2024
beslutat om kompletterande avtal; ett
forlikningsavtal - konfigurationer och ett projektavtal
- konfigurationer.

Regionstyrelsens arbetsutskott informerades den 26
mars 2024 om forandringar i den tidigare tidplanen
och de aktuella kompletterande avtaleni form av ett
forlikningsavtal och ett projektavtal.
Forlikningsavtalet beskrevs syfta till att hantera den
uppkomna situationen, medan projektavtalet skulle
motverka att situationen uppstod pa nytt. Malet
uppgavs vara att teckna avtalen i april 2024. Av
informationen framgar att riskerna med dessa
avtalen bedémdes vara mindre an riskerna med
avtalstillagg 3 som KKV vid denna tidpunkt hade
inlett ett tillsynsarende om.

Av ett beslutsforslag den 26 april 2024 framgar att
IT- och digitaliseringsdirektéren och halso- och
sjukvardsdirektéren beslutade att rekommendera
regiondirektéren att godkdanna och teckna
projektavtalet. Vidare beslutades att rekommendera
regionstyrelsens ordférande att godkdnna och
teckna forlikningsavtalet. Den 29 april 2024
signerade regiondirektdéren projektavtalet och
regionstyrelsens ordférande forlikningsavtalet.

Beddmning

Ja ‘

Kommentar: Omstandigheterna, de tidigare tilldggen
och kdnnedomen om att KKV vid den aktuella
tidpunkten hade inlett ett tillsynsarende om
avtalstilldgg 3 medfdr anledning att dvervéga om
beslutet borde ha lyfts till regionstyrelsen. Skalet
hartill ar risken for att drendet, med hansyn till
konsekvenserna, skulle kunna bedémas vara av
sadan beskaffenhet att det borde forbehallas
namnden i dess helhet enligt 6 kap. 38 § KL.

Ratt person enligt
delegationsordning?

Finns upprattat

delegationsbeslut? Nej

Anmadlt till némnden? Nej

5.2.5 Driftsattning - 29 mars 2025

Beslut som fattas inom ramen for en befattning och
en beslutad budget, och som inte ger utrymme for
sjalvstdandiga bedémningar, brukar definieras som
verkstéllighetsbeslut. Aven dagliga driftsbeslut &r
ofta av verkstéllighetskaraktar.

Av regionstyrelsens delegationsordning framgar under
avsnitt 2.2 IT och digitalisering en delegation till
arbetsutskottet, annars regionstyrelsen, avseende
beslut i regiongemensamma IT- och digitaliseringsfragor
ndr besluten dr av principiell betydelse samt riktlinjer
inom omradet (punkten 2.2.0.1).

Av regionstyrelsens arbetsutskotts protokoll den 25
mars 2025, § 71, framgar att utskottet beslutade att
ge regiondirektdren i uppdrag att besluta om att
Cosmic skulle tas i drift och att sdkerstélla att
genomfdrandet verkstélldes. Utskottet antecknade
ocksa att det hade tagit del av en ldgesrapport infor
inférandet av Cosmic. Beslutet uppges ha fattats
med stdd av gallande delegation enligt punkten
2.2.0.1.

Utskottsprotokollet anmaldes vid regionstyrelsens
sammantrade den 9 april 2025, § 67. Vid samma
sammantrade ldmnades dven en ldagesrapport efter
driftsattningen, § 47.

Av minnesanteckningarna fran LGV den 27 mars
2025 framgar att ett antal risker hade identifierats.
Det gallde bland annat risker inom
dataskyddsomradet. Dataskyddsombudet avradde
fran att inféra Cosmic till dess att I6sningen kunde
tillhandahalla aktiva val i enlighet med kraven i HSLF-
FS 2016:40.

Trots de identifierade riskerna rekommenderades
regionen, efter en samlad bedémning, att ta Cosmic i
drift. Skdlet var att riskerna med att ytterligare
skjuta upp inférandet bedémdes vdga tyngre an de
kvarvarande riskerna inom dataskyddsomradet. LGV
beslutade utifran det presenterade underlaget att
inte 1dmna nadgra synpunkter eller kommentarer pa
rekommendationen.

Av minnesanteckningarna framgar ocksa att LGV
stallde sig bakom forslaget att regiondirektéren
skulle fatta ett inriktningsbeslut om att pabdrja
driftsattningen av Cosmic enligt plan [6rdagen den
29 mars 2025.
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5.2.5 Driftsattning - 29 mars 2025
(fortsattning)

Av ett beslutsforslag, dven det daterat den 27 mars
2025, dnr RS201309, framgar att IT- och
digitaliseringsdirektéren och halso- och
sjukvardsdirektéren rekommenderade
regiondirektéren att fatta ett inriktningsbeslut om att
paborja driftsattningen av Cosmic enligt plan
[6rdagen den 29 mars 2025. Enligt beslutsforslaget
var den samlade bedémningen att de kvarstaende
riskerna inte dventyrade patientsakerheten och att
forberedelsearbetet var tillrdckligt 1dngt framskridet
for att god och séker vard skulle kunna bedrivas.

Av beslutsloggen framgar att regiondirektdren den
29 mars 2025 beslutade om produktionsstart av
Cosmic.

Bed6émning
Ratt person enligt
delegationsordning? Ja ‘
Finns upprattat
delegationsbeslut? Ja '
Anmilt till ndmnden? Ja O

Kommentar: Programorganisationen bedémde att
fragan krévde sarskilda 6vervaganden och darfor inte
kunde hanteras som ett |6pande driftsbeslut eller
som ren verkstallighet. Hanteringen infor beslutet
motsvarade ocksa en beredning infor ett styrelse-
eller namndbeslut. Arbetsutskottet fattade darefter
beslut om att ge regiondirektéren i uppdrag att
besluta om driftsattningen. Beslutet anmaldes till
regionstyrelsen genom arbetsutskottets protokoll.

Det ar inte helt klart om delegationsordningen
uttryckligen omfattar beslut om driftsattning.
Punkten 2.2.0.1 ger dock arbetsutskottet ratt att
besluta i regiongemensamma IT- och
digitaliseringsfragor nar besluten &r av principiell
betydelse. Denna punkt kan darfér vara tillamplig pa
det aktuella beslutet.

Oavsett om arbetsutskottet hade delegation enligt
denna punkt fanns det skal att dvervaga om drendet
borde ha lyfts till regionstyrelsen. Delegationens
utformning talar ocksa fér att en sadan bedémning
bor goras i varje enskilt fall.

Beslutsunderlaget visar dessutom att flera risker
hade identifierats. Det géllde bland annat
dataskyddsrisker som ledde till att
dataskyddsombudet avradde fran inférandet.
Riskerna gav ytterligare skal att évervdaga om
beslutet borde ha férankrats i regionstyrelsen.

Det &r ocksa oklart om de risker som redovisades for
LGV den 27 mars ingick i underlaget fér
arbetsutskottets beslut den 25 mars.
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5.3 Ett antal dvriga beslut

Nedan beslut ar beslut dar det enligt
delegationsordningen finns en delegat och déarmed
av regionstyrelsen bedémts som beslut i
kommunalrattslig mening.

Beslut om IT-plattformar har enligt beslutslogg
fattats den 30 september 2020 och den 16 mars
2022. Bagge besluten &r utifran beslutsloggen
fattade av IT- och digitaliseringsdirektor.

Beslut om integrationer har enligt beslutslogg
fattats den 9 mars 2023 av IT- och
digitaliseringsdirektor. Ytterligare tva beslut om
integrationer har fattats den 26 april 2024,
dessa av avdelningschef Huvudjournal och
halsoinformatik.

Beslut att direktupphandla konsulttjanster och

robotlicenser fattades enligt beslutsloggen den 4

juli 2024 av IT- och digitaliseringsdirektoren.

Beslut om tilldaggsavtal Mitt Vaccin fattades den
14 december 2022 av avdelningschef.

Beslut Ratt person enligt
delegationsordning?

Beslut om IT-

plattformar Ja ‘

Beslut om

integrationer Ja '

Beslut att

direktupphandla tjanst | Ja '

och licens

Beslut om Mitt Vaccin | Ja ‘

Besluten utgdr ett urval av beslut vi tagit del av inom
ramen for granskningen. Besluten ar granskade i syfte
att ge underlag for, och vidimera, de iakttagelser som
gjorts avseende hanteringen av formalia kring
beslutsfattande som observerats avseende beslut om
avtal och 6éverenskommelser enligt avsnitt 5.2.

Vi har tagit del av beslutsférslag till regionstyrelsens
arbetsutskott av vilka framgar beslut om
resursforstarkning och finansiering kopplat till beslut om

5.4 Information

Information om projektet och dess status har
ldmnats bade till tjanstemannagrupperingar och i
politiska forum, bade utskott och regionstyrelsen.
Att bade fortroendevalda och tjanstepersoner har
informerats om programmets status framgar av
beslutslogg samt informationsmaterial. Vidare
framgar av protokoll att information ldmnats till
utskott och regionstyrelse. Daremot ar det, med
hansyn till den begrdnsade informationen i
protokollen, svart att bedéma informationens
omfattning. Det &r av samma anledning svart att
utldsa hur information Idmnats tidsmassigt i
relation till olika handelser under processen.

Vi kan ocksa notera att information till
regionstyrelsen i delar ar begransad till den
information som foljer av utskottsprotokollen.

Anmalt till
namnden?

Finns upprattat
delegationsbeslut?

Ej tillampligt

Ej tillampligt

integrationer och applikationer. Utskottets protokoll
redovisas till regionstyrelsen. Aven beslut inom budget
ar enligt delegationsordningen punkten 2.2.0.1 dock ett
delegationsbeslut som ska anmadlas.

Vi konstaterar vidare att beslut i samtliga fall beslutats
av ratt delegat utifran delegationsordning men att
besluten, i de fall dar anméalningsplikt finns enligt
delegationsordningen, inte redovisats som enskilda
delegationsbeslut.
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6 oktober 2026

Malin Lundberg
Huvudansvarig konsult

Mikaela Gretzer
Kvalitetssakrare

Johanna Rdssberger
Konsult
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Kallforteckning

Styrande dokument

Reglemente for regionstyrelsen och driftnamnder i Region Halland, RS220559
Delegationsordning - Férteckning dver delegerade drenden av regionstyrelsen, RS221297
Regiondirektérens uppdrag

Instruktion fér funktionsdirektér inom Region Halland

Reglemente for regionstyrelsen och driftndmnder, RS220559

Regionstyrelsens delegationsordning, RS221297

Instruktion foér regiondirektor, faststalld av regionstyrelsen 2022-06-08

Instruktion for funktionsdirektor, faststalld av regionstyrelsen 2022-06-08

Underlag for revideringar av styrdokument (uppdrag for regiondirektdr, delegerade drenden av
regionstyrelsen, reglemente foér regionstyrelsen och driftndmnder) under perioden 2019-2026

Styrande dokument inom FVIS-programmet
Férandring av inriktning VAS 2015-04-30
Halso- och sjukvardsstrategi 2017-2025, faststalld av regionfullmaktige 2016-11-23
Programdirektiv - Framtidens vardinformationsstéd i Region Halland, RS201309-1762
Beslutslogg FVIS-programmet
Begreppslista dver forum

Organisationsskisser

Organisationsskisser dver Region Hallands férvaltningsorganisation (senast uppdaterat 2025-03-18),
Regionkontorets organisation (senast uppdaterat 2025-03-25), Framtidens vardinformationsstods
programorganisation i Region Halland, samt Sussa samverkan

Protokoll fran regionstyrelsens sammantréden

Regionstyrelsens protokoll 2015-05-27, 2019-11-20, 2023-01-11, 2024-02-14, 2024-05-08, 2025-
04-09, 2025-04-14
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Kallforteckning

Beslutsunderlag fér optionspart i Sussa samverkan
Sussa samverkan - Erbjudande att delta i upphandling, 2016-02-29
Tjansteskrivelse, Region Hallands framtida vardinformationsstdd (FVIS), RS180894-13
Tjansteskrivelse, Samverkan kring Framtidens Vardinformationsstéd, RS160156

Protokoll fran regionfullméktiges sammantrdde - Region Hallands framtida vardinformationsstéd (FVIS),
RS180894-12

Beslutsunderlag for att avropa option
RS HSU Information om Framtidens vardinformationsstéd (FVIS), RS180894-1
Beslutsunderlag infér Vagval Region Hallands framtida vardinformationstéd, 2018-09-17
Tjansteskrivelse - Information om férslag till beslut om vagval FVIS, RS180894

Bilaga till tjdnsteskrivelse 2019-10-16, Beslutsunderlag infdr beslut om Region Hallands framtida
vardinformationsstdd, RS180894-14

Beslutsunderlag for tilldggsavtal 1, 2 och 3, samt sidoavtal och dverenskommelse
Avtal kdp - Avtalstilldgg 3 - signerat, RS201309-149
Avtal kop - Avtalstilldgg 3 Bilaga 1 - signerad, RS201309-150
Begdran om beslut, Godkannande av Avtalstilldgg 2, RS201309-1325
Beslutsforslag, Beslut om tilldggsavtal, RS201309-140
DU-avtal, Avtalstillagg 1 med bilagor, FVIS-programmet Region Halland, RS201309-116
DU-avtal, Avtalstillagg 2 med bilagor, FVIS-programmet Region Halland, RS201309-114
MittVaccin Beslut om tilldaggsavtal, RS220035-39
Overenskommelse - signerad, RS201309-151
Sidoavtal - signerat, RS201309-152

Beslutsunderlag fér forlikningsavtal
Beslutsforslag om kompletterande avtal, dnr: RS201309
Forlikningsavtal - konfiguration v 2024-03-08
Projektavtal - konfigurationer v 2024-03-27

Beslutsunderlag fér driftsattning
Beslutsforslag, Beslut om rekommendation till beslut om driftsattning av Cosmic, RS201309-620
Bilaga 1 - Beslutsunderlag - Produktionsstart av Cosmic - FVIS-programmet, RS201309-621
Bilaga 1.1 - Sammanvagt beslutsunderlag informationssakerhet, RS201309
Tjansteskrivelse, Samverkan kring Framtidens Vardinformationsstéd, RS160156-2
RS AU Lagesrapport om arbetet med FVIS Cosmic och beslut om driftsattning, RS250088-2

© 2026 Ernst & Young AB. All rights reserved. 16



Kallforteckning

Ovrigt
Bilder - Region Hallands framtida vardinformationsstéd (FVIS), RS191120
Beslutsforslag, Information om framtidens vardinformationsstdd (FVIS), RS180894-24
Beslutsférslag, Information om Framtidens vardinformationsstdd (FVIS), RS180894-26
Tjansteskrivelse information om Framtidens vardinformationsstod, FVIS, RS180894-17

Tjansteskrivelse, Halso- och sjukvardsutskottets medverkan i projektet Framtidens vardinformationsstod
(FVIS), RS180894-3

Information om Framtidens vardinformationsstdd Beslutsforslag, (FVIS), RS240129-4
Beslutsférslag, Information om Framtidens vardinformationsstdd (FVIS), RS240129-6
Minnesanteckningar Ledningsgrupp Vard, LGV, den 1 december, 2022

Minnesanteckningar Ledningsgrupp Vard, LGV, den 27 mars 2025

Beslutsforslag - FVIS resurssakring integrationsarbete - utvecklingsmedel ePlan, RS201370-27
Beslutsforslag FVIS - utvecklingsmedel mjukvaruutveckling 2024, RS220042-31

Beslutsforslag om resursférstarkning Bl _ Al - FVIS, RS220043-12

Beslutsforslag, Beslut om resursforstarkning for realisering av projekt inom FVIS och Platform 24,
RS220042-4

Beslutsunderlag utvecklingsmedel integrationer FVIS, RS220042-26
Beslutsunderlag, Bestallningar nationella tjanster COSMIC_FVIS, RS220036-9

Beslutsforslag, Information om évervdaganden i hantering av Cambios aviserade leveransférseningar
inom FVIS, RS180894-22

Hantering av aviserad leveransfoérsening och tilldggsavtal 3, RSAU 2022-12-06
Information om Cosmic och tilldggsavtal RS 2026-03-18

Information om Framtidens vardinformationsstéd (FVIS), RSAU 2024-03-26
Information om Cosmic och infor beslut om extern granskning, RSAU 2026-02-19
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