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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen ar Region Hallands ledande forvaltningsorgan och ska i enlighet med
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av regionens angeldgenheter och har dven
uppsiktsplikt 6ver samtliga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning;

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan f6r 2026 fokuserat pa mal som kraver
Regionkontorets samlade férmaga att utvecklas. Syftet dr att fa effekt savil inom kontorets
arbetssitt som i Region Hallands samlade arbete. Samtliga Regionkontorets mal bidrar till
regionfullmiktiges fokusomraden och mal f6r 2026.

Den samlade bedémningen ir att Regionstyrelsens samtliga mal pagar och utveckling sker
inom samtliga mal. Helarsprognosen for Regionstyrelsens mal dr att fem mal bedoms
uppfyllas och sju mal bedoms delvis uppfyllas.

Regionkontorets medarbetare har en fortsatt lag sjukfranvaro, dven personalomsittningen ar
lig men har 6kat sedan uppféljningsrapport 1.

Prognosen for helar 2026 ar en positiv budgetavvikelse pa 20 mnkr f6r Regionkontoret. En
stor anledning till budgetavvikelsen ir att flera av Regionkontorets avdelningar prognostiserar
positiva avvikelser avseende personalkostnader. Anledningen ér frimst att det finns vakanta
tidnster. Aven tillfilligt 6kad statlig finansiering inom vissa omraden bidrar till en positiv
prognos. Dirtill paverkas prognosen av att centralt budgeterade medel inte bedoms nyttjas
fullt ut under aret.



2 Malstyrning

2.1 Region Hallands malstyrning

Fokusomrade

Fullméktiges mal

Namndens mal

En organisation med utvecklings-
och motstandskraft

En organisation med robust
verksamhet och tryggat
samhallsuppdrag

Regionstyrelsen ska leda och
samordna arbetet med att starka
och utveckla Region Hallands
férmaga att hantera kris, hot och
krig

Regionstyrelsen ska fortsatta
utveckla planerna for framtidens
vardutbud i Region Halland

En attraktiv arbetsgivare for
hallbar kompetensforsorjning

Regionstyrelsen ska starka
Region Hallands férmaga att
mota 0kande kompetensbehov

En organisation som minskar sin
klimat- och miljépaverkan

Regionstyrelsen ska aktivt arbeta
for forbattrade resultat i Region
Hallands interna klimat- och
miljéarbete

En hallbar och vaxande region

En region som bidrar till hallbara
och attraktiva livsmiljéer

Regionstyrelsen ska utveckla
Region Hallands
paverkansagenda

Regionstyrelsen ska starka
Hallands tillganglighet, till arbete,
studier och samhallsservice

En region som bidrar till
fornyelseférmaga och
konkurrenskraft

Regionstyrelsen ska starka
Hallands smarta specialiseringar

En region som bidrar till
inkludering, god matchning och
jamlik halsa

Regionstyrelsen ska leda och
samordna Region Hallands
overgripande arbete med
jamstalldhet och barns rattigheter

En region med ett dynamiskt och
tillgangligt kulturliv

En tillganglig och hégkvalitativ
hélso- och sjukvard

En region som sékerstéller god
tillganglighet till vard

Regionstyrelsen ska leda och
samordna regionens arbete mot
oOkad tillganglighet till vard

En region som tillhandahaller
nara och sammanhallen vard

Regionstyrelsen ska ansvara for
att koordinera Region Hallands
arbete med néara vard

En region som sakerstaller vard
av hog kvalitet

En digital kraftsamling for
framtidens valfard

En region som bidrar till en
smartare och enklare vardag
genom Al och informationsdriven
utveckling

Regionstyrelsen ska skapa
férutsattningar for Region
Hallands verksamheter att nyttja
mojligheterna med Al och
informationsdriven utveckling

En region som sékerstaller ett
modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Regionstyrelsen ska leda det
fortsatta arbetet med att sékra
grundfunktionaliteten och
mojliggora ett tryggt och smidigt
inférande av nya moduler i
vardinformationsstodet




2.2 Regionstyrelsens mal

2.2.1 Regionstyrelsen ska leda och samordna arbetet med att starka och utveckla
Region Hallands formaga att hantera kris, hot och krig

Under perioden har Regionstyrelsen fortsatt att leda och samordna arbetet med att stirka
Region Hallands f6rmaga att hantera kris, hot och krig, Inom risk- och sarbarhetsanalys
forankringsarbete genomforts, metodiken vidareutvecklats och forberedelser for
pilotgenomférande och breddinférande etablerats. Samtidigt har arbetet med robust
forsorjning stirkts genom tydligare styrning, etablerad styrgrupp, inférande av digitala
stodsystem och fortsatt utveckling av regionens férsorjningsberedskap.

Regionovergripande analys f6r omhindertagande av manga skadade har bidragit till
identifierade beroenden och utvecklingsbehov har konkretiserats, vilket 1 sin tur skapar
forutsittningar for att ta fram gemensamma principer och regiondvergripande planering,
Forflyttning har dven skett inom sikerhet och trygghet for fortroendevalda dar
regiongemensamma rutiner har faststallts, permanent struktur etablerats och kontaktpersoner
utsetts i samtliga representerade partier. Inom arbetet mot valfardsbrottslighet har en regional
riskanalys fardigstallts och gett ett tydligare underlag for prioriteringar, samordning och
fortsatta utvecklingsinsatser.

Arbetet med ldgesbilder har utvecklats genom framtagande av en regiongemensam
rapporteringsstruktur som nu dr under implementering och kommer att provas i kommande
6vningar. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov inom kontinuitetshantering och évningsledning.

Regionens motstandskraft mot cyberhot stirks genom ett strukturerat arbete for att uppfylla
Cybersikerhetslagen. GAP-analys dr genomford, utbildningar har startat och pilot f6r
informationsskydd ér testad. Fortsatta prioriteringar r6r ledningsutbildning,
incidentrapportering samt uppfoljning och leverantorssikerhet.

Den digitala infrastrukturen utvecklas f6r 6kad robusthet och sikerhet. Upphandling av ny
nitverksplattform pagar parallellt med satsningar pa automatisering, 6vervakning och framtida
plattformsstrategi. Dessa insatser stirker beredskapen och skapar forutsittningar for siker
digitalisering och Al-anvindning.

Sammantaget har perioden priglats av stirkt styrning, 6kad systematik och flera konkreta steg
mot en mer robust och samordnad regional beredskapstérmaga.

Malet bedoms uppfyllas delvis.

2.2.2 Regionstyrelsen ska fortsatta utveckla planerna for framtidens vardutbud i
Region Halland

Arbetet med strategiska vigval for framtidens vardutbud har fortsatt enligt plan under aret.
Beslut har fattats om byggnation av parkeringsgarage pa sjukhusomradet 1 Kungsbacka.
Samordningsgruppen Hallands nya virdmiljjer har haft regelbundna moten sedan maj for att
stirka samordningen mellan ber6rda verksamheter. Styrgruppen genomfoérde 1 maj ett
studiebesck hos Region Skine for erfarenhetsutbyte kring nybyggnation av vardmiljéer.
Arbetet med att ta fram ett programdirektiv for den fortsatta utvecklingen pagar och férvantas



slutforas under hosten. Parallellt har arbetet med behovsanalyser och forstudier fortsatt.
Arbetet kommer att ligga till grund f6r kommande beslut om enskilda projekt och for att
direfter ga vidare till projektering och genomfdrande.

Malet bedoms uppfyllas delvis.

2.2.3 Regionstyrelsen ska starka Region Hallands férmaga att méta 6kande
kompetensbehov

Regionkontoret bidrar genom detta mal till Region Hallands 6vergripande mal om att vara en
attraktiv arbetsgivare med en langsiktigt hallbar kompetensférsorjning, Arbetet syftar till att
stirka organisationens férmaga att mota bade nuvarande och framtida kompetensbehov.

Under 2026 fokuserar Regionkontoret, 1 nara samverkan med 6vriga forvaltningar och
verksamheter, pa att utveckla foérutsittningarna fOr att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare. Insatser genomfdrs bland annat inom utbildningsfragor, chefs- och
ledarskapsutveckling samt genom fortsatt utveckling av gemensamma och hallbara arbetssitt
fér schema och bemanning;

Arbetet med Region Hallands gemensamma utbildningsansvar

Utvecklingsarbetet inom ramen for Region Hallands gemensamma utbildningsansvar och
utbildningsuppdrag bedrivs numera i huvudsak genom ett férvaltningsévergripande samarbete
inom styrgruppen for gemensamma utbildningsfragor. Genom styrgruppen sker savil mindre
utvecklingsinitiativ sisom férbittringar av information pa intranit och externweb, och
framtagande och spridning av kompetensanalyser av vara stora yrkesgrupper. Men dven mer
omfattande utvecklingsarbeten sisom ny rutin och strukturerade arbetssitt f6r HLR-
utbildningar inom Region Halland, sikerstillande av handledarkompetens hos sjukskéterskor,
och utveckling av arbetssatt kopplat till Kliniskt Trianingscentrum (KTC).

Utvecklade arbetssitt f6r schema och bemanning

Arbetet med regiongemensamma arbetssitt f6r schema och bemanning har under perioden
inriktats pa att konkretisera malbilden f6r bemanningsplanering och schemaldggning.
Kompetenshojande insatser for stodfunktioner inom HR planeras och genomfors under varen
och hosten 2026, med syfte att stirka kunskap och bidra till en mer enhetlig tillimpning inom
Region Halland. Under perioden har dven en digital utbildning publicerats, Hallbara scheman —
[for resultat och engagemang, riktad till chefer och stédfunktioner som stéd i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Arbetet fortsitter genom kompetensutvecklande aktiviteter och workshops
som bidrar till lirande, samsyn och fortsatt utveckling av regiongemensamma arbetssitt.

Samlat utvecklingsarbete fér chefs- och ledarforsoérjning

Det samlade utvecklingsarbetet f6r chefs- och ledarférsorjning fortsatter, med fokus pa att
skapa forutsittningar for ett langsiktigt och samordnat arbetssitt. Med utgangspunkt i ett
gemensamt sprak kring chefers forutsittningar pagar arbete med att tillgangligg6ra kunskap,
stirka virdeskapande dialoger pa flera nivaer och integrera frigorna i befintliga processer. En
oversyn av chefers villkor pagar ocksa, bland annat avseende anstallningsform sisom
tillsvidareanstillning och tidsbegrinsat férordnande. Syftet ar att bidra till en lingsiktig chefs-
och ledarforsorjning 1 Region Halland. Anpassning och vidareutveckling av
kompetensutvecklingsinsatser utifran olika roller, chefsuppdrag och chefsnivaer fortsitter.
Planering har genomforts for insatser som syftar till att stirka den gemensamma férmagan till



forandringsledning. Genomfoérande sker med start under hésten och ar en viktig del 1 arbetet
med att mota framtida utmaningar och stirka organisationens genomforandekraft.

Malet bedoms uppfyllas.

2.2.4 Regionstyrelsen ska aktivt arbeta for forbattrade resultat i Region Hallands
interna klimat- och miljoarbete

Energi

Energikartliggning har genomforts pa Regionens Hus 1 samarbete med Hogskolan i
Halmstad, via en praktikant fran energiingenjorsprogrammet. Ingen driftférvaltning deltog i
energikartliggningsarbetet, frimst med hénsyn till resursbrist. Inom férvaltningen f6rs samtal
om hur den data som finns kan anviandas for att visa nuliage och bidra till drivkraft for
energieffektivisering, Arbete med att aktualisera APT-material om energieffektivisering pagar,
som ett regionévergripande material for att stodja arbetet med energieffektivisering i
verksamheterna.

Det nya energiuppfoljningssystemet (Momentum) anviands fOr att samla in, bearbeta och
analysera data frain Region Hallands fastigheter. Datainsamlingen har gitt frin ett manuellt
insamlande 1 varje fastighet till att fa information skickad till Momentum och sammanstilld.
Hittills dr cirka 85 % av alla matare r inkopplade och arbete pagar kontinuerligt for att minska
behov av manuell avlisning, Lopande forbattringsarbete kring vissa funktioner fortsitter
liksom arbete for att sikra att allt fungerar som planerat.

Hallbar byggnation
Arbete fortsitter med att ta fram ett styrande dokument f6r héllbar byggnation, som stéd vid
ny-, till- och ombyggnation. Detta berdknas vara klart under 2026.

Resor och transporter

Foljsamheten att tanka HVO100 och E85 har successivt 6kat under januari-augusti, till 79,7 %
respektive 25,9 %. Under samma period forra aret tankades Regionkontoret uteslutande med
fossil diesel respektive bensin. Det har dock visat sig att flera tankstationer slutar att ha E85 i
sortimentet och det blir allt glesare med dessa tankningsméjligheter. Regionkontoret har tre
etanolbilar och en bensinbil som kér pa fossilt brinsle. Ovriga fordon ir sex elbilar samt tre
dieselbilar som huvudsakligen tankas med HVO100.

Likemedel och giftfri miljo

Destruktionsanliggningarna for lustgas pa Hallands sjukhus Halmstad och Varberg dr i drift
och fungerar bra. Linsstyrelsen har varit pa besok da Region Halland blivit slumpvis utvalda
for uppfoljning, eftersom Region Halland har beviljats klimatinvesteringsstod for vardera
anlidggningen. Syftet med besoket var att folja upp investeringsprojektet, lyssna in asikter om
processen och om allt fungerar som planerat. Bada projekten har slutrapporterats, men det
kvarstir nagra kompletteringar som Naturvardsverket har begirt.

Materialforbrukning
Sedan 1 maj genomfdr Regionkontoret tillsammans med ADH en regionévergripande kampanj
for korrekt handskanvindning, som kommer att paga ett ar. Syftet dr att forstirka befintliga



rutiner och arbetssitt kopplat till ritt anvindning av handskar vid patientkontakt. Genom att
minska 6veranvindning och felaktig anvandning av undersékningshandskar forvintas
kampanjen leda till minskad smittspridning, 6kad patientsikerhet, stirkt robusthet,
kostnadsbesparingar, minskad klimatpaverkan och minskad méngd avfall.

Cirkular mobelhantering fortsatter att utvecklas och allt fler efterfragar mobler att aterbruka.
Inflédet av annonser via den digitala plattformen Cirkulationsplatsen har 6kat markant. Detta
medfor dirmed en stor 6kning av utleveranser av inredning,

Avfall

Mojlighet till en effektiv matavfallssortering saknas dnnu inom vissa av Region Hallands
arbetsplatser. Regionkontoret har tillsammans med forvaltningarnas representanter i
miljonitverket arbetat fOr att skapa en gemensam bild 6ver processen och vilka frigor som
behover 16sas for att sikra en fungerande hantering 1 alla delar.

Tjansten som avfallskoordinator dr vakant da personen som hade denna roll har bytt tjanst
och nu ar avdelningschef for logistikservice. En dialog har inletts med Regionservice, dels f6r
att ticka upp under tiden tjansten ar vakant och dels ny rekrytering.

Digitalisering, upphandling och kommunikation

Utveckling av bittre uppfoljning och digitalisering inom klimat- och miljdomréadet sker
lingsammare 4n planerat pa grund av it-prioriteringar inom andra omraden. Power BI-
rapporten for uppfoljning av verksamhets- och poolbilar fungerar och anvinds, men fortsatt
utveckling har avstannat. En gemensam regionévergripande uppfoljning kring
materialférbrukning har pabérjats, dir féljande produkter har prioriterats:
undersokningshandskar, riskavfallskirl, britspapper och plastforkliden. Men detta, liksom
utveckling av avfallsuppfoljning, paverkas ocksa av andra it-prioriteringar.

Regionkontoret fortsitter att utveckla en mer detaljerad uppfoljning, som skickas till alla
forvaltningar som stod for att tydligare visa var vidtagna dtgirder har 6nskad effekt och var
fortsatta atgarder behover vidtas.

Systemst6d har testats f6r uppfoljning av stillda miljokrav i avtal "Provtagning och
laboratoriematerial" och uppféljning av stillda miljokrav i upphandlingar fortsitter. De
generella malltexterna i leverantorsavtal avseende transporter har reviderats for att frimja
malbilden om fossilfria transporter. Inom det nationella samarbetet f6r Hallbar upphandling
deltar Region Halland i arbete med att ta fram kravpaket for specifika omraden.

Kommunikationsavdelningen har tillsammans med I'TD under sommaren arbetat fram
uppdaterade funktioner for att nu publicera den uppdaterade versionen av avfallshandboken
pa intranatet.

Skogen

Region Hallands skogar kan bidra till minskad milj6- och klimatpaverkan. Arbete har paborjats
for att ta fram en 6versikt 6ver naturvirden i Region Hallands skogar, med start i Sonhult. I
Sonhult har dven en fornminnesinventering genomforts f6r att stirka omradets
kulturhistoriska virden. En rapport om skogarnas kolinlagring genomfors tillsammans med
Sodra. Under 2025 testades vattenbufflar som vatmarksskotare pa Mannarps vatmark och
uppféljningar genomférdes av Hushallningssillskapet pa bland annat vattenkvalitet och
biologisk mangfald. Da projektet inte blev beviljat LONA-bidrag f6r 2026 star vatmarken utan
skotsel under 2026. Mindre restaureringsatgarder planeras att genomforas for att infér 2027 ta



ett nytt grepp kring restaurering och lingsiktig skotsel av marken.
Dialog med Skogsstyrelsen om atervitning av dikade mossmarker har aterupptagits. Efter
genomfoérd inventering och dialog kring identifierade objekt tas nu underlag fram for beslut.

Malet bedoms uppfyllas delvis.

2.2.5 Regionstyrelsen ska utveckla Region Hallands paverkansagenda

Paverkande kommunikation och information ar en naturlig del i allt kommunikationsarbete
och visentlig for att na verksamhetsmal. En uttalad paverkansagenda syftar till att tydlig- och
synliggéra fragor och omraden som dr av sirskild vikt f6r organisationens utveckling och
maluppfyllelse.

Som sambhillsaktor har Region Halland ansvar f6r att utveckla och bidra till samhallet i stort.
Regionens paverkans- och opinionsarbete handlar om att driva nationell och internationell
utveckling i en riktning som gynnar Halland och invidnarnas intressen.

Paverkansagendans uppgift i Region Halland ar att 6ppet och aktivt bygga relationer med
samhille och politik for att stirka regionens verksamheter, roll och inflytande.

Under utvecklingsarbetet med paverkansagendan har det identifierats tva centrala behov:

1. att producera positioneringspapper for paverkansomraden
2. attinventera och férankra paverkansarenor och paverkanspartners

Positioneringspapper ar ett kraftfullt verktyg for att kommunicera regionens samlade
stillningstagande och for att driva paverkan inom strategiska paverkansomriden. Ett
positioneringspapper for regionens stillningstagande kring EU-kommissionens forlag for ny
flerarig budgetram ir framtaget.

En enkitundersékning for kartliggning av arenor och moétesplatser for paverkansarbete har
genomforts. Kartliggningen syftar till att fa en samlad bild av vilka externa och interna arenor
regionens ledningsgrupper anvander for dialog, samverkan och péaverkan. Resultatet ska bidra
till en mer strategisk och samordnad riktning f6r Region Hallands péaverkansarbete.

Parallellt med att skapa en struktur med strategiska paverkansomraden, positioneringspapper
med tillhérande budskap och arenakartliggning, tar vi fram och utvecklar vart arbetssitt f6r
paverkansarbete kopplat till aktivitetsplanen 2026. Malet ar att ar 2026 ha en operativ plan for
Region Hallands paverkansarbete.

Ett tiotal tjinstepersoner fran Region Halland bes6kte Almedalsveckan 2026. Almedalsveckan
ar en stark opinionsbildnings- och nitverksarena. Almedalsveckan 2026 slog nya rekord med
6ver 3 200 registrerade evenemang och hade fler besokare dn nagonsin. Sikerhet och forsvar,
demokrati samt vard och omsorg var de mest aterkommande dmnena.

Inom ramen for paverkansagendans prioriterade omraden har det anordnats tva konferenser:

1. Innovationssamtal i Halland, med blickfanget pa informationsdriven vard, Al och
samverkan Over organisatoriska grinser.

2. Tillvaxtkraft Sydvistsverige, med fokus pa frigan hur vi stirker Sydvistsveriges
konkurrenskraft och gemensamt mobiliserar fér framtida stora investeringar.

Konferenserna samlade vardera ett hundratal féretridare for néringsliv, kommuner, regioner,



statliga aktOrer och nationella organisationer.

Mailet bedoms uppfyllas delvis.

2.2.6 Regionstyrelsen ska starka Hallands tillganglighet, till arbete, studier och
samhallsservice

Under perioden har regionkontoret bidragit till att stirka Hallands tillganglighet till arbete,
studier och sambhillsservice genom utveckling av transportinfrastruktur, kollektivtrafik och
digital konnektivitet. Ett nytt regionalt trafikforsérjningsprogram samt nya planer for
infrastruktur och cykling har beslutats samtidigt som arbetet med bredbandsutveckling och
cykel- och vandringsleder har fortsatt.

Antagande av planer och program inom kollektivtrafik och infrastruktur

Under andra kvartalet 2026 slutférdes arbetet med Regional fysisk plan Halland 2050. Efter
genomford granskning, firdigstillande av granskningsutlatande och slutliga justeringar av
planhandlingen behandlades planen politiskt och antogs av regionfullmiktige i juni 2026.
Regional fysisk plan Halland 2050 utgor didrmed ett gemensamt regionalt planeringsunderlag
och en langsiktig riktning f6r Hallands fysiska utveckling. Efter antagandet har arbetet med att
planera och strukturera genomforandet av Regional fysisk plan Halland 2050 pabdorijats.

Arbetet med framtagandet av Regionalt trafikf6rsorjningsprogram 2026—2030 slutfordes 1
samband med att programmet faststilldes av regionfullmiktige i juni 2026. Aven en ny
regional infrastrukturplan och en ny regional cykelplan f6r perioden 2026—-2037 beslutades
samtidigt.

Under perioden har dven en ny nationell plan for transportinfrastrukturen beslutats. For
Hallands del omfattar planen fortsatta satsningar inom jarnvigsinfrastrukturen, bland annat
utvecklingen av Halmstad C och en ny station i Vir6.

Arbetet inom det Vistsvenska paketet har fortsatt under perioden genom pagaende samverkan
mellan ber6rda parter och genomférande av beslutade infrastrukturatgarder.

Digital konnektivitet

Regionkontoret har fortsatt arbetet med att starka den digitala konnektiviteten i Halland
genom uppdraget som regional bredbandskoordinator. Under perioden har samverkan skett
pa regional, interregional och nationell niva for att bidra till en hallbar och dndamalsenlig
utveckling av bredbandsinfrastrukturen. Arbetet med behovsanalys f6r digital konnektivitet
har slutférts och redovisats f6r Regionstyrelsens tillvixtutskott.

PTS bredbandskartligening f6r 2025 visar att Halland fortsatt har en hog tillgang till fiber.
Sarskilt pa landsbygden ir tillgangen hogre dn riksgenomsnittet.

Forvalta och utveckla cykel- och vandringsleder i Halland

Arbetet med att férvalta och utveckla Hallands cykel- och vandringsleder har fortsatt under
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perioden. Upprustningen av Hallandsleden Inland har slutférts och arbetet med Hallandsleden
Kust har fortsatt. Leden har etablerats i Halmstad, Laholm och Kungsbacka. En gemensam
modell f6r ledutveckling har dven inforts i Hallands kommuner for att skapa langsiktiga
forutsittningar for drift, skotsel och besoksservice.

Kattegattleden har fortsatt att attrahera manga besékare under perioden. Samtliga fem lokala
leder i Hylte har firdigstillts, vilket har stirkt forutsdttningarna for friluftsliv och lokal
bescksnaringsutveckling. Utbyggnaden av mountainbikeinfrastrukturen i Plénninge och
Mistocka har fortsatt under perioden.

Malet bedoms uppfyllas.

2.2.7 Regionstyrelsen ska starka Hallands smarta specialiseringar

Under perioden har arbetet for att fortsitta stirka Hallands smarta specialiseringar genom ett
aktivt arbete inom intelligenta system, héllbara material, innovativ mobilitet, livsmedel samt
vard och hilsa pagatt. Arbetet med Hallands smarta specialiseringar har utvecklas enligt plan.
Under perioden har flera konkreta resultat uppnitts, bland annat etableringen av den
lingsiktiga satsningen IoT World, beviljade nationella och europeiska projekt inom Al och
digitalisering, genomférda investeringsdagar inom life science samt fortsatt utveckling av
Forsknings- och innovationscentrum och Leap for Lifes innovationsmiljer. Samtidigt har
samverkan mellan akademi, niringsliv och offentlig sektor stirkts genom gemensamma
innovationssatsningar, mobilisering kring fiardplaner och utveckling av Hallands
innovationsmiljéer inom intelligenta system, livsmedel samt framtidens vard och hilsa.

Detta bidrar till att stirka Hallands innovationsférmaga, konkurrenskraft och attraktionskraft
samt skapar bittre forutsittningar for hallbar tillvixt och omstallning;

Mailet bedoms uppfyllas.

2.2.8 Regionstyrelsen ska leda och samordna Region Hallands dvergripande
arbete med jamstalldhet och barns rattigheter

Regionkontoret har fortsatt arbetet med tillimpningen av CEMR-deklarationen och en
tillfallig processorganisation har etablerats. Under uppfoljningstiden har en kartliggning
fardigstillts. Kartlaggningen har omfattat nuldgesdata och identifierat pagaende insatser inom
de tre prioriterade omradena: ekonomisk jaimstilldhet, mins vald mot kvinnor och
krishantering och civilberedskap. Kartliggningen har genomforts genom dialog med
Hallandstrafiken, Kultur och skola och ett urval verksamheter pa Regionkontoret. Ett forslag
pa en forsta prioritering av insatser ar framtagen och ett férankringsarbete med berérda
aktorer och ledningen ir inledd.

Den forsta helarsuppfoljningen av barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalyser 1 politiska beslut

har slutférts, 1 nara samarbete med samtliga forvaltningar. Uppfoljningen visar i vilken
utstrickning politiska beslut under 2025 innehaller analyser. Resultatet visar att det nya
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arbetssittet ar vil tillimpat. Under varen har uppfoljningsresultatet spridits internt till
forvaltningar, nimnder och andra berérda. Under uppféljningsperioden har fokus aven
fortsatt varit att sikerstilla beaktandet av barns rittigheter vid politiska beslut. Regionkontoret
har fortsatt stodja férvaltningarna i enskilda beslutsdrenden.

Regionkontoret har dven fortsatt arbetet med kunskapsinsatser inom barnritt, genom att ett
digitalt utbildningspaket har tagits fram i samarbete med en extern leverantér. Utbildningarna
riktar sig till medarbetare, chefer och fértroendevalda och utgir fran de behov och insikter
som framkom under den behovskartliggning som genomférdes foregaende dr. De lanserades
pa Kompetensportalen i bérjan av sommaren och har spridits till férvaltningarna och
nimnderna via funktionsbrevlador och intranit. Regionkontoret har fortsatt arbetat med att ta
fram en vigledning avseende barns rittigheter i sjukhusmiljon, pa uppdrag av
programledningen f6r Hallands nya vardmilj6. Under hésten vantar dialog och férankring
med berorda verksamheter och funktioner.

Malet bedoms uppfyllas.

2.2.9 Regionstyrelsen ska leda och samordna regionens arbete mot okad
tillganglighet till vard

Region Halland arbetar kontinuerligt med att utveckla och kvalitetssikra processerna for
hantering av vardgarantin. Under perioden har det gemensamma arbetssittet for
patientkommunikation vidareutvecklats och implementerats inom samtliga vardomraden dar
regionen har vardgarantiavtal samt inom vissa vardomraden dér vérd tillhandahélls av externa
vardgivare. Genom det fortlopande forbattringsarbetet har forutsittningarna stirkts for en
mer enhetlig, rittssiker och likvardig hantering av vardgarantin, oavsett vardform eller
avtalsstruktur.

Parallellt har arbetet med att sakerstilla en informationssiker, rittssiker och dindamalsenlig
digital 6verforing av journalhandlingar till externa vardgivare fortskridit.

Mailet bedoms uppfyllas delvis.

2.2.10 Regionstyrelsen ska ansvara for att koordinera Region Hallands arbete
med nara vard

Statliga stimulansmedel f6r nara vard har utgitt till regioner och kommuner sedan 2019 i form
av overenskommelser mellan SKR och regeringen. Fran och med 2025 har stimulansmedel
inom omradet 1 stéllet utgatt med stéd av Férordning (2024:1253) om statsbidrag till
kommuner och regioner f6r utveckling av en god och nira vard. Det regionala arbetet med
nira vard hanteras av vardforvaltningarna inom ordinarie styrning samt inom de region- och
kommungemensamma samverkansstrukturerna.

Regionstyrelsens hilso- och sjukvérdsutskott bestillde en utredning om framtida organisering
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av lakarinsatser 1 hemmet, och beslutade i mars 2026 att genomfora forandringarbaserade pa
denna utredning.Syftet ir att skapa en mer dndamalsenlig struktur som ska ge 6kad
tillganglighet av likarinsatser till patienter i hemmet, minska andel oplanerade édterinskrivningar
pa sjukhus samt sakerstilla likarsamverkan mellan specialiserad vard och primirvard.
Regionkontoret samordnar den 6vergripande planeringen for implementering av beslut samt
uppféljningen. Nya arbetssitt och rutiner 4r under planering och pilotférsok planeras att
genomforas under hosten 2026. Inférandet av det foérindrade arbetssittet dr planerat till
januari 2027.

Den kommunregionala gruppen, Regional utvecklingsgrupp nira vard, antog i december 2025
en gemensam plan for arbetet med god och nira vard. Planering och insatser for
genomférande kommer att paborjas under 2026. Inom ramen f6r det kommunregionala
samarbetet avseende en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden har en ny
6verenskommelse om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard tagits fram.
Under hosten pagar en beslutsprocess hos inblandade parter och den nya 6verenskommelsen
planeras gilla fran januari 2027. Nuvarande 6verenskommelse har forlingts i avvaktan pa att
den nya borjar galla. Regionkontoret har under perioden deltagit i framtagande av dessa
dokument.

Malet bedoms uppfyllas.

2.2.11 Regionstyrelsen ska skapa forutsattningar for Region Hallands
verksamheter att nyttja méjligheterna med Al och informationsdriven utveckling

Intresset tor Al dr stort i Region Halland. Det finns bade kompetens, engagemang och en
tydlig drivkraft i verksamheterna att anvinda Al och data for att utveckla arbetssitt,
effektivisera vardagen och skapa bittre beslutsunderlag. Samtidigt ser vi att den kraft som
finns behover samlas dnnu mer pa ett Gvergripande plan for att vi fullt ut ska kunna omsitta
engagemanget 1 konkret nytta och mer lingsiktig regional forflyttning.

Vi befinner oss darfor i en fas dir vi bade provar nya Al-l6sningar 1 vardagen och bygger de
gemensamma forutsittningar som krivs for att skala upp arbetet. Olika typer av Al-assistenter
anvinds frekvent i vardagen for att effektivisera och 6ka kvaliteten i diverse arbetsuppgifter,
sasom att tydliggora budskap i texten, snabbare ta fram dokument och underlag i vara olika
system, producera utkast till nya texter, eller enkelt skapa visualiseringar pa inhamtade siffror.
Med stort engagemang for Al-assistenter och agenter, finns dock behov av att tydliggora
principer och foérhallningssitt till dessa inom kort, for att skapa en tydlig verktygslada till vara
anvandare.

Regionen fortsitter ocksa att utveckla datadrivna beslutsstéd inom Hallandstrafiken, bland
annat genom att analysera resvanor och verifiera att resendrer har betalat. Detta sker genom att
jamfora uppgifter fran kundrikningssystemet med biljetter. Andra projekt ir bland annat ett
nytt kalkylprogram f6r beridkning av kostnad per patient, dir mer automatisering inférs och
information himtas fran vart datalager. Vi integrerar ekonomidata, schemaliggning och
automatiserar processer. Robotisering och Al-baserat beslutsstod f6r journalsammanstillning
utvecklas, och anvindningen av dessa losningar vintas 6ka framover. Inom nirsjukvarden har
stora forflyttningar gjorts for en datadriven 6versyn, som effektiviserar verksamhetens arbete.
Regional uppféljning har etablerats pa flera forvaltningar, vilket ger langsiktiga och stabila
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forutsattningar for att folja upp kvaliteten 1 primarvarden.

Pa lingre sikt bygger regionen ut var Al-plattform med ny I'T-infrastruktur, som vintas sta
klar till hosten 2026. Detta gor det maoijligt att anvinda data f6r analyser och beslutsstdd 1 stor
skala. Ett projekt pagar for att integrera rontgendata 1 vart datalager.

Vi driver dven projekt inom Al-baserad kodning, prediktion av vardskador och fall samt Al-
16sningar mot vilfirdsbrott. Dessa har en lingsammare utvecklingstakt just nu, da vara
resurser ir begransade.

Sammanfattningsvis, det finns ett stort engagemang i Region Halland att anvinda Al i
vardagen. Genom att kraftsamla kompetens och ledningskraft kan vi béttre fanga den
utvecklingskraft som redan finns och sikerstilla att Al anvinds pa ett sitt som dr smart,
sikert, hallbart och virdeskapande. Det handlar om plattformar, kompetens, forhallningssatt,
styrning och ledningsstrukturer som haller thop Al-omradet pa regionniva. Idag har regionen
lite arbete kvar att géra for att fullt ut méta de hégra krav och foérvintningar pa Al som finns
hos regionens anvandare.

Malet bedoms uppfyllas delvis.

2.2.12 Regionstyrelsen ska leda det fortsatta arbetet med att sakra
grundfunktionaliteten och majliggdra ett tryggt och smidigt inférande av nya
moduler i vardinformationsstodet

I Region Halland har inférandet av Cosmic inneburit pafrestningar inom delar av hilso- och
sjukvarden, dir vissa verksamheter upplevt att systemet inte fungerat tillrickligt bra i den
kliniska vardagen. Ett exempel dr akutverksamheten, dir utmaningar funnits kopplade till
arbetsfléden, dokumentation och hur systemet stédjer ett hogt tempo och snabba beslut. Och
det ar problem som vi varit 6ppna med internt och som ocksa rapporterats externt.

Arbetet inom Cosmic-omradet fortskrider med fokus pa stabilitet, anvindarnytta och vil
férberedda inféranden. Piloten f6r det nya anvindargranssnittet (Nova) ar avslutad med
godkint resultat och utbildningar f6r anvindare startar i september. Ambitionen ar att inom
kort kunna besluta om nir ett breddinférande pa sjukhusen kan starta. Samtidigt forbereds
flera kompletterande funktioner som stirker dokumentation, planering och arbetsfloden 1
varden.

Stabiliseringsarbetet fortsitter dven om tydlig effekt ur ett anvindarperspektiv annu inte dr
tydligt pa helheten. Under varen och sommaren har forbattrande dtgarder levererats inom
bland omradena akutsjukvard och primirvard, och den regionala miljon har optimerats. Den
18 augusti driftsattes fOrsta steget for forbattrade testfOrutsittningar. For att systematiskt
fanga anvindarupplevelsen infors Sussa-gemensamt aterkommande enkiter till utvalda
slutanvindare. Parallellt kriavs fortsatt leverantOrsinsatser for att komma at kvarstaende
prestandaproblem och krascher.

For att sdkra kvalitet 1 forindringar har en testfunktion etablerats inom vérden, och arbetet
med att skala upp test- och samordningsférmagan regionalt pagar. Kontinuitetslosningen
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forbereds vidare med malet att ta fram en plan under hosten.
Inférandet av ett nytt operationsplaneringssystem férbereds — forstudien ar klar och en
upphandling bereds i nira samverkan med varden.

Vad giller Ambient scribe (en Al-baserad assistent som passivt lyssnar pa, transkriberar och
sammanfattar samtal mellan vardpersonal och patienter i realtid) drivs arbetet vidare med
firdiga upphandlingskrav och genomford riskanalys. En sdrskild satsning sker pa
automatisering (RPA) som pa kort sikt ska minska dubbeldokumentation mellan Pascal (ett
nationellt, webbaserat I'T-stod och forskrivningsverktyg som vardpersonal anvinder for att
skriva ut och bestilla dosférpackade likemedel) och journal, med riktade tester och en mindre
pilot under hosten. Inférandet av obstetriklosningen fortgar enligt plan, men beroenden till
nationella beslut och avtalsfértydliganden paverkar tidpunkter. Overgingen till ny
dikteringslosning ar férberedd men tillfélligt pausad 1 vintan pa teknisk uppdatering, med
torstarkt support vid driftsdttning,

Malet bedéms uppfyllas delvis.
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3 Medarbetare

Regionkontoret uppvisar fortsatt stabila resultat inom medarbetaromradet. Sjukfranvaron ar
fortsatt lag och ligger vil under referensvirdet, dven om en mindre 6kning kan noteras jamfort
med foregaende ar. Personalomsittningen har okat, frimst till f6ljd av externa avgangar, men
ligger fortfarande under mélvirdet. For att frimja en hallbar arbetsmiljé och stirka
forutsittningarna for verksamhetens kompetensforsorjning bedrivs ett langsiktigt och
systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa ledarskap, arbetsbelastning, aterhdmtning och
férebyggande insatser.

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Referensvirde
Personalomsattning 713 % 8,5 %
Personalomsittning

Personalomsittningen pa Regionkontoret uppgir till 7,13 procent, vilket innebér en 6kning
jamfort med motsvarande period foregiende ar, da personalomsittningen var 4,75 procent.

Det finns skillnader mellan mins och kvinnors personalomsittning, Min har en hogre total
personalomsittning pa 8,34 procent, jimfort med kvinnor som har 6,49 procent.

Av den totala personalomsittningen utgor externa avgangar 531 procent. Analysen visar att
avgangarna inte dr koncentrerade till nagon specifik verksamhet och att det inte heller finns
nigon enskild extern arbetsgivare som sirskilt attraherar medarbetarna. Okningen av
personalomsittningen kan i huvudsak forklaras av de externa avgangarna.

Den dldersgrupp som har hogst andel externa avgangar ar medarbetare 1 dldern 30-39 ar, dar
andelen uppgir till 9,68 procent.

Pensionsavgangarna uppgar till 1,83 procent, vilket 4r i niva med motsvarande period
foregiende ar. Utvecklingen ligger i linje med férvaltningens dldersstruktur och ér en viktig
faktor att beakta i det fortsatta arbetet med kompetensforsorjning.

Den 6kade personalomsittningen paverkar verksamhetens genomférandekraft, eftersom
manga av forvaltningens tjanster kriver specialistkompetens. Rekrytering och introduktion av
nya medarbetare ér ofta tidskrdvande processer, vilket kan medféra utmaningar for
verksamhetens kontinuitet och kapacitet pa kort sikt.

3.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Referensvirde
Sjukfranvaro 2,27 % 5%
Sjukfranvaro

Regionkontorets sjukfrinvaro uppgar till 2,27 procent, vilket dr en mindre 6kning jamfért med
motsvarande period féregaende ar da sjukfranvaron var 2,05 procent. Trots 6kningen ar
sjukfranvaron fortsatt lag och ligger med god marginal under referensvirdet pa 5 procent.
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Det finns skillnader mellan miéns och kvinnors sjukfranvaro. Kvinnor har en hégre
sjukfranvaro dn man, vilket fraimst férklaras av en storre andel mellan- och
langtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaron varierar dven mellan olika aldersgrupper. De dldre dldersgrupperna uppvisar en
hégre sjukfranvaro dn de yngre, och dven hir dr det framfér allt mellan- och
lingtidssjukfranvaron som bidrar till skillnaderna.

Sammantaget bedéms sjukfranvaron vara fortsatt stabil pa en lig niva. Den nagot hogre
andelen lingtidssjukfranvaro bland kvinnor och ildre medarbetare understryker dock vikten av
ett fortsatt systematiskt arbetsmiljéarbete med fokus pa hilsofrimjande insatser, tidig
rehabilitering och hallbara arbetsférhéallanden.

3.3 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

Regionkontoret har ett langsiktigt och systematiskt arbete for att sikerstilla en god och hallbar
arbetsmiljo for bade chefer och medarbetare. Arbetet utgar fran identifierade behov och
prioriteringar i arbetsmiljoplanen, med fokus pa att forebygga ohilsa, stirka ledarskapet och
skapa forutsittningar for en fungerande och haéllbar arbetsvardag.

3.3.1 Forbattra chefers och medarbetares forutsattningar

Regionkontoret bedriver ett langsiktigt och systematiskt arbete for att frimja en god och
héllbar arbetsmilj6 f6r bade chefer och medarbetare. I arbetsmiljoplanen f6r 2026 prioriteras
sarskilt omraden som ror upplevd utsatthet och krankningar samt hog arbetsbelastning och
stress.

For att mota dessa utmaningar har fokus under perioden legat pa att stirka forutsittningarna
tor bade chefer och medarbetare. Arbetet omfattar dels kompetensutveckling inom
konflikthantering och konstruktiv feedback, dels utveckling av strukturer och arbetssitt som
underlittar prioritering, effektiv tidsanvindning och aterhimtning i arbetsvardagen.

Som en del av detta arbete genomfordes 1 juni en tematraff for chefer med fokus pa
konflikthantering. Syftet var att 6ka kunskapen om sambanden mellan konflikter och ohilsa,
starka formagan till tidig upptickt samt ge konkreta verktyg for att férebygga och hantera
konfliktsituationer pa arbetsplatsen.

Utover riktade utvecklingsinsatser genomfors regelbundna chefsméten f6r att skapa en
gemensam forstaelse f6r forvaltningens prioriteringar och utmaningar. Chefsmotena utgor en
viktig del 1 att sikerstilla ett samordnat ledarskap och ett langsiktigt arbete for en hallbar
arbetsmiljé.
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4 Ekonomi

4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

| 475 980 tkr 526 503 tkr 50 523 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse

Regionkontoret gor en positiv budgetavvikelse om 51 mnkr f6r perioden. Den frimsta
anledningen ar att det finns kostnader som annu inte belastat resultat som planerat. Dessa
kostnader kommer i stillet belasta resultatet under hosten, det galler bland annat centralt
budgeterade medel f6r HR samt kostnader pa I'TD. Utéver detta finns det dven vakanta
tjdnster som bidrar till den positiva avvikelsen.

Hilso- och sjukvirdsavdelningen redovisar en positiv budgetavvikelse om 4,3 mnkr f6r
perioden. Avvikelsen beror frimst pa ligre personalkostnader 4an budgeterat till f6ljd av
vakanser och annan franvaro, men aven 6vriga kostnader har varit ligre dn planerat.

Efter tva pensionsavgangar och en uppsigning har rekryteringar nu genomforts till de berérda
tjansterna. Under 2025 pausades rekryteringarna i samband med en 6versyn av uppdrag,
kompetensforsorjning och organisering, Arbetet med att omsitta Gversynens slutsatser 1
konkreta atgirder fortsitter under aret for att sikerstilla verksamhetens leveransférmaga och
nytta. Som en del i detta arbete har avtalsgruppen forstirkts.

IT och digitalisering redovisar en positiv budgetavvikelse pa 14,8 mnkr f6r perioden.
Avvikelsen forklaras delvis av ligre personalkostnader dn budgeterat till f6ljd av vakanser vid
arets ingang. Under aret har dock ett flertal rekryteringar genomforts, bade for att tillsatta
vakanta tjanster och fOr att stirka kapaciteten inom Al och informationsdrivna verksamheter.

Konsultkostnaderna 6verstiger budget, vilket frimst ar hinforligt till uppdrag kopplade till
Cosmic. Samtidigt bidrar ligre kostnader dn planerat for licenser samt support- och
underhillsavtal till en positiv budgetavvikelse pa 2,3 mnkr.

Budgeterade medel for satsningar inom Al, informationsdrivna verksamheter och
stabiliseringsarbete kopplat till Cosmic bidrar dessutom positivt till resultatet med 10,1 mnkr
for perioden. Kostnaderna relaterade till dessa omraden faller efter beslut ut dir de uppstar
inom ITDs avdelningar.

Regional utveckling g6r en positiv budgetavvikelse om 6,3 mnkr efter atta manader. Det
beror dels pa ett prognostiserat 6verskott for helaret, dels pa att kostnader inom Visits
uppdrag uppstar senare under aret.

Flera uppdrag inom HR gor en positiv budgetavvikelse om totalt 14,3 mnkr. Det beror
bland annat pa centralt budgeterade medel f6r arbetsskor, friskvardsbidrag samt avsatta medel
for en inkluderande arbetsgivare. Inom dessa omraden dr kostnaderna normalt hégre under
det fjarde kvartalet, vilket innebér att en del av arets kostnader dnnu inte har belastat resultatet
annu. Det finns dven vakanser pa avdelningen.

Centralt budgeterade medel avseende verksamhetsutveckling gor en positiv
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budgetavvikelse om drygt 4 mnkr. Regionkontoret avser att anvanda dessa medel for att bland
annat forstirka kontroller kopplat till att motverka valfardsbrottslighet. Arbetet dr uppstartat,
men kostnader har inte inkommit dnnu.

Regionfastigheter redovisar en negativ budgetavvikelse om 2,1 mnkr. Detta beror pa att
intdkter fran projektredovisning blivit ligre jimfért med budget samt att kopta tjanster frin
konsulter blivit hogre dn budgeterat. En del av underskottet vigs upp av ligre
personalkostnader till £6ljd av fraimst tillflliga vakanser.

Ovriga avvikelser pa forvaltningen ir sikerhetsavdelningen som gér en positiv avvikelse om
knappt 3 mnkr. Aven ligre kapitalkostnader bidrar med en positiv avvikelse om cirka 3 mnkr
da investeringar inte skett i samma utstrickning som var planerat infor aret. Det finns dven
ytterligare ett flertal mindre budgetavvikelser som tillsammans uppgar till 4 mnkr.

4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos -782 400 tkr -802 400 tkr 20 000 tkr
budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse

Regionkontoret prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 20 mnkr for heléret.
Helarsprognosen ar ligre dn utfallet efter augusti, eftersom flera stérre kostnader forvintas
uppsta under arets aterstiende manader. Dessa kostnader bedéms successivt minska den
positiva budgetavvikelsen, vilket innebar att resultatet vid arets slut blir ligre dn det utfall som
redovisas efter augusti.

Hilso- och sjukvardsavdelningarnas prognostiserar ir en budgetavvikelse om 0 mnkr for
helar. Under aret fortsitter arbetet med att omsitta 6versynen av uppdrag, kompetens och
organisering i konkreta atgarder.

ITD prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 1 mnkr £6r heldret. Den positiva
budgetavvikelse som redovisas efter augusti bedéms i huvudsak férbrukas under hosten
genom satsningar inom Al, informationsdriven verksamhetsutveckling samt stabiliserings- och
utvecklingsinsatser kopplade till Cosmic.

Helarsresultatet paverkas dven av ett nytt tilliggsavtal med Cambio, vilket medfér kostnader
om cirka 10 mnkr under 2026. Dirutéver kommer ett stérre inkép av Office-licenser under
kvartal 4 att belasta resultatet. Sammantaget innebir detta att den positiva budgetavvikelsen
successivt minskar under arets aterstiende manader, vilket leder till den prognostiserade
negativa budgetavvikelsen for helaret.

Regional utveckling prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 3,8 mnkr for helaret. Av
detta avser 1,8 mnkr tillfillig 6kad statliga finansiering inom bredband, energi och kommersiell
service. Det aterstiende 6verskottet forklaras fraimst av ligre kostnader inom det interna
klimat- och miljéarbetet samt ligre personalkostnader till f6ljd av vakanser och
tjanstledigheter.

HR prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 5 mnkr f6r helaret. Avvikelsen forklaras
fraimst av centralt budgeterade medel for Region Halland som helhet som inte bedoms nyttjas
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fullt ut under aret. Det giller bland annat medel for arbetsskor, friskvardsbidrag och insatser
kopplade till en inkluderande arbetsgivare. Prognosen ar dock férenad med viss osikerhet,
eftersom nyttjandet av dessa formaner ofta dr hogre 1 borjan och slutet av aret. Utfallet
paverkas dérfor av i vilken utstrickning Region Hallands medarbetare nyttjar de aktuella
férmanerna.

Sikerhetsavdelningen prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 2 mnkr beroende pa att
omrédet Civil beredskap fortfarande dr under uppstart. Aven avdelningen Forskning och
innovation prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 1 mnkr. Anledningen ar intikter som

6verstiger budget med 0,5 mnkr men ocksa ligre personalkostnader an budgeterat om 0,5
mnkt.,

Regionfastigheter prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 1,5 mnkr for dret.
Anledningen ar frimst att intdkter fran projektredovisningen forvintas bli ligre 4n budgeterat
samt att kopta tjdnster forviantas bli hogre an budgeterat.

Ovriga budgetposter prognostiseras gora en positiv budgetavvikelse om 12 mnkr. Den
storsta delen, 5,4 mnkr, beror pa ligre avskrivningskostnader. Flera investeringar kommer att
tas 1 bruk forst senare under aret, vilket gor att hela budgeten for avskrivningar inte kommer
att anvindas under 2026. Det finns dven medel som inte kommer nyttjas fullt ut under aret pa
cirka 6 mnkr.

4.2.1 Prognosfoérandring sedan féregaende rapport

Regionkontorets prognos har férbittrats med 10 mnkr jimfért med féregaende prognos.
Forbittringen beror fraimst pa ligre kostnader dn budgeterat, bland annat till f6ljd av tillfalligt
vakanta tjanster och ligre kostnader inom omraden som avser Region Halland som helhet.
Aven tillfilligt 6kad statlig finansiering inom vissa omraden bidrar positivt. Dirtill paverkas
prognosen av att centralt budgeterade medel inte bedéms nyttjas fullt ut under éret.

4.3 Investeringar

Utfallet f6r perioden januari-augusti dr 25,9 mnkr dir I'TD star for hela utfallet. Majoriteten av
arets planerade investeringar dterstar att genomforas. Prognosen férvintas bli 61 mnkr ligre
an avsatt budget.

Avvikelse
Investering (mnkr) Ack. utfall Arsbudget Arsprognos mot

arsbudget
Mébler och utrustning Regionkontoret 0 0,6 0,6 0
Kustnara vandringsled 0,2 1,0 1,0 0
Bredbandsutbyggnad i Halland 0 30,0 0 30
IT-utrustning 25,7 93,5 62,5 31
Summa 25,9 1251 64,1 61
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4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

64 100 tkr 125 100 tkr 61 000 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Regionkontoret prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 61 mnkr avseende investeringar
for helar 2026. Hittills under aret avser merparten av genomforda investeringar inkép av
datorer, medan huvuddelen av arets planerade investeringar aterstar att genomféra.

Breddinférandet av NOVA kommer att paborijas forst under senare delen av dret och medfér
da ink6p av mobila enheter om cirka 4,5 mnkr. Investeringen i en sa kallad katastrof-site
kommer inte att genomforas genom inkSép av egen hardvara och utrustning, eftersom andra
alternativ utreds. Detta innebdr att investeringsutgifterna kopplat till omradet bedéms bli ligre
under 2026.

Aven reinvesteringar i nitverksutrustning forvintas bli cirka 8 mnkr ligre in budgeterat,
framst till f6ljd av en férindrad licensmodell frin leverantéren. Dirutéver bedéms
bredbandsutbyggnaden i Halland inte generera nagra utgifter under 2026, eftersom
planeringsarbetet ér tidsférskjutet.

4.4 Upprakning verksamhetsutveckling 1 procent

Regionkontoret har utifrin Regionfullmiktiges beslutade fokusomraden och mal identifierat
valfirdsbrottslighet som prioriterat omrade att satsa extra resurser pa. Forvaltningen tittar i
dagsliget pa mojliga insatser som motsvarar de sedan tidigare identifierade behoven inom
omradet. I detta arbete finns nagra mojliga alternativ sisom exempelvis utveckling av
regionens datalager for att mojliggora fortsatt Al-utveckling kring utbetalningar eller en
kombinerad utbildnings- och informationsinsats for att medvetandegéra organisationen pa

bredden.
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5 Intern kontroll

5.1 Risk for bristande kontroll av underleverantorer i riskbranscher

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Kontroll av underleverantérer och
leverantérskedjan for att kontrollera oseriosa
bolag.

Beskrivning av metod
Kartldggning, vélj ut ett riskomrade och genomfér
utbkad kontroll

Fastigheter har identifierats som ett riskomrade nar
det géller oseridsa bolag i leverantérskedjan. |
befintliga avtal finns en skrivning om att
leverantdren ar skyldig att rapportera eventuella
underleverantorer, vilket ska godkannas av Region
Halland. En rutin har utarbetats for
leverantdrskontroll. Under hdsten kommer stickprov
att genomfdras.

5.2 Risk for overfakturering i avtalsrelationer kopplat till tjanster

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Kontroll pa levererade tjanster, exempelvis
konsulttjanster.

Beskrivning av metod
Genomfér stickprov och utékad kontroll av leverans.

Samarbete har skett med Regionfastigheter. 6
stickprov har genomférts under aret vilket har
resulterat i en handlingsplan for fortsatt arbete med
bland annat fokus pa fortsatt utbildning och
upprattande av rutiner och processer. Kontrollerna
omfattade fakturaunderlag, dokumentation och
efterlevnad av avtal och arbetsséatt.

5.3 Risk med livscykelhantering

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Kostnaderna for att behalla gamla
operativsystem okar

Beskrivning av metod
Statistisk analys

Under aret har Region Halland fortsatt arbetet med
att avveckla aldre IT-plattformar och inféra nyare
tekniska I6sningar. Arbetet utvecklas i ratt riktning
och flera aldre miljéer har avvecklats eller ar under
utbyte. Det finns dock fortfarande beroenden till
aldre teknik. Vissa verksamhetskritiska system och
utrustningar ar annu inte verifierade for anvandning
tilsammans med nyare operativsystem, vilket
férsenar mojligheten att fullt ut erséatta aldre
I6sningar.

Genomgang av kostnader for utékad produktsupport
har inte visat nagra verifierade kostnader under
uppféljningsperioden. Samtidigt kvarstar risker
kopplade till informationssékerhet, framtida
supportkostnader och ékad sarbarhet om planerade
tekniska uppgraderingar eller utbyten férsenas.

Sammantaget bedéms risken ha minskat jamfort
med féregaende ar, men den ar fortfarande
relevant. Fortsatt fokus behdvs pa att ersatta aldre
teknik, sakerstélla kompatibilitet med nyare
I6sningar och minska beroendet av system som
narmar sig slutet av sin livscykel.
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5.4 Risk med leverantérshantering

Kontrollmoment

Resultat av genomford kontroll

Risk att vi inte har koll pa vara leverantorer och
deras underleverantoérer enligt NIS2

Beskrivning av metod
Bedémning av chefer samt leverantérs lista

Arbetet med att anpassa Region Hallands processer
och arbetssatt till de nya krav som féljer av NIS2
pagar. Under uppfdljningsperioden har
kontrollmomentet inte kunnat genomféras i den
omfattning som planerats, da fokus har legat pa att
etablera styrning, ansvarsfordelning och metodik for
omradet.

En samlad kontroll av leverantdrer och deras
underleverantérer har darfér &nnu inte genomforts.
Det innebéar att Region Halland i nulaget inte fullt ut
kan verifiera efterlevnaden av de krav som stélls pa
leverantdrskedjan enligt den kommande
regleringen.

Arbetet fortsatter inom ramen fér Region Hallands
cyberséakerhets- och NIS2-anpassning.
Kontrollomradet bedéms fortsatt vara relevant och
kommer att behdva prioriteras under kommande
uppfoéljningsperioder.
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