Uppfoljningsrapport 2

Region Halland

Januari — augusti 2026




Innehallsforteckning

1 SammMaNTattNiNgG ... e e nn e e e reeea s nnnnns 3
2 FOrvaltningSberattelSe ... e s s s e e e s s mmn e e e e e e s nnnn 6
A B S CTo o] gl o P11 F=TaTo 3o Ty LaTo [0 o] oo | = To 6
2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallNing ...........cccceeeeiiiiiiiiii e, 15
2.3 Arets fokusomréden och mél enligt Mal och budget 2026 ...............c.ccoceeeeeeeveeeeeeereanannn 15
2.4 FiNAnSI©Ia MA.............oocueeiiieeee e 40
2.5 Utvérdering av god ekonomisk RUShEIINING ..............c.coooeiiiioiiiiie e 42
2.6 Handelser av vasentlig betydelse ... 43
2.7 Utvardering av resultat och ekonomisk StallNING ..........cooiiiiiiiiiiiiii e 44
2.8 BalansKravsreSUIat ..........ocuuiiiiiiiiie e 53
2.9 Vasentliga personalforhallanden .............coio i 54
R o 4 =T T T=T 1 - T =T o o To o =Y 56
3.1 RESURAtrAKNING ... 56
3.2 BalansraKNiNg ....ccoooiiiiiie e 57
3.3 KasSaflOAESANAIYS .........cooiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e et b e aeaaaeeeaaas 58
3.4 Noter och tillAggSUPPIYSNINGAr........ccoi i 59
3.5 Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad.............ccccceeiiiiiiie e, 67
3.6 DriftredOVISNING ...ttt e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e eaas 69
3.7 INVeSteringSredOVISNING .........eiieiiie it e e e e e e e e e e e e nn e e e e e e e e e 77



1 Sammanfattning

Fortsatt fokus pa omstillning och langsiktig hallbarhet

Region Halland redovisar efter augusti ett stabilt ekonomiskt lige med ett resultat som
utvecklats starkare 4n tidigare bedomningar. Samtidigt kvarstar de langsiktiga utmaningarna.
Den demografiska utvecklingen innebir 6kade behov av vilfirdstjanster samtidigt som
tillgangen till arbetskraft dr begrinsad. Dartill kommer fortsatta investeringsbehov inom savil
fastigheter som teknik och digitalisering, samtidigt som omvirlden priglas av osikerhet kring
konjunktur och geopolitisk utveckling.

Regionens ekonomiska stillning skapar goda forutsittningar att méta dessa utmaningar, men
det kriver ett fortsatt tydligt fokus pa prioriteringar, kostnadskontroll och genomforande av
beslutade effektiviseringar. Det forbittrade resultatet fordndrar inte behovet av att anpassa
kostnadsutvecklingen till en lingsiktigt hallbar niva och sikerstilla att resurser anvinds pa
bista mojliga sitt 1 hela organisationen.

For att virna en hallbar ekonomi 6ver tid behover Region Halland dirfor fortsitta arbetet med
verksamhetsutveckling, omstillning och produktivitetsforbattringar. Genom att kombinera
ekonomisk stabilitet med ett systematiskt forindringsarbete skapas forutsittningar att mota
framtidens behov och samtidigt uppritthalla en god kvalitet i verksamheten.

Ekonomisk ljusning men demografiutvecklingen utmanar

Enligt SKR:s MakroNytt den 27 augusti 2026 bedéms svensk ekonomi fortsitta vixa under
bade 2026 och 2027. Trots osidkerheter och storningar i omvirlden vintas en stark inhemsk
efterfragan bidra till 6kad BNP-tillvixt. Den ekonomiska tillvixten férvantas ocksa leda till
hogre sysselsittning, 4ven om Okningen av antalet arbetade timmar inte blir mer pataglig
torrin under 2027.

Enligt SKR:s Ekonomirapport frain maj 2026 star kommuner och regioner infér betydande
utmaningar kopplade till den demografiska utvecklingen. Efter manga ar av befolkningstillvixt
kinnetecknas utvecklingen nu av laga fédelsetal, en vixande andel dldre 1 befolkningen samt
en stagnerande eller minskande befolkningstillvaxt i stora delar av landet. Nar invanarantalet
minskar paverkas ocksa kommunernas och regionernas intikter negativt.

For Hallands del 6kade befolkningen med 1 016 personer under 2025. Aven om tillvixttakten
har dimpats jamfort med tidigare ar dr Halland fortfarande en av de regioner 1 Sverige som
vaxer snabbast.

SKR konstaterar ocksa att regionernas ekonomiska resultat har varierat kraftigt under de
senaste aren. Forst paverkades ekonomin av pandemin och dérefter av den hoga inflationen,
som bland annat drivit upp pensionskostnaderna samt kostnaderna for varor, tjdnster och
investeringar. Under 2025 redovisade regionerna sammantaget ett resultat pa cirka 8 miljarder
kronor. En viktig forklaring till resultatforbittringen var att pensionskostnaderna minskade

betydligt.

Region Halland beriknas uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans
Region Hallands balanskravsresultat f6r 2026 prognostiseras till 479 mnkr och ddrmed
beriknas regionen uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Regionens prognos
innebir en positiv avvikelse mot arsbudgeten med 288 mnkr. Overskott mot budget
prognostiseras for likemedelskostnader (200 mnkr), generella statsbidrag och utjimning (137



mnkr), finansiella intdkter (135 mnkr, varav orealiserade finansiella intikter 79 mnkr) och
vardval specialistvard utomlinsintikter (36 mnkr). Regionens driftnimnder och forvaltningar
prognostiserar ett samlat 6verskott mot budget (74 mnkr). De driftnimnder som
prognostiserar negativa resultat ska ha upprittat atgardsplaner for att na en ekonomi i balans.
Underskott mot budget prognostiseras for regionens skatteintikter (285 mnkr).

Brett arbete for att na god tillgidnglighet till vard

Region Halland har arbetat kontinuerligt med att utveckla och kvalitetssidkra processerna for
hantering av vardgarantin. Under perioden har det gemensamma arbetssittet for
patientkommunikation vidareutvecklats och implementerats inom samtliga vairdomraden dir
regionen har vardgarantiavtal, samt inom vissa virdomraden dar vard tillhandahalls av externa
vardgivare. Genom det fortlopande forbattringsarbetet har forutsittningarna stirkts for en
mer enhetlig, rittssiker och likvardig hantering av vardgarantin, oavsett virdform eller
avtalsstruktur.

For att bidra till regionmilet om god tillgdnglighet till vard har Hallands sjukhus fortsatt
arbetet med att forbattra uppfoljningen av vintande patienter och minska antalet patienter
som vintar pa vard. Efter inférandet av vardinformationsstodet Cosmic har fokus legat pa att
kvalitetssakra vintelistor, forbattra registreringar och utveckla arbetssitt. Detta gor det littare
tor klinikerna att f6lja, analysera och prioritera vintande patienter. Parallellt sker dven ett
arbete med att fortsatt stirka stabilitet, anvandbarhet och kvalitet i Cosmic. Arbetet omfattar
bland annat tekniska forbittringar, utvecklade analys- och rapportstod samt forberedelser for
nya funktioner. Trots genomforda insatser har det samlade forbittringsarbetet dnnu inte gett
de resultat som krivs for att fullt ut mota verksamheternas behov. Samtidigt har
pilotverksamheterna inom mobila arbetssitt (Nova) visat lovande resultat och tagits emot
positivt av berorda verksamheter.

En ny 6verenskommelse med de hallindska kommunerna som syftar till att ytterligare
forbittra en trygg och effektiv utskrivning har tagits fram. Malet ér att utskrivning ska kunna
ske samma dag som patienten ar utskrivningsklar. Detta utgor en ambitionsokning jamfort
med den nuvarande malsittningen om att utskrivning i genomsnitt ska ske inom tre dagar.
Planen ar att den nya dverenskommelsen ska trida i kraft fran januari 2027.

Hog produktivitet i vardférvaltningarna

Vardfoérvaltningarna har haft en fortsatt hog produktivitet med fler rontgenundersékningar,
Oppenvardsbesok, operationer och digitala vardkontakter jamfort med foregaende ar.
Akutmottagningarnas bes6ksniva har varit stabil, vintetiden for utskrivningsklara patienter har
minskat och psykiatrin har 6kat antalet 6ppenvardsbesck, samtidigt som belidggningen inom
rittspsykiatrin fortsatt 4r mycket hog,

Bred regional utveckling i samverkan med hallindska aktorer

Region Halland har under arets férsta atta manader bedrivit ett brett utvecklingsarbete i linje
med fullmaktiges mal inom fokusomradet En hallbar och vixande region. Arbetet har priglats
av samverkan med kommuner, niringsliv, akademi, civilsamhille och statliga aktérer, och har
bidragit till att stirka férutsattningarna for en langsiktigt hallbar utveckling i Halland.

Inom arbetet f6r hallbara och attraktiva livsmiljoer har flera strategiskt viktiga planer beslutats.
Regionfullmiktige har antagit Regional fysisk plan Halland 2050, ett nytt regionalt
trafikforsorjningsprogram, en ny regional infrastrukturplan och en regional cykelplan.
Samtidigt har arbetet fortsatt med digital konnektivitet, klimatomstillning, vattenfragor,



regional service, platsutveckling samt utveckling av Hallands leder och friluftsliv.

For att starka Hallands fornyelsef6rmaga och konkurrenskraft har Region Halland fortsatt
arbetet med smart specialisering, innovation och niringslivets omstillning, Flera satsningar har
genomforts inom digitalisering, Al IoT (Internet of Things), life science och
foretagsutveckling, Arbetet med kompetensattraktion, internationalisering och
investeringsfrimjande har ocksa utvecklats, samtidigt som foretag har fatt stod for en hallbar
omstillning i néringslivet genom bland annat Hallands Klimatlyft och sirskild satsning pa
jamstalldhet 1 naringslivet.

Inom malet om inkludering, god matchning och jamlik hilsa har arbetet fortsatt med barnritt,
jamstilldhet, kompetensférsorjning och samverkan f6r goda uppvaxtvillkor. Region Halland
har bland annat genomfort den forsta uppfoljningen av barnkonsekvens- och
jamstalldhetsanalyser i politiska beslut, utvecklat arbetet med CEMR-deklarationen och frimjat
en meningsfull och aktiv fritid.

Region Halland har under perioden arbetat med insatser inom kulturomradet for att utveckla
omridet kultur for dldre, stirka kulturinstitutionerna som demokratiska arenor och dka
internationell samverkan, samt mota identifierade utmaningar inom biblioteksutveckling och

publikarbete.

Positiv utveckling f6r medarbetarindikatorer

Under perioden har flera medarbetarindikatorer utvecklats positivt. Personalomsittningen har
stabiliserats pa en lag niva samtidigt som sjukfranvaron har minskat och atergatt till nivaer
motsvarande tiden fére pandemin. Aven kostnaderna foér inhyrd personal har fortsatt den
neditgaende trend som har kunnat noteras under en lingre tid.

Parallellt har ett samlat utvecklingsarbete bedrivits for att stirka Region Hallands attraktivitet
som arbetsgivare. Arbetet har inriktats pa att sakerstilla en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning genom strategiska insatser inom utbildning, ledarskapsutveckling samt
utveckling av gemensamma och hallbara arbetssitt f6r schema- och bemanningsplanering;

Vidareutveckling av arbetet med civil beredskap

Region Halland har under perioden arbetat vidare med att utveckla och férbittra arbetet med
civil beredskap. Stirkt styrning, 6kad systematik och flera konkreta genomférda dtgirder
bidrar till att successivt stirka Region Hallands ledningsf6rmaga, motstandskraft och
beredskap infor fredstida kriser, h6jd beredskap och ytterst krig,

Destruktionsanliggningarna for lustgas stirker det interna klimat- och miljarbetet
Region Halland har under arets forsta atta manader fortsatt arbetet med att vidta atgarder som
bidrar till minskad klimat- och miljopaverkan. Destruktionsanlidggningarna for lustgas pa
Hallands sjukhus i Halmstad och Varberg ir i drift med en stabil destruktionsgrad pa 95
procent. Nyanskaffade dieselbilar tankas med fossilfritt brinsle (HVO100) i betydligt hégre
utstrickning dn dldre dieselbilar.



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Region Hallands grunduppdrag

2.1.1 Halso- och sjukvard

Det regionala hilso- och sjukvardsuppdraget

Det svenska hilso- och sjukvardssystemet ar ett delat ansvar mellan stat, region och kommun.
Riksdagen, regeringen och myndigheter beslutar om férfattningar som ger de lagliga
torutsittningarna. Hilso- och sjukvarden regleras bland annat i hilso- och sjukvardslagen,
patientlagen och patientsakerhetslagen.

Regionerna har det grundliggande ansvaret for att erbjuda invanarna hilso- och sjukvard
genom att arbeta hilsofrimjande, forebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador.
Regioner och kommuner beslutar om hur varden ska organiseras i form av sjukhus,
vardcentraler, vard 1 hemmet och pa sirskilda boenden. De styr 6ver bemanning, uppdrag och
ersittning till den egna verksamheten. De ansvarar ocksa f6r uppdrag och ersittning till privata
utférare med offentlig finansiering,

I Region Hallands grunduppdrag ingar att erbjuda invanarna en god halso- och sjukvard och
tandvard. Malet med hilso- och sjukvarden ér en god hilsa och en vard pa lika villkor f6r hela
befolkningen. Virden ska ges med respekt for alla manniskors lika virde och for den enskilda
minniskans virdighet. Den som har det storsta behovet av hilso- och sjukvard ska ges
foretride till virden.

Region Halland har hilso- och sjukvirdsansvar fér 340 000 invanare och ansvarar for hela
Hallands halso- och sjukvardssystem inklusive sjukhus och vardcentraler, bade vard i egen-
och privat regi. Region Halland ansvarar f6r systemforvaltning, systemutveckling och
verksamhetsutveckling,

Sedan 2010 idr det lagstiftat att primarvard ska erbjudas via vardval. Vardvalet innebir att
invanarna kan vilja fritt bland de vardcentraler som ingar i vardvalet. Halland var forst i
Sverige nar regionen 2007 infoérde vardval inom primirvarden. Varden 1 Halland bedrivs vid 48
vardcentraler (varav 23 privata). Regionen driver ocksa 19 folktandvardsmottagningar.

Region Halland har beslutat om en hilso- och sjukvardsstrategi, som pekar ut den langsiktiga
strategiska inriktningen fér regionens hilso- och sjukvird. Strategin anger vilka forflyttningar
som behéver genomféras for att na Hallands 6vergripande mal om En hilso- och sjukvard
for bittre hilsa.



2.1.1.1 Tillgénglighet

Efter inférandet av journalsystemet Cosmic i mars 2025 har Region Halland haft utmaningar
kopplade till uppfoljningsstatistik och datadverforing. Genom omfattande analys- och
kvalitetssakringsarbete har formagan till uppfoljning nu 1 huvudsak aterstillts till nivaer
jamforbara med tidigare.

Tillganglighet inom ramen for nationell vardgaranti

Den lagstadgade vardgarantin innebir att patienten ska erbjudas

e kontakt med primirvarden samma dag

e medicinsk bedémning 1 primirvarden inom tre dagar

e forsta besok 1 den specialiserade varden inom 90 dagar

e operation/dtgird i den specialiserade virden inom 90 dagar

e forsta besok, utredning eller behandling vid barn- och ungdomspsykiatrin inom 30
dagar

Kontakt med primirvirden samma dag

Den lagstadgade virdgarantin innebir att personer som soker kontakt med primarvarden ska
erbjudas kontakt samma dag. Resultatet f6r telefonkontakt med primirvarden samma dag har
under januari till juli varierat mellan 91 och 94 procent, med ett genomsnitt pa 93 procent,
vilket 4r tre procent hogre dn riket 1 genomsnitt.

Vid de enheter som erbjuder chatt med en fysisk person besvarades 96 procent av de
inkommande chattarna inom 24 timmar, vilket 4r hogre an rikssnittet som ldg pa 95 procent.

Primirvard — medicinsk bedomning inom tre dagar

Under perioden januari till juli har tillgingligheten till medicinsk bedémning inom tre dagar i
Halland varierat mellan 74 och 84 procent, vilket ar en foérsimring jamfort med samma period
toregaende ar. For riket 1 genomsnitt har tillganglicheten varierat mellan 84 och 85 procent.
Efter inférandet av Cosmic har det varit utmaningar i registeringar vilket paverkar utfallet.
Fokus ligger pa att 6ka kunskapen om vardgarantin i primérvarden samt att sikerstilla
korrekta registreringar i Cosmic.

Specialiserad vird — forsta besok inom 90 dagar

Forsta kontakt vintande — vintetid kortare dn 90 dagar

Under perioden januari till juli har andelen patienter som vintat 90 dagar eller kortare pa ett
forsta besok 1 Region Halland varierat mellan 71 och 78 procent. For riket 1 genomsnitt har
tillgdngligheten variet mellan 68 och 73 procent. Region Halland uppvisar ddrmed
genomgaende ett bittre resultat dn riket.

Genomforda forsta kontakter inom 90 dagar

Under perioden januari till juli har andelen genomforda forsta kontakt inom 90 dagar varierat
mellan 84 och 92 procent i Region Halland. Motsvarande andel for riket har varierat mellan 82
och 89 procent, vilket innebar att Region Halland presterar ndgot bittre 4n genomsnittet i
riket.



Specialiserad vard — operation/atgird inom 90 dagar

Operation/ dtgérd vantande — vintetid kortare an 90 dagar

Under perioden januari till juli har andelen som vintat 90 dagar eller kortare pa operation eller
annan atgird 1 Region Halland varierat mellan 63 och 71 procent. For riket 1 genomsnitt har
tillgdngligheten varierat mellan 66 och 69 procent. Region Halland uppvisar ddrmed nagot
bittre resultat an riket.

Genomfirda operationer/ atgirder inom 90 dagar

Under perioden januari till juli har andelen genomforda operationer och atgarder inom 90
dagar i Region Halland varierat mellan 72 och 88 procent. For riket i genomsnitt ar siffran 87
procent.

Barn- och ungdomspsykiatrin — férsta besdk, utredning, behandling inom 30 dagar

Nationellt mits den forstarkta vardgarantin till barn- och ungdomspsykiatrin genom andelen
genomfoérda forsta besok, utredningar och behandlingar inom 30 dagar.

Barn- och ungdomspsykiatrin 1 Region Halland uppvisade under perioden januari till juli ett
bittre resultat dn riksgenomsnittet avseende genomforda utredningar. Utfallet f6r fOrsta
kontakt och behandling lag 6ver rikets nivaer under merparten av periodens manader, medan
andelen patienter som paborjat en behandling lig under rikssnittet.

e Andelen patienter som erhéll ett férsta bes6k inom 30 dagar varierade mellan 44 och
86 procent under perioden. Psykiatri Hallands resultat lag 6ver rikssnittet under sex av
sju manader.

e Andelen patienter som erholl start av utredning inom 30 dagar varierade mellan 65
och 90 procent. Psykiatri Hallands resultat lig 6ver rikssnittet under sex av sju
manader.

e Andelen patienter som erholl start av behandling inom 30 dagar varierade mellan 47
och 66 procent. Resultatet lag under rikssnittet under samtliga méanader, vilket
indikerar fortsatta utmaningar med att erbjuda behandling inom den nationellt
malsatta vintetiden.

Tillganglighet till specialiserad vard inom ramen for regional vardgaranti

Region Halland har sedan 2011 en regional vardgaranti som innebdr att patienten ska erbjudas
ett forsta bes6k samt operation eller annan atgird inom 60 dagar. Den regionala vardgarantin
mits genom andelen genomférda bes6k samt operationer inom 60 dagar.

Specialiserad vird — forsta besok inom 60 dagar

Under perioden januari till juli har Region Hallands tillgianglighet till f6rsta besok inom 60
dagar varierat mellan 64 och 82 procent. For riket i genomsnitt har tillgdangligheten varierat
mellan 68 och 78 procent.

Specialiserad vard — operation eller annan atgird inom 60 dagar

Under perioden januari till juli har Region Hallands tillgianglighet till operation eller annan
atgird inom 60 dagar varierat mellan 48 och 80 procent. For riket i genomsnitt har



tillgdngligheten varierat mellan 74 och 86 procent. Sammantaget har tillgangligheten i Region
Halland varit ligre 4n i riket.

Vardgaranti — externa vardgivare

Antalet patienter som hinvisats frin Region Halland och fatt viard hos extern vardgivare har
totalt sett minskat under perioden. Under januari till augusti har 6 327 patienter tackat ja till
vardgaranti for ett forsta bes6k och hinvisats vidare, jimfért med 8 235 patienter under
motsvarande period foregaende ar.

For operation har 972 patienter tackat ja till virdgaranti och fatt vard hos extern virdgivare.

Kostnaden for vardgarantin uppgar till 96,3 miljoner kronor f6r perioden januari till augusti ,
jamfort med 106,2 miljoner kronor f6r samma period 2025.

2.1.1.2 Produktion och kvalitet

Ambulans, diagnostik och hilsa

Under perioden januari till augusti har Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) genomfort

133 215 rontgenundersokningar, vilket dr en 6kning med 3 900 rontgenundersokningar
jamfort med samma period 2025. Okningen kan delvis forklaras av genomforda
effektiviseringsinsatser samt stirkt kompetensférsorjning f6r rontgensjukskoterskor. Antalet
ambulansuppdrag har under perioden i genomsnitt varit 3 276 per manad, vilket dr en
minskning jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen kan delvis forklaras genom
inférandet av inre sjukhusledning (ISL) pa larmcentralen, vilket har bidragit till en férbattrad
prioritering av vardresurser samt en 6kad férmaga att hinvisa patienter till ritt vardniva utifran
behow.

Hallands sjukhus

Antalet akutmottagningsbesck till och med augusti var 65 645. Samtidigt visar trenden, sett
som ett rullande medelvirde f6r de 12 senaste manaderna, en stabil niva utan niagon tydlig
okning eller minskning 6ver tid. For besok i 6ppenvard utanfor akutmottagningarna, som till
overvagande del utgors av planerad 6ppenvard, har 432 587 genomférts vilket ar cirka 7
procent fler besék jamfort med samma period 2025.

Totalt antal operationer pa operationsavdelningarna under januari till augusti har varit 1 444,
vilket dr nagot fler jimfort med motsvarande period 2025. Okningen beror pa planerade
operationer, bade inom sluten- och 6ppenvarden.

Antalet disponibla vardplatser har under perioden varit 414, vilket dr i genomsnitt 4 fler
jamfort med samma period féregdende ar.

Antal dagar som utskrivningsklara patienter vistas pa sjukhus 1 vintan pa kommunal véard har
under perioden januari till juli 2026 varit 2,4 dagar 1 genomsnitt vilket 4r en minskning med 0,2
dagar jimfort med samma period 2025. Minskningen bidrar till att patienter snabbare kan fa
fortsatt vaird och omsorg i sin ordinarie miljo, samtidigt som sjukhusets vardplatser gors
tillgdngliga for patienter med behov av slutenvard.

Nirsjukvarden
Antalet listade patienter vid Virdcentralen Halland uppgick i augusti till 168 054, vilket dr en



minskning sedan arsskiftet.

Antalet vardbesok uppgar till 410 740 besok under januari till augusti, vilket ar en 6kning
jamfort med samma period 2025. Andelen besck pa distans (skrift, telefon och video) uppgar
till 10 procent av det totala antalet besok. Antalet startade chattar f6r perioden édr 58 800 vilket
ar en okning med cirka 6 200 i jimforelse med motsvarande period 2025.

Psykiatrin Halland

Antalet vardtillfillen i slutenvarden under perioden var 1 625 vilket ér cirka 4 procent firre in
samma period 2025. Antalet 6ppenvirdsbesok var 93 247, vilket ar cirka 1 procent fler in
2025. Andelen distansbesok har varit cirka 17 procent, vilket dr nigot hogre 4n samma period
2025. Medelvardtiden som utskrivningsklar dr 3 dagar, vilket dr 1 linje med nimndens mal.
Belaggningen i heldygnsvarden dr 77 procent exklusive permission och 94 procent inklusive
permission. Inom rattspsykiatrin dr beliggningen fortsatt mycket hog, 100 procent exklusive
permission och 135 procent inklusive permission.

Patientsakerhet

Region Hallands uppdaterade handlingsplan f6r 6kad patientsidkerhet har faststillts f6r
perioden 2026—2031. Den beskriver ett antal genomférandeprojekt som nu ar i
planeringsfasen.

Arbetet med att utveckla regional uppfoljning av vardrelaterade infektioner och med
torbattrad uppfoljning baserad pé data fran avvikelsehanteringssystemet pagar. En forstudie
om att skapa en uppfoljning av olika typer av vardskador genom automatisk journalgranskning
pagar tillsammans med forskare vid Hogskolan 1 Halmstad.

Inom regionens férvaltningar genomfors manga utvecklingsinsatser for att gora verksamheten
mer motstindskraftig mot patientsikerhetsrisker. Det handlar bland annat om att utveckla och
tordjupa patienters och nirstiendes medverkan i utveckling av virden, sikerstilla flédet och
kvaliteten i viktiga processer f6r diagnostik och behandling, arbeta f6r minskad férekomst av
utlokaliseringar och 6verbeliggningar inom slutenvarden, arbete med kloka kliniska val
(minskad anvindning av mindre effektiva arbetssitt i varden) och med utvecklade arbetssitt
och utbildning inom systematiskt patientsikerhetsarbete.

2.1.2 Regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget

I Region Hallands grunduppdrag ingar att bedriva insatser for att skapa en hallbar regional
tillvixt och utveckling, i enlighet med lagen om regionalt utvecklingsansvar. I uppdraget ingar
att utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling och samordna insatser for
genomforandet av strategin. I Halland gors detta inom ramen for tre strategier: Halland — Bdista
livsplatsen, Hallands strategi for hallbar tillvixt och Hallands kulturstrateg.

Strategierna pekar ut riktningen for det regionala utvecklingsarbetet som Halland bedriver i
samverkan med olika aktorer i linet. Vidare ingar 1 det regionala utvecklingsuppdraget att,
bland annat, faststilla mél och prioriteringar f6r det regionala kompetensférsorjningsarbetet
och tillhandahalla bedémningar av linets kompetensbehov, att uppritta och faststilla
linsplaner for regional transportinfrastruktur, samt att f6lja upp, lita utvirdera och arligen till
regeringen redovisa resultaten av det regionala utvecklingsarbetet. Sedan 1 januari 2023 har
dessutom Region Halland, som en av tre regioner, uppdraget att bedriva regional fysisk
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planering. Ett uppdrag som ir nira sammanlinkat med det regionala utvecklingsuppdraget.
Region Hallands arbete inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet beskrivs nirmare
under fokusomradet En hallbar och véxande region.

I foljande tre avsnitt beskrivs arbetet inom Region Hallands grunduppdrag inom kultur och
skola, kollektivtrafik och hallbar utveckling. Tre omraden som ingér i det regionala
utvecklingsgrunduppdraget.

2.1.2.1 Kultur och skola

Kultur

Verksamheten har under perioden i huvudsak bedrivits enligt grunduppdrag och planerade
aktiviteter. Forvaltningen har kunnat erbjuda ett brett kulturutbud 1 hela Halland och har
fortsatt arbetet med att sikerstilla god kvalitet, tillganglighet och relevans for invanarna.

Exempelvis har Musik Hallandia genomfért verksamhet 1 samtliga hallindska kommuner
genom konserter och turnéer for barn, unga och vuxna. Riksfinalen i musiktivlingen Imagine
Halland har skapat mojligheter f6r barn och unga att sjilva delta 1 och paverka kulturlivet.
Musik Hallandia har dven bidragit till genomférandet av ett internationellt latskrivarresidens 1
samarbete med Rhuba Camp i Harplinge. Férutom att ge stdd till etablerade festivaler 1
regionen har verksamheten dven stottat nya spelplatser som countryfestivalen Recordia Live i
Varberg och Andersbergsfestivalen i Halmstad for att na nya malgrupper.

Rum f6r Dans har arbetat for att synliggora regional danskonst och har bland annat deltagit i
utvecklingen av West Coast Stage - en plattform for samtida dans frain Halland, Vistra
Gotaland och Skane - som presenterat konstnirskap for svenska och internationella
arrangorer och bidragit till en starkt relation med samarbetsparterna.

Art Inside Out har genomfért publika program kring demokrati, yttrandefrihet och konstens
roll i samhaillsutvecklingen, bland annat genom utstallningen I zvsmedel, som skapades av en
konstnir i samarbete med atta ungdomar anstallda inom den regionala sommarsatsningen
Framtidskraft.

Inom kulturutveckling har flera insatser genomforts for att stirka kulturens langsiktiga
utveckling i regionen. En sl6jdhandledarutbildning kommer f6r forsta gangen att arrangeras
pa Loftadalens folkhogskola med start i oktober. En forstudie pagar for att undersoka hur
man kan utveckla och stirka filmomradet som niring, och ska presenteras i slutet av oktober.
Arbete pagar dven med att utveckla omradet kultur for éldre, till exempel genom samordnade
turnéslingor till sirskilda boenden och lansering av en kompletterande digital kulturkatalog;

Vissa avvikelser och utmaningar har identifierats under perioden. Inom biblioteksomradet har
verksamheten bedrivits i ligre omfattning dn planerat till £6ljd av vakanser, vilket paverkat
utvecklingstakten. Verksamheten bedéms successivt aterga till ordinarie niva, med i flera delar
helt nya behovsanpassade arbetsformer. Rum f6r Dans rapporterar ligre publiksiffror in
forvintat, vilket bedéms vara en f6ljd av férindrade publikbeteenden. Forvaltningen har
genomfort en férdjupad analys av arbetet och ska implementera lirdomarna i
verksamhetsplaneringen infér 2027.

Sammantaget bedoms verksamheten halla god kvalitet och bidra till att grunduppdraget
genomfors pa ett andamalsenligt och effektivt sitt, samtidigt som utvecklingsinsatser pagar for
att ytterligare stirka kvalitet, tillgdnglighet och lingsiktig hallbarhet inom kulturomradet.
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Skola

Munkagardsgymnasiet

Intresset f6r skolan infor héstterminen 2026 var hégre dn pa linge, vilket resulterade i 137
behoriga forstahandssékande. Pa djurvard antogs 31 elever, pa lantbruk 31 elever, pa
skogsbruk 16 elever och pa naturturism 16 elever. Samtliga program har fyllt sina tillgangliga
utbildningsplatser.

Kvalitetsarbetet drivs enligt plan och drshjul. I skolans arliga elevbarometer kan man se att
resultaten fortsatt ar mycket bra. Exempelvis ar:

e 94 procent ndjda eller mycket néjda med Munkagird som helhet
e 95 procent kdnner sig trygga

e 92 procent anser att lirarna dr kompetenta

e 96 procent upplever att de blir bra bemotta av skolans personal

Fullstindig redovisning av kvalitetsarbetet sker i december.

Under sommaren har skolan arrangerat ett liger f6r ungdomar som tivlar i Showmanship. Det
innebir att eleverna visar hur bra de kan hantera, presentera och samarbeta med aktuella djur.
Skolan arrangerade dven ett skogskollo for tjejer.

For 6vrigt, 1 linje med nimndens mal, har skolan arbetat med forstirkt skolsikerhet, Al 1
undervisningen samt olika projekt kopplat till miljé och energi. Detta giller samtliga skolor.
En utmaning 1 skolstarten har varit att en upphandling av nytt schemasystem dragit ut pa
tiden, vilket paverkar undervisningens logistik samt 1 viss man ocksa narvarorapporteringen.

Ratrinebergs folkhigskola

De flesta kurser pa skolan har ett bra séktryck. Skdadespelatlinjen, Konstskolan och Lirar- och
elevassistentlinjen har dock inte full beliggning. Den nya kursen Personlig trinare och
kostradgivare har haft manga sékande liksom den nya distanskursen Kost, trining och
motivation. Allmin kurs i Halmstad har s6kanden pa reservlistan, i Vessigebro finns det nagra
platser kvar.

Det summerade soktrycket var 1,7 £6r allmidn kurs och 2,7 for sirskild kurs. Motsvarande
siffor i fjol var 1,5 och 2,2, vilket visar ett hdgre intresse for skolan i ar dn foregaende.

Skolans kvalitetsarbete dr under utveckling for att stirka foljsamheten till de kvalitetskrav som
Folkbildningsradet stiller. Ett led i detta har varit att se 6ver bada folkhogskolornas
deltagarenkiter som miter respondenternas upplevelser av undervisningen och verksamheten.
Malet ar att formulera frigor med bittre triffsikerhet samt skapa mojlighet att jimfora resultat
mellan skolorna.

Under sommaren var skolan 6ppen och arrangerade étta kurser med mellan 12 och 20
deltagare per kurs. B&B-verksamheten hade 6ver 100 gistnitter i juli manad.

Liftadalens folkhigskola
I genomsnitt hade skolan 1,9 s6kande till allmin kurs, fjolarets siffra var 1,7. Till sdrskilda
kurser hade verksamheten 3,3 s6kande per plats, vilket kan jamféras med 3,4 forra aret.

Populira kurser med hogt soktryck dr bland annat Musikal och Bild och konst samt
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utbildningar pa distans. Utmaningar och en minskning ar soktrycket till
fortsattningsutbildningen Artist- och produktion samt Stodassistent. Insatser kopplat till
marknadsféring och kommunikation pagar for att motverka detta.

Avseende kvalitetsarbetet har Loftadalen, i likhet med Katrineberg Folkhdgskola, arbetat med
en gemensam deltagarenkit, men ocksd med den nationella drliga Folkhogskoleenkiten.
Analysen visar att Loftadalens folkhdgskola star stark som en plats for bildning, Resultaten
visar mycket hog upplevd nytta inom lirande, gemenskap och personlig utveckling, vilket
ligger i linje med folkhogskolans kiarnuppdrag;

Skolan har under sommaren inte natt planerad verksamhet. Nagra bokningar blev mindre i
omfattning dn planerat, vilket gjorde att de avbokades. Andra bokningar blev strre 1
omfattning an planerat och balanserade upp beliggningen nigot, om 4n med ojimn
beliggning sett Gver hela perioden.

Flera inbrott har drabbat skolan under aret, vilket stéller krav pa ett nytt och forstirkt
skalskydd. Arendet ir initierat via Regionfastigheter men just nu finns det inga besked om nir
detta kan bli verkstillt.

Loftadalens folkhogskola tog under varen initiativ till att erbjuda HPV-vaccin i verksamhetens
lokaler i samarbete med Kungsbacka vardcentral. Satsningen moter upp det kostnadsfria
erbjudandet for att 6ka vaccinationstickningen mot HPV-relaterad cancer. Vaccinering skedde
1 juni pa Loftadalens folkhdgskola, och 32 deltagare valde att vaccinera sig,

2.1.2.2 Kollektivtrafik

Hallandstrafiken foljer upp kundupplevelsen i den allméinna kollektivtrafiken inom tre centrala
omraden: K6pa, Resa och Veta mer. Omradena utgér grunden for verksamhetens mal,
nyckeltal och uppfdljning, Verksamheten utvecklas i huvudsak enligt plan och maluppfyllelsen
t6r 2026 bedéms vara god. Inom Kdpa har forsiljningsintikterna 6kat med 61,9 mnkr,
motsvarande 11 procent jimfort med foregiende ar. Okningen ir betydligt starkare 4n
resandeutvecklingen och forklaras bland annat av féraindrade resmonster samt den tillfalliga
halveringen av priset pa 30-dagarsbiljetter. Inom Resz har det totala resandet 6kat med 3,3
procent och uppgir till 19,8 miljoner resor pa rullande 12 manader. Marknadsandelen
utvecklas nagot jamfort med foregaende rapportering och kundnojdheten dr hogre dn
foregaende ar. Inom [efa mer har informationen vid forseningar forbittrats, samtidigt som
andelen kunder som upplever att de hittar det de séker pa Hallandstrafikens webbplats har
minskat fran 83,3 till 66,2 procent, vilket kommer att analyseras vidare.

Den sirskilda kollektivtrafiken f6ljs upp inom tre, f6r resendren, viktiga omraden; Handldgga,
Bestilla och Resa. Dessa tre omraden utgor grunden f6r mal- och nyckeltalsuppfoljningar.
Resandet ligger kvar pa en hég niva och bedéms rymmas inom arets prognos. Kundnéjdheten
ar fortsatt hog, dir nio av tio resenirer dr njda med bade bestillning och genomférande av
resor. Aven handliggningen av firdtjinstansckningar hiller en hég kvalitet och uppnér malen
for bade handlidggningstid och kundnéjdhet.

2.1.2.3 Hallbar utveckling

Jamstilldhet
En utvirdering har genomforts avseende en féreldsningsserie om vald i nira relationer,
prostitution och minniskohandel, sexmissbruk och porrens inverkan. Den visar pa 6kad
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kunskap bland malgruppen, samt att det finns ett behov av material och konkreta metoder
med unga och férildrar som maélgrupp. Dirfor pagar ett linsgemensamt arbete med
framtagning av ett digitalt material riktat till fordldrar. Planeringsarbetet for arets
foreldsningsserie har paborjats, 1 samarbete med Lansstyrelsen 1 Hallands lin och
Ungdomsjouren Tigerlilja.

Den digitala utbildningen S7irk din kunskap om vald i néira relationer — det tar max tio minuter! har
tagits fram i samarbete pa Regionkontoret. Den ir riktad till medarbetare och chefer pa Region
Halland. Utvirderingen visar pa en genomgaende positiv respons. Det har dven inletts ett
arbete med framtagning av en utbildning om vald i nira relationer ur ett arbetsgivarperspektiv.

God och jamlik hilsa

Utveckling och spridning av kunskapsunderlag om jamlik hilsa och social hallbarhet har
fortlopt. Genomforandet av den nationella folkhélsoenkaten Hlsa pa lika villkor har varit i
sarskilt fokus. Statistikportalen Hdlsodata Halland har ocksa uppdaterats och kompletterats.

Ett linsgemensamt arbete har pagatt med Regionala strategin och modellen Hdlsa och migration i
Halland. En uppfoljning av strategin och modellen har paborjats. Under uppfoljningsperioden
har Region Halland och Linsstyrelsen 1 Hallands lin genomfort dialoger och workshops.
Synpunkter har inhdmtats av samverkansparterna i Integrationsdialog, diribland de hallindska
kommunerna och ideella organisationer. Det framgick att strategin till stor del uppfyller sitt
syfte samt ett behov av att fasa in arbetet i ordinarie styrning,

Region Halland ir dven fortsatt en aktiv part i Samordningsférbundets arbete med att stédja
personer som ér langt fran arbetsmarknaden. Fokus har varit pa utveckling och uppféljning av
de kommunala verksamheterna, Finsamplatserna. Uppfoljningen visar pa starkt samverkan och
kommunikation mellan kommunerna och Region Halland. Vidare har kunskapsunderlag tagits
fram i syfte att identifiera behov, utveckla indamalsenliga insatser f6r malgruppen och
traffsikra samverkansinsatser.

Demokrati

Inom Regional utveckling pagir ett gemensamt arbete med att ta fram och préva metoder,
verktyg och arbetssitt fOr att stirka arbetet med delaktighet, inflytande och dialog. En del av
arbetet omfattar utvecklingen av en samlad plattform pa intranatet.

Hallbar skogsforvaltning

Region Halland har arbetat med att ta fram ett forslag pa tilligg till den 6vergripande
skogsbruksplanen. Tilligget galler fastigheten Sonhult 1:12 i Hylte kommun, som Region
Halland f6rvirvade under 2024. Vidare ar arbetet med forlingning av avtalet for
jordbruksarrendet i Plénninge slutfort. Arbete pagar for att skapa en 6verblick 6ver de avtal
och foreningar som Skogsegendomsdelegationen ingir i, daribland jaktrittsavtalen. Arbetet
med upphandling av skogsforvaltning har dven pabérjats. En extern revision av
héllbarhetscertifieringarna FSC och PEFC, har genomférts. Granskningsresultatet var i
huvudsak positivt. Region Halland dldggs att dtgirda en avvikelse och en observation senast
sista oktober. Avvikelsen avser att tillhandahalla tillgangliga uppgifter om andel frimmande
tridslag, medan observationen innebir att regionen behéver tydliggora rutinen for
traktplanering och sikerstilla att den efterlevs.
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2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det
ar regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r verksamheten som ir av
betydelse for god ekonomisk hushallning, For att bedéma huruvida Region Halland uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushallning behéver resursatgangen virderas tillsammans med
verksamhetens maluppfyllelse.

I Mal och budget 2026 har regionfullmiaktige beslutat om fyra fokusomriaden med tillhérande
mal. Genom att definiera fokusomraden och mal som beskriver den 6nskade utvecklingen kan
Region Halland fokusera sina resurser och anstringningar. Regionfullmaktiges fokusomraden
och mal dr prioriterad utveckling i férhallande till organisationens ekonomiska férutsittningar.
Mal och budget 2026 innehaller dven tre finansiella mél som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning,

I utvirderingen av god ekonomisk hushallning (kapitel 2.5) beaktas utfallet for
verksamhetsmalen och de finansiella malen.

2.3 Arets fokusomraden och mal enligt Mal och budget 2026

Prognos for

Fokusomraden Mal .
maluppfyllelse

En organisation med robust verksamhet och

tryggat samhallsuppdrag Uppfylls delvis

En organisation med

i En attraktiv arbetsgivare for hallbar
utvecklings- och - . Uppfylls
motstandskraft kompetensforsorjning
En organisation som minskar sin klimat- och Uppfvils delvi
miljopaverkan PPIylis delvis
En region som bidrar till hallbara och attraktiva
livsmilider © upptyis
En region som bidrar till férnyelseférmaga och .
U IIs delvis
En héllbar och véxande konkurrenskraft pefy
region En region som bidrar till inkludering, god

matchning och jamlik halsa Uppfylis delvis

En region med ett dynamiskt och tillgangligt
Kulturliv © Upptyis
En region som sakerstaller god tillganglighet till .
- g god lganglio Uppfylls delvis
En tillganglig och
hdégkvalitativ halso- och En region som tillhandahaller nara och . Uppivil
sjukvard sammanhallen vard ppiylls

En region som sakerstaller vard av hog kvalitet . Uppfylls

En region som bidrar till en smartare och
o S enklare vardag genom Al och Uppfylls delvis
En digital kraftsamling for informationsdriven utveckling

framtidens valfard
En region som sakerstaller ett modernt och

sammanhallet vardinformationsstod Uppfylls delvis
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2.3.1 Fokusomrade: En organisation med utvecklings- och motstandskraft

2.3.1.1 Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat samhéllsuppdrag

Prognos f6r méluppfyllelse
Upptylls delvis

Malet ar att langsiktigt sakerstalla att Region Halland har en robust verksamhet och ett tryggat
samhillsuppdrag. Den samlade bedomningen ar att malet har utvecklats positivt och att
regionens robusthet och beredskapsférmaga har stirkts under dret, men att dterstiende
utvecklingsbehov innebir att malet inte fullt ut bedéms kunna uppnas under 2026.

Under perioden har Region Halland tagit flera konkreta steg fOr att stirka den regionala
beredskapen och robustheten. Regionévergripande har metodiken for risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) vidareutvecklats och férankrats, samtidigt som forberedelser £6r
pilotgenomforande och direfter breddinférande etablerats. Arbetet med regiongemensamma
ligesbilder har utvecklats genom en gemensam rapporteringsstruktur som nu implementeras
och kommer att prévas 1 kommande 6vningar.

I arbetet med omhindertagande av manga skadade har beroenden och utvecklingsbehov
konkretiserats. Detta skapar forutsittningar for gemensamma principer och fortsatt planering
inom omréadet. Aven arbetet med samordnad robust f6rsérjning har tagit viktiga steg framat
genom starkt styrning, etablerad styrgrupp, digitala stodsystem och utvecklad
torsorjningsberedskap.

Inom omradet tryggat samhallsuppdrag har betydande framsteg gjorts. Regiongemensamma
rutiner for sdkerhet och trygghet for fortroendevalda har faststillts, permanenta strukturer
etablerats och kontaktpersoner utsetts i samtliga partier. Aven arbetet mot vilfirdsbrottslighet
har stirkts genom tydliga prioriteringar och samordning.

Regionens arbete med informations- och cybersakerhet har intensifierats. GAP-analys kopplad
till den kommande cybersikerhetslagstiftningen har genomférts, utbildningsinsatser har inletts
och pilotarbete inom informationsskydd har testats.

I férvaltningarna fortsitter arbetet med kontinuitetshantering, krisplanering och 6évningar.
Flera forvaltningar har uppdaterat planer, genomfért utbildningar och 6vat saval krisledning
som kritiska processer. Lardomar frin vattenlickan i Varberg har omhandertagits och
integrerats 1 det fortsatta utvecklingsarbetet.

Aven arbetet med robusta lokaler och samhillsviktig infrastruktur har utvecklats. Projektet for
en framtida bussdepa i Halmstad har gatt vidare till genomférandefas och inom Hallands nya
vardmilfjo har samordningen stirkts samt forstudier och behovsanalyser fortsatt, som grund f6r
kommande beslut.

Sammantaget priglas perioden av stirkt styrning, 6kad systematik och flera konkreta
genomfoérda dtgirder som successivt stirker Region Hallands ledningsformaga, motstandskraft
och beredskap infor fredstida kriser, h6éjd beredskap och ytterst krig,

16



2.3.1.2 Mal: En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensférsérjning

Prognos f6r méluppfyllelse
® Uppfylls

Malet ar att langsiktigt sakerstilla Region Hallands formaga att rekrytera, behélla och utveckla
kompetens genom att vara en attraktiv arbetsgivare. Det innebar bland annat att erbjuda goda
mojligheter till utveckling och att fraimja ett hallbart arbetsliv. En prelimindr bedomning,
baserad pa hur arbetet med arets insatser fortlopt, bade pa foérvaltningsniva och 6vergripande
niva, visar att Region Halland sannolikt kommer att uppna malet.

Arbetet med den lingsiktiga kompetensforsorjningen utgar fran insikten att dagens arbetssitt
inte fullt ut méter invanarnas vixande och férindrade behov. Aven med god tillgang till
utbildning och rekrytering kommer kompetensen pa sikt inte att vara tillricklig om
verksamheterna fortsitter att arbeta pa samma sitt som 1 dag. Den viktigaste strategiska
atgiarden dr darfor att utveckla och stélla om arbetssitt, roller och férmégor i hela
organisationen.

Parallellt med behovet av en langsiktig omstallning behéver Region Halland fortsitta att stirka
sin attraktivitet som arbetsgivare. Omstallning och attraktivitet hinger nira samman — en
organisation som utvecklar sina arbetssitt, sitt ledarskap och sina méjligheter till lirande blir
ocksa en arbetsplats didr medarbetare vill stanna, utvecklas och bidra. Det dr dirfor viktigt att
driva verksamhetsutveckling och arbetsgivarutveckling parallellt for att langsiktigt sikra
kompetensen.

Regionkontoret har under perioden, i sin roll som regional funktion och i nira samverkan med
forvaltningarna, drivit ett samlat utvecklingsarbete for att stirka Region Hallands position som
en attraktiv arbetsgivare. Arbetet har fokuserat pa att frimja en langsiktigt hallbar
kompetensférsorjning genom strategiska insatser inom bland annat utbildning, ledarskap samt
utveckling av gemensamma och hallbara arbetssitt f6r schema och bemanning.

Arbetet inom kompetensférsorjningsomradet har under perioden fortsatt att utvecklas inom
flera omraden. Inom det gemensamma utbildningsansvaret bedrivs utvecklingen genom ett
torvaltningsovergripande samarbete, dir bade 16pande insatser och mer omfattande
utvecklingsarbeten pagar, exempelvis handledning f6r sjukskoterskor och Kliniskt
TraningsCentrum. Parallellt har arbetet med att utveckla regiongemensamma arbetssatt for
schema och bemanning fokuserat pa att konkretisera malbilden samt stirka kunskap och
enhetlighet genom kompetenshéjande och digitala insatser. Samtidigt fortsitter ett samlat
utvecklingsarbete for chefs- och ledarférsorjning med inriktning pa gemensamma arbetssatt
och stirkt férandringsledning.

Samtidigt har férvaltningarna fortsatt att genomfdra egna insatser utifran sina specifika
kompetensforsorjningsbehov. Under perioden har dven ett stort fokus legat pa att frimja en
god arbetsmilj6, med malet att skapa trygga och engagerade medarbetare. Hallands sjukhus
har arbetat med att stirka chefers forutsittningar, férdjupa forstielsen f6r sambandet mellan
arbetsmilj6 och patientsikerhet samt bittre ta tillvara medarbetares kompetens och vilja att
utvecklas. Nirsjukvarden har bland annat fokuserat pa att sikerstilla en god arbetsmiljo
genom olika kompetenshéjande insatser, i syfte att skapa forutsittningar for ett hallbart
arbetsliv. Arbetet omfattar dven att stirka den langsiktiga kompetensférsérjningen genom
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olika samarbeten, exempelvis genom att skapa fler utbildningsplatser for tandskoterskor.
Ambulans, diagnostik och hilsa nimner ocksa betydelsen av att utéka antalet
utbildningsplatser, men da kopplat till utbildningen av ST-ldkare inom specialiseringar dér det
idag dr brist pa specialistlikare. Psykiatrin arbetar kontinuerligt och systematiskt med att
utveckla sin attraktivitet som arbetsgivare genom forbittrad arbetsmiljo, sakerstalld
kompetensutveckling och strategisk rekrytering for att méta framtida kompetensbehov.

2.3.1.3 Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan

Prognos fér maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pa hur arbetet med érets insatser fortlopt, visar att Region
Halland delvis kommer att uppna fullmaktiges mal En organisation som minskar sin klimat- och
miljgpaverkan. Sammantaget visar resultaten att flera omraden utvecklas 1 ritt riktning, men att
styrningen och de samlade prioriteringarna behover starkas sa att atgarder far det genomslag
som krivs for att malet ska nas fullt ut.

Energi

Inom energiomradet pagar flera insatser som stirker arbetet framat. Projektet Solbruk pa
Munkagardsgymnasiet dr nu igang. Det nya energiuppfoljningssystemet ger mojlighet till en
mer detaljerad uppféljning, vilket ger ett bittre underlag f6r analys och prioriteringar. Hittills
ar 85 procent av mitarna anslutna. Energianvindningen ligger hittills kvar pd 186 kWh/m?
bruksatea, vilket dr 6ver malet pd 176 kWh/m? Omridet bedéms ha forbittrade
forutsittningar, men for att na malet behover den forbattrade uppfoljningen omsittas 1
atgirder som ger en faktisk minskning av energianvindningen.

Hallbar byggnad

Arbetet med ett styrande dokument for hallbar byggnation fortsitter, men firdigstillandet har
flyttats fram till arsskiftet. Dokumentet kan bli ett viktigt stod vid ny-, till- och ombyggnation.
Omridet bedéms vara pé vig framat och nir dokumentet ar klart behéver fokus ligga pa att
omsatta det till tydliga krav, ansvar och uppféljning.

Resor och transporter

Inom transportomradet har flera atgirder gett positiva resultat, men det finns ocksa
kvarstiende utmaningar. Den samlade volymen fossilt brinsle har minskat jamfort med
samma period foregaende ar. Andelen HVO100 i nya dieselbilar uppgar till 94 procent och
andelen tankad HVO100 i ambulanser och sjukresefordon har 6kat till 51 procent. Den
tidigare uppatgaende trenden i anvindning av fossil diesel i ambulanser har ddrmed brutits
under de senaste tre manaderna. Malbilden om resurseffektiva och fossilfria resor och
transporter kommer inte att nds med nuvarande utvecklingstakt och minskningen av
klimatpaverkan fran persontransporter bedéms bli betydligt ligre d4n 70 procent jamfort med
2019.

Flygresorna till och fran Stockholm har 6kat med 17 procent jamfort med samma period
(halvar) forra dret. Det innebir en klimatmissig utmaning, men behdver vigas mot att flyget i
vissa fall ar viktigt for tillgdnglighet, effektiva tjdnsteresor och regionens arbete med en
fungerande flygplats. Omradet har flera viktiga delresultat, men anvindningen av fossila
drivmedel behéver fortsatt minska.
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Livsmedel

Livsmedelsomradet utvecklas i flera delar i ritt riktning, Det systematiska arbetet f6r att
minska matsvinn fortsitter genom matningar, analysstod, justerad portionsplanering och
dialog kring svinnets omfattning, Minskade livsmedelsink6p indikerar en mer resurseffektiv
produktion och planering, Samtidigt nar andelen ekologiska livsmedel f6r Region Halland som
helhet endast upp till 28,0 procent, jimfort med malet om 30 procent 2026. Kultur och skola
nér 31 procent. Omradet har hittills haft en god utveckling vad giller matsvinn och
resurseffektivitet, men en kvarstiende utmaning ér att na en hogre andel ekologiska livsmedel
pa regionovergripande niva.

Likemedel och giftfri milj6

Omrédet visar en tydligt positiv utveckling, framfor allt genom att destruktionsanliggningarna
tor lustgas vid Hallands sjukhus Halmstad och Varberg ir i drift och har en stabil
destruktionsgrad pa 95 procent. Arbetet med kemikaliechantering fortsitter genom
utbildningar, inventeringar, riskbedomningar och utfasning av miljé- och hilsofarliga
kemikalier. Omradet har tydliga resultat inom lustgasdestruktion samtidigt som arbetet med att
minska likemedels miljopaverkan genom klok likemedelsforskrivning behover fortsitta
starkas.

Materialforbrukning

Inom materialférbrukning pagar flera insatser fOr att minska resursanvindningen. Arbetet
omfattar bland annat mer medveten anvindning av engangsmaterial. Regiondvergripande
fokus ligger pa ritt anvindning av undersokningshandskar, skyddsférkliden och britspapper
samt fortsatt utbyte till riskavfallsbehallare med lidgre klimatpaverkan. Den cirkulira
mobelhanteringen fortsitter ocksa att utvecklas, med 6kad efterfragan pa aterbrukade mébler,
fler annonser och fler utleveranser via Cirkulationsplatsen. Omradet bedéms utvecklas 1 ritt
riktning, men fler atgirder behévs f6r minskad engangsanvindning, 6kat dterbruk och fler
materialval med lagre klimatpaverkan.

Avfall

Inom avfallsomradet pagar flera konkreta forbittringar. Arbetet med att infora
matavfallssortering fortsitter och flera verksamheter arbetar med aterbruk och minskad
kassation av mobler, medicinteknisk utrustning och likemedel. Ett exempel ar onkologi- och
palliativmedicinkliniken, som har sinkt kassationskostnaderna f6r onkologiska behandlingar
med omkring 40 procent genom dosjusteringar och samordning av vissa dyrare behandlingar.
Det finns fortsatt potential, eftersom drygt 6 procent av bestillda behandlingar fortfarande
kasseras. Avfallsomradet bedéms utvecklas 1 ritt riktning, men for att na malbilden om en
hégre materialatervinningsgrad behéver arbetet med aterbruk, minskade avfallsméingder och
starkt efterlevnad av avfallsrutiner fortsitta.

Digitalisering, upphandling och kommunikation

Digitalt stoéd och uppféljning fungerar bra i vissa delar samtidigt som arbetet med upphandling
och kunskapshéjande insatser utvecklats positivt. Den fortsatta regionévergripande
utvecklingen av ett mer systematiskt och informationsdrivet klimat- och miljéarbete gar just
nu langsammare dn planerat pa grund av andra prioriteringar. Systemstod har testats for
uppfoljning av miljokrav i avtal och miljékrav i upphandlingar f6ljs upp. Generella krav i
leverantOrsavtal f6r transporter har ocksa reviderats for att frimja malbilden om fossilfria
transporter. Region Halland deltar 1 det nationella arbetet med hallbar upphandling,
Kommunikationsinsatser har genomforts inom flera verksamheter. Sammantaget fungerar
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flera delar vil, men utvecklingen av digital uppféljning och samlad styrning ir fortsatt en tydlig
utmaning,

Skogen

Arbetet inom skogsomradet gir framat genom framtagande av naturvirdesoversikt och
aterupptagen dialog med Skogsstyrelsen om atervitning av dikade torvmarker. Det ger bittre
underlag f6r framtida beslut och prioriteringar. Samtidigt innebir uteblivet LONA-bidrag att
projektet med vattenbufflar som vatmarksskotare pa Mannarps vatmark inte kan genomféras
under dret, vilket gor att vatmarken star utan skotsel. Omradet bedoms darfor utvecklas
stegvis framat genom stirkt kunskapsunderlag, men med genomférandeutmaningar kopplade
till finansiering och skotsel.

2.3.1.3.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026 Utfall augusti 2026

Energianvandning per kvadratmeter bruksarea

2
inom det egna fastighetsbestandet <176 kWh/m 186 kWh/m?

Minskning med 70 procent

{mfort med 2019 Indikatorn f6ljs pa arsbasis

Klimatpaverkan fran persontransporter

Materialatervinningsgrad avfall 55 % Indikatorn f6ljs pa arsbasis

Malvirdena dr himtade frain Handlingsplan f6r Region Hallands interna klimat- och miljbarbete.

Klimatpaverkan fran persontransporter: Med persontransporter avses resor med pool- och verksamhetsbilar,
privat bil i tjdnsten, flyg, taxi, hyrbilar, patientresor, sjukresor, ambulans, tig och buss.

Materialatervinningsgrad avfall. En 6kning av dtervinningsgraden innebir bade att sidkra ritt sortering samt
att minska totala méingden avfall.

20



2.3.2 Fokusomrade: En hallbar och vaxande region

2.3.2.1 Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljéer

Prognos f6r méluppfyllelse
© Uppfylls

En prelimindr bedémning, baserad pa hur drets utvecklingsarbete fortlépt samt pa utfallet f6r
en av tva indikatorer, visar att regionen sannolikt kommer att uppna fullmiktiges mal En region
som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer. Arbetet med de utvecklingsinsatser som kopplar till
regionfullmiktiges mél bedoms f6lja plan.

Under det forsta halvaret har Halland ett positivt inrikes flyttnetto pa 421, eller 1,2 flyttar per
1000 invanare. Det ar den hégsta nivan i riket under perioden. Halland kommer sannolikt ha
en nagot ligre placering nir dret summeras. Detta till f6ljd av hog utflyttning av unga under
hosten. Resultaten f6r Gvriga indikatorer blir tillgdngliga i samband med édrsredovisningen
2026.

Nedan foljer en beskrivning av det arbete Region Halland genomfért under perioden for att
bidra till en positiv utveckling inom malomradet.

Regional fysisk planering, kollektivtrafik och transportinfrastruktur

Under andra kvartalet 2026 slutférdes arbetet med Regional fysisk plan Halland 2050. Efter
avslutad granskning och slutliga justeringar antogs planen av regionfullmaiktige i juni 2026.
Regional fysisk plan Halland 2050 utgor ett gemensamt regionalt planeringsunderlag och anger
en langsiktig riktning f6r Hallands fysiska utveckling, Efter antagandet har arbetet med
genomforandestruktur paborjats.

Regionalt trafikf6rsorjningsprogram 2026—2030 faststéilldes av regionfullmiktige 1 juni 2026.
Samtidigt beslutades dven ny regional infrastrukturplan och regional cykelplan f6r perioden
2026-2037.

Kollektivtrafikplanen konkretiserar genomférandet av malen i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet och beskriver planerade atgirder fér kommande ar, med
utgangspunkt 1 strategiska vigval, prioriteringar och tilldelad budgetram. Under perioden har
forslag till Kollektivtrafikplan 2027 varit pa remiss hos de hallindska kommunerna.
Hallandstrafiken har dven genomfort analyser och utredningar som underlag f6r den
langsiktiga utvecklingen av tag- och busstrafiken.

En ny nationell plan for transportinfrastrukturen har beslutats under perioden. For Hallands
del omfattar planen fortsatta satsningar inom jarnvagsinfrastrukturen, bland annat
utvecklingen av Halmstad C och en ny station i Viro.

Projektet Samplanering i praktiken — utveckling av regional strategisk planering har gatt vidare i
genomférandefas, med Region Halland som projektigare och projektledare. Arbetet har gatt
fran utveckling av projektets tre regionala case till konkret genomférande. Region Hallands
case, Samordnad strategisk planering for beredskap i transportsystemet, har geografiskt fokus pa
Virohalvon. Arbetet genomfors tillsammans med bland annat Varbergs kommun,
Lansstyrelsen och Trafikverket. Syftet dr att prova hur aktérer med olika ansvar och
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planeringsmandat kan samplanera kring en geografiskt avgrinsad plats dir flera
samhillsintressen, infrastrukturer och beredskapsfrigor mots.

Region Hallands medverkan i ESPON-projektet Baltic ReSeal and har fortsatt under perioden.
Region Halland deltar som svensk projektpart tillsammans med aktorer fran andra delar av
Ostersjoregionen. Projektet syftar till att utveckla kunskap, analysramverk och metoder for
territoriell resiliens och samspelet mellan land- och havsomréiden.

Det regionala serviceprogrammet har reviderats och antogs 1 juni 2026. Revideringen syftade till att
gbra programmet mer tillgangligt och anpassat till aktuella samhallsutmaningar.

Digital konnektivitet

Region Halland har inom uppdraget som regional bredbandskoordinator fortsatt arbetet med
att stirka den digitala konnektiviteten i Halland. Under perioden har samverkan skett pa
regional, interregional och nationell niva for att bidra till en hallbar och dndamalsenlig
utveckling av bredbandsinfrastrukturen. Behovsanalysen for digital konnektivitet har slutforts
och redovisats for regionstyrelsens tillvaxtutskott.

Post- och telestyrelsens bredbandskartliggning for 2025 visar att Halland fortsatt har en hég
tillgang till fiber. Sdrskilt pa landsbygden ar tillgangen hogre dn riksgenomsnittet.

Minska klimatpaverkan och frimja gron omstillning

Inom EnergiNav Halland har dialogméten genomforts med kommunala tjanstepersoner,
lokala och regionala energi- och nitbolag samt Svenska kraftnit. De tva avslutande métena
genomfordes 1 maj.

Den regionala handlingsplanen for elektrifiering lanserades under varen. Handlingsplanen
bygger 1 huvudsak pa slutsatser och erfarenheter fran arbetet med den regionala
samverkansplattformen EnergiNavHalland och utifran kunskapsunderlaget Energisituationen i
Halland. Liansstyrelsen ar ansvarig utgivare for handlingsplanen. Region Halland ansvarar for
eller koordinerar flera av atgarderna.

Under perioden har Region Halland fortsatt att delta i Regionsamverkan Sydsveriges
arbetsgrupp for energiforsorjning. En del av arbetsgruppens fokus har varit att arbeta vidare
med att utveckla nuvarande effektprognosmodell.

Under perioden har samverkan om vattenfragor fortsatt. Under varen slutférdes den
motesserie som genomforts med hallindska kommuner, VA-bolag och Hégskolan i Halmstad.
Samtalen har utgjort underlag f6r den Bla firdplan som tagits fram av Region Halland.
Firdplanen syftar till att 6ka forstaelsen £6r Region Hallands arbete med vattenfragor samt
stirka malstyrning och prioritering av projekt och processer.

I april genomférdes ett webbinarium om vattenbalans och vattenbudget tillsammans med
Forskningsstation Bolmen/Sydvatten. Webbinariet var en del av den dterkommande
konferensen Vatten 360°.

Region Halland har stirkt sin medverkan inom det nationella Impact Innovation-programmet
Water Wise Societies. Det har skett genom deltagande pd programmets omstillningsarena i
Stockholm och genom medverkan i flera ansékningar inom programmets utlysningar. Tva av
ansOkningarna har hittills beviljats finansiering. De beviljade ansékningarna dr SamVatten,
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som avser att ta fram en ny evidensbaserad standard for samnyttjande av naturbaserade
l6sningar med fokus pa vatmarker, och Water4Resilience, som fokuserar pa anvindning av
renat avlopps- och processvatten f6r odling,

Region Halland samordnar arbetet med det regionala skogsprogrammet. Under
uppfoljningstiden har referensgruppen, bestiende av Skogsstyrelsen, Linsstyrelsen i Hallands
lin, LRF och Sédra, fort samtal om forvintningar, ambitioner och syftet med arbetet. Region
Halland ingar dven i samverkan med aktorer utanfoér Halland. Diribland samordningsgruppen
for de regionala skogsprogrammen 1 region Syd, som samordnas av Skogsstyrelsen och 1 EU-
samarbetet mellan Smaland, Halland och Blekinge.

Visterhavsveckan genomfordes 1 borjan av augusti, for forsta gangen under ledning av
Viistkuststiftelsen. Region Halland har bidragit med regionala perspektiv och stod 1
torankringen i linet. Region Halland medverkar fortsatt 1 klimatanpassningsnitverket, KAN,
och var under viren vard for ett av nitverkets moten.

Platsutveckling

Under perioden har arbete bedrivits med att ta fram en plan for en regional
platsutvecklingsmodell f6r mikrodestinationer 1 Halland. Arbetet har skett i samverkan mellan
Region Halland och kommunerna i Halland. Region Halland har dven beviljats ett EU-projekt
inom Erasmus+ med syfte att identifiera utmaningar och maojligheter inom platsutveckling.
Projektet genomfors i samverkan med andra europeiska destinationer.

Ett hallbart friluftsliv

Region Halland har paborjat arbetet med att utreda forutsittningar och behov for ett utvecklat
friluftsliv 1 Sonhult 1:12 1 Hylte kommun, som Region Halland férvirvade under 2024. Samtal
har forts savil internt som externt, med Hylte kommun, Linsstyrelsen 1 Hallands lin, S6dra
och Skogsstyrelsen. Vidare har en fornminnesinventering och en naturvirdesinventering
genomforts 1 samarbete med Linsstyrelsen. Dessa underlag och genomférda samtal har
resulterat i att en plan for fortsatt arbete har tagits fram.

Likasa har arbete med faciliteter, skyltning och annan service pa regionens skogsomraden
pagatt, med syfte att skapa trygga och attraktiva omraden for ett aktivt friluftsliv. I Plonninge
har ett samarbete med Munkagardsgymnasiets naturturismprogram initierats. Under
uppfoljningsperioden har arbete ocksa paborjats med att hitta granssnitt och synergier mellan
marknadsféringen inom led- och destinationsutveckling kopplat till invanarperspektivet.
Region Halland har borjat underséka hur kommunikation och marknadsféring inom friluftsliv
kan utvecklas med fokus pa hallindska invanare, sirskilt barn och unga.

Region Halland har dirtill bidragit med inspel till en regional friluftsstrategi, samordnad av
Lansstyrelsen i Hallands lidn.

Utveckling av lederna i Halland

Arbetet med att férvalta och utveckla Hallands cykel- och vandringsleder har fortsatt under
perioden. Upprustningen av Hallandsleden Inland har slutférts och arbetet med Hallandsleden
Kust har fortsatt. Leden har etablerats i Halmstad, Laholm och Kungsbacka. En gemensam
modell for ledutveckling har dven inforts i Hallands kommuner for att skapa langsiktiga
forutsittningar for drift, skotsel och besoksservice.

Kattegattleden har fortsatt att attrahera manga besékare under perioden. Samtliga fem lokala
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leder 1 Hylte har fardigstallts, vilket har stirkt forutsittningarna for friluftsliv och lokal
beséksniringsutveckling. Utbyggnaden av mountainbikeinfrastrukturen i Plénninge och
Mistocka har fortsatt under perioden.

2.3.2.1.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026 Utfall augusti 2026
Inrikes flyttnetto 1 plats i riket Plats 1
Utslappsminskning som kravs for att pa sikt Indikatorn félis pa
Utslapp fran transportsektorn na malet om 70 % minskning perioden ndi éar:g;s?sjs pa
2010-2030

Inrikes flyttnetto dr ett nettotal Gver inrikes omflyttningar mellan kommuner och regioner. Regioner med
nettoinflyttning kan antas ha en relativt hogre boendeattraktivitet dn regioner med nettoutflyttning.
Indikatorn dr ett resultat av en méngd faktorer sisom tillginglighet till arbete och studier,
bostadsmarknadens utveckling och tillgang till attraktiva livsmiljer.

Utslpp frin transportsektorn miter de klimatpaverkande utslippen fran transportsektorn i linet som
helhet. Endast utslipp som sker innanf6ér Hallands ldns grinser inkluderas. Utfallet £6r 2026 redovisas i
arsredovisningen.

2.3.2.2 Mal: En region som bidrar till férnyelseférmaga och konkurrenskraft

Prognos fér maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pa utfallet f6r en av tre indikatorer samt hur arbetet med
arets utvecklingsinsatser fortlopt, visar att regionen sannolikt delvis kommer uppna
tullmiktiges mal En region som bidrar till fornyelseformaga och konkurrenskraft.

Arbetet med de utvecklingsinsatser som kopplar till regionfullmiktiges mal bedéms f6lja plan.
Samtidigt visar den hittills redovisade indikatorn pa en negativ utveckling. Den sysselsatta
dagbefolkningen inom privat sektor 6kade med 0,3 procent mellan juni 2025 och juni 2026,
vilket 4r strax under riksgenomsnittet pa 0,4 procent. Halland har de senaste dren haft en svag
sysselsdttningsutveckling till f6ljd av den ligkonjunktur Sverige befinner sig i. Resultaten f6r
6vriga indikatorer blir tillgangliga 1 samband med arsredovisningen 2026.

Nedan féljer en beskrivning av det arbete Region Halland genomfort under perioden for att
bidra till en positiv utveckling inom malomradet.

Innovationsfrimjande arbete

Arbetet med Hallands smarta specialiseringar utvecklas enligt plan. Under perioden har flera
konkreta resultat uppnatts, bland annat etableringen av den langsiktiga satsningen IoT World,
beviljade nationella och europeiska projekt inom Al och digitalisering, genomforda
investeringsdagar inom life science samt fortsatt utveckling av Forsknings- och
innovationscentrum och Leap for Lifes innovationsmiljéer. Samtidigt har samverkan mellan
akademi, naringsliv och offentlig sektor stirkts genom gemensamma innovationssatsningar,
mobilisering kring fardplaner och utveckling av Hallands innovationsmiljéer inom savil
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intelligenta system som framtidens vard och hilsa. Detta bidrar till att stiarka Hallands
innovationsformaga, konkurrenskraft och attraktionskraft samt skapar bittre forutsittningar
tor hallbar tillvixt och omstillning,

Entreprenérskap

Insatserna for att stirka entreprendrskap och foretag i uppstartsfasen fortgar genom
radgivning, finansieringsstod och entreprenérskapsfrimjande aktiviteter. Efter en period med
fulltecknad budget har nya ansokningar inom checkverksamheten dter 6ppnats, vilket skapar
mojligheter for fler utvecklingsprojekt. Ung Foretagsamhet Halland levererar enligt
6verenskomna mal, samtidigt som Timbanken fortsatt erbjuder stod till féretag, dven om
antalet genomforda timmar hittills ligger nagot ligre dn foregaende ar.

Teknisk utveckling och digital omstéllning

Genom ett brett utbud av projekt, nitverk och samverkansarenor har niringslivets tekniska
utveckling och digitala omstillning stirkts under perioden. Insatser inom Al, digitalisering,
10T, elektronik och datadriven utveckling har gett féretag tillgang till ny kunskap,
innovationsmiljer och nationella samverkansinitiativ. Samtidigt har samverkan mellan
kommuner, Region Halland, akademi och féretagsfrimjande aktorer utvecklats genom bland
annat Digitalt ledarskap i Halland, Al-nitverk och nya satsningar inom Power Platform, analys
och sensorteknik. Konferenser, kunskapsinsatser och foretagsnira utvecklingsprojekt har
bidragit till 6kad digital mognad, innovationsférmaga och konkurrenskraft i det hallindska
naringslivet.

Internationalisering och positionering
Exportcenter Vist bedriver projekt som ticker in de breda behoven av kunskap och
samverkan inom internationalisering.

Under perioden har Hallands arbete med kompetensattraktion och investeringsfraimjande
starkts genom savil regionala som nationella samverkansinsatser. Region Halland har
vidareutvecklat arbetet med att positionera Halland som karridrregion, bland annat genom
initiativet Hello Halland, samverkan kring internationell kompetensattraktion och stod till
insatser som syftar till att fa internationella studenter att stanna kvar i regionen. Samtidigt har
det regionala investeringsfrimjandet utvecklats genom Invest in Halland, f6rdjupad samverkan
med kommunerna samt gemensamma nationella och internationella exponeringar inom
prioriterade styrkeomraden. Sammantaget stirker insatserna Hallands attraktionskraft for
kompetens, foretag, investeringar och langsiktig tillvixt.

Projektet #ysklandssatsning har fortsatt att genomforas med goda resultat. Under perioden har
dialogen fortsatt internt och med kommunerna i Halland kring hur arbetet kan utvecklas och
skapa en permanent insats. Malet ér att sikerstélla en langsiktig och robust insats mot den
tyska marknaden for att 6ka antalet internationella gastnitter till 2030.

Utbildningar har genomférts riktade mot féretag inom bestksniringen inom omradena
digitalisering och affirsutveckling. Visit Halland Academy har erbjudit ett brett utbud av

utbildningsinsatser till alla inom besoksnéringen.

Det har paborjats en forstudie kring den hallindska kustens utveckling utifran ett turistiskt
perspektiv. Forstudien gors 1 samverkan mellan Region Halland och kommunerna.
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Hallbar omstillning i niringslivet

Under perioden har insatser genomforts for att stirka foretagens férmaga att stilla om till en
mer hallbar och konkurrenskraftig verksamhet. Genom Hallands Klimatlyft har toretag fatt stod
att 6ka sin klimatkompetens, mata sin klimatpaverkan och utveckla strategiska mal for
omstillningen, samtidigt som samverkan och nya affirsmojligheter har frimjats. Region
Halland har dven beviljat stdd till projekt och aktiviteter som starker jimstilldhet i néringslivet,
vilket bidrar till en socialt hallbar utveckling. Sammantaget stirker insatserna foretagens
forutsittningar att mota hallbarhetsutmaningar och genomféra den grona och sociala
omstillningen.

Under perioden har Region Halland, i samarbete med kommunerna i Halland, tagit fram ett

strategiskt ramverk for hallbarhetsarbetet inom bescksnaringen. Det strategiska ramverket
fokuserar pa de offentliga insatserna och deras bidrag till hallbarhetsarbetet.

2.3.2.2.1 Mélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026 Utfall augusti 2026

Indikatorn foljs pa
arsbasis

Tillvaxt bruttoregionalprodukt (BRP) per

Haogre tillvaxt an riksgenomsnittet
sysselsatt

Hogre tillvaxt an riksgenomsnittet
g ° 03% M

Tillvaxt i sysselsatt dagbefolkning (0,4 %)

Naringslivets klimatpaverkande utslapp i
forhallande till BRP

Bruttoregionalprodukt (BRP) ir den regionala motsvarigheten till det nationella mattet
bruttonationalprodukt (BNP). BRP ir det samlade virdet av alla producerade varor och tjinster i en
region under ett ar. BPR per sysselsatt dr dirmed ett matt pa niringslivets produktivitet, det vill sdga
hur effektiva foretagen dr pa att generera ckonomiskt virde. Produktivitet dr ett viktigt matt pa
konkurrenskraft. Utfallet f6r 2026 redovisas i drsredovisningen.

Tillvéixct i sysselsatt dagbefolfning miter utvecklingen 1 antal personer som dr sysselsatta inom privat sektor
och har sin arbetsplats i regionen. Mittet visar ddrfér néringslivets jobbskapande fé6rmaga.

Ndiringslivets klimatpaverkande utslapp i forhallande #il] BRP miter hur mycket utslipp varje producerad
miljon genererar. Ett slags effektivitetsmatt 6ver niringslivets klimatanpassning. SCB meddelade dock
varen 20206 att statistiken &ver regionala produktionsbaserade utslapp till luft inte uppdateras lingre,
vilket innebdr att indikatorn inte kommer kunna f6ljas upp. Av den anledningen faststilldes inte heller
nigot malvirde.

2.3.2.3 Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och jémlik hélsa

Prognos fér maluppfyllelse
Uppftylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pa hur édrets utvecklingsarbete fortlépt, samt pa utfallet for
en av tre indikatorer, visar att regionen sannolikt delvis kommer uppna fullmiktiges mal Ez
region som bidrar till inkludering, god matchning och jamiik hilsa. Arbetet med arets
utvecklingsinsatser kopplat till regionfullmiktiges beslutade mal bedéms i stort f6lja plan.
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I'juni hade Halland en sysselsittningsgrad pa 84,3 procent, vilket ar den tredje hogsta nivan i
riket. Det ér ligre 4n malet om att ha rikets hogsta sysselsdttningsgrad. For min dr
sysselsdttningsgraden 84,8 procent (den fjirde hégsta nivan) och f6r kvinnor 83,7 procent
(den tredje hogsta nivan). Resultaten for 6vriga indikatorer blir tillgangliga 1 samband med
arsredovisningen 2026.

Malbedémningen baseras pa en kombination av utvecklingen pa samhillsniva och Region
Hallands insatser for att bidra till en hallbar tillviaxt och utveckling i Halland. Nedan féljer en
beskrivning av det arbete Region Halland genomfort under perioden for att bidra till en
positiv utveckling inom malomradet.

Barn och unga

Den forsta helarsuppfoljningen av barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalyser 1 politiska beslut
har slutforts, 1 ndra samarbete med samtliga forvaltningar. Uppfoljningen visar i vilken
utstrickning politiska beslut under 2025 innehaller analyser. Resultatet visar att det nya
arbetssittet ar vil tillimpat. Under varen har uppfoljningsresultatet spridits internt.
Regionkontoret har fortsatt stodja foérvaltningarna i enskilda beslutsidrenden.

Region Halland har aven fortsatt arbetet med kunskapsinsatser inom barnritt, genom att ett
digitalt utbildningspaket har tagits fram. Utbildningarna riktar sig till medarbetare, chefer och
tortroendevalda och lanserades pa Kompetensportalen i bérjan av sommaren. Vidare har
fortsatt arbete pagatt med att ta fram en vagledning avseende barns rittigheter i sjukhusmiljon,
péa uppdrag av programledningen f6r Hallands nya vardmiljo.

Arbetet med genomférandet av utlysningen Aktiv och meningsfull fritid f6r barn och unga har
fortlopt. Tva av aktorerna som beviljades medel under 2024 har under denna period
slutrapporterat sina insatser, och har natt sina uppsatta mal.

Region Halland har fortsatt samverkat med de hallindska kommunerna, RF-SISU Halland och
Hogskolan i Halland med malsittningen om en jamlik fritid f6r barn och unga. Aktorerna har
tillsammans utvecklat en struktur for samverkan kring forskningsprojektet Idrott for livet. Ett
avtal dar undertecknat och reglerar finansiering och genomférandet av samverkansprojektet, dar
Region Halland samordnar och hégskolan genomfér forskningen. Forskningen ska undersdka
vilka effekter deltagande i organiserad idrott har pé hilsa, sociala beteenden och livschanser
hos barn och unga i Halland. Samtliga aktorer har enats om att skapa forutsattningar for att ny
kunskap kan omsittas i verksamhetsutveckling och férbittringsarbete. Dirtill har ett
samarbete med hogskolan utvecklats med syftet att underséka vilka effekter deltagande 1
kulturskolan hat.

Hallandstrafiken har i samarbete med Laholms och Falkenbergs kommun arbetat med att
utveckla 16sningar for att stirka nyttjandet av skolskjutstrafiken och 6ka mobiliteten i omraden
med begrinsat resandeunderlag. Samarbetet har medfort att kommunerna under hosten ska
utforska nya 16sningar, sa kallad kompisdkning.

Jamstilldhet

Region Halland har fortsatt arbetet med tillimpningen av CEMR-deklarationen och en tillfillig
processorganisation har etablerats. Under uppféljningstiden har en kartliggning fardigstillts.
Kartliggningen har omfattat nuligesdata och identifierat pagaende insatser inom de tre
prioriterade omradena: ekonomisk jamstélldhet, mans vald mot kvinnor och krishantering och
civilberedskap. Ett forslag pa en forsta prioritering av insatser ar framtagen och ett
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forankringsarbete med berérda aktorer och ledningen 4r inledd.

Arbetet med utlysningar med fokus pa jamstalldhet i niringslivet har pagitt. Totalt har 3,5
miljoner utlysts for perioden 2026—2028. I juni beviljades fem aktérer projektstod for totalt 2,5
miljoner kronor. Tva organisationer har beviljats aktivitetsstod pa vardera 50 000 kronor. Det
kvarstar medel f6r 2026. Planen dr att genomfora ytterligare kommunikationsinsatser for att na
ut till malgruppen.

God och jamlik hilsa

Under 2026 deltar Region Halland i den nationella folkhalsoenkiten Hilsa pa lika villkor.
Region Halland deltar med ett utékat urval om 25 000 enkiter. Insamling av svar har pagatt
under varen. Under tiden har dven en arbetsprocess tagits fram for det fortsatta arbetet for
sammanstillning, tillimpning och spridning av resultaten av enkiten. Radatan levererades sista
augusti.

Arbete har dven pagatt med att ta fram en samlad bild av Region Hallands roll som
inkluderande arbetsgivare. Parallellt har insatser genomforts for att synliggéra och strukturera
det pagiende utvecklingsarbetet inom omradet. En vidareutveckling av dialogen for stirkt
samverkan med Arbetstérmedlingen pagar. Likasa pagar arbete med att forstirka ett
gemensamt arbetssitt for styrning, ledning och utveckling inom omradet inkluderande
arbetsgivare.

Sms-livraddare dr en tjdnst som anvinds 1 flera regioner i Sverige och kompletterar de
ordinarie riddningsinsatserna. Via en app som anvinder mobiltelefonens GPS larmas frivilliga
1 narheten om ett misstinkt hjartstopp. Under borjan av aret har Sms-livriddare beskrivits och
marknadsforts 1 Region Hallands kommunikationskanaler. Dels i syfte att fa fler att bli sms-
livriddare, dels for att stirka regionens varumairke.

Arbete med tilldelning av stod till Fontinhus 1 Halland har pagatt, med tillhérande struktur
och metodik. Fontinhusen erbjuder arbetsinriktad rehabilitering och social gemenskap f6r
personer med psykisk halsa.

Demokrati och inkludering

Region Halland har samordnaransvaret f6r Den hallindska 6verenskommelsen fram till ar
2029. 1 ar har fokus varit att utveckla en stabil plattform fér samverkan med civilsamhallet,
genom att tydliggora riktning, roller och arbetssitt for den styrgrupp som etablerades under
hésten 2025. Arbete har pagatt med att uppritta styrgruppens struktur och uppdatering av
kommunikationskanaler.

Under perioden har regionstyrelsen fattat beslut om Rik#linjer for Region Hallands arbete med
nationella minoriteters rittigheter. Interna dialoger har genomforts med berérda. Dialogerna har
bland annat resulterat i att minoritetsperspektivet har integrerats i likabehandlingsutbildningen
i Kompetensportalen. Ett behov av en bredare kunskapshdjning framkom, vilket resulterade i
att dven en utbildning om nationella minoriteters rittigheter lanserades. Likasa att alla
minoritetssprak numera finns att tillga i upphandlad tolkningscentral. Dirtill har intranitet och
den externa webbsidan utvecklats.

Kultur och skola har paboérjat planeringen av en behovsanpassad sprakutbildning i det svenska
spraket for berérda medarbetare. Planen ar att utbildningen ska genomféras med lirarresurs
fran Katrinebergs folkhdgskola och med medverkan fran Loftadalens folkh6gskola, med start
under hosten.
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Hallandstrafiken har paborjat arbetet med en punktlighetsanalys av busstrafiken, med
malsdttningen om att stirka hela-resan-perspektivet. En interaktiv statistikrapport har tagits
fram, som synligg6r busslinjernas punktlighet.

Kollektivtrafiken har dven arbetat med att underséka mojligheter till en bredare och mer
formaliserad samverkan med intresseorganisationer i Halland, inom den sarskilda
kollektivtrafiken. Samverkan ska fraimja jamstilldhet och tillganglighet, samt leda till att olika
anvindargruppers perspektiv och behov tillvaratas.

Kompetensférsorjning i Halland

Under perioden har Region Halland spridit kunskap om kompetensférsorjning genom att
presentera kompetensrapporten och aktuella kompetensbehov f6r kommuner,
niringslivsaktorer, utbildningsverksamheter och regionala beslutsfattare. Region Halland har
dven bidragit med underlag till Myndigheten fo6r yrkeshégskolan om det regionala
kompetensbehovet samt limnat inspel till Energimyndigheten kring framtida kompetensbehov
kopplade till elektrifiering och karnkraftsutbyggnad.

Arbetet med regional samverkan inom kompetensforsorjning har fortsatt pa bade strategisk
och operativ niva. Region Halland har samordnat méten inom samverkansstrukturen for
utbildning och deltagit i flera pagaende utvecklingsprojekt finansierade genom ERUF, ESF
och Interreg. Samtidigt har samarbetet inom Yrkeshogskoleanordnare i syd (YHiS) utvecklats
for att stirka yrkeshogskolans kvalitet, kontinuitet och tillvaxt. Teknikcollege Halland arbetar
mot uppsatta mal och marknadsfor teknikutbildningar, utvecklar nya lirandemiljéer och
starker samverkan mellan skola och naringsliv.

Under perioden avslutades initiativet He/lo Halland som mynnat ut 1 rekommendationer kring
samverkan, positionering, budskap och malgrupper for att stirka Hallands som
karridrdestination. For att implementera rekommendationerna har en ansékan om regionala
utvecklingsmedel limnats in genom projektet Halland som karridrregion.

Arbetet med en férdjupad behovsanpassad svenskutbildning (sprakutbildning) f6r utvalda

medarbetare inom Region Halland péagar. Katrinebergs folkhdgskola har avsatt 20 procent till
en ldrare fOr att starta en sprakstirkande kurs f6r Region Halland. Kursen startar inom kort.

2.3.2.3.1 Mélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026 Utfall augusti 2026
Sysselsattningsgrad 1 plats i riket Plats 3
. o L Indikatorn foljs pa
Forvantad medellivslangd 1 plats i riket Arsbasis
. . N Minskning jamfort med Indikatorn f6ljs pa
Inkomstskillnader mellan kvinnor och man féregaende Ar Arsbasis

Indikatorn Sysselsattningsgrad miter den si kallade forvirvsfrekvensen, det vill siga hur stor andel av
befolkningen i arbetsfor dlder som ér i sysselséttning.

Indikatorn Forvintad medellivstingd miter hur linge en nyfédd person vintas leva, baserat pa de senaste
arens dodstal. Utfallet f6r 2026 redovisas i arsredovisningen.

Indikatorn Inkomstskillnader mellan kvinnor och man miter skillnaden 1 mediandrsinkomst mellan kvinnor
och min i Halland. Utfallet £6r 2026 redovisas 1 drsredovisningen.
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2.3.2.4 Mal: En region med ett dynamiskt och tillgéngligt kulturliv

Prognos f6r méluppfyllelse
® Uppfylls

En prelimindr bedémning, baserad pa hur drets utvecklingsinsatser fortlopt, visar att regionen
sannolikt kommer att uppna fullmiktiges mal En region med ett dynamiskt och tillgingligt kulturliv.
Arbetet med de utvecklingsinsatser som kopplar till regionfullmiktiges mal bedéms félja plan.
Data f6r indikatorn kopplat till malet blir tillgiangligt forst till arsredovisningen 2026.

Nedan foljer en beskrivning av det arbete Region Halland genomfort under perioden for att
bidra till en positiv utveckling inom malomradet.

Kulturinstitutionerna som demokratiska arenor

Rum f6r Dans har fortsatt arbetet med tillgénglighet, breddat deltagande och publikutveckling,
Under festivalen West Coast Stage testades utrustning for texttolkning och teckentolk fanns pa
plats. Erfarenheterna blir ett underlag f6r det fortsatta tillgédnglighetsarbetet.

Art Inside Out har genomfort publika program kring demokrati, yttrandefrihet och konstens
roll 1 samhaillsutvecklingen, bland annat genom utstallningen Livsmedel, som skapades av en
konstndr i samarbete med atta ungdomar anstillda inom den regionala sommarsatsningen
Framtidskraft.

Halland i virlden och virlden i Halland
Arbetet med att stirka den internationella samverkan har fortsatt under perioden genom flera
samarbeten och internationella kulturutbyten.

Art Halland har arbetat internationellt genom en marknadsforingskampanj riktad mot
Tyskland och Danmark f6r att stirka Halland som konstdestination. Férberedelser har skett
infor savil Art Inside Outs 10-arsjubileum som konferensen Morgondagens Pippi som
arrangeras inom Regionsamverkan Sydsverige.

DOKS-projektet har gatt fran etableringsfas till genomférandefas. Under perioden
genomférdes kompetensutvecklingsinsatser, studieresor till CPH Stage och West Coast Stage
samt tva grupputbyten i form av residens. Parterna fattade ocksa beslut om projektets
aterstaende nio grupputbyten, varav tre genomférs hos Rum f6r Dans 2027-2028.

Musik Hallandia har under perioden fortsatt stirka sitt internationella arbete genom
arbetsgruppen for Jazzahead i Tyskland 1 samarbete med Musik i1 Syd, Vistra
Gotalandsregionen och Norrbottenmusiken, samt arbetat med utveckling av interregionala
samarbeten genom Regionsamverkan Sydsveriges beredningsgrupp f6r musik.

Art Inside Out har i samarbete med kulturaktérer pa Island och Frankrike arbetat fram en
gemensam EU-anso6kan till Creative Europe Program. Ansékan limnades in 1 maj och bygger
pé ett samarbete kring residens, utstillningar och en publikation dir konst och forskning méots
1 fragor om klimat och hallbarhet.

Stirkt intern samverkan
Tillsammans med néringslivsavdelningen har Kultur och Skola upphandlat en konsult med
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uppdrag att ta fram en forstudie som undersoker forutsattningarna for filmomradet som
niring i Halland. Forstudien pagér och ska presenteras i slutet av oktober.

Arbetet med Art Halland intensifieras och implementeras hos destinationerna och
institutionerna tillsammans med Visit Halland.

Musik Hallandia samverkar med Scenteknikerutbildningen pa Katrineberg genom att erbjuda
praktiktillfillen och koppla samman deltagarna med andra arrangorer. I samverkan med
slojdutvecklare kommer for forsta gangen en sléjdhandledarutbildning att arrangeras pa
Loftadalens folkhogskola med start 1 oktober.

SPOK, Samtida produktion och konsumtion, ir ett samarbete mellan Kultur och Skola, Rian
Designmuseum, niringslivsavdelningen och Coompanion. Verksamheten, som bedrivits 1
projektform sedan 2021, har 2026 nystartats i ett mer langsiktigt format.

Kultur av, med och fér barn och unga

Arbetet med att se 6ver det subventionerade kulturutbudet f6r barn och unga har fortsatt
under perioden. Arbetet fokuserar pa att minska administrationen, tydliggéra roller och
sikerstilla att subventionerna bidrar till att férverkliga kommunernas kulturgarantier och
dylikt.

Region Halland har utvecklat en nirmare samverkan med kulturskolorna. Dels genom aktivt
deltagande i kulturskolechefsnitverket, dels genom att ha ingatt ett samarbetsavtal med
Halmstad hogskola for att underséka hur deltagande 1 kulturskolan paverkar skolresultat,
kriminalitet och halsa. Forskningsprojektet genomfoérs tillsammans med
Hallbarhetsavdelningen som delger samma information kring deltagande i féreningsidrott.

Under maj manad stod Musik Hallandia vird f6r Imagine Swedens riksfinal. Imagine ir en
utbildning och tivling som édr 6ppen for alla unga musiker mellan 13 och 21 ar, oavsett
musikalisk inriktning och riktar sig till grupper, band och solister.

Driftnamnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att skriva tredriga avtal med de kommuner som
deltar i Sprakstart Halland, for att skapa en langsiktighet och minimera administrationen kring
samarbetet.

Kunskapshéjande insatser

Under perioden har programmet f6r Motesplats kultur med tema Beredskap faststillts.
Motesplats kultur dr ett nytt forum som samlar region, kommun, yrkesverksamma
kulturskapare och det civila samhillets aktorer.

I arbetet med att samordna och utreda behov och méjliga insatser kring kompetensutveckling
tor yrkesverksamma kulturskapare har ett forslag till enkit med fragestillningar lyfts med
Samradet for yrkesverksamma kulturskapare. Nista steg dr att justera arbetet efter samradets
synpunkter och genomféra behovskartliggningen.

I april genomférdes en forsta utbildningsinsats f6r personer med utvecklaruppdrag inom
Kultur och Skola. Savil kulturutvecklare som medarbetare fran skolorna och
kommunikationsavdelningen deltog. Utbildningen fokuserade pa hur man leder
forindringsprocesser tillsammans med andra som exempelvis kommuner, civilsamhaillet eller
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kulturorganisationer. Sedan dess har en verktygslada for forindringsprocesser tagits fram och
samtliga deltagare i utbildningen har arbetat med hemuppgifter for att stirka sig som
torindringsledare. Information om utbildningen har ocksa delgivits avdelningen
kulturinstitutioner och férvaltningens ledningsgrupp. I september sker del tva av utbildningen.

Utredning om mdijligheten till breddad finansiering

I maj presenterades slutbetinkandet Ett investeringsprogram for kultur. Utredningen foreslar
nya modeller for att 6ka finansieringen av kulturlivet genom stirkt samverkan mellan
offentliga och privata aktorer. Bland annat foreslas skattereduktion for gavor till kultur samt
ett nationellt investeringsprogram pa omkring en miljard kronor under fyra ar, med malet att
mobilisera ytterligare privat kapital. Betinkandet dr pa remiss till den 31 september och Region
Halland finns inte med bland remissinstanserna.

2.3.2.4.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvérde 2026 Utfall augusti 2026

Hogre tillvaxt én Indikatorn foljs pa

Tillvaxt i yrkesverksamma kulturskapare riksgenomsnittet arsbasis

Indikatorn miter tillvixten i personer som har ett kulturellt eller kreativt yrke och som har sin
arbetsplats 1 Halland. Utfallet f6r 2026 redovisas i drsredovisningen.
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2.3.3 Fokusomrade: En tillganglig och hogkvalitativ hdlso- och sjukvard

2.3.3.1 Mal: En region som sékerstéller god tillgdnglighet till vard

Prognos f6r méluppfyllelse
Upptylls delvis

Utifran arets utvecklingsarbete och utfallet f6r indikatorer som ir kopplade till malet gors
bedémningen att regionen delvis kommer att na maluppfyllelse inom malet.

Region Halland har arbetat kontinuerligt med att utveckla och kvalitetssidkra processerna for
hantering av vardgarantin. Under perioden har det gemensamma arbetssittet for
patientkommunikation vidareutvecklats och implementerats inom samtliga virdomraden dir
regionen har vardgarantiavtal, samt inom vissa virdomraden dar vard tillhandahalls av externa
vardgivare. Genom det fortlopande forbattringsarbetet har forutsittningarna stirkts for en
mer enhetlig, rittssiker och likvardig hantering av vardgarantin, oavsett vardform eller
avtalsstruktur.

For att bidra till regionmilet om god tillgdnglighet till vard har Hallands sjukhus fortsatt
arbetet med att forbattra uppfoljningen av vintande patienter och minska antalet patienter
som vintar pa vard. Efter inférandet av Cosmic har fokus legat pa att kvalitetssikra
vantelistor, forbittra registreringar och utveckla arbetssitt som gor det littare for klinikerna att
folja, analysera och prioritera vintande patienter.

Inom Nirsjukvarden Halland har fokus under perioden legat pa att stirka tillgianglighet,
kvalitet och kontinuitet samt skapa forutsittningar for att langsiktigt behalla listade patienter.
Det goda samarbetet mellan olika verksamhetsomraden gor att patienter kan kallas till kliniker
med tillgingliga tider, bide inom samma verksamhetsomrade och mellan olika omraden.
Folktandvarden erbjuder dven aterbudstider genom sms-utskick, vilket ytterligare forbattrar
tillgdngligheten for patienterna.

Under perioden har Psykiatrin fortsatt arbetet med att utveckla vardfléden, arbetssitt och
stodjande strukturer for att starka tillgdnglighet, kvalitet och jamlikhet 1 varden. Arbetet
omfattar ett flertal utvecklingsinsatser inom bade vuxenpsykiatrin, rattspsykiatrin och barn-och
ungdomspsykiatrin, dir aktiviteterna befinner sig i olika faser av utveckling, férankring och
implementering,

Verksamheterna inom Ambulans, diagnostik och hilsa har fortsatt 6verlag god eller mycket
god tillgdanglighet, men med kidnda och delvis kvarstiende utmaningar inom vissa delar.
Hoérselvarden har mycket god tillganglighet till nybes6k men har fortsatt utmaningar avseende
aterbesok, och fortsitter med l6pande atgarder. Inom medicinsk diagnostik, som foér de stora
volymerna undersckningar har god tillganglighet, finns fortsatt utmaningar kopplade till ndgra
omriden sa som bentithetsundersékningar, dar tillganglicheten bedéms vara i fas omkring
arsskiftet, och CT-kranskirl dar kapaciteten successivt starks.
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2.3.3.1.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026 Utfall juli 2026
Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i o

primarvard inom 3 dagar 290 % 84 %

Andel patienter som véantat 60 dagar eller kortare pa o

forsta kontakt i specialiserad vard 280 % 63 % n
Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa o

operation/atgard i specialiserad vard 280 % 48 % o
Andel genomférda forsta besék inom 30 dagar vid >75 9 o

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) =i 86 %

Mitperioden for indikatorerna ér januari till och med juli.

Milvirdena f6r indikatorerna i tabellen ér specifika f6r Region Halland.

2.3.3.2 Mal: En region som tillhandahaller ndra och sammanhallen vard

Prognos f6r méluppfyllelse
® Uppfylls

Utifran arets utvecklingsarbete och utfallet f6r indikatorer som ér kopplade till malet gérs
bedémningen att regionen kommer att nda maluppfyllelsen inom malet.

Den grundliggande tanken med nira vird dr att varden ska ske sa nira patienternas vanliga
livssituation som méjligt och att sjukdom ska medfora si lite paverkan som mojligt 1
patienternas vanliga liv.

Fortsatt arbete kring in- och utskrivning frin slutenvard

En ny 6verenskommelse i syfte att ytterligare forbittra en trygg och effektiv utskrivning har
tagits fram. Malet dr att utskrivning ska kunna ske samma dag som patienten ar
utskrivningsklar. Detta utgér en ambitionsokning jamfort med den nuvarande malsittningen
om att utskrivning i genomsnitt ska ske inom tre dagar. Planen ir att den nya
6verenskommelsen ska trida i kraft fran januari 2027.

Likarinsatser i hemmet

Inom regionen pagar forberedelser infér forandrat arbetssitt fOr likarinsatser i hemmet som
ska inforas 1 januari 2027. Syftet dr att skapa en mer dndamalsenlig struktur som ska ge 6kad
tillgdnglighet av likarinsatser till patienter i hemmet, minska andel aterinskrivningar pa sjukhus
samt sikerstilla likarsamverkan mellan specialiserad vard och narsjukvard.

Exempel pa utveckling av arbetsprocesser

Hallands sjukhus har under perioden fortsatt arbetet for att stirka en nira och sammanhallen
vard genom utvecklande vardprocesser, forbittrad patientinformation och stirkt samverkan
med kommunerna. Flera verksamheter har utvecklat och enhetliggjort informationen for att
gbra den mer aktuell, tillgdnglig och begriplig samt stirka patientens delaktighet. Exempelvis
har onkologi och palliativmedicin genomfort utékade informationsinsatser och samtal vid
allvarlig sjukdom.
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Nirsjukvarden Halland har fortsatt att utveckla och starka samverkan bade internt och externt
genom nya samarbetsformer, gemensamma forum och 6kad kunskapsdelning mellan berérda
verksamheter. Arbetet syftar till att sdkerstilla vard pa ratt niva, stirka virdkedjorna och skapa
okad kontinuitet for patienterna. I mars 6ppnade Vardcentralen Hallands 25:e vardcentral i
Bjorkris 1 Kungsbacka. Etableringen bidrar till att moéta befolkningens behov av en nira,
tillgdnglig och sammanhallen vard.

2.3.3.2.1 Mélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026 Utfall augusti 2026

Antal dygn som utskrivningsklara patienter
vistas pa sjukhus (medelvardtid som <2,4 dagar 2,2 dagar
utskrivningsklar)

Andel vardtillfallen for patienter >65 ar dar

0,
oplanerad aterinskrivning skett inom 30 dagar <17 % 15 %

Andel distanskontakter av totala antalet

. ) s alva 11,89
Sppenvardsbesdk Inget malvarde 2026 8 %

Indikatorn foljs pa
arsbasis

Andel hallanningar med fast lIakarkontakt i

primérvarden Inget malvarde 2026

Indikatorerna Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pa sjukbus och Andel vardtillfillen for patienter
>65 dr dar oplanerad dterinskrivning skett inom 30 dagar redovisar utfallet frin juli 2026.

Indikatorerna Andel distanskontakter av totala antalet dppenvardsbesok och Andel hallanningar med fast
lakarkontakt i primarvdrden £6ljs utan mélvirde. Den senare indikatorn redovisas arligen.

2.3.3.3 Mal: En region som sékerstéller vard av hég kvalitet

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Utifran arets utvecklingsarbete och utfallet for indikatorer som ér kopplade till malet gors
bedémningen att regionen kommer att nd maluppfyllelsen inom malet.

Det systematiska arbetet med cancervird sker i1 stor omfattning inom ramen for de
standardiserade vardforloppen (SVF) da SVF ingir i den nationella 6verenskommelsen Jamlik
och effektiv cancervard. Det 6vergripande syftet med SVF idr att minska onddig vintan och
ovisshet for patienten.

Andelen patienter med cancer som utreddes inom standardiserade vardférlopp (SVF) uppgick
till 84 procent under perioden januari till juli, vilket 6verstiger det regionala malvirdet pa 80
procent. Andelen patienter som genomgatt ett standardiserat vardférlopp inom angiven ledtid
var 53 procent under perioden januari till juli. Resultatet 4r hogre dn riksgenomsnittet pa 48
procent, men understiger regionens malvirde pa 60 procent. Jimfort med motsvarande period
2025 ir det en minskning da andelen uppgick till 55 procent.

Flera utvecklingsinsatser pagar for att forbattra cancerprocesserna. Dessa inkluderar
harmonisering av arbetssitt mellan utbudspunkter f6r att frimja jamlik vard, frigora kapacitet
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och minska tiden till insatt behandling, Under perioden har Kvinnokliniken paborjat
genomlysning av SVF med fokus pa att identifiera kvarstiende flaskhalsar. Medicinsk
diagnostik monitorerar samtliga ledtider f6r samtliga SVF-férlopp varje manad, och eventuellt
torlingda ledtider tas om hand och f6ljs upp l6pande i verksamheterna. Arbetet med
precisionsdiagnostik, multidisciplinara konferenser och vardhygienisk vigledning utgor fortsatt
viktiga delar 1 att sikra kvalitet, patientsidkerhet och likvirdig vard.

2.3.3.3.1 Mélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026 Utfall augusti 2026
Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med o

battre resultat an rikssnitt 260 % 62 %

Andel kvalitetsindikatorer inom cancer i Varden >50 % 0

i siffror med battre resultat &n rikssnitt - ° 57 %

Andel patienter med cancer som utreds inom >80 ©

ett standardiserat vardférlopp 280 % 84 %

Andel patienter som genomgar standardiserat

vardforlopp vid cancer inom den angivna 260 % 53 %

ledtiden

Milvirdena f6r indikatorerna i tabellen ér specifika f6r Region Halland.
Nationellt mal t6r indikatorn Andel patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardforlopp ir 70 %
Nationellt mal {61 indikatorn Awdel patienter som genomgar standardiserat vardforlopp vid cancer inom den angivna

ledtiden ar 80 %
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2.3.4 Fokusomrade: En digital kraftsamling for framtidens valfard

2.3.4.1 Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al
och informationsdriven utveckling

Prognos f6r méluppfyllelse
Upptylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pa hur drets utvecklingsinsatser fortlopt, visar att regionen
delvis kommer att uppna fullmaktiges mal En region som bidrar till en smartare och enklare vardag
genom Al och informationsdriven utveckling. Arbetet med de utvecklingsaktiviteter som kopplar till
malet bedoms 1 stort f6lja plan men det finns potential att vixla upp arbetet inom Al och
informationsdriven utveckling ytterligare.

Intresset for Al dr stort i Region Halland. Det finns bade kompetens, engagemang och en
tydlig drivkraft i verksamheterna att anvinda Al och data f6r att utveckla arbetssitt,
effektivisera vardagen och skapa bittre beslutsunderlag, Samtidigt syns att den kraft som finns
behover samlas dnnu mer pa ett Overgripande plan for att regionen fullt ut ska kunna omsatta
engagemanget 1 konkret nytta och mer langsiktig regional forflyttning,

Regionen befinner sig ddrfor i en fas dir vi bade provar nya Al-16sningar i vardagen och
bygger de gemensamma forutsittningar som krivs for att skala upp arbetet. Olika typer av Al-
assistenter anvands frekvent i vardagen for att effektivisera och 6ka kvaliteten i diverse
arbetsuppgifter, sisom att tydliggéra budskap 1 texter, snabbare ta fram dokument och
underlag i vara olika system, producera utkast till nya texter, eller enkelt skapa visualiseringar
pé inhdmtade siffror. Med stort engagemang for Al-assistenter och agenter, finns dock behov
av att tydliggora principer och forhallningssatt till dessa inom kort, for att skapa en tydlig
verktygslada for regionens anvindare.

Regionen fortsitter ocksa att utveckla datadrivna beslutsstod inom Hallandstrafiken, bland
annat genom att analysera resvanor och verifiera att resenarer har betalat. Detta sker genom att
jamfora uppgifter fran kundrikningssystemet med biljetter. Andra projekt dr bland annat ett
nytt kalkylprogram f6r berdkning av kostnad per patient, dir mer automatisering inférs och
information himtas frin regionens datalager. Vi integrerar ekonomidata, schemaliggning och
automatiserar processer. Robotisering och Al-baserat beslutsstod f6r journalsammanstallning
utvecklas, och anvindningen av dessa losningar vintas 6ka framover. Inom nirsjukvarden har
stora forflyttningar gjorts f6r en datadriven 6versyn, som effektiviserar verksamhetens arbete.
Regional uppféljning har etablerats pa flera forvaltningar, vilket ger lingsiktiga och stabila
forutsittningar for att folja upp kvaliteten i primarvarden.

Pa lingre sikt bygger regionen ut vir Al-plattform med ny IT-infrastruktur, som vintas sta
klar till hosten 2026. Detta gor det maoijligt att anvinda data f6r analyser och beslutsstod 1 stor
skala. Ett projekt pagar for att integrera rontgendata i regionens datalager.

Region Halland driver dven projekt inom Al-baserad kodning, prediktion av virdskador och

fall samt Al-16sningar mot vilfardsbrott. Dessa har en langsammare utvecklingstakt just nu, da
resurserna ar begrinsade.
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Sammanfattningsvis finns ett stort engagemang i Region Halland att anvinda Al i vardagen.
Genom att kraftsamla kompetens och ledningskraft kan regionen bittre finga den
utvecklingskraft som redan finns och sikerstilla att Al anvinds pa ett sitt som dr smart,
siakert, hallbart och virdeskapande. Det handlar om plattformar, kompetens, foérhallningssatt,
styrning och ledningsstrukturer som haller thop Al-omradet pa regionniva. Region Halland
har arbete kvar att gora for att fullt ut méta de hoga krav och foérvintningar pa Al som finns
hos regionens anvindare.

2.3.4.1.1 Malindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026 Utfall augusti 2026
Antal fakFa- och dimensionstabeller i datalager Inget mélvérde 2026 Indikatorn foljs pa arsbasis
inom regionala ramverket

Andel anvandare som regelbundet anvander Inget malvirde 2026 Indikatorn foljs pa arsbasis

forvaltade rapportlésningar

Abntal fakta- och dimensionstabeller i datalager inom regionala ramverket miter omfattningen och strukturen av
den data som lagras i det centrala datalagret. Genom att f6lja indikatorn kan organisationen sikerstilla
att datalagret dr vilorganiserat och tillrickligt omfattande £6r att st6dja beslutsfattande och analys.
Detta hjilper ocksa till att identifiera eventuella behov av att uttka eller férbittra datalagret f6r att
méta verksamhetens krav.

Andel anvandare som regelbundet anvander forvaltade rapportlosningar miter anvindningen av de
rapportldsningar som férvaltas centralt inom organisationen. En hég andel regelbundna anvindare
indikerar att rapportldsningarna dr virdefulla och bidrar till att stédja verksamhetens beslutsfattande
och analys.

2.3.4.2 Mal: En region som sékerstéller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Prognos f6r méluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pé hur arets utvecklingsinsatser fortlopt, visar att regionen
delvis kommer att uppna fullmaktiges mal En region som sdkerstiller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstid. Arbetet med de utvecklingsaktiviteter som kopplar till malet bedoms i stort
folja plan men priglas samtidigt av kvarstiende utmaningar.

Cosmic dr fortsatt den centrala delen i omstillningen, dér fokus ligger pa att stabilisera
grundfunktionaliteten, utveckla gemensamma arbetssitt och skapa bittre forutsittningar for
uppfoljning, dokumentation och patientnira arbete.

Arbetet har under perioden inriktats pa att forbittra stabilitet, anvindbarhet och kvalitet 1
vardinformationsstodet. Det omfattar bland annat teknik- och prestandaforbattringar,
forstirkta testforutsittningar, utveckling av analys- och rapportstéd samt inférande och
forberedelser av nya funktioner. An sa linge har inte det samlade forbittringsarbetet givit det
resultat som erfordras. Samtidigt har flera verksamheter fortsatt att utveckla lokala och
regionala former for forvaltning, prioritering och samordning, vilket skapar forutsittningar for
att stirka férmagan att fainga behov, omsitta forbattringar och skapa mer enhetliga arbetssitt.
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Utvecklingsarbetet inom mobila arbetssitt (Nova) har visat lovande resultat och tagits emot
positivt av berérda pilotverksamheter.

Arbetet for ett modernt och sammanhillet vardinformationsstod breddas genom
kompletterande 16sningar och nya funktioner. Férberedelser pagar for bland annat nya
granssnitt, obstetrikstéd, operationsplanering, forbattrad likemedelshantering, automatisering
och digitalt st6d for administrativa processer. Dessa insatser syftar till att kunna bidra till 6kad
nytta, effektivare arbetsfloden och battre stod for bade vardpersonal och patienter nir de
inf6rs och anviands fullt ut.

Samtidigt visar rapporteringen att nyttan dnnu inte ar fullt realiserad i hela verksamheten.
Kvarstaende brister 1 prestanda, funktionalitet, support, integrationer och anvindbarhet
paverkar fortsatt delar av verksamheternas forutsittningar. For att na tillracklig effekt krivs ett
fortsatt uthalligt arbete med stabilisering, teknik och prestanda, leverantorsinsatser,
gemensamma prioriteringar och utveckling av arbetssitt som gor att systemstoden fungerar
bittre i den kliniska vardagen.

Den samlade bilden ar dirfor att malet dr pa vig att uppfyllas, men att utvecklingen dnnu
befinner sig i ett genomfoérande- och stabiliseringsskede. Flera steg har tagits for att stirka
grundfunktionalitet, uppfoljningsférmaga och férvaltningsstruktur, samtidigt som fortsatt
arbete kravs fOr att sakerstilla ett mer robust, sammanhallet och anvindbart
vardinformationsstod Gver tid.

2.3.4.2.1 Mélindikatorer

Indikatorer Malvarden 2026 Utfall augusti 2026
Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) Inget malvarde 2026 Indikatorn f6ljs pa arsbasis
Antal CDS-st6d Inget malvarde 2026 Indikatorn f6ljs pa arsbasis
Antal MT-utrustningar integrerade i Cosmic Inget malvarde 2026 Indikatorn féljs p& arsbasis
Antal informationsmangder (nya - . il s .
tjanstekontrakt) som reduceras till Journalen Inget malvérde 2026 Indikatorn foljs p& arsbasis

Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) miter det totala antalet mobila vardenheter som anvinds inom Region
Halland. Ett 6kat antal mobila enheter kan leda till snabbate och effektivare arbetsfléden och
dirigenom frigjord tid f6r virdpersonal och 6kad vardkvalitet.

Antal CDS-stid miter antalet kliniska beslutsstodsystem (CDS) inom organisationen. Ett 6kat antal
indikerar att vardpersonalen har tillgang till fler verktyg som hjilper dem att fatta informerade beslut,
vilket leder till en mer jamlik, sdkrare och mer kunskapsstyrd vard.

Antal MT-utrustningar integrerade i Cosmic miter antalet medicinteknisk utrustning som ar integrerad med
huvudjournalsystemet Cosmic. Cosmic-integrerad medicinteknisk utrustning minskar behovet av
dubbeldokumentation vilket leder till sdkrare, effektivare och mer patientcentrerad vérd.

Abntal informationsméngder (nya tidnstekontrakt) som reduceras till Journalen miter antalet nya tjinstekontrakt
som integreras och automatiskt 6verfor information till journalen via 1177. Malet ér att det ska finnas
mer relevant vardinformation sé att patienten kinner sig trygg och har all information den behdéver.

39



2.4 Finansiella mal

Foljande tre indikatorer édr enligt Mal och budget 2026 definierade med finansiella mal f6r att
uppni en hillbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning, For att astadkomma en
langsiktighet behéver malvirdena utvirderas 6ver tid och inte isoleras for varje budgetar.

Redovisningen av de finansiella indikatorerna dr gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa forindringar av marknadsvirdet f6r regionens finansiella
placeringar. Budget 2026 ir inklusive beslut om resultatbalansering (drift 16,5 mnkr och
investeringar 182 mnkr).

2.4.1 Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner anvinder sig av ér att detta
resultatmatt bor uppga till minst 2 procent 6ver tid, frimst for att finansiera investeringar. For
Region Hallands del skulle det innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 290 mnkr. I
prognosen beriknas denna indikator till 3,3 procent, vilket ar bittre 4n den budgeterade nivan
péa 1,8 procent. Forbittringen beror pa den positiva prognostiserade resultatutvecklingen. Det
prognostiserade vardet dr battre an det langsiktiga malvardet pa 2,0 procent. Snittvardet for de
senaste tre aren (2023 - 2025) uppgar till 0,5 procent, vilket ir ligre dn 2-procentsmalet.
Forklaringen dr de svaga resultaten under inflationsaren 2023 - 2024.

RESULTAT i forhallande till summan av skatteintakter

samt statsbidrag och utjamning. Indikator 1
Progn.

2022 2023 2024 2025 @ 2026

Indikator 1 10,1% 01% -12% 2,6%  3,3%
Resultat (mnkr) " 1 241 13 -163 367 479

Y ExK. marknadsvardering orealiserade finansiella poster.

2.4 .2 Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det
egna kassaflodet. Resultatet rensat f6r avskrivningskostnader sitts i relation till de totala
investeringarna. Den lingsiktiga malsittningen bor vara att sjilvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent. I prognosen beriknas denna indikator till 111 procent, vilket dr bittre
an den budgeterade nivan pa 55 procent. Utfallet ar battre dn det lingsiktiga malvirdet pa 100
procent. Snittvirdet for de senaste tre aren (2023 - 2025) uppgar till 82 procent, det vill sdga
ndgot under 100-procentsmalet. Férklaringen dr de svaga resultaten under inflationsaren 2023
- 2024.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV

INVESTERINGARNA Indikator 2
Progn.

2022 2023 2024 2025 2026

Indikator 2 " 232% 67% 46% 133% 111%
Investeringar (mnkr) 704 708 737 711 923

Y ExKkI. marknadsvardering orealiserade finansiella poster.
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2.4.3 Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv
och inte minska 6ver tid. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser
uppgar efter atta manader till 24,7 procent, vilket dr en forstarkning med 4,1 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Forstirkningen férklaras fraimst av

regionens positiva resultatutveckling.

SOLIDITET Indikator 3
8 man 8 man 8 man

2024 2024 2025 2025 2026

Inklusive pensions- 191% 18.8% 20,6% 215% 24,7%

forpliktelser
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2.5 Utvardering av god ekonomisk hushallning

I utvirderingen av god ekonomisk hushallning beaktas utfallet for regionfullmaktiges
beslutade mal (verksamhetsmalen) och de finansiella malen. Mal och budget 2026 innehaller
totalt 12 verksamhetsmal, varav fem av dessa bedoms uppnas for helaret 2026 och resterande
sju verksamhetsmal bedéms delvis uppnas.

Prognosen dr att samtliga tre finansiella mal kommer att uppna de budgeterade malvirdena for
helaret 2026, samt dven de langsiktiga malvirden som Region Halland forhaller sig till. Det ar
fortsatt viktigt att de finansiella malen utvirderas bade pa kort och ling sikt for att bedéma
god ekonomisk hushallning 6ver tid. Region Halland har en mycket god, bade kortsiktig och
lingsiktig, finansiell handlingsberedskap samt dirmed ocksa en stark finansiell stillning, Det
har uppnatts genom medveten hushallning av resurser 6ver tid, bade for att klara framtida
ataganden och for att kunna hantera tillfalliga konjunktursvingningar. Regionen behover dock
vara uppmarksam pa den lingsiktiga kostnadsutvecklingstakten. Den jamforelsevis hoga
kostnadsutvecklingen de senaste aren behéver anpassas till en langsiktigt hallbar niva for att
klara framtidens utmaningar att finansiera bade verksamhet och 6kade investeringar.

Utifran en sammantagen utvirdering av verksamhetsmalen och de finansiella malen gors
bedémningen att Region Halland kommer att uppné en god ekonomisk hushallning f6r
heliret 2026.
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2.6 Handelser av vasentlig betydelse

Destruktionsanliggningar for lustgas har driftsatts

Destruktionsanliggningarna for lustgas pa Hallands sjukhus 1 Halmstad och Varberg ar i drift
med en stabil destruktionsgrad pa 95 procent, vilket stirker det interna klimat- och
miljéarbetet. Anlidggningarna idr en viktig del 1 Region Hallands arbete f6r att minska
klimatpaverkan frain medicinska gaser.

Invigning av Virdcentralen Bjorkris

I mars 6ppnades Vardcentralen Hallands 25:e vardcentral. Den nya

vardcentralen ligger i Bjorkris, Kungsbacka och samverkar med befintliga vardcentraler och
delar resurser och specialistkompetenser for att stirka vardkvaliteten i omradet. Fokus for
vardcentralen dr digifysiska arbetssitt.

Beslut om regional fysisk plan

Regional fysisk plan Halland 2050 antogs av regionfullmaktige 17 juni 2026. Planen utgor ett
gemensamt regionalt planeringsunderlag och anger en lingsiktig riktning f6r Hallands fysiska
utveckling. Den skapar forutsittningar for samordnade prioriteringar och ett effektivt
resursutnyttjande.
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2.7 Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

2.7.1 Resultatutveckling

Regionens balanskravsresultat f6r 2026 prognostiseras till 479 mnkr och dirmed beriknas
regionen uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Se rubriken
Balanskravsresultat for fordjupad information om balanskravet.

Resultat regionen 2022-2026
1250
1000
750 — M
€ 500 —-
=
e | B Il I
0 7
2022 2023 20 2025 Prog 2026
-250
® Resultat  m Balanskravsresultat

Region Hallands resultat enligt resultatrikningen prognostiseras till 558 mnkr vid édrets slut,
vilket innebir en positiv avvikelse mot arsbudgeten med 288 mnkr.

Sju verksamheter prognostiserar positiva budgetavvikelser, dessa dr Regionstyrelsens halso-
och sjukvirdsfinansiering (317 mnkr), Regionkontoret (20 mnkr) och fem av de sju
driftnimnderna. Driftndmnderna dr Hallands sjukhus (50 mnkr), Kollektivtrafiken (29 mnkr),
Nirsjukvarden (9 mnkr), Kultur och skola (5 mnkr) och Regionservice (5 mnkr). Fyra
verksamheter prognostiserar negativa budgetavvikelser, dessa ar Regiongemensamma
kostnader och finansiering (-103 mnkr) Driftndmnden ambulans diagnostik och halsa (-20
mnkr), fastighetsfoérvaltningen (-20 mnkr) och Driftnimnden Psykiatri (-3 mnkr).

Storst 6verskottet mot budget prognostiseras inom Regionstyrelsens hilso- och
sjukvardsfinansiering med 317 mnkr. Overskottet forklaras frimst med att
likemedelskostnaderna ser ut att bli betydligt ligre (200 mnkr) dn budgeterat. Detta beroende
pa att en uppbudgetering gjordes infér 2026 kopplat till den forvintade kostnadsutvecklingen
tor likemedel, som baserades pa Tandvards- och likemedelsférmansverkets och
Socialstyrelsens prognoser. Nar det giller formanslikemedel har kostnadsutvecklingen minskat
kraftigt under hésten 2025 och i bérjan av 2026. Detta beror till stor del pa att grinserna for
hégkostnadsskyddet héjdes under andra halvaret 2025. Andra kostnadsdimpande faktorer ar
ligre inflation, valutaeffekter, patentutgangar och aterbaringar.Vardval specialiserad 6ppenvard
inom hud och psykiatri prognostiserar 6verskott (36 mnkr) beroende pa en hog produktion i
vardvalen, framfor allt inom Vardval psykiatri dir andelen utomlidnspatienter fortsatt dr mycket
hég. Overskott mot budget finns 4ven inom gemensam verksamhetsutveckling, Aven
Driftndmnden Hallands sjukhus prognostiserar 6verskott mot budget med 50 mnkr, dir den
egna verksamheten haller budget medan regionvarden visar 6verskott.

Storst underskott mot budget prognostiseras inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering med 103 mnkr. Den storsta forklaringsposten till underskottet dr den negativa
prognosen for regionens skatteintikter (285 mnkr) enligt skatteprognosen efter augusti manad.
Underskott mot budget redovisas ocksa for pensionskostnader och pensionsskuldens
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forindring (42 mnkr) enligt KPA:s senast berikning, I prognosen beriknas positiva
budgetavvikelser avseende generella statsbidrag och utjimningen som prognostiserar 6verskott
(137 mnkr). Overskott beriknas ocksa for finansiella intikter (135 mnkr). Den positiva
utvecklingen pa aktiemarknaden har medfort att regionens finansiella placeringar har okat 1
virde jamfort med ingangsvirdet vid arets borjan, denna orealiserade vinst redovisas som en
finansiell intikt och ger ett Gverskott mot budget med 79 mnkr. Ovriga finansiella intikter
sasom rintor, faktiska reavinster avseende salda virdepapper, och utdelningar prognostiserar
éverskott mot budget med 56 mnkr. Aven Driftnimnden Ambulans diagnostik och hilso
prognostiserar underskott mot budget (20 mnkr), arbete med atgardsplaner pagar for att fa en
ckonomi i balans.

STORRE BUDGETAVVIKELSER 2026

Budget

avvikelse
(mnkr) 2026
Total Region Halland 288
stérre forklaringsposter nedan:
PLUSPOSTER
Kostnader likemedel 200
Generella statsbidrag och utjamning 137
Finansiella intakter ) 135
Driftndmnder och férvaltningar 74
Gemensam verksamhetsutveckling " 50
Vardval specialistvard utomlansintakter 36
MINUSPOSTER
Pensionskostnader, pensionsskuldens férandring -42
Skatteintakter -285

' RS halso- och sjukvardsfinansiering
? Har ingar bidrag lakemedelsformanen (31 mnkr)
% Har ingar orealiserade finansiella intakter (79 mnkr)

Regionens resultat efter atta manader uppgar till 670 mnkr, vilket dr 344 mnkr bittre dn den
periodiserade budgeten. Den positiva budgetavvikelsen forklaras frimst av 6verskott inom
Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering (234 mnkr), vilket frimst forklaras av att
likemedelskostnaderna ir betydligt ligre (146 mnkr) 4n den periodiserade budgeten. Aven
Driftnimnden Hallands sjukhus har en positiv budgetavvikelse (70 mnkr) efter dtta manader
vilket fraimst beror pa ligre kostnader f6r kopt regionvard (53 mnkr).

Jamtort med prognosen efter april méanad har prognosen férbittrats med 133 mnkr. Hallands
sjukhus har forbattrat prognosen med 65 mnkr (ddrav egen verksamhet 45 mnkr och képt
regionvard 20 mnkr). Hilso- och sjukvardsfinansieringen har férbittrat prognosen med 67
mnkr (ddrav ligre kostnader f6r likemedel 50 mnkr). Kollektivtrafiken har forbittrat
prognosen med 29 mnkr (ddrav ligre kostnader inom Oresundstigstrafiken 19 mnkr). Medan
Regiongemensamma kostnader och finansiering har férsimrat prognosen med 44 mnkr (ddrav
generella statsbidrag 50 mnkr).

Jamfort med motsvarande period féregiaende ar dr det en resultatforbittring med 319 mnkr.
Huvuddelen av resultatférbattringen aterfinns inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering (496 mnkr), foljande resultatforbattringar kan nimnas, hogre skatteintikter (197
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mnkr), hogre finansiella intikter (160 mnkr) och ligre finansiella kostnader avseende
pensioner (116 mnkr). Resultatférsimringar i form av hégre nettokostnader aterfinns bland
annat inom driftndmnder och forvaltningar (81 mnkr).

I tabellen Resultatutveckling visas arets resultat f6r regionen under den senaste tioarsperioden.
Dels visas drets resultat enligt resultatrikningen som inkluderar orealiserade finansiella poster,
dels balanskravsresultatet dir bland annat dessa poster dr exkluderade. Under fem av de tio
senaste aren har regionens balanskravsresultat legat pa en stabil niva, frimst under
pandemiaren (2020-2022). Under pandemidren héjdes resultatnivan markant, vilket dels
berodde pa regionens skatteh6jning under 2020, men frimst pa de stora tillfilliga
pandemirelaterade bidragen fran staten. Om orealiserade finansiella intakter exkluderas for
aren 2019 och 2023 hamnar balanskravsresultaten for dessa ar pa en niva betydligt under
regionens langsiktiga resultatmal. Inflationens effekt pa verksamhetens kostnader inklusive
pensionskostnader och stigande rintekostnader, bidrog till ett kraftigt forsamrat resultat under
2023. Ar 2024 priglades av en fortsatt lagkonjunktur med en minskande sysselsittning som
resulterade i en svag Okning av skatteintikterna, men ocksa till att inflationstakten atergick till
att ligga nara Riksbankens inflationsmal om tva procent. Diremot var regionernas
pensionskostnader fortsatt rekordhoga 2024 eftersom inflationen paverkar
pensionskostnaderna med ett drs efterslapning. 2025 ars positiva resultat innebar ett trendbrott
efter tva ar med negativa balanskravsresultat, men hir maste beaktas att i resultatet ingick en
engangsintikt avseende aterbetalningen av Hallandstrafiken AB:s egna kapital om 233 mnkr.
Innevarande ars prognos innebir en fortsittning pa regionens ekonomiska aterhimtning som
paborjades under 2025.

RESULTATUTVECKLING Prognos
(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 13 93 273 766 1304 876 260 5 433 558
Balanskravsresultat 10 -40 84 797 1195 1238 -11 -163 367 479

2.7.2 Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla dr regionskatten som star for cirka 62 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintikternas utveckling har en avgérande betydelse for
regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintdkter efter atta manader uppgar till 7 461
mnkr vilket innebar en 6kning med 2,7 procent jamfort med motsvarande period féregiaende
ar. I augustiprognosen fran SKR beriknas skatteintdkterna till 11 161 mnkr, vilket dr 285 mnkr
ligre 4n drets budget. Prognosen ir oférandrad jamfoért med aprilprognosen. Jamfoért med
2025 beriknas skatteintdkterna 6ka med 2,6 procent (5,1 procent féregaende ar).

Konjunkturinstitutet skriver i senast konjunkturuppdateringen (augusti 2026) bland annat:
”Konjunkturiterhdmtningen i svensk ekonomi har nu kommit lingt och lagkonjunkturen
ebbar ut under 2027. Aven om hushallen var forsiktiga med att 6ka konsumtionen det andra
kvartalet har konsumtionen de senaste aren vuxit trendmassigt och detta fort sitter framéver,
vilket dr en viktig drivkraft f6r den fortsatta aterhdmtningen.”

SKR skriver i senaste MakroNytt (2026-08-27) bland annat: “Robust inhemsk efterfragetillvixt
far svensk BNP att 6ka snabbare 1 dr och nista dr, trots stOrningar i var omvarld. Stigande
sysselsattning foljer 1 kolvattnet pa den stigande BNP-tillvixten men det dréjer till helaret 2027
innan antalet arbetade timmar Gkar starkt. I ar stirks skatteunderlaget av att arbetade timmar
ater 6kar. Darmed bryts foregiaende tva ars nedgang for antalet arbetade timmar i ekonomin.
Men tim6kningen 2026 ir relativt svag och haller ddrmed tillbaka arets l6nesummetillvixt.

46



Forst 2027 forutses arbetade timmar ge en storre skjuts till 1onesumman. SKR:s prognos for
2026 ir att skatteunderlaget 6kar langsammare dn en historisk genomsnittlig 6kningstakt men
2027 vintas 6kningen bli klart snabbare 4n den genomsnittliga. Omvirlden priglas fortsatt av
hog osikerhet. Till smorgasbordet med riskfaktorer har 1 4r den vapnade konflikten 1 Persiska
viken adderats. En orovickande utveckling ar den fortsatta amerikanska skulduppbyggnaden,
men stigande skulder syns dven pa andra hill, exempelvis inom EU, till £6ljd av f6r
svarssatsningar som svar pa rysk aggression. Ranteldget 1 virlden, som 2024—2025 dimpades
genom sinkta styr- och kort rantor, dr nu hégt och ater stigande. Fransett att detta
uppenbarligen riskerar att tynga konjunkturen kan de héga rintorna orsaka oonskade
reaktioner exempelvis pa valuta- eller aktiemarknaden. Vid sidan om héga energipriser syns
sedan drets borjan dven uppgangar for globala spannmals- och livsmedelspriser. Uppgangen 1
spannmals- och livsmedelspriser kan dirfor vintas ge ytterligare brinsle dt global inflation i ar
och nista ar.”

Efter atta manader uppgar generella statsbidragsintikter och utjamning till 2 165 mnkr vilket
innebir en 6kning med 4,2 procent jimfért med motsvarande period féregaende ar. 1
prognosen beriknas intdkterna for generella statsbidrag och utjamning till 3 305 mnkr, vilket
ar 137 mnkr hogre dn budgeterat. Overskottet mot budget finns i foljande delar, kostnads- och
intdktsutjamning (156 mnkr), statsbidrag avseende likemedelsf6rmanen (31 mnkr) medan
underskott beridknas for generella statsbidrag (50 mnkr). Jimfort med féregaende ar innebir
prognosen en 6kning med 4,9 procent motsvarande 153 mnkr f6r generella statsbidrag och
utjamning. Merparten av 6kningen avser kostnads- och intiktsutjimning som prognostiseras
oka med 160 mnkr eller 9,3 procent.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvirdering av finansiella placeringar beriknas till
146 mnkr, vilket dr 73 mnkr bittre dn budgeterat. Av regionens finansiella kostnader avser
merparten rantekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
8 man 8 man 8 man Progn
2024 2024 2025 2025 2026 2026

Skatt och statsbidrag 6,4% 5,8% 1,9% 2,1% 3,1% 3,1%
Nettokostnader 7,3% 7,5% 0,1% 1,9% 2,3% 1,5%

Intdkter for skatt och generella statsbidrag 6kade med 3,1 procent under arets forsta atta
manader, jimfért med samma period 2025. Arets okning forklaras frimst av 6kade
skatteintakter som stir f6r 69 procent av 6kningen. For heldret berdknas skatt och statsbidrag
6ka med 3,1 procent 1 jimférelse med foregaende dr, vilket dr ligre dn den budgeterade
okningen pa 4,2 procent. Motsvarande 6kning féregiaende ar av skatt och statsbidrag uppgick
till 2,1 procent enligt 2025 ars bokslut.

Under arets atta forsta manader har nettokostnaderna 6kat med 2,3 procent jimfért med
samma period foéregaende ar. For helaret beridknas nettokostnaderna 6ka med 1,5 procent i
jamforelse med foregiaende ar. Den budgeterade nettokostnadsékningen uppgir till 3,6
procent £6r 2026 (budget 2026 i férhallande till utfall 2025). Om prognosen star sig blir det
andra aret i rad som intikter fran skatt och statsbidrag 6kar snabbare dn regionens
nettokostnader.
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I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader for personal, vilket r regionens
storsta kostnadspost med en andel pa cirka 42 procent av kostnaderna. Hir ingar
bland annat l6ner, sociala avgifter och pensionskostnader, som under arets forsta atta
manader har 6kat med 59 mnkr eller 1,2 procent jaimfort med motsvarande period
foregaende ar. Jaimfort med budget redovisas hir en negativ avvikelse med 99 mnkr.
Skillnaden mellan regionens verksamheter ér stor och den stérsta positiva
budgetavvikelsen finns inom Hallands sjukhus (26 mnkr), och forklaras med effekter
av arbetet kopplat till nimndens atgirdsplan, sisom att anstéllningspréva alla
rekryteringar férutom for sjukskoterskor. Den storsta negativa budgetavvikelsen finns
inom regiongemensamma kostnader och finansiering (153 mnkr) och férklaras bland
annat av pensionskostnader och pensionsskuldens férindring. Diravposten
driftnimnders och forvaltningars 16nekostnader har 6kat med 2,3 procent (103 mnkr)
jamfort med motsvarande period foregiende ar.

Alla Sveriges regioner har kommit 6verens om att minska hyrbemanningen i
férhoppningen om att fler dtervander till en anstillning i regionerna. Bemanning med
egen personal dr en forutsittning for utvecklingsarbete, god arbetsmiljo, hog
patientsikerhet och ligre kostnader. Regionens totala kostnader f6r all inhyrd personal
har minskat med 17 procent och uppgir till 105 mnkr efter atta manader. Under arets
atta foérsta manader har 59 mnkr varit budgeterat for inhyrd personal, vilket for
regionen som helhet innebér en negativ avvikelse mot budget med 45 mnkr.
Kostnaderna for inhyrda likare har 6kat med 14 procent och uppgir till 57 mnkr,
medan kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor har minskat med 30 procent till 47
mnkr. Stérst kostnad for inhyrd personal har Driftnimnden Hallands sjukhus, dar
kostnaderna har minskat med 7 procent till 71 mnkr. Driftndmnden Ambulans,
diagnostik och hilsas kostnader uppgar till 20 mnkr (6kning 10 procent),
Driftnamnden Psykiatris kostnader f6r inhyrd personal uppgar till 12 mnkr (minskning
41 procent) och Regionkontorets kostnader uppgir till 1 mnkr (minskning 88 procent,
helt inom IT och digitalisering).

Regionens kostnader for kopt extern vard har under aret 6kat med 85 mnkr eller 4,6
procent till 1 928 mnkr. Jimfort med budget redovisas en positiv avvikelse med 142
mnkr. Hela budgetavvikelsen aterfinns inom Hilso- och sjukvardsfinansiering och
avser frimst avtals- och taxevard samt regionvard under Hallands sjukhus.

48



e Regionens totala kostnader f6r likemedel har under arets atta forsta manader minskat
med 57 mnkr eller 4,5 procent till 1 201 mnkr. Jimfort med budget redovisas en
positiv avvikelse med 143 mnkr. Posten bestar dels av liakemedel pa rekvisition, det vill
siga det som anvands pa vardinrattningar, dels av forskrivningslikemedel, det som
skrivs ut pa recept.

e Verksamhetens intikter har under drets dtta fOrsta mianader minskat med 76 mnkr eller
3,9 procent till 1 864 mnkr. Jimfért med budget redovisas en positiv avvikelse med 7
mnkr. Men 1 intikterna avseende 2025 ingar en post avseende kapital frin
Hallandstrafiken AB med 151 mnkr (helarseffekt 227 mnkr), vilket avser bolagets egna
kapital som 6verfordes till regionen i samband med att bolaget formellt avvecklades.
Om denna engangsintikt exkluderas i jaimforelsen mellan aren har verksamhetens
intdkter i stillet 6kat med 75 mnkr eller 4,2 procent, budgetavvikelsen paverkas inte.
Under aret har kollektivtrafikens forsaljning av biljettintidkter 6kat med 51 mnkr eller
14,0 procent, vilket dr 9 mnkr battre 4n budget. Vidare har foérsiljning av hilso- och
sjukvard 6kat med 38 mnkr eller 14,4 procent, vilket 4r 5 mnkr battre 4n budget.
Riktade statsbidrag har minskat med 52 mnkr eller 13,3 procent jamfort med
motsvarande period féregaende ar och i férhallande till periodens budget redovisas ett
overskott med 23 mnkt.

2.7.3 Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intdkter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel. En
andel under 100 procent visar pa en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter,
vilket skapar utrymme for att finansiera investeringar. Mot bakgrund av regionens ekonomiska
lige, beslutades i Mél och budget 2026, samt beslut om resultatbalansering, att
nettokostnadsandel ska uppga till hogst 98,1 procent. Redovisningen av nettokostnadsandelen
ir gjord exklusive orealiserade finansiella kostnader/intikter avseende forindringar i
marknadsvirdet av regionens finansiella placeringar.

Nettokostnadsandelen dr ett matt som anvinds for att mata den finansiella maluppfyllelsen 1
god ekonomisk hushallning. Mianga kommuner och regioner har som mal att resultatet ska
uppga till minst 2 procent av summan av skatteintikterna och statsbidragen. Detta innebir en
nettokostnadsandel pa hogst 98 procent. Denna niva brukar riknas som en god ekonomisk
hushallning avseende det finansiella perspektivet och ér regionens lingsiktiga malvirde.

Nettokostnadsandelen efter atta manader uppgar till 93,9 procent, vilket dr en férbattring med
2,9 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Prognosen f6r 2026
pekar pa en nettokostnadsandel pa 96,7 procent, vilket dr 1,5 procentenheter bittre dn
budgeterat. Arets prognostiserade varde innebir en forbattring med 0,7 procentenheter
jamfort med foregaende ars virde. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste
femarsperioden uppgir till 95,6 procent (2021-2025). Det starka genomsnittliga femarsvirdet
ir en konsekvens av de stora pandemirelaterade tillskotten som regionen erhéll fran staten,
samt regionens skatteh6jning 2020.
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NETTOKOSTNADSANDEL

8 man 8 man 8 man Progn

2024 2024 2025 2025 2026 2026

Verksamhetens 94,3 95,8 92,1 95,1 91,4 93,9
andel !

Avskrivningar 3,7 3,7 41 4.1 4,0 3,8

Finansnetto "? 3,7 1,7 0,7 -1,9 -1,5 -1,0

Nettokostnadsandel 101,7 101,2 96,8 97,4 93,9 96,7

| forhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.

2 De &r finansnettot ar positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

2.7.4 Investeringar

Periodens investeringar uppgar till 365 mnkr, vilket ar 59 mnkr ligre 4n f6r motsvarande
period foregaende ar. Investeringar redovisas utforligare under avsnittet
investeringsredovisning,

INVESTERINGAR (MNKR)

8 man 8 man 8 man Progn
(mnkr) 2024 2024 2025 2025 2026 2026
Investeringar 389 737 424 711 365 923

2.7.5 Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillgangarna som har finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal som soliditeten
uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Regionen har som malsittning att
soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.
Soliditeten inklusive ansvarstorbindelsen f6r pensionsforpliktelser, det vill sdga inklusive
pensioner intjinade fére ar 1998, uppgar efter atta manader till 24,7 procent, vilket dr en
forstirkning med 4,1 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt féregiaende ar.
Forstirkningen forklaras frimst av en forbittrad resultatutveckling.

SOLIDITET

8 man 8 man 8 man
(%) 2024 2024 2025 2025 2026
Inkl. pensionsférpliktelser
Regionen 19,1 18,8 20,6 21,5 24,7
(exkl. pensionsférpliktelser - blandmodellen)
Regionen 39,8 38,3 39,3 39,7 41,4

Redovisningen av soliditeten ar gjord exklusive orealiserade
vinster/forluster.

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sdga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarsforbindelsen, uppgar till 41,4 procent efter atta manader,
vilket innebir en forstirkning med 2,1 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt
foregaende ar.
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2.7.6 Likviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap. Regionens
kassalikviditet ar stark och ligger pa en relativt konstant niva jamfoért med de tva foregaende

aren.

KASSALIKVIDITET

8 man 8 man 8 man
2024 2024 2025 2025 2026
Kassalikviditet 394% 344% 380% 380% 395%

Redovisningen av kassalikviditeten ar exklusive orealiserade vinster/forluster.

LIKVIDA MEDEL

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2024 2024 2025 2025 2026
Likvida medel 8 342 8 609 8 939 8 956 9782
Likvida medel i for- 92,8% 99,6% 106,5%
hallande till verksam- 63,0% 64,3%

hetens nettokostnad

Redovisningen av likvida medel ar gjord exklusive orealiserade vinster/forluster.

Regionens likvida medel uppgar per den sista augusti till 9 782 mnkr (exklusive orealiserade
finansiella poster). Detta innebér en 6kning med 826 mnkr jimfort med arsskiftet. De senaste
arens Okning av likvida medel forklaras till storsta delen av det positiva kassafléde som
kommit ur arets resultat, justerat med poster som ej paverkar likviditeten. Regionen har under
aret forvaltat medel i tva portfoljer, vilka dr pensionsmedelsforvaltning och medelsforvaltning,
Pensionsmedelsforvaltningen férvaltas enbart i fonder och medelsférvaltningen i bade fonder
och obligationer. Utéver detta finns dven traditionella banktillgodohavanden.

LIKVIDA MEDEL OCH PLACERINGAR

Anskaffnings- Marknads-

(mnkr) vérde vérde
Pensionsmedelsforvaltning 2 054 2290
Medelsforvaltning 6 686 7 002
Banktillgodohavanden 1042 1042
Totalt 9782 10 334

2.7.7 Pensionsskuld

Efter kraftiga 6kningar av pensionsskulden under 2023 och 2024 férklarat av hoga
basbeloppsupprikningar kopplade till den da hoga inflationsnivan, har skuldens 6kningstakt
darefter minskat. Regionens totala pensionsskuld inklusive 16neskatt uppgick per den 31
augusti till 9 138 mnkr, vilket motsvarar en minskning med 0,6 procent eller 53 mnkr jamfort
med samma period féregaende ar. Av pensionsitagandet avser 2 790 mnkr pensioner som ar
dldre 4n 1998 och 6 348 mnkr avser direfter intjinade pensionsférmaner.
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PENSIONSSKULD INKL LONESKATT

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2024 2024 2025 2025 2026
Avsattning 5910 5975 6234 6257 6348
Ansvarsférbindelse 3087 3018 2957 2884 2790
Summa atagande 8 997 8994 9191 9142 9138
Forandring (%) 13,1% 2,2% -0,6%

2.7.8 Kanslighetsanalys

Regionens beroende av omvirlden kan visas i en kinslighetsanalys. Nedan visas hur olika
intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de férandras. Vissa poster kan
helt eller delvis paverkas av regionen, medan andra ligger utanfor regionens kontroll.

Forandring med 1 procent

Effekt
Effekt pa regionens intakter +/- mnkr
Skatteintakter 114
Generella statsbidrag och utjamning 32
Riktade statsbidrag 5
Biljettintakter 6
Patientavgifter 3

Effekt
Effekt pa regionens kostnader +/- mnkr
Personalkostnader 72
Kopt vard 31
Lakemedel 20
Kollektivtrafiktjanster 13
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2.8 Balanskravsresultat

Regionfullmiktige har beslutat att inte aterstélla de uppkomna negativa balanskravsresultaten
tor aren 2023 (-11 mnkr) och 2024 (-163 mnkr), genom att aberopa synnerliga skil, med
hinvisning till regionens starka finansiella stallning, 2025 drs balanskravsresultat var positivt
och uppgick till 367 mnkr. Regionen har dirmed inget negativt balanskravsresultat att aterstilla
fran tidigare ar.

Utgangspunkten for balanskravsutredningen ér drets resultat enligt resultatrakningen, direfter
ska eventuella realisationsvinster exkluderas. I nuldget har inga fastighetsforséljningar
genomforts under 2026 och didrmed finns heller inga realisationsvinster. Slutligen har
orealiserade finansiella intakter om 79 mnkr avseende stigande marknadsvirde av regionens
finansiella placeringar, jimfoért med virdet 2026-01-01, exkluderats i balanskravsutredningen.
Nu liggande prognos foér innevarande ar skulle innebira ett positivt balanskravsresultat
uppgaende till 479 mnkr. Regionen beraknas dirmed uppfylla kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognos
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
= Arets resultat enligt resultatrakningen 876 260 5 433 558
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -24 0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 365 -247 -167 -66 -79
= Balanskravsresultat 1238 -11 -163 367 479
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0 0 0 0 0
+ arets balanskravsresultat 1238 -11 -163 367 479
+ synnerliga skal att inte aterstélla 11 163
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 0 0 0 0

Fotnot. Region Halland tilldmpar inte RUR/RER.
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Under perioden januari till augusti har flera personalrelaterade kvalitetsindikatorer utvecklats
positivt. Personalomsittningen har stabiliserats pa en lag niva samtidigt som sjukfranvaron har
minskat och atergitt till nivier motsvarande tiden fére pandemin. Aven kostnaderna for inhyrd
personal har fortsatt den nedatgaende trend som har kunnat noteras under en lingre tid.
Sammantaget tyder detta pa en nagot stabilare bemanningssituation och forbattrade
forutsittningar for arbetsmiljon i verksamheterna.

2.9.1 Kvalitetsindikatorer

Kvalitetsindikatorer Utfall augusti 2025 Malvarde 2026  Utfall augusti 2026
Personalomsattning 8,0 % 8,5 % 7.9 %
Sjukfranvaro 5,5 % 52% 51 %

Kostnader for inhyrd personal —

. i . * 157 176 tk
sjukskoterskor och lakare 171736 thr f

Kostnader for inhyrd personal —
sjukskoterskor och lakare i relation 31% 2,0 % 2,8% |
till egna personalkostnader

* Malvirde £6r kvalitetsindikator Kostnader for inhyrd personal — sjukskoterskor och likare redovisas som
andel av totala personalkostnader (2,0 %0). Samtliga indikatorer i tabellen mits med ett rullande 12-
varde.

2.9.2 Personalomsattning

Trenden med lag personalomsattning fortsitter under arets inledning och
personalomsittningen ligger pa 7,9 procent. Den externa rorligheten dr pa samma niva som
jamforelseperioden. Samtidigt har pensionsavgangarna minskat nagot jamfort med samma
period forra dret.

Forutsittningarna for kompetensforsorjning varierar mellan verksamheter och yrkesgrupper. I
ett antal verksamheter ar personalomsittningen lag och soktrycket till lediga tjanster relativt
hogt, vilket bidrar till en stabil kompetensforsorjning, Samtidigt kvarstar
rekryteringsutmaningar inom flera yrkesgrupper. Det innebir att regionen behover fortsitta
stirka var kompetensforsorjning, med fokus pa lingsiktighet, férmageuppbyggnad och var
attraktivitet som arbetsgivare.

2.9.3 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron minskar och ligger nu i nivd med tiden fére pandemin. Sjukfranvaron
for perioden var 5,1 procent, nagot under Region Hallands malvirde pa 5,2 procent.
Korttidssjukfranvaron dr oforindrad, medan den lingre sjukfranvaron minskar.

Det systematiska arbetet med arbetsmiljon har fortlopt 1 verksamheterna som en integrerad
del i verksamhetsplanering och styrning,

2.9.4 Kostnader for inhyrd personal, lakare och sjukskoterskor

Kostnaderna f6r inhyrda likare och sjukskoterskor har minskat med cirka 17 mnkr
jamfort med samma period féregaende ar. Det innebir att kostnaderna for hyrbolag i relation

54



till egna personalkostnader minskat fran 3,1 procent till 2,8 procent. Kostnaderna for inhyrda
sjukskoterskor minskade med 26 mnkr under perioden, medan kostnaderna for inhyrda lidkare
6kade med 11 mnkr. Enligt verksamheterna beror 6kningen frimst pd personalavgiangar och
svarigheter att rekrytera vissa specialistkompetenser.

Forvaltningarna fortsitter det lingsiktiga arbetet med att minska anvindningen av hyrbolag
och genomfor riktade insatser for att stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla god
kvalitet och kapacitet inom varden Gver tid.

55



3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2025-08 2026-08 2026 2026 2026 2025
Verksamhetens intakter 1940 1864 2932 2 862 70 2 843
Verksamhetens kostnader -10 539 -10 663 -16 522 -16 726 204 -16 188
Avskrivningar -380 -384 -543 -553 10 -576
Verksamhetens -8 979 -9 183 -14 133 -14 417 284 -13 921
nettokostnader
Skatteintakter 7 264 7 461 11 161 11 446 -285 10 873
Generella statsbidrag och 2077 2 165 3 305 3168 137 3152
utjdmning
Verksamhetens 362 444 333 196 136 104
resultat
Finansiella intakter 213 334 338 203 135 590
Finansiella kostnader -224 -108 -113 -129 16 -261
Resultat efter finansiella 352 670 558 270 288 433
poster
Extraordinara poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 352 670 558 270 288 433
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3.2 Balansrakning

Utfall Utfall Forandring Utfall
TILLGANGAR (MNKR) Noter 2025-08-31 2026-08-31 2025-2026 2025-12-31
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 8 8 12
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 3957 4 062 105 4008
Maskiner och inventarier 1389 1416 27 1414
Finansiella anlaggningstillgangar 9 172 159 -13 76
Summa anlaggningstillgangar 5518 5 646 128 5511
Bidrag till statlig infrastruktur 10 142 131 -11 139
Omsittningstillgangar
Forrad 11 165 177 11 166
Fordringar 12 1116 948 -169 1112
Kortfristiga placeringar 13 8 660 9292 632 8771
Kassa och bank 13 741 1042 301 657
Summa omsattningstillgangar 10 683 11 458 775 10 707
SUMMA TILLGANGAR 16 343 17 235 892 16 357
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 352 670 -319 433
Ovrigt eget kapital 6 346 6 788 -442 6 346
Summa eget kapital 14 6 698 7 458 -760 6779
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande 15 6 234 6 348 -114 6 257
forpliktelser
Summa avséttningar 6 234 6 348 -114 6 257
Skulder
Langfristiga skulder 16 765 712 53 672
Kortfristiga skulder 17 2 647 2717 -70 2648
Summa skulder 3412 3429 -17 3320
SUMMA EGET KAPITAL, 16 343 17 235 -892 16 357
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 18 2 957 2790 167 2 884
bland skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 19 10 9 1 9
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3.3 Kassaflodesanalys

Utfall Utfall
(mnkr) Noter  2025-08-31  2026-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 352 670
Foérandring marknadsvardering pensionsplaceringar
Justering for avskrivningar (+) 380 384
Justering for nedskrivningar (+)
Realisationsvinst / realisationsforlust
Justering for gjorda avsattningar, pensioner (+) 258 91
Justering for ianspraktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) -16 -14
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 36 164
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploatering -7 -10
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -192 69
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 811 1354
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella / imateriella anlaggningstillgangar (-) -424 -365
Forsaljningspris materiella / imateriella anlaggningstillgangar (+)
Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-)
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+)
Erhallna investeringsbidrag, évriga investeringsinkomster (+) -1 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 20 -424 -366
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)
Amortering av skuld (-)
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 -83
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -83
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
PERIODENS KASSAFLODE 386 905
Likvida medel vid arets boérjan 9 015 9 428
Likvida medel per 31 augusti 9401 10 334
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3.4 Noter och tillaggsupplysningar

Innehallsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper
Not2-8 Resultatrékning
Not9-19 Balansrékning

Not 20 Kassaflédesanalys

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Uppfoljningsrapporten dr upprittad 1 enlighet med kommunallagen (2017: 725), lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR 2018:597) samt rekommendationer fran Radet
t6r kommunal redovisning (RKR). I 2026 ars bokforing har lagstiftning och radets
rekommendationer i allt visentligt tillimpats. I de fall regionen avviker fran
rekommendationerna beskrivs detta samt skal for avvikelsen. Regionen tillimpar samma
redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisningen.

Detta innebar bland annat att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras regionen och att intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp som de beriknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.

e Periodisering av kostnader och intikter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar sker till marknadsvirdet.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestorande poster édr en f6ljd av hiandelser eller transaktioner som inte ir
extraordindra, men som ér viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.
Posterna sirredovisas i not till resultatrikningen och kassaflodesanalysen. For att en post ska
klassas som jaimforelsestérande ska beloppet vara visentligt. RKR och SKR kan ibland
rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska klassificeras som jimforelsestorande.

Sidsongsvariationer eller cykliska effekter

Enligt RKR R17 Delarsrapport, ska delarsrapporten i not upplysa om det férekommer stora
variationer i ndr under aret intdkter och kostnader uppkommer (sdsongsvariationer), vilket gor
att utfallet f6r delarsperioden visentligt avviker fran arsprognosen. Vid en analys av resultatet
maste beaktas att sommarmanaderna ar mindre kostnadskrivande manader for
verksamheterna i och med semesterperioden. Nettokostnaderna for sjukvardsférvaltningarna
ar ligre under perioden juni — augusti med cirka 280 mnkr vilket gor att resultatet till och med
augusti manad ser battre ut dn det prognostiserade utfallet.

INTAKTER

Riktade/specialdestinerade statsbidrag
Riktade statsbidrag redovisas i resultatrikningen under verksamhetens intikter. Riktade
statsbidrag dr tidsbegransade och knutna till en viss verksamhet eller atgird. De betalas i
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normalfallet inte ut med automatik utan maste sokas. De riktade statsbidragen kriver oftast
nigon form av motprestation och aterrapportering till staten. De periodiseras i normalfallet till
den period dir prestationerna har utforts.

Skatteintikter
Skatteintikterna for 2026 dr periodiserade enligt augustiprognosen fran Sveriges Kommuner
och Regioner. Detta i enlighet med rekommendation RKR R2 intikter.

Generella statsbidrag och utjamning

De generella statsbidragen dr att anse som ett allmént finansiellt stod utan krav pa sarskilt
anvindningsomrade eller viss prestation. Inom de generella statsbidragen regleras ocksa for
ut6kade eller minskade uppdrag mellan stat och regioner enligt finansieringsprincipen. En
annan stor intiktspost avser bidrag och avgifter rorande systemet f6r kommunalekonomisk
utjamning. Systemet f6r kommunalekonomisk utjaimning ska skapa likvardiga ekonomiska
torutsittningar for alla regioner i landet, att kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service
oberoende av kommuninvéinarnas inkomster och andra strukturella férhallanden. Region
Halland ér bidragstagare 1 inkomstutjamningssystemet och bidragsgivare i
kostnadsutjimningssystemet.

Under generella statsbidrag och utjaimning redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelstérmanen. Den 30 januari 2026 godkinde SKR:s styrelse en 6verenskommelse om
statens bidrag till regionerna for likemedelsférmanerna som galler f6r 2026. Dessa medel ar
ett statsbidrag for regionens kostnader for likemedelsférmanerna, dven likemedel forskrivna
enligt smittskyddslagen samt likemedel f6r behandling av hepatit C.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgangar gérs f6r den beriknade
nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat pa tillgangarnas historiska
anskaffningsvirde. Avskrivning pa utrustning och byggnader paborjas manaden efter det att
investeringen ar tagen i bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagaende
fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponentredovisning f6r nya byggnader. Historiken
har hanterats s att alla byggnader med visentliga virden redovisas enligt komponentmetoden.
Komponentredovisningen ir i enlighet med RKR R4, materiella anldggningstillgangar. Har
anges att om skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstilleangs betydande
komponenter férvintas vara visentlig, ska tillgangen delas upp i dessa. Respektive komponent
ska skrivas av separat, dd avskrivningarna ska avspegla hur tillgingars virde och/eller
servicepotential successivt foérbrukas.

Hyres- och leasingkostnader

Regionens finansiella leasing bestar frimst av fordon. Leasetagaren ska redovisa objekt som
innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anldggningstilleang i balansrikningen (RKR R5).
Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen. Ett
finansiellt leasingavtal resulterar i bade avskrivningar och rintekostnader som redovisas 1
resultatrikningen. Reglering sker 1 samband med uppfdljningsrapporterna i april och augusti
samt i arsbokslutet.Fran och med 2023 redovisas externa hyror som finansiell leasing enligt
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RKR R5. All 6vrig leasing har klassificerats som operationell leasing. Regionens operationella
leasingavtal redovisas som hyreskostnader i redovisningen.

TILLGANGAR

Anliggningstillgidngar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar dr i balansrikningen virderade till
anskaffningsviardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Region Halland stéller upp tva kriterier for att anskaffningen ska betraktas som en investering;
Investeringsbeloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (118 400 kr under
20206) och nyttjandeperioden ska vara minst tre ar. Uppfylls inte dessa tva kriterier ska
anskaffningen bokforas som en driftkostnad.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsférvaltning som avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt
tidigare beslut i regionfullmaktige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker
utgar frin den av regionfullmaktige faststallda policy (RF §19/2023). Policyn anger bland
annat att andelen aktier av pensionsmedlen i normallage far uppga till 40 procent och andelen
rintebirande papper i svensk valuta i normallage till 60 procent. Som 6vre grins tillats att
inneha maximalt 50 procent aktier och 80 procent rintebirande virdepapper. Tillgangarna i
torvaltningen virderas som en portfolj for att fa en mer rittvisande bild av totalinnehavet.
Pensionsmedelsportféljen redovisas under omsittningstillgangar.

Marknadsvirdering finansiella placeringar

Enligt LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring virderas till verkligt virde (marknadsvarde). Detta beror regionens finansiella
placeringar. Virdeférindringen paverkar tillgangarnas virde och regionens redovisade resultat.
Om tillgangarna 6kar i virde jamfort med ingangsvirdet vid arets borjan, ska en orealiserad
vinst redovisas som en finansiell intikt och vid en minskning ska en orealiserad forlust
redovisas som en finansiell kostnad. I balanskravsutredningen vid édrets slut ska den
orealiserade vinsten eller forlusten exkluderas vid framriknandet av regionens
balanskravsresultat. Undantag fran marknadsvirdering gors for de direktdgda obligationer som
redovisas i likviditetsforvaltningen, da avsikten ar att behalla dessa till forfall.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden dr den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare
samt fortroendevalda. Redovisning gors i enlighet med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Detta innebir att pensionsférmaner intjinade
frin och med 1998, redovisas i balansrikningen som en avsittning (skuld). Arets skuldkning
ingar i posten verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Pensionsférmaner intjanade fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte upp som en avsittning i
balansrikningen. Utbetalningar av pensionsférmaner intjanade fére 1998 redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Rantan pa avsittningen redovisas under posten
finansiella kostnader.
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Rittelse av fel angdaende leasing

Infor delarsbokslutet uppticktes sex leasingavtal med felaktigt beriknade nuvirden, vilket lett
till f6r hogt beriknade tillgangs- och skuldvirden. Utéver detta hade tvé avtal dven felaktig
betalningsperiod inlagd. Med anledning av detta har rittelse gjorts 1 2026 ars bokforing, bade
tillgangarna och skulderna har justerats ner med 79,2 mnkr respektive 87,7 mnkr, vilket har
okat eget kapital med 8,5 mnkr. Jimférelsetalen for tidigare ar dr inte justerade.

Noter till resultatrakning, balansrékning
och kassaflodesanalys.

2. Verksamhetens intdkter

(mnkr) 31/8 2025 31/8 2026
Patientavgifter 165 168
Biljettintakter 364 415
Forsaljning halso- och sjukvard 266 305
Forsaljning av tandvard 30 44
Forsaljning regional utveckling 78 74
Intakt fardtjanst och skolskjuts 240 245
Forsaljning medicinska tjanster 35 37
Forsaljning andra tjanster 116 124
Forsaljning material varor 26 24
Erhallna bidrag exkl riktade statsbidrag 71 83
Riktade statsbidrag 393 341
Ovriga intakter 156 5
SUMMA 1940 1864

3. Verksamhetens kostnader

(mnkr) 31/8 2025 31/8 2026
Personalkostnader 4 699 4757
Kopt vard 1843 1928
Kop av kollektivtrafiktjanster 838 860
Inhyrd personal 117 104
Lakemedel 1258 1201
Sjukvardsartiklar medicinskt material 320 347
Verksamhetens dvriga kostnader 1465 1466
SUMMA 10 539 10 663

4. Avskrivningar

(mnkr) 31/8 2025 31/8 2026
Immateriella anlaggningstillgangar 0 4
Byggnader och anlaggningar 162 187
Maskiner och inventarier 185 191
Leasing hyror, maskiner och inventarier

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgé 33 1
SUMMA 380 384

5. Skatteintakter

(mnkr) 31/8 2025  31/8 2026
Preliminara skatteintakter 7298 7 541
Preliminar slutavrakning -27 =77
Justering slutavrékn.féregaende ar -7 -2
SUMMA 7 264 7 461

Periodisering av skatteintakterna har skett i enlighet med
augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.
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6. Generella statsbidrag och utjamning

(mnkr) 31/8 2025  _31/8 2026
Inkomstutjamningsbidrag 1047 1152
Regleringsavgift 113 111
Kostnadsutjamningsavgift -18 -15
Statsbidrag for lakemedelsformanen 891 917
Generella statsbidrag 44

SUMMA 2077 2165
7. Finansiella intakter

(mnkr) 31/8 2025 _31/8 2026
Ranteintakter 108 121
Reavinster vardepapper 29 120
Ovriga finansiella intékter 20 14
Férandring marknadsvérdering " 56 79
SUMMA 213 334
" Den positiva utvecklingen pa aktiemarknaden

har medfort att regionens finansiella

placeringar har okat i varde jamfért med

ingangsvardet vid arets borjan, denna

orealiserade vinst redovisas som en

finansiell intakt.

8. Finansiella kostnader

(mnkr) 31/8 2025 31/8 2026
Finansiell kostnad pensioner 201 85
Ovriga finansiella kostnader 24 23
SUMMA 224 108
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9. Finansiella anldaggningstillgangar 172 159
Darav langfristiga fordringar

(mnkr) 31/8 2025 31/8 2026
Lan Stiftelsen Hallands Lansmuseer 8,80 8,60
Lan Hushallningssallskapet 1,00 1,00
Neurol handikapp N-for 0,25 0,25
Svenskt ambulansflyg 19,89 19,09
DELSUMMA 29,94 28,94
Darav aktier, andelar, bostadsratter

(mnkr) 31/8 2025 31/8 2026
Aktier Oresundstag AB 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 2,50
Hallandstrafiken AB aktieagartillskott 92,70

Aktier Transitio AB 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00
Insatser skolverksamhet 1,99 1,99
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31
Iuc 0,02 0,02
Garantikapital Landstingens Omsesidiga

Foérsakringsbolag 38,18 38,18
Andelar intresseféretag Hallandstrafiken 0,03 0,03
Insatskapital S6dra Skogsagarna 1,47 1,96
Andelskapital Kommuninvest 83,07
DELSUMMA 142,02 130,37

Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50

mnkr (Regionfullmaktige § 48, 2014), samt 42,7 mnkr under 2004.

Bolaget Hallandstrafiken AB har avvecklats under 2025.

LOF:s agare beslét 2015 att tillskjuta extra kapital i enlighet med
Solvens Il regelverket. Region Hallands andel uppgick till 38,2 mnkr

i form av nytt garantikapital.

10. Bidrag till statlig infrastruktur

(mnkr) 31/8 2025 31/8 2026
Beslutat bidrag stat.infrastruktur 149 139
Ack. upplésning bidrag till -7 -7
statlig infrastruktur

SUMMA 142 131

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vastsvenska
infrastrukturpaketet, Vastlanken med 180 mnkr och som under 2013
indexreglerades med 9,4 mnkr. Under 2017 beslutades om med-
finansiering av Varbergstunneln med 73 mnkr som under 2020
indexreglerades med 3,2 mnkr. Bada bidragen uppléses under en

period om 25 ar.

11. Forrad

(mnkr) 31/8 2025  31/8 2026
Hjalpmedelsprodukter 113 124
Medicintekniska behandlingshjalpmedel 25 23
Forradsvaror 14 18
Jordbruksprodukter 4 2
Synhjalpmedel 3 3
Ovrigt forrad 6 6
SUMMA 165 177
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12. Fordringar

(mnkr) 31/8 2025  31/8 2026
Kund/patientfordringar 93 131
Ovriga kortfristiga fordringar 174 137
Interimsfordringar 849 680
SUMMA 1116 948

13. Likvida medel

(mnkr) 31/8 2025 31/8 2026
Summa 9 401 10 334
Darav kortfristiga placeringar orealiserade 462 552

finansiella poster

14. Eget kapital

Periodens resultat har 6kat det egna kapitalet med 670 mnkr.

| enlighet med aktuell lagstiftning sa inkluderar det egna kapitalet
effekten av att regionens finansiella placeringar nu varderas till
verkligt varde.

Region Halland har beslutat att inte utnyttjia méjligheten att inféra
en resultatutjamningsreserv (RUR) eller resultatreserv (RER).

En anpassning skedde under 2023 till RKR:s rekommendation
R5, leasing gallande hyra av externa fastigheter.

15. Avsattningar for pensioner inklusive sarskild I16neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tidnade pensionsférmaner som en avsattning i balansrékningen.
Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa. Avsattningen
ar inklusive sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelsen.

16. Langfristiga skulder

(mnkr) 31/8 2025  _31/8 2026
Hallandstrafiken AB, aktieagar- 93

tillskott

Langfristig leasingskuld 669 709
Varbergs Vind ek. férening 1 1
Statsbidrag byggnation 2 3
SUMMA 765 712

Bolaget Hallandstrafiken AB har avvecklats under 2025 och
aktiedgartillskottet har reglerats med regionen.

17. Kortfristiga skulder

(mnkr) 31/8 2025 31/8 2026
SUMMA 2 647 2717
Darav

Leverantorsskulder 431 462
Interimsskulder 1528 1722
Ovriga kortfristiga skulder 688 524

18. Pensionsforpliktelser

Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive
I6neskatt intjanade fore 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som
en avsattning (skuld) i balansrakningen. Fran 2024 ingér visstids-
pensioner for fortroendevalda som inte har avgatt i pension i den
ordinarie berakningen. Uppgar till 11,4 mnkr for fyra politiker.
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19. Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden (mnkr) 31/8 2025  _31/8 2026
SUMMA 10 9
Darav

a) Stiftelsen Bracke Diakoni 10 9

a) LT § 94/1983. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
2024 ars bokslut for stiftelsen.

20. Kassafléde fran investeringsverksamheten

(mnkr) 31/8 2025  _31/8 2026
Inventarier -262 -154
Immateriella anlaggningstillgangar

Fastigheter -163 -212

Avyttring materiella tillgangar

Avwyttring finansiella tillgangar

Aktieagartillskott

SUMMA -424 -366
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3.5 Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allmint

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att regionfullmaktige i Mal och budget
anvisar resurser till regionstyrelsen och driftnimnderna for verksamhet och investeringar.
Regionfullmiktiges budget utgdér dirmed en grins f6r omfattningen av verksamheten och
investeringarna. Ekonomisk plan och budget beslutas av regionfullmiktige infor varje
verksamhetsar 1 juni.

Driftbudget

Regionfullmaiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
nimnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nir
intdkter 1 form av taxort, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av regionfullmiktige pa verksamhetsomraden och nimnder.
Omdisponering av anslag mellan verksamhetsomraden och nimnder samt tilliggsanslag kan
beslutas av regionfullmaktige under dret.

Nimndernas budgetramar har enligt regionens budgetmodell en upprikning utifran
prisokning och l6ner, befolkning och demografi, verksamhetsutveckling, 6kad vardtyngd och
medicinskteknisk utveckling. I nimndernas budgetramar dr det ocksa inrdknat ett generellt
effektiviseringskrav.

Nimnderna fordelar regionfullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto
uppdelat pa intikter och kostnader, samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter
som respektive namnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under aret fir ske genom
nimndbeslut, sa linge de ej paverkar regionfullmiktiges nettoanslag. Respektive nimnd
faststiller sin verksamhetsplan och internbudget som senast i december.

Ekonomin f6r den I6pande verksamheten har en femarig planeringshorisont, dir det forsta
aret utgor budgetiret och de darefter foljande fyra aren utgor planeringsar. En nimnds
positiva budgetavvikelser (resursférbrukningen ir ligre dn fullmiktiges anslag) kan efter
provning (beslut om resultathantering) Gverforas till kommande ars budget i form av
anslagsforindring, under forutsittning att nimndens verksamhetsutfall utvirderats som
positivt i arsredovisningen vid regionfullmiktiges behandling. Overféring av positiva
budgetavvikelser far dock inte anvindas for att utoka verksamhetsvolymerna eller inga nya
langsiktiga dtaganden. En nimnds negativa budgetavvikelser ska som huvudregel 6verforas till
nistkommande ars budget och ska aterstillas av ansvarig nimnd inom tre ar.

For att nimndernas budgetramar ska vara sé realistiska som mojligt dr det viktigt att utga fran
verklighet och fakta. Detta for att undvika stora avvikelser och ge forutsittningar for att kunna
bedriva verksamhet. Att géra en bokslutsanalys déir budget och utfall jamférs dr en viktig input
till det kommande budgetaret. Eftersom nya prognoser presenteras I6pande under arbetet med
den kommande budgeten dr det mest renodlat att ha med faststillda parametrar i berakningen.
Exempelvis Budget 2026 kompenseras utifran faststillda parametrar fran 2024, en
efterslapning pa tva ar. I budget f6r 2026 har en bokslutsanalys gjorts pa det LPIK som
budgetramarna riknades upp med 2024 och direfter jamforts med faststallt LPIK f6r 2024. 1
analysen har man dven tagit hinsyn till andra kompensationer som skett under aret (PO-rabatt,
l6ner och hyror). Nimnderna har direfter blivit kompenserade ett belopp som motsvarar
deras andel av LPIK i budgeten.
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Investeringsbudget

Regionfullmiktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsprojekt.
Fullmiktige tilldelar ocksa nimnderna ramanslag for vissa investeringstyper, till exempel
inventarier och transportmedel samt f6r komponentbyten. Dessa ramar férdelar respektive
nidmnd i sin internbudget efter behow.

Investeringarna som beslutas i Mal och Budget har en femirig planeringshorisont, dar det
forsta aret utgdr budgetiret och de fyra direfter foljande aren utgdr planeringsar. Den
beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera
ar, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

Positiva och negativa budgetavvikelser i investeringsprojekt kan efter prévning 6verforas till
kommande ars investeringsbudget, si linge projektet pagar. Ej forbrukade investeringsmedel
som ingar 1 ramanslag 6verférs normalt inte som anslagsférandring i nésta dars budget.

I bilden nedan beskrivs drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens Gvriga
delar.

Driftredovisning Investeringsredovisning
Ndmnd Intdkt  Kostnad Né@mnd Investeringsutgift
DN Hallands sjukhus Utrustning
DN ADH Immateriella tillgangar
Fastigheter

Regionstyrelsen

Eliminering interna poster

Summa enligt resultatrékning Summa investeringar
Kassaflodesanalys
Resultafra kl‘l |ng Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet —
Verksamhetens intdkter . A
Finansieringsverksamhet

Verksamhetens kostnader S Arets kassafléde
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Bala nsra kning

Generella statsbidrag och utjigmning

Verksamhetens resultat Anlaggningstillgangar

Finansiellaintakter Omsdttningstillgangar

Finansiella kostnader ]—> Eget kapital
Arets resultat Skulder — |
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3.6 Driftredovisning

ACK HELAR

Resultat| Avvikelse Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat Budget- Prognos Prognos

(mnkr) jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse resultat| budg avvik( o

Driftndmnd/styrelse 2025 2025 2026 2026 2026 2025 2025 2026 2026| t
DN Hallands sjukhus -3784 =31 -3 863 -3 933 70 -5 790 -54 -5 949 50
Somatisk specialistvard -3 251 -17 -3 352 -3 364 12 -4 986 -31 -5 145 -2
Regionvard -495 -16 -475 -528 53 -745 -27 -742 50
Vérdval 2 2 4 0 4 4 4 2 2
Tandvard -40 0 -40 -41 1 -62 0 -64 0
DN ambulans diagnostik hélsa -761 8 -805 -794 -11 -1 196 0 -1 249 -20
DN Psykiatri -605 -8 -625 -623 -2 -926 -13 -954 -3
Psykiatri -573 -15 -584 -581 -3 -875 -21 -893 -4
Remitterad rattsvard -36 4 -38 -41 4 -55 4 -57 5
Vérdval 3 3 -3 0 -3 4 4 -4 -4
DN Nérsjukvarden -75 -3 -57 -73 16 -128 -8 -118 9
Vérdcentralen Halland -34 -3 -27 -32 5 -60 -1 -62 0
Folktandvard -29 0 -19 -29 11 -50 -7 -38 9
Palliativ vardavdelning -12 0 -12 -12 0 -18 0 -18 0
N hemsjukvard o hjalpmedel -60 0 -61 -61 0 -89 0 -92 0
Patientndmnden -1 0 -1 -1 0 -1 0 -1 0
DN Kultur och skola -130 6 -138 -148 1 -193 6 -205 5
Skolverksamhet -45 4 -46 -53 8 -52 3 -54 4
Kulturverksamhet -86 3 -92 -95 3 -141 3 -151 1
DN Regionservice 8 3 10 3 7 6 6 3 5
DN Kollektivtrafik -404 -30 -353 -390 38 -596 -40 -552 29
Regionstyrelsen 6 165 218 6 564 6 351 213 9 353 494 9 680 214
Regionkontoret -519 15 -476 -527 51 -799 21 -782 20
RS Halso- och sjukvard -2516 183 -2 611 -2 845 234 -3780 269 -3 950 317
RH Fastighetsférvaltning 1 25 -44 -23 -21 -30 9 -58 -20

A) Regiongem kostn./finansiering 9199 -5 9695 9745 -50 13 963 196 14 471 -103| A

A) Regiongem.finansiering 9486 53 9 858 9785 73 14 365 216 14 682 5| A
Regiongem.6vr.kostnader -287 -58 -163 -40 -123 -402 -20 -211 -108
Revision -2 2 -2 -4 2 -6 0 -6 0

RESULTAT A) 352 166 670 326 344 433 392 558 288 A

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2026 uppgar till 287 mnkr. Darefter har regionfullmaktige

(RF, §51, 2026-04-29) justerat budgetanslagen enligt drendet "Beslut om resultathantering 2025". Har beslutas att
resultatbalansera totalt 16,5 mnkr for anslagsfinansierad verksamhet, vilket justeras i budgetanslagen for

2026. Ny arsbudget fér 2026 uppgar till 270 mnkr efter beslutade justeringar.

A) Helarsresultat 2025 inkl orealiserad finansiell intdkt 66 mnkr. Resultat och prognos 2026 inkl 79 mnkr orealiserad finansiell intakt.

Nedan visas ekonomiskt utfall och prognos for respektive nimnd/styrelse. Kommentarerna dr
himtade fran respektive nimnds uppfoljningsrapport.

Driftnimnden Hallands sjukhus

Helar Prognos

2025 2026 08 2026

Budgetavvikelse (mnkr) -54 70 50

ddrav egen verksamhet =27 17 0

déray regionvan -27 53 50
Snittan stallda (antal ) 4 144 4159

Hallands sjukhus visar efter augusti en total budgetavvikelse pa plus 70 mnkr, vilken férdelas
mellan egen verksamhet pa 17 mnkr och regionvard pa 53 mnkr. Inom egen verksamhet
redovisas en storre positiv avvikelse mot budget f6r likemedel, vilket delvis férklaras av ett
aktivt arbete kopplat till dtgirder for att effektivisera likemedelsanvindningen. Aven

69



intdktsbudgeten visar positiv avvikelse mot budget, dir en forklaring utgors av hogre intikter
tor utskrivningsklara patienter. En storre negativ avvikelse finns inom Hjilpmedel och
material, dir kostnadsutvecklingen varit hég for diabeteshjilpmedel och urologiska
hjidlpmedel. Nettoavvikelsen for egen och inhyrd personal dr plus/minus 0 mnkr med en
positiv avvikelse pa 25 mnkr inom egen personal och en negativ avvikelse pa 25 mnkr for
inhyrd personal. Milet f6r Region Halland och Hallands sjukhus idr att uppna hyroberoende
utifran SKR:s definition att hyrbemanningskostnaderna utgér max 2 procent av totala
personalkostnader. Nuvarande hyrkostnadsniva for Hallands sjukhus mitt som rullande
helarsvirde uppgar till 109 mnkr, vilket motsvarar 3,4 procent av total personalkostnad.

Den storre positiva avvikelsen inom regionvard pa plus 53 mnkr kommer av att budgeten
torstirkts mot bakgrund av den héga kostnadsutvecklingstakt som varit de senaste aren,
samtidigt som kostnadsutvecklingen under perioden i stéllet har vint och varit negativ.
Kostnaderna for regionvard har under perioden varit 20 mnkr ligre dn de var under
motsvarande period 2025. Hallands sjukhus har under perioden fakturerats for nagot farre
patienter och till en genomsnittlig kostnad som varit 3,8 procent ligre 4n samma period
foregaende ar.

Efter augusti bedéms prognosen for helaret 2026 till plus 50 mnkr. Overskottet forvintas helt
uppkomma péd budgeten for regionvard, medan den egna verksamheten totalt sett inte
forvintas redovisa nagon avvikelse mot budget. Inom egen verksamhet finns den storsta
prognosticerade budgetavvikelsen f6r hyrbemanningskostnader, minus 35 mnkr mot budget.
Den negativa prognosen f6r hyrbemanning vigs delvis upp av en positivt prognosticerad
budgetavvikelse for egen personal pa plus 20 mnkr. For hjilpmedel och material édr
arsprognosen en budgetavvikelse pa minus 27 mnkr, medan intikter prognosticeras redovisa
en positiv budgetavvikelse pa 35 mnkr. Avseende regionvard ses en kostnadsminskning
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Med hiansyn taget till férmodad efterslipning
1 fakturering avseende augusti som ses i utfallet, bedéms arsprognosen till ett
nettokostnadsutfall pa minus 741 mnkr, vilket ar 4 mnkr ligre 4n motsvarande utfall 2025.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Helar Prognos

2025 2026 08 2026
Budg etavvikelse (mnkr) 0 ey 20
Snittan stallda (antal) 1320 1325

Utfallet efter atta manader visar en negativ avvikelse med 11 mnkr. Den storsta avvikelsen
finns inom materialkostnader, vilka Gverstiger budgeten med 17 mnkr. Detta ber6r fraimst
laboratorierna, men behdvs ses tillsammans med laboratorieintikter som delvis kompenserar
genom att vara 9 mnkr hégre dn budgeterat. I Gvrigt har forvaltningen inte lyckats minska sin
bemanning tillrickligt for att parera kostnadsékningar och 6kade effektiviseringskrav.

Nir det giller kostnadsutvecklingen sa 4r den hégre dn budgeterat. Férvaltningen har de
senaste aren mott stora kostnadsékningar for reagenser, nytt avtal med SOS Alarm,
investeringar i medicinteknisk utrustning, programvaror och andra externa avtal. Aven
kostnaderna f6r hyrpersonal har 6kat till f6ljd av svéirrekryterade kompetenser. Forvaltningen
har dnnu inte lyckats minska de egna personalkostnaderna tillrickligt fOr att parera dessa
kostnads6kningar.
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Driftnamnden prognosticerar for helaret totalt ett underskott mot budget pa 20 mnkr.
Verksamheten inom Ambulans, sjukresor och 1177 pa telefon prognostiserar ett underskott pa
9 mnkr. Inom ambulansverksamheten forklaras foérvantat underskott primirt av f6r hoga
personalkostnader, vilket beror pa att verksamheten dnnu inte lyckats minska sin bemanning
for att finansiera inre sjukvardsledning. Andra foérklaringsfaktorer utgors av 6kade kostnader
tor avtalet med SOS Alarm samt det 6kade effektiviseringskravet. Inom Medicinsk diagnostik
prognostiseras ett negativt resultat om 17 mnkr, vilket beror bade pa strukturella och tillfilliga
effekter. Grundproblemet ar en utdaterad prismodell inom klinisk patologi och cytologi fran
1997, dir verksamhetens intdkter kontinuerligt understiger kostnaderna for analyserna. Ett
forslag om uppdaterad prismodell har Gverlimnats till Regionkontoret for att komma till ritta
med problematiken. Omradet Hilsa och funktionsstéd prognostiserar pa totalniva ett resultat i
balans, medan lednings- och verksamhetsstod prognostiserar ett resultat pa plus 6 mnkr
jamfort med budget. Detta forklaras fraimst av vakanta tjanster samt avslutade interna affirer.

Driftndmnden Psykiatri

Helar Prognos

2025 2026 08 2026
Budgetavvikelse (mnkr) -13 -2 -3
Snittan stallda (antal) 983 ay0

Driftnaimnden redovisar en negativ budgetavvikelse med 2 mnkr efter arets forsta dtta
manader. Avvikelsen fordelar sig mellan kopt LRV-vard, plus 4 mnkr, samt psykiatri inklusive
vardval, minus 6 mnkr. En storre andel av den negativa budgetavvikelsen avser
bemanningspersonal, vilket férklaras av kompetensbrist frimst f6r likare i
mottagningsverksamhet inom vuxenpsykiatrin. Under perioden finns dven en negativ avvikelse
inom den egendrivna rittspsykiatrin, som forklaras av 6kad beliggning som i sin tur krivt fler
vardplatser och dirmed 6kade personalkostnader.

Efter atta manader visar nimndens arsprognos totalt en negativ avvikelse mot budget pa 3
mnkr. Den enskilt storsta negativa avvikelsen redovisas inom vuxenpsykiatrisk ppenvard pa
13 mnkr, dar forklaringen framst star att finna i kompetensbrist av likare som leder till
anviandning av bemanningsforetag, Rittspsykiatrisk vard 1 egen regi forvintas redovisa ett
underskott mot budget pa 5 mnkr, vilket orsakas av det 6kade beliggningsbehovet som i sin
tur krivt fler personella resurser och dirmed 6kade personalkostnader. Satsningar inom BUP
for att halla och forbattra tillgangligheten férklarar ett prognosticerat underskott pa 4 mnkr.
Dessa underskott vigs delvis upp av foérvintade 6verskott inom den vuxenpsykiatriska
heldygnsvarden, kopt LRV-vard samt lednings- och verksamhetsstod.

Driftnimnden Nirsjukvarden Halland

Helar Prognos

2025 2026 08 2026
Budgetavvikelse (mnkr) -8 16 9
Snittan stéllda (antal } 1172 1153

Nirsjukvarden Halland har fortsatt positivt ekonomiskt utfall med en ackumulerad
budgetavvikelse pa plus 16 mnkr till och med augusti. Vardcentralen Halland redovisar ett
positivt utfall pa intdktssidan pa 3 mnkr. Avvikelsen férklaras frimst av ersittning for
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rekvirerade likemedel samt retroaktiva ersittningar fran 2025. Patientintakterna ar 2 mnkr
ligre dn budgeterat till f6ljd av firre genomférda besok dn planerat, vilket f6ljer den utveckling
som har setts under aret. Pa kostnadssidan avviker personalkostnaderna positivt med 4 mnkr.
Avvikelsen beror fraimst pa att flera tjanster inom de anslagsfinansierade verksamheterna innu
inte har kunnat tillsittas. Folktandvarden Halland redovisar fortsatt ett positivt resultat och
uppnir under perioden en positiv budgetavvikelse pa 11 mnkr. Intikterna har 6kat jamfort
med foregiaende ar och Gverstiger arets budgeterade niva med 7 mnkr, trots ett fortsatt
anstrangt bemanningslige. Det positiva utfallet forklaras av flera faktorer, bland annat
forindrade arbetssitt, en mer komplett registrering och debitering enligt gillande regelverk, ett
okat antal registrerade atgarder inom tandvardsstddet for invanare 67+, samt en férandrad
atgardsmix med fler ersittningsgrundande dtgirder.

Nirsjukvarden Halland redovisar efter augusti en helarsprognos pa plus 9 mnkr. Virdcentralen
Halland utvecklas battre an tidigare prognostiserat. Uppstarten av Vardcentralen Bjorkris
beriknas dock medfora ett underskott pa 4 mnkr, av detta avser 2 mnkr planerade kostnader
medan resterande 2 mnkr forklaras av en senarelagd 6ppning och en ligre palistningstakt dn
budgeterat. Samtidigt prognostiserar 6vriga vardcentraler tillsammans ett Gverskott som
kompenserar underskottet for Vardcentralen Bjorkris. Folktandvarden Halland forvintas
redovisa en positiv budgetavvikelse pa 9 mnkr vid drets slut. Avvikelsen forklaras frimst av
hégre intikter dn budgeterat, men dven av ligre personalkostnader. Tandregleringen bidrar till
6verskottet genom ligre personalkostnader dn budgeterat.

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel édr en bestillarnimnd och bedriver ingen egen
verksamhet. Verksamheten bedrivs inom Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa.
Nimnden redovisar ingen avvikelse mot budget.

Patientnamnden
Patientnimnden redovisar ingen avvikelse mot budget.

Driftnimnden Kultur och skola

Helar Prognos

2025 2026 08 2026
Budgetavvikelse (mnkr) 6 1 5
Snittan stéllda (antal } 309 315

Driftnimndens avvikelse mot budget efter augusti manad uppgar till plus 11 mnkr. For
kulturverksamheten uppgar 6verskottet till 3 mnkr, vilket fraimst forklaras av ligre
personalkostnader kopplat till vakanser samt dven ligre verksamhetskostnader f6r
arrangemang, Munkagardsgymnasiet redovisar ett 6verskott mot budget pa 4 mnkr, dir
torklaringen inom utbildningsverksamheten bland annat star att finna i ligre
personalkostnader dn beriknat samt dven ligre kostnader f6r kép av utbildning. Inom
driftverksamheten redovisas hogre intikter in budgeterat men ocksa ligre personalkostnader
och dven ligre kostnader f6r ink6p av ravaror till vixt- och djurproduktionen.
Folkh6égskoleverksamhetens utfall efter augusti dr nirmare 4 mnkr béttre 4n budgeterat.
Hogre intdkter redovisas vilket frimst beror 6kad forséljning av fastighetsservice, hogre
preliminir tilldelning av statsbidrag fran Folkbildningsradet och Specialpedagogiska
myndigheten samt hégre slutreglering av 2025 ars forstirkningsbidrag, Aven
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personalkostnaderna bidrar positivt da dessa ar lagre 4n budget, vilket frimst beror pa
torildraledighet och sjukfranvaro som inte ersatts av vikarier.

Prognosen for helaret visar en positiv avvikelse mot budget pa totalt 5 mnkr. De storsta
Overskotten férvintas inom folkhogskoleverksamheten och Munkagardsgymnasiet som bidrar
med cirka 2 mnkr var till prognosen. Darutover forvintas ett mindre Gverskott inom
kulturverksamheten.

Driftnimnden Regionservice

Helar Prognos

2025 2026 08 2026
Budgetavvikelse (mnkr) i 7 5
Snittan stallda {antal) 620 624

Driftnimnden Regionservice ir intiktsfinansierad och redovisar efter atta manader ett positivt
ackumulerat utfall pa plus 10 mnkr med en periodiserad budgetavvikelse pa plus 7 mnkr. I den
ordinarie verksamheten 4r det ackumulerade utfallet plus 6 mnkr. Utfallet 4r battre 4n
toregaende ars utfall f6r motsvarande period och utgdrs bland annat av ett tillfalligt starkt
resultat efter 6verskott fran avyttrade fordon. Verksamheten for forstirkt
forsorjningsberedskap bidrar dirutover med cirka 4 mnkr till ndimndens ackumulerade utfall.
Verksamheten, som tillkom ar 2023, 4r ocksa kopplad till Regionkontorets uppdrag for
samordnad robust f6rsérjning i syfte att uppna en forflyttning for starkt uthallighet i regionens
materialforsorjning, Inom verksamheten férradsvaror dr ackumulerat utfall efter augusti
marginellt positivt, plus 1 mnkr.

Driftnimndens samlade prognos for helarets budgetavvikelse uppgar till plus 5 mnkr och ér i
sin helhet hinforlig till verksamhetsomradet forstarkt forsorjningsberedskap. Forklaringen star
att finna i fGrsenat inférande av nytt lagersystem som i huvudsak férvintas ske under 2027.

Driftnimnden Kollektivtrafik

Helar Prognos

2025 2026 08 2026
Budgetavvikelse (mnkr) -40 38 29
Snittan stéllda {antal ) a5 a5

Efter arets atta fOrsta manader redovisar Driftnamnden Kollektivtrafik en positiv ackumulerad
budgetavvikelse motsvarande 38 mnkr. Huvudsakligen kan avvikelserna hinféras till
biljettintdkter pd 12 mnkr, férvintat statsbidrag f6r halvering av 30-dagarsbiljetter pa 6 mnkr
samt trafikkostnader pa 21 mnkr.

Arsprognosen efter augusti visar en positiv avvikelse mot budget pa totalt 29 mnkt.
Prognosavvikelsen foérklaras bland annat av 6verskott pa intdktsbudgeten dir biljettintidkter
star f6r 4 mnkr och intdkt avseende det tillfilliga statsbidraget f6r halvering av priset pa 30-
dagarsbiljetter bidrar med 10 mnkr. Statsbidraget gér prognosen extra osiker, paverkan pa
andra biljettslag ir svirbedémd och siljstopp av rabatterade biljetter dr dnnu inte beslutad.
Vidare forvintas Oresundstagstrafiken redovisar ett 6verskott mot budget pa 19 mnkr.
Orsaken idr en ligre produktion och bemanning dn planerat, mindre ersittningstrafik samt
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ligre fordonskapitalkostnader. Slutligen finns diverse mindre prognosavvikelser, bland annat
ett mindre underskott f6r Kungsbackatrafiken och Visttag,

Regionkontoret
Helar Prognos
2025 2026 08 2026
Budgetavvikelse (mnkr) 21 5 20
Snittan stallda (antal ) 604 611

Regionkontoret redovisar en positiv budgetavvikelse pa 51 mnkr f6r perioden januari till
augusti. Den frimsta anledningen dr férvantade kostnader som dnnu inte belastat resultatet.
Det giller bland annat kostnader kopplat till centralt budgeterade medel f6r friskvardsbidrag
och arbetsskor samt dven I'T- och digitaliseringskostnader, exempelvis satsningar inom Al-
omradet. Utover detta édr avskrivningskostnaderna ligre 4n budgeterat och det finns dven
vakanta tjanster som bidrar till den positiva avvikelsen.

Regionkontoret prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 20 mnkr for helaret.
Helarsprognosen ar lagre dn utfallet efter augusti eftersom flera storre kostnader forvintas
uppsta under arets aterstiende manader. Storre positiva avvikelser férvintas inom Regional
utveckling, 4 mnkr, och HR, 5 mnkr. Inom Regional utveckling forklaras Gverskottet bland
annat av tillfalligt 6kad statliga finansiering inom bredband, energi och kommersiell service
samt dven av ligre kostnader inom det interna klimat- och miljéarbetet. Inom HR finns
torklaringar fraimst kopplat till centralt budgeterade medel £6r hela Region Halland som inte
bedéms nyttjas fullt ut under aret. Ovriga budgetposter prognostiseras visa en positiv
budgetavvikelse pa 12 mnkr dir den storsta delen beror pa ligre avskrivningskostnader. Flera
investeringar kommer att tas 1 bruk forst senare under aret, vilket gor att hela budgeten foér
avskrivningar inte kommer att anvindas under 2026.

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvardsfinansiering

Helar Prognos
2025 2026 08 2026
Bud getavvikelse (mnkn) 269 234 17

Hilso- och sjukvirdsfinansieringen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 234 mnkr efter dtta
manader. Framfor allt 4ar det inom likemedelsomridet som de storsta 6verskotten finns, vilket
har flera forklaringar, men storsta delen beror pa att kostnadsansvaret fordndrats och
patienten betalar en stérre del av sitt likemedel innan hogkostnadsskyddet trader in. Vi ser
ocksa att kostnader for vardavtal inom valfrihetsvard, vardgaranti och vardval specialistvard
genererar 6verskott. Bland annat sa har vardgarantikostnader inom ortopedi stabiliserats pa en
ligre niva dn tidigare och dven kostnaderna f6r urologi har minskat kopplat till nytt avtal.
Ocksa ersittningar for hogkostnadsskydd och avgiftsfrihet ger Gverskott.

Heléarsprognosen for hilso- och sjukvardstinansieringen uppgar till 317 mnkr i 6verskott
jamfort med budget. Av detta utgor likemedelskostnader 200 mnkr, dir kostnadsutvecklingen
minskat kraftigt under hosten 2025 och under 2026. Detta beror till stor del pa att grinserna
for hogkostnadsskyddet hojdes andra halvaret 2025. Vi ser ocksa att utgang av patent, generika
och biosimilarer dimpar kostnaderna samtidigt som inflations- och valutaeffekterna inte ar
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lika stora som under 2022—2024. Inom avtals- och taxevarden prognosticeras ett 6verskott pa
43 mnkr, frimst orsakat av att vardgarantin fatt hogre budget under 2026 samtidigt som
kostnaderna for ortopedi och urologi har minskat. Storre Gverskott forvintas ocksa pa medel
avsatta for hogkostnadsskydd och dven pa en anslagspost som finns kvar for covidrelaterade
kostnader.

Fastighetsforvaltning

Helar Prognos
2025 2026 08 2026
Bud getavvikelse (mnkr) ] -21 -20

Efter atta manader redovisar Fastighetsforvaltningen ett underskott mot budget pa 21 mnkr.
Den negativa avvikelsen kan harledas till kostnader som 6verstiger budget inom media,
fastighetsdrift, underhall och avskrivning/rinta. Bland annat har elpriserna varit hogre dn
torvintat under borjan av dret, kostnaden for el har varit 5 mnkr hégre 2026 jamfoért med
samma period foregaende ar. Inom fastighetsdrift finns bland annat en budgetavvikelse for
vintervighallning pa 2 mnkr och pa underhallsbudgeten har kostnader f6r iordningsstillande
av Larsagarden infor forsiljning bidragit till underskottet. Kostnader f6r avskrivningar och
rinta dr 5 mnkr hogre dn budgeterat.

Prognosen for heliret visar ett underskott pa 20 mnkr. En av orsakerna dr att kostnad f6r
media (elkostnad och reservkraft etc) forvintas overstiga budget, men avvikelsen forklaras
ocksa av kostnader for avskrivningar och fastighetsdrift samt att vi i hyresmodellen 2026 ej tar
ut full tickning for externt inhyrda lokaler. Tillkommande kostnad for forberedelser infor
forsiljning av Larsagirden belastar arets resultat med 9 mnkr.

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Helar Prognos

2025 2026 08 2026

Budgetavvikelse (mnkr) 196 -50 =103
odrav orealizerad

reavinst (+)fdrlust (-) 66 79 78

For regiongemensamma kostnader och finansiering redovisas efter atta manader en negativ
avvikelse mot budget med 50 mnkr. Den negativa avvikelsen efter atta manader forklaras
fraimst av underskott avseende skatteintikter pa 169 mnkr, men ocksa av underskott f6r
pensioner och pensionsskuldens férindring uppgaende till 77 mnkr samt avskrivningar, 45
mnkr. Ndgra poster med 6verskott mot budget finns ocksa, bland annat finansiella intdkter pa
199 mnkr varav 79 mnkr avser orealiserade finansiella intakter, samt kostnads- och
intdktsutjamningen, 53 mnkr.

For regiongemensamma kostnader och finansiering prognostiseras en negativ avvikelse mot
budget med 103 mnkr. Den storsta forklaringsposten till underskottet dr den negativa
budgetavvikelsen for regionens skatteintdkter pa 285 mnkr, enligt skatteprognosen efter
augusti manad. Underskott pa 42 mnkr redovisas ocksa f6r pensionskostnader och
pensionsskuldens férindring enligt KPA:s senast berdkning, samt kostnader avseende
utveckling av sjukhusomradena, 13 mnkr. I prognosen beriknas dven nagra positiva

75



budgetavvikelser, bland annat avseende generella statsbidrag och utjamningen dar ett 6verskott
pa 137 mnkr jimfért med budget forvintas. Hir ingar bland annat 6verskott kopplat till
statsbidrag avseende likemedelsférmanen pa 31 mnkr. Overskott beriknas ocksa for
finansiella intdkter pal35 mnkr, hir ingar faktiska reavinster avseende salda virdepapper med
52 mnkr och orealiserade finansiella vinster med 79 mnkr.

Teater Halland AB (koncernféretag, regionen dger 100 %o)

Budgetuppfoljningen for Teater Halland visar pa ett forvintat plusresultat i slutet av aret. Det
prognostiserade resultatet uppgar till 0,1 mnkr, vilket 4r 0,3 mnkr bittre 4n budget. 2026 har
varit ett annorlunda ar fOr teatern med stérre kompletterande finansiering fran Riksbankens
Jubileumsfond och Sparbanksstiftelsen Varberg. Pjisen Kassorskans glomda blommor som
finansierades av Riksbankens Jubileumsfond fick ett positivt mottagande med ménga
besokare, vilket resulterade i hogre biljettintikter 4n forvintat. Under aret har Teater Halland
dven fatt kompletterande finansiering fran Sparbanksstiftelsen Varberg pa 975 tkr for ljud- och
ljusutrustning pa turné, vilket medfort att teatern kunnat undvika dyra hyreskostnader f6r
teknisk utrustning,
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3.7 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfalll Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2025-08 2026-08 2026 2026 avvikelse 2025

UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 35 60 155 120 35 65
DN ambulans diagnostik halsa 27 40 156 96 60 69
DN Nérsjukvard 3 2 32 19 12 14
DN Psykiatri 3 1 5 4 1 5
DN Regionservice 7 2 15 11 4 13
DN kultur och skola 1 1 6 2 4 2
DN Kollektivtrafik 153 22 33 53 -20 156
Regionkontoret 31 26 125 64 61 66
Regiongem.kostn./finansiering 24 5 19

RH Fastighetsforvaltning 0 0
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 261 154 550 373 176 391

FASTIGHETSINVESTERINGAR

Fastigheter 162 212 955 550 405 320
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 162 212 955 550 405 320
SUMMA INVESTERINGAR 424 365 1504 923 581 711

Investeringar 2022-2026
1000

800 —
_ 600 +— —
z
Z 40— —

200 +— —

0 _
2022 2023 2024 2025 Prog 2026

Regionens investeringsbudget enligt Mal och budget 2026 uppgick till 1 322 mnkr. Darefter
har regionfullmiktige (2026-04-29) justerat budgetanslagen enligt drende Bes/ut o
resultathantering 2025 med justering av budgetanslag 2026. Hir beslutades att ombudgetera totalt 182
mnkr avseende investeringsmedel fran 2025. Ny investeringsbudget £6r 2026 uppgar till 1 504
mnkr efter beslutade justeringar. Investeringarna f6r perioden januari till augusti uppgar till
365 mnkr, vilket 4r 59 mnkr ligre dn f6r motsvarande period féregiende ar. Det relativt hga
utfallet under foregiende 4rs atta forsta manader beror pa frikbpande av tre Oresundstag vilka
tidigare leasades, 135 mnkr. Investeringsprognosen uppgar till 923 mnkr och storre delposter
ar fastigheter 550 mnkr (arsbudget 955 mnkr) och utrustning 373 mnkr (arsbudget 550 mnkr).
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Fastigheter — storre enskilda investeringar

Utokning av koloskopisal samt skéljrum, Hallands sjukhus Varberg

Ombyggnation av befintlig yta pa endoskopimottagningen och Steriltekniska enheten, samt
tillbyggnation av en endoskopisal pa innergarden mellan
endoskopimottagningen/sterilenheten. Budget innefattar kostnad for verksamhetsutrustning
om knappt 7 mnkr.

Akutmottagning, nytt akutrum samt fler mottagningsrum, Hallands sjukhus Varberg
Tillbyggnad om cirka 230 kvm for att mota dagens akuta behov av fler undersékningsrum
samt kompletterande stédfunktioner.

Gemensam teknikyta séder, Hallands sjukhus Varberg

Projektet innefattar sprinklersystem 25 mnkr, LOX/LIN-tankar (behallare for syre och kvive)
44 mnkr, ny virmepanna 20 mnkr. Projektet finansieras inom budgetram f6r Den robusta
sjukhusbyggnaden. Budgetavvikelse prognos 2026 beror pa forskjuten tidplan.

Nytt parkeringshus, Hallands sjukhus Halmstad

I takt med att sjukhuset byggs ut kommer tillgingliga ytor f6r markparkering att minska.
Sjukhusomradet behdver minst bibehélla det antal parkeringsplatser som finns idag. Att
anligga parkeringshus ar ett satt att frigora mark fo6r annan byggnation.

Ombyggnad och underhill av lokaler f6r Teknik och Fastighet

Ytorna for verksamheten Teknik och Fastighet i Byggnad 151 pa Hallands Sjukhus Halmstad
ar 1 behov av underhall. Personalstyrkan har 6kat. For att verksamheten ska fungera efter
dagens krav och normer samt for att kunna erbjuda de anstillda en attraktiv arbetsmiljo,
genomfoérs dven en lokalanpassning i samband med renovering och underhall.

Tillbyggnad vattentankar, Hallands sjukhus Kungsbacka

For att stiarka robusthet och sikerstilla vattenforsorjningen vid ett dricksvattenavbrott
tillskapas utrymme f6r 4 vattentankar. Tankarna ansluts till det kommunala nitet och ska dven
vara mojliga att fylla med tankbil.

Nytt parkeringshus, Hallands sjukhus Kungsbacka

Lokalforsorjningsplanen har identifierat en yta som idag innehaller markparkering som limplig
tor placering av nya vardbyggnader. Parkeringar ska i stallet finnas 1 ett nytt parkeringshus som
byggs i utkanten av sjukhustomten.

Ny bussdepa for Hallandstrafiken
Nybyggnation av bussdepa f6r Hallandstrafiken. Prognosavvikelse 2026 beror pa férskjuten

tidplan, bland annat avseende markkop.

Katrineberg folkhégskola, renovering Allégarden och Sodergéarden
Renovering och underhallsitgirder av elevboende Allégarden och Sédergirden.
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Total Ack.Utfall Prognos Utfall
beslutad tom objekt| jan-aug Budget Prognos Fardigt

Fastighet Investeringsobjekt budget aug 2026 totalt 2026 2026 2026 ar|
HS Varberg Utokning koloskopisal samt skéljrum 59 43 57 15 32 28 2026
HS Varberg Akutmottagning, nytt akutrum samt fler 27 3 27 2 15 15 2027

mottagningsrum
HS Varberg Gemensam teknikyta séder (vdrmepanna, 107 0 107 0 46 38 2028

Sprinklersystem, LOX/LIN-tankar)
HS Halmstad Nyt parkeringshus 392 9 391 4 27 27 2028
HS Halmstad Ombyggnad och underhall av lokaler for

Teknik och Fastighet 20 10 20 8 18 18 2026
HS Kungsbacka Vattentankar, reservvatten 21 8 21 3 13 10 2027
HS Kungsbacka Nytt parkeringshus 220 2 220 1 2 3 2029
Halmstad Ny bussdepa for Hallandstrafiken 326 326 4 50 5 2029
Katrineberg Renovering Allégarden, Sédergarden 23 16 23 6 13 14 2026
Summering évriga fastighetsobjekt 169 740 394
Summa fastighetsinvesteringar 212 955 550
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