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Yttrande pa granskning av intern kontroll vid hantering av bidrags- och
projektmedel

Regionstyrelsen har tagit del av revisionsrapporten och de fortroendevalda revisorernas
missiv avseende granskning av intern kontroll vid hantering av verksamhetsstod, bidrag
och projektmedel och tackar revisorerna samt PwC fér genomford granskning.

Regionstyrelsen vill inledningsvis framhalla att hanteringen av bidrags- och projektmedel
omfattar flera olika stodformer med skilda syften, regelverk och processer, vilket medfér en
viss variation 1 arbetssitt och kontrollmoment. Granskningen visar att det finns ett
omfattande ramverk av styrdokument, processer och handliggarstéd som i huvudsak utgor
en god grund f6r en rittssiker och transparent hantering.

Regionstyrelsen noterar samtidigt revisionens samlade bedémning att den interna
kontrollen inte helt ir tillricklig. Bedomningen avser framfor allt att kontroller i flera delar
endast dr delvis tillrickliga, med utvecklingsbehov kopplade till dokumentation, systematik
och sparbarhet av genomférda kontroller samt en mer samlad uppféljning och
aterrapportering,.

Vad giller riktlinjer och rutiner delar Regionstyrelsen revisionens bild att dessa i huvudsak
finns etablerade. Samtidigt finns behov av att ytterligare tydliggora och formalisera vissa
styrdokument, sirskilt f6r 6vriga bidrag samt att sidkerstilla att samtliga dokument ar
beslutade, daterade och enhetligt tillimpade. Regionen arbetar redan med att utveckla och
digitalisera processer, vilket férvantas stirka struktur, sparbarhet och enhetlighet.

Avseende kontroller av ansokningar konstaterar Regionstyrelsen att det 1 praktiken
genomfors ett flertal kontroller i olika skeden av handldggningen, ofta i flera led och med
kollegial beredning. Revisionen visar dock att dokumentationen av dessa kontroller inte
alltid 4r tillrickligt systematisk eller sparbar, sirskilt f6r projektstdd och 6vriga bidrag.
Regionstyrelsen delar bedomningen att detta ér ett utvecklingsomrade och att tydligare
struktur f6r dokumentation av bedémningar och kontrollmoment behover sikerstillas.

Nir det giller kontroller vid utbetalningar vill Regionstyrelsen framhalla att det finns
etablerade rutiner, systemstod och flera kontrollsteg som bidrar till att sikerstilla att
utbetalningar sker enligt beslut. Revisionen pekar dock pa att dokumentationen av
genomforda kontroller inte alltid 4r tillrdcklig samt att verifiering av att utbetalning sker till
ritt mottagare kan stirkas ytterligare. Regionstyrelsen delar denna bedomning till viss del
och ser dels behov av att inféra gemensam dokumenterad kontrollrutin vid dndring eller
nyregistrering stddmottagares plusgiro/bankgiro och dels ny kontrollrutin f6r
utbetalningar till bankkonto.

Vad giller uppféljning och aterrapportering konstaterar Regionstyrelsen att det sker
uppfoljning inom samtliga stodformer, men att rapporteringen till regionstyrelsen inte ar
fullt ut samlad eller enhetlig. Regionstyrelsen delar revisionens uppfattning att det finns
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behov av att utveckla en mer strukturerad och samlad aterrapportering som mojliggor en
overgripande bild av utfall, effekter och risker.

Regionstyrelsen vill samtidigt betona att det pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom
omradet, bland annat genom att ha en mer samlat process for projekthantering, okad
digitalisering, inférande av gemensamma systemstod samt arbete med att stirka strukturer
tor uppfoljning och kontroll. Detta arbete sker dven i linje med regionens samlade arbete
tor att motverka vilfardsbrottslighet och for att sikerstilla en dndamalsenlig anvindning av
offentliga medel.

Mot bakgrund av revisionsrapporten avser Regionstyrelsen att:

e ta revisionens synpunkter i beaktande i det pagiaende utvecklingsarbetet for att
stirka den interna kontrollen vid hantering av bidrags- och projektmedel,

e sikerstilla att styrdokument, riktlinjer och rutiner dr formellt beslutade, aktuella och
enhetligt tillimpade f6r samtliga stédformer, inklusive 6vriga bidrag,

e utveckla, dokumentera och systematisera rutiner f6r kontroller 1 hela processen,
fran ansokan till utbetalning och uppféljning

e sikerstilla gemensam kontrollrutin vid utbetalningar och verifiering av bank- och
plusgiro och bankkonto.

e tydliggbra bedomningsgrunder och kontrollmoment kopplat till respektive
stodform, for att mojliggéra en mer enhetlig och transparent handliggning

e utveckla en mer samlad och strukturerad uppfoljning och aterrapportering till
regionstyrelsen, sa att styrelsen far en helhetsbild av utfall, effekter och risker

e fortsatt utveckla digitala systemstéd och arbetssitt som bidrar till 6kad struktur,
enhetlighet och kvalitet i handliggning och kontroll

e samt sikerstilla att kontroller och uppfoljning genomférs med beaktande av
proportionalitet, risk och kostnadseffektivitet.

Regionstyrelsen bedomer sammantaget att granskningen utgor ett virdefullt underlag for
fortsatt utveckling av den interna kontrollen inom omradet bidrags- och projektmedel.

For Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson

Ordforande Regionstyrelsen



3(3)



