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1 Sammanfattning

Regionstyrelsen ar Region Hallands ledande forvaltningsorgan och ska i enlighet med
kommunallagen leda och samordna férvaltningen av regionens angeldgenheter och har dven
uppsiktsplikt 6ver samtliga nimnders verksamhet. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning;

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan f6r 2026 fokuserat pa mal som kraver
Regionkontorets samlade férmaga att utvecklas. Syftet dr att fa effekt savil inom kontorets
arbetssitt som i Region Hallands samlade arbete.

Samtliga Regionkontorets mal bidrar till regionfullmaktiges fokusomraden och mal f6r 2026.
Den samlade bedomningen ir att Regionkontorets samtliga mal har startats upp och pagar.

Regionkontorets medarbetare har en fortsatt lag sjukfranvaro dven personalomsittningen ar
lag, vilket innebir att fler viljer att stanna kvar inom Regionkontorets verksamhet.

Prognosen for helar 2026 ir en positiv budgetavvikelse pa 10 mnkr f6r Regionkontoret.
Anledningen ar dels vakanser och tjinstledigheter, men beror dven pa tillfillig extern
finansiering, samt att delar av verksamheter beriknas komma i gang under senare delen av
aret.



2 Malstyrning

2.1 Region Hallands malstyrning

Fokusomrade

Fullméktiges mal

Namndens mal

En organisation med utvecklings- och
motstandskraft

En organisation med robust
verksamhet och tryggat
samhallsuppdrag

Regionstyrelsen ska leda och
samordna arbetet med att starka och
utveckla Region Hallands férmaga att
hantera kris, hot och krig

Regionstyrelsen ska fortsatta utveckla
planerna for framtidens vardutbud i
Region Halland

En attraktiv arbetsgivare for hallbar
kompetensforsoérjning

Regionstyrelsen ska starka Region
Hallands férmaga att méta 6kande
kompetensbehov

En organisation som minskar sin
klimat- och miljopaverkan

Regionstyrelsen ska aktivt arbeta for
forbattrade resultat i Region Hallands
interna klimat- och miljéarbete

En hallbar och véxande region

En region som bidrar till hallbara och
attraktiva livsmiljéer

Regionstyrelsen ska utveckla Region
Hallands paverkansagenda

Regionstyrelsen ska stérka Hallands
tillganglighet, till arbete, studier och
samhéllsservice

En region som bidrar till
fornyelseférmaga och konkurrenskraft

Regionstyrelsen ska starka Hallands
smarta specialiseringar

En region som bidrar till inkludering,
god matchning och jamlik halsa

Regionstyrelsen ska leda och
samordna Region Hallands
Overgripande arbete med jamstalldhet
och barns rattigheter

En region med ett dynamiskt och
tillgangligt kulturliv

En tillgédnglig och hdgkvalitativ halso-
och sjukvard

En region som sakerstaller god
tillganglighet till vard

Regionstyrelsen ska leda och
samordna regionens arbete mot 6kad
tillganglighet till vard

En region som tillhandahaller nara
och sammanhallen vard

Regionstyrelsen ska ansvara for att
koordinera Region Hallands arbete
med néra vard

En region som sakerstaller vard av
hég kvalitet

En digital kraftsamling fér framtidens
valfard

En region som bidrar till en smartare
och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

Regionstyrelsen ska skapa
forutsattningar for Region Hallands
verksamheter att nyttja méjligheterna
med Al och informationsdriven
utveckling

En region som sakerstaller ett
modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Regionstyrelsen ska leda det fortsatta
arbetet med att sékra
grundfunktionaliteten och mdéjliggéra
ett tryggt och smidigt inférande av nya
moduler i vardinformationsstddet




2.2 Regionstyrelsens mal

2.2.1 Regionstyrelsen ska leda och samordna arbetet med att starka och utveckla
Region Hallands formaga att hantera kris, hot och krig

Under forsta kvartalet 2026 har Regionstyrelsen fortsatt att leda och samordna arbetet med att
stirka Region Hallands f6rmaga att hantera kris, hot och krig. Arbetet har fokuserat pa att
omsatta tidigare framtagna planer i praktiskt genomférande genom etablering av
arbetsgrupper, utveckling av metoder och férankring 1 organisationen. Insatser har genomférts
inom forebyggande av vilfirdsbrottslighet, utveckling av en systematisk risk- och
sarbarhetsanalys, samordnad robust f6rsorjning samt stirkt sikerhet och trygghet f6r
fortroendevalda. Parallellt har information och dialog forts med politiken och organisationen
for att stirka forstaelse och delaktighet.

Resultaten fran januari - april visar pé stirkt styrning, tydligare strukturer och férbittrad
samordning inom civil beredskap och krisledning. Genomférda 6vningar, utvecklad
ligesbildshantering och pagiende metodutveckling bedéms bidra till 6kad ledningsférmaga
och bittre beredskap infér samhallsstorningar. Inga visentliga avvikelser har identifierats och
prognosen ir att arbetet fortsitter enligt plan under dret. Samtidigt f6ljs identifierade risker
och beroenden, bland annat kopplat till andra utvecklingsinitiativ och nationella processer, for
att sikerstilla fortsatt god maluppfyllelse.

2.2.2 Regionstyrelsen ska fortsatta utveckla planerna for framtidens vardutbud i
Region Halland

Regionfullmiktige fattade i februari beslut om att anta den reviderade hilso- och
sjukvardsstrategin for perioden 2026-2035.

Programmet for sjukhusbyggnationen har bytt namn till Hallands nya vardmilj6. Ansvaret for
programmet har organisatoriskt flyttats frin Ekonomi till Hilso- och sjukvard, vilket innebar
att tre medarbetare 1 programledningen numera tillhér Hilso- och sjukvirdsavdelningen.
Arbetet med att vidareutveckla programmets struktur pagar och som ett led i detta har en ny
gruppering etablerats mellan styrgruppen och verksamheterna — Samordningsgrupp Hallands
nya vardmiljé. Samordningsgruppen bestir idag av representanter fran vardférvaltningarna
samt programledning, regionfastigheter, I'T och digitalisering samt kommunikation. Syftet ar
att stirka samordning och samarbete 1 programgemensamma fragor. Arbetet med den interna
kommunikationen for programmet Hallands nya vardmiljé har utvecklats och ett internt
nyhetsbrev har tagits fram.

I det fortsatta arbetet med sjukhusbyggnationerna kommer behovsanalyser och forstudier att
genomforas. Dessa utgor underlag for att kunna fatta beslut om enskilda projekt och for att
direfter ga vidare till projektering och genomfdrande.

2.2.3 Regionstyrelsen ska starka Region Hallands férmaga att méta 6kande
kompetensbehov

Regionstyrelsen ska genom detta mal bidra till Region Hallands 6vergripande mal Exn attraktiv
arbetsgivare for en hallbar kompetensforsorjning, genom att stirka regionens formaga att mota bade
dagens och framtidens kompetensbehow.



Under 2026 ir Regionkontorets fokus att i samverkan med andra delar av organisationen,
bidra till att stirka Region Hallands formaga att attrahera, utveckla och behélla medarbetare.
Arbetet sker bland annat genom insatser inom utbildning, ledarskap samt utveckling av
gemensamma och hallbara arbetssitt f6r schema och bemanning,

Arbetet med Region Hallands gemensamma utbildningsansvar

Utvecklingsarbetet inom ramen f6r Region Hallands gemensamma utbildningsansvar och
utbildningsuppdrag bedrivs numera i huvudsak genom ett férvaltningsévergripande samarbete
inom styrgruppen for gemensamma utbildningsfragor. Hittills under aret har flera insatser
genomforts, bland annat delades Region Hallands forsta handledarpris f6r sjukskoterskor ut.
Dirutéver har arbetet med att tydliggéra och strukturera gemensamma kontaktvagar for
praktikplatser och liknande utbildningsinsatser fortsatt. Parallellt med de 16pande mindre
utvecklingsaktiviteterna pagar tva mer omfattande utvecklingsarbeten. Det ena avser
framtagande av en ny rutin och strukturerade arbetssitt for HLR-utbildningar inom Region
Halland. Det andra r6r utveckling av arbetssitt kopplat till Kliniskt Triningscentrum (KTC).

Utvecklade arbetssitt f6r schema och bemanning

Arbetet med regiongemensamma arbetssitt for schema och bemanning har under perioden
inriktats pa att konkretisera malbilden f6r bemanningsplanering och schemaliggning.
Kompetenshéjande insatser for stodfunktioner inom HR planeras och genomfdrs under varen
och hosten 2026, med syfte att stirka kunskap och bidra till en mer enhetlig tillimpning inom
Region Halland. Under perioden har dven en digital utbildning publicerats, Hallbara scheman —
[for resultat och engagemang, riktad till chefer och stédfunktioner som stéd 1 det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Samlat utvecklingsarbete fér chefs- och ledarforsorjning

Ett samlat utvecklingsarbete f6r chefs- och ledarférsérjning fortsitter med fokus pa att skapa
forutsittningar for ett langsiktigt och samordnat arbetssitt. Utifran ett gemensamt sprak kring
chefers forutsittningar pagar arbete med att tillgangligg6ra kunskap och skapa forutsittningar
for virdeskapande dialoger pa flera nivaer samt for att integrera fragorna i befintliga processer.
Anpassning och vidareutveckling av kompetensutvecklingsinsatser utifran olika roller,
chefsuppdrag och chefsnivier fortsitter. Under perioden har dven planering inletts for insatser
med syfte att stirka den gemensamma formagan till férindringsledning, som en viktig del 1 att
mota framtida utmaningar och stirka genomférandekraften i organisationen.

2.2.4 Regionstyrelsen ska aktivt arbeta for forbattrade resultat i Region Hallands
interna klimat- och miljdéarbete
Energi

En energikartliggning genomfors under varen pa Regionens Hus i samarbete med Hogskolan
1 Halmstad, via en praktikant frin energiingenjorsprogrammet. Regionkontoret har erbjudit
forvaltningarna stod 1 att genomfoéra energikartligeningar i verksamheterna, men ingen har
tackat ja till detta och hdnvisar till resursbrist.

Det nya energiuppfoljningssystemet (Momentum) anvinds for att samla in, bearbeta och
analysera data frain Region Hallands fastigheter. Datainsamlingen har gitt fran ett manuellt
insamlande 1 varje fastighet till att fa information skickad till Momentum och sammanstalld.
Alla mitare ar 4nnu inte inkopplade utan vissa avldses och registreras fortfarande manuellt. Nu



pagir l6pande forbattringsarbete kring vissa funktioner, successiv inkoppling av matare och
arbete for att sikra att allt fungerar som planerat.

Hallbar byggnation

Arbete fortsitter med att ta fram ett styrande dokument f6r hallbar byggnation, som stéd vid
ny-, till- och ombyggnation. Detta beridknas vara klart under augusti.

Resor och transporter

Foljsamheten att tanka HVO100 och E85 under januari-april var 75 % respektive 23 %. Under
samma period forra aret tankades Regionkontoret uteslutande med fossil diesel respektive
bensin. Det har dock visat sig att flera tankstationer slutar att ha E85 i sortimentet och det blir
allt glesare med dessa tankningsméjligheter.

Likemedel och giftfri miljo

Destruktionsanliggningen fo6r lustgas pa Hallands sjukhus Halmstad har varit 1 drift sedan
januari och fungerar bra. Installationen av motsvarande anlidggning pa Hallands sjukhus
Varberg invantar nagra delar med lang leveranstid och anldggningen berdknas driftsattas i maj.
Linsstyrelsen har varit pa besék da Region Halland blivit slumpvis utvalda f6r uppféljning,
eftersom Region Halland har beviljats klimatinvesteringsstod f6r vardera anliggningen. Syftet
med besoket var att f6lja upp investeringsprojektet, lyssna in dsikter om processen och om allt
fungerar som planerat.

Materialforbrukning

Regionkontoret har tillsammans med ADH férberett for en regionévergripande kampanj for
korrekt handskanvindning, som kommer att paga ett ar med start 5 maj. Syftet ar att forstirka
befintliga rutiner och arbetssitt kopplat till ritt anvindning av handskar vid patientkontakt.
Genom att minska 6veranvindning och felaktig anvindning av undersékningshandskar
forvintas kampanjen leda till minskad smittspridning, 6kad patientsikerhet, stirkt robusthet,
kostnadsbesparingar, minskad klimatpaverkan och minskad méingd avfall.

Avfall

Mojlighet till en effektiv matavfallssortering saknas annu inom vissa av Region Hallands
arbetsplatser. Regionkontoret har tillsammans med forvaltningarnas representanter i
miljonitverket arbetat for att skapa en gemensam bild 6ver processen och vilka frigor som
behover 16sas f6r att sdkra en fungerande hantering 1 alla delar.

En dialog pagir med Regionservice med anledning av tjdnsten avfallskoordinator. Det ar
viktigt f6r Region Hallands samlade avfallshantering att tjansten uppratthélls under den period
da avfallskoordinatorn under ett halvar ska ga in som tillfé6rordnad avdelningschef.

Digitalisering, upphandling och kommunikation

Power Bl-rapporten for uppfoljning av verksamhets- och poolbilar har fortsatt utvecklats, sa
att uppfoljning av hyrbilar och egen bil 1 tjansten ocksa ska kunna inkluderas. Utvecklingen
innebir dessutom en effektivare datainsamling med minskad manuell hantering av data. En
gemensam regionovergripande uppfoljning kring materialférbrukning har pabérjats, dir
foljande produkter har prioriterats: undersokningshandskar, riskavfallskarl, britspapper och
plastforkliden. En testversion 1 Power BI har tagits fram for riskavfallskarl.



Regionkontoret fortsitter att utveckla en mer detaljerad uppfoljning, som skickas till alla
forvaltningar som stod for att tydligare visa var vidtagna atgirder har 6nskad effekt och var
fortsatta atgirder behéver vidtas.

Systemstéd har testats f6r uppfoljning av stillda miljokrav i avtal "Provtagning och
laboratoriematerial” och utvirdering pagir. De generella malltexterna i leverantorsavtal
avseende transporter har reviderats fOr att frimja malbilden om fossilfria transporter.

Skogen

Region Hallands skogar kan bidra till minskad miljé- och klimatpaverkan. Arbete har paborjats
for att ta fram en Oversikt 6ver naturvirden 1 Region Hallands skogar, med start i Sonhult.

Under 2025 testades vattenbufflar som vatmarksskétare pa Mannarps vatmark och
uppféljningar genomférdes av Hushéllningssallskapet pa bl.a. vattenkvalitet och biologisk
mangfald. Da projektet inte blev beviljat LONA-bidrag f6r 2026 star vatmarken utan skotsel
under 2026. Mindre restaureringsatgirder planeras att genomforas for att infér 2027 ta ett nytt
grepp kring restaurering och langsiktig skotsel av marken

2.2.5 Regionstyrelsen ska utveckla Region Hallands paverkansagenda

Paverkande kommunikation och information ar en naturlig del i allt kommunikationsarbete
och visentlig for att na verksamhetsmal. En uttalad paverkansagenda syftar till att tydlig- och
synliggora fragor och omraden som ar av sirskild vikt for organisationens utveckling och
maluppfyllelse.

Som sambhillsaktor har Region Halland ansvar for att utveckla och bidra till samhallet i stort.
Regionens paverkans- och opinionsarbete handlar om att driva nationell och internationell
utveckling i en riktning som gynnar Halland och invdnarnas intressen.

Paverkansagendans uppgift i Region Halland ar att 6ppet och aktivt bygga relationer med
samhalle och politik for att stirka regionens verksamheter, roll och inflytande.

Under utvecklingsarbetet med paverkansagendan har det identifierats tva centrala behov:

1. att producera positioneringspapper for paverkansomraden
2. att inventera och foérankra paverkansarenor och paverkanspartners

Positioneringspapper ir ett kraftfullt verktyg for att kommunicera regionens samlade
stallningstagande och for att driva paverkan inom prioriterade profilomriden. Ett
positioneringspapper for regionens stillningstagande kring EU-kommissionens forlag for ny
flerarig budgetram ar framtaget.

En enkitundersokning for kartligening av arenor och métesplatser for paverkansarbete har
genomforts. Kartliggningen syftar till att fa en samlad bild av vilka externa och interna arenor
regionens ledningsgrupper anvander f6r dialog, samverkan och péaverkan. Resultatet ska bidra
till en mer strategisk och samordnad riktning f6r Region Hallands paverkansarbete.
Aktivitetsplan for 2026 dr under framtagande. Inom ramen foér paverkansagendans
prioriterade omraden har olika aktiviteter genomforts 2025 1 syfte att utvirdera och samla
erfarenheter. Malet dr att ar 2026 ha en operativ plan f6r Region Hallands paverkansagenda.



2.2.6 Regionstyrelsen ska starka Hallands tillganglighet, till arbete, studier och
samhallsservice

Under f6rsta delen av 2026 har Regionstyrelsen bidragit till att stirka Hallands tillgdnglighet till
arbete och studier genom att vidareutveckla de planer och program som styr utbyggnaden av
kollektivtrafiken och infrastrukturen i linet. Arbetet med regional fysisk plan, revideringen av
trafikforsorjningsprogrammet och den regionala infrastrukturplanen samt regionens
medverkan 1 den nationella infrastrukturplaneringen har tydliggjort den framtida inriktningen
for kollektivtrafik, vig- och jarnvigsinvesteringar.

Tillgdngligheten har dven stirkts genom satsningar pa digital konnektivitet. Prioritering av
bredbandsstod, utveckling av behovs- och systemanalyser f6r digital infrastruktur och ett
forlingt uppdrag till bredbandskoordinatorn forbittrar forutsittningarna for likvirdig digital
tillgang i linet.

Arbetet med att forvalta och utveckla cykel- och vandringsleder i Halland har fortlépt enligt
plan under perioden och utan stérre hinder i genomférandet.

Regional fysisk plan
Under varen 2026 har Region Halland fortsatt arbetet med framtagandet av regional fysisk
plan. Planforslaget har varit ute pa granskning och granskningen avslutades i borjan av 2026.

Parallellt har utrednings- och kunskapsunderlag férdjupats inom flera omraden, bland annat
genom kustutredning, bostadsutredning, strategisk hallbarhetsbedémning och arbete med
platsutveckling, Planeringsarbetet har bedrivits i ndra samband med revideringen av
trafikfGrsorjningsprogrammet och regional infrastrukturplanen i syfte att sikerstilla
samordning mellan styrdokumenten.

Som del av utvecklingen av regional strategisk planering har Region Halland arbetat vidare
med projektet Samplanering i praktiken tillsammans med Region Skane och Region Stockholm.
Arbetet har stirkt den interna och externa kunskapsuppbyggnaden och bidragit till ett
gemensamt ramverk f6r Hallands langsiktiga samhillsplanering.

Revidering av planer och program

Trafikforsorjningsprogrammet 2026—2030

Revideringen av trafikforsorjningsprogrammet har pagatt sedan 2023. Under varen har arbetet
fokuserat pa att sammanstilla en samradsredogorelse.

Nationell infrastrukturplan 2026—2037

Regeringen har presenterat den Nationella infrastrukturplanen 2026—2037. Region Halland
har, i samarbete med Hallands kommuner, yttrat sig om planens innehall och bedrivit
paverkansarbete utifran linets behov av utveckling och infrastrukturinvesteringar. En stor del
av detta arbete har skett via Regionsamverkan Sydsverige.

Regional infrastrukturplan 2026—2037 och regional cyckelplan

Region Halland har tilldelats en ram pa cirka 2 120 miljoner kronor. Arbetet med planens
innehall, inklusive férdelning av medel till utpekade objekt och potter, har genomférts och
planen har varit ute pa remiss. Planen omfattar ocksd en héllbarhetsbedémning med
lagstadgad miljokonsekvensbeskrivning och bedomning av sociala konsekvenser. En
samradsredogorelse har tagits fram och planforslaget skickas till Landsbygds- och



infrastrukturdepartementet i januari 2026.

Arbetet med att revidera regional cykelplan har pagatt under aret. Den nya planen kommer att
gilla for en 10-arsperiod. I fokus ér att beskriva och prioritera ett antal nya cykelvigsobjekt,
men dven att se 6ver planens mal och fokusomraden. Region Halland samarbetar med
kommunerna och Trafikverket i framtagandet. I infrastrukturplanen finns medel avsatta till
bade pagiende och nya cykelobjekt.

Genomférande av befintliga program och planer

Trafikforsorjningsprogrammet 2020-2026

Trafikf6rsorjningsprogrammet dr Region Hallands 6vergripande styrdokument for
kollektivtrafikens utveckling och genomférs operativt genom kollektivtrafikplanen.

Under varen har arbetet med planeringen av nytt linjenit i Halmstad och expressbusslinje
(HalmstadsExpressen) fortsatt utifran den framtagna avsiktsforklaringen. Planeringen av
kapacitetsstark kollektivtrafik i strak 158 har ocksa fortsatt.

Nationell infrastrukturplan 2022—2033

Region Halland samfinansierade och foljde under perioden ett antal objekt inom den
nationella infrastrukturplanen, med tyngdpunkt pa jirnvig. Bland dessa aterfanns Vistlinken,
dir projektet fortsatt paverkades av forseningar och kostnadsékningar, samt planeringen fér
trafikstart omkring 2030 och invigning av en tillfallig sickstation vid Centralen i december
2026.

Arbete pagick dven med ny jarnvig mellan Go6teborg och Boras via Molndal och Landvetter.
For godstrafiken bedrevs forberedelser for forbigangsspar, daribland vid Lekarekulle. Vidare
toljdes utvecklingen av en ny station i Var6, med planerad firdigstillande under bérjan av
2030-talet.

I Halmstad pagick planering infér byggskede av bangardsombyggnad vid Halmstad C samt
etablering av en ny uppstillningsbangard. Arbetet med métesspar pa Markarydsbanan
fortsatte efter besked om byggstart, med inriktning mot trafikstart i december 2027.
Dirutéver projekterades stationsatgirder i Veinge.

Regional infrastrukturplan 2022—2033

Genomférandet av den regionala infrastrukturplanen pagick under perioden. Exempel pa
projekt som féljdes var Onsalavigen (vig 940). Under perioden inledde Trafikverket
torberedande arbeten i form av tradfillning och arkeologiska undersékningar lings den nya
strackningen. Ett annat exempel pa infrastruktursprojekt som foljdes under perioden var
arbetet med stigningsfalt lings vig 153.

Flera regionala cykelvigar befann sig i utredningsskede och foérbittringar av hallplatser
genomférdes 16pande. Region Halland samfinansierade dven jarnvigsatgirder via den
regionala infrastrukturplanen samt medfinansierade kommunala projekt inom kollektivtrafik,
cykling och trafiksidkerhet/miljo.

Digital konnektivitet
Region Halland har under aret bidragit till Post- och telestyrelsens arbete med bredbandsstéd,
bland annat genom att prioritera stodberittigade byggnader utifran faststillda kriterier.
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I syfte att skapa en infrastruktur som motsvarar anviandarens behov och ir robust och hallbar
6ver tid har Region Halland fortsatt med behovs- och systemanalyser av infrastrukturen f6r
digital konnektivitet. Arbetet har fortgatt under aret och analyserna planeras vara klara under
andra kvartalet 2026.

Region Halland uppritthaller funktionen som regional bredbandskoordinator. I samband med
att Sveriges digitaliseringsstrategi 2025—2030 presenterats har uppdraget férindrats och
forliangts till och med 2027. Uppdraget har dirmed fatt ett tydligare fokus och handlar frimst
om att ta fram underlag for att bedéma anvindarnas behov och krav pa konnektivitet i linet.

Forvalta och utveckla cykel- och vandringsleder i Halland

Arbetet med att forvalta och utveckla cykel- och vandringsleder 1 Halland fortlopte enligt plan
under perioden och utan storre hinder i genomforandet.

Den positiva utvecklingen av Kattegattleden fortsatte, med en fortsatt hog andel utlindska
besokare. Aktorer inom besoksnaringen, sisom campingar och hotell, vittnade om en stor
tillstromning av cykelturister under varen.

Upprustningsarbetet lings Hallandsleden inland firdigstilldes under perioden. Arbetet med
Hallandsled Kust fortsatte under varen enligt plan. I Hylte kommun firdigstilldes samtliga
fem lokala leder.

Inom omridet MTB genomfordes fortsatt utbyggnad i Plonninge och Mastocka. Fokus ldg pa
att komplettera befintliga leder med tillh6rande infrastruktur sasom vindskydd, ligerplatser
och toaletter.

2.2.7 Regionstyrelsen ska starka Hallands smarta specialiseringar

Regionstyrelsen har under arets inledning arbetat for att fortsatta stirka Hallands smarta
specialiseringar genom ett aktivt arbete inom intelligenta system, hallbara material, innovativ
mobilitet, livsmedel samt vard och hilsa. Inom intelligenta system har det bedrivits ett fortsatt
utvecklingsarbete inom Al, cybersikerhet och 10T, med sirskilt fokus pa att samla och
mobilisera aktorer kring gemensamma fardplaner.

Samverkan mellan féretag, akademi och stédaktorer har varit central och har méjliggjort bade
gemensamma projekt och konkret utveckling, exempelvis inom hallbara material. Inom
innovativ mobilitet har dialoger och analyser genomforts, vilket har lett till prioriterade
fokusomraden som arbetet nu har kraftsamlats kring. Parallellt har en gemensam fardplan
tagits fram inom livsmedelsomradet, medan vard och hilsa har stirkts genom nya satsningar
inom hilsodata. Sammantaget har arbetet bedrivits genom att samla aktorer, driva
gemensamma processer och omsitta strategiska prioriteringar i praktiskt utvecklingsarbete.

2.2.8 Regionstyrelsen ska leda och samordna Region Hallands dvergripande
arbete med jamstalldhet och barns rattigheter

Jamstilldhet

Regionstyrelsen har etablerat en tillféllig processorganisation och inlett arbetet med en
kartliggning. Kartliggningen ska samla nulidgesdata och identifiera pagaende insatser inom de
tre prioriterade omradena: ekonomisk jimstilldbet, mdins vald mot kvinnor och krishantering och
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civilberedskap. Dialog med nyckelaktorer samt arbete med att paketera statistik och indikatorer
har paborjats. Kartliggningen kommer analyseras och se till att synliggora och tydliggora
interna processer kopplat till de tre omradena, med forslag till utvecklingsarbete.

Barns rittigheter
Regionstyrelsen har fortsatt arbetat med att samordna och utveckla Region Hallands
organisationsovergripande barnrittsarbete.

Den forsta helarsuppfoljningen av barnkonsekvens- och jamstilldhetsanalyser i politiska beslut
har slutforts, 1 nara samarbete med samtliga forvaltningar. Uppfoljningen ska visa i vilken
utstrickning politiska beslut under 2025 innehaller analyser. Resultatet visar att det nya
arbetssittet ar vil tillimpat. Plan f6r spridning av uppfoljningsresultatet har tagits fram. Under
uppfoljningsperioden har fokus fortsatt varit att sakerstalla beaktandet av barns rittigheter vid
politiska beslut. Regionkontoret har fortsatt stodja forvaltningarna i enskilda beslutsirenden

Regionstyrelsen har dven fortsatt arbetet med kunskapsinsatser inom barnritt, genom att
upphandla en extern leverantor som tillsammans med Region Halland har pabérjat
framtagningen av ett digitalt utbildningspaket. Utbildningarna riktar sig till medarbetare, chefer
och fortroendevalda och utgar fran de behov och insikter som framkom under den
behovskartliggning som genomfdrdes foregaende ar. Malsittningen ar att utbildningspaket ska
finnas tillganglig till sommaren.

2.2.9 Regionstyrelsen ska leda och samordna regionens arbete mot 6kad
tillganglighet till vard
Samtliga virdomraden dir Region Halland har ingangna vardgarantiavtal arbetar i enlighet
med det nya, etablerade arbetssittet for kommunikation med patienter. Arbetssittet har inforts
1 syfte att sakerstilla en strukturerad, tydlig och likvirdig hantering av vardgarantin. Déirutover
har arbetssittet dven implementerats inom vissa virdomraden dir regionen saknar egna
upphandlade avtal, men dir vard tillhandahalls genom externa vardgivare. Region Hallands
hantering av vardgarantin r enhetlig, effektiv och kvalitetssakrad, oavsett vardform eller
avtalsstruktur.

Arbetet med att sikerstalla en informationssaker, rittssiker och dndamalsenlig digital
6verforing av journalhandlingar till externa vardgivare befinner sig i slutfasen. Arbetet har
omfattat bade tekniska och informationssikerhets aspekter, med sirskilt fokus pa att uppfylla
gillande krav avseende sekretess, integritet och sparbarhet. Nir arbetet fardigstills skapas
forbattrade forutsittningar for en effektiv och sammanhallen informationshantering, samtidigt
som patienternas integritet och informationssakerhet fortsatt uppratthalls.

2.2.10 Regionstyrelsen ska ansvara for att koordinera Region Hallands arbete
med néara vard

Statliga stimulansmedel f6r nara vard har utgatt till regioner och kommuner sedan 2019 i form
av 6verenskommelser mellan SKR och regeringen. Fran och med 2025 har stimulansmedel
inom omradet istillet utgatt med stéd av Férordning (2024:1253) om statsbidrag till
kommuner och regioner for utveckling av en god och nira vird. Det regionala arbetet med
nira vard hanteras av vardforvaltningarna inom ordinarie styrning samt inom de region- och
kommungemensamma samverkansstrukturerna. Regionkontorets hilso- och
sjukvardsavdelning har koordinerat Region Hallands arbete med nira vard pa sa vis att arbetet
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med nira vard hanterats av vardférvaltningarna samt inom de region- och
kommungemensamma samverkansstrukturerna och regionkontoret svarar for att samlat
aterredovisa insatser 2026 till Socialstyrelsen.

Regionstyrelsens hilso- och sjukvirdsutskott har utifran vardens framtida utmaning med fler
dldre och begrinsade resurser bestillt en utredning som Regionkontorets hilso- och
sjukvardsavdelning har hallit ihop. Hilso- och sjukvirdsutskottet fattade i mars 2026 beslut om
att genomfora forindringar baserade pa denna utredning om framtida organisering av
likarinsatser i hemmet. Det férandrade arbetssittet dr planerat att inféras januari 2027.
Regionkontoret haller 6vergripande samman planering infér implementering av beslut samt
uppféljning. Syftet dr att skapa en mer indamalsenlig struktur som ska ge 6kad tillginglighet
av likarinsatser till patienter 1 hemmet, minska andel oplanerade aterinskrivningar pa sjukhus
samt sakerstalla likarsamverkan mellan specialiserad vard och primirvard.

Den kommunregionala gruppen, Regional utvecklingsgrupp nira vard, antog i december 2025
en gemensam plan for arbetet med god och nira vard. Planering och insatser for
genomforande kommer att paborjas under 2026. Inom ramen for det kommunregionala
samarbetet avseende en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden pagar arbete med att
ta fram en ny 6verenskommelse om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard.
Den nya 6verenskommelsen planeras gilla fran januari 2027. Nuvarande 6verenskommelse har
forlingts 1 avvaktan pé att den nya beslutats.

2.2.11 Regionstyrelsen ska skapa forutsattningar for Region Hallands
verksamheter att nyttja mojligheterna med Al och informationsdriven
utveckling

Region Halland satsar pa Al genom béade innovativa och strukturerade metoder. Det innebir
att organisationen testar nya losningar i vardagen och samtidigt bygger plattformar for
lingsiktig utveckling, Efterfragan pa Al ar stor och Region Halland stirker kompetensen med
flera insatser f6r att mota behovet.

En Al-verkstad dr under etablering for att fOr att kraftsamla utvecklingskraft inom Al och ta
fram forhallningssatt kring Al Flera Al-projekt pagiar, bland annat utveckling av Al-assistenter
for hilso- och sjukvard, styrande dokument och analys av information. Under andra kvartalet
2026 lanserades aven en Al-assistent for Tandvarden.

Pa lingre sikt bygger regionen ut en Al-plattform med ny I'T-infrastruktur, som vintas sta klar
till hosten 2026. Detta gor det mojligt att anvanda data f6r analyser och beslutsstod 1 stor
skala. Ett projekt pagar for att integrera rontgendata i vart datalager.

Regionen fortsitter ocksa att utveckla datadrivna beslutsstéd inom Hallandstrafiken, bland
annat genom att analysera resvanor och verifiera att resenirer har betalat. Detta sker genom att
jamfora uppgifter fran kundrakningssystemet med biljetter.

Andra projekt dr bland annat ett nytt kalkylprogram for kostnad per patient, dar mer
automatisering inférs och information himtas fran Region Hallands datalager. Det ska vara
klart fére sommaren. Integrering av ekonomidata, schemalidggning och automation av
processer sker. Robotisering och Al-baserat beslutsstdd for journalsammanstillning utvecklas,
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och anvandningen av dessa l0sningar vintas 0ka framover.

Fortsatt implementering och utvecklingsarbete sker av uppféljning pa utvalda
primérvardskliniker och breddinférandet har pabérjats. Regional uppféljning har etablerats pa
flera forvaltningar, vilket ger langsiktiga och stabila férutsittningar for att f6lja upp kvaliteten i
primarvarden. Vissa kompletteringar aterstar, frimst nir det giller indikatorer.

Regionen driver dven projekt inom Al-baserad kodning, prediktion av vardskador och fall
samt Al-16sningar mot vilfirdsbrott. Dessa har en langsammare utvecklingstakt just nu, da
resurserna r begrinsade.

2.2.12 Regionstyrelsen ska leda det fortsatta arbetet med att sékra
grundfunktionaliteten och majliggora ett tryggt och smidigt inférande av nya
moduler i vardinformationsstddet

I Region Halland har inférandet av Cosmic inneburit pafrestningar inom delar av hilso- och
sjukvarden, dér vissa verksamheter upplevt att systemet inte fungerat tillrickligt bra i den
kliniska vardagen. Ett exempel dr akutverksamheten, dir utmaningar funnits kopplade till
arbetsfloden, dokumentation och hur systemet stodjer ett hogt tempo och snabba beslut. Det
ar problem som varit 6ppet redovisade internt och som ocksa har rapporterats externt.

Fran slutet av féregaende ar har Region Halland limnat inférande nir samtliga nio regioner
(efter 15 manader) har driftsatt och jobbar i systemet. Det innebir att under inledning av aret
har fokus for arbetet med vardinformationstédet inom halso- och sjukvarden praglats av
stabilisering, kvalitetssikring av processer, support och férvaltning och férberedelser infor
kommande inféranden av nya moduler. Flera prioriterade initiativ har natt viktiga milstolpar,
samtidigt som forstudier och utredningar genomforts som grund for langsiktigt hallbara
16sningar.

Arbetet med Cosmic har haft sirskilt fokus pa stabilitet, prestanda och
verksamhetskonfiguration samt forvaltningsférmaga. En forstudie har genomférts och en
handlingsplan for férbittring av Cosmics grundfunktionalitet tagits fram och genomfors 1 nira
dialog med vardforvaltningarna, inom ramen f6r SUSSA-samarbetet samt med leverant6ren.
Parallellt pagar aktiviteter for kontinuitetslosning, testorganisation samt planering f6r
inférande av ytterligare funktionalitet, sisom Cosmic Dictation, Cosmic Link och nya
RPA-16sningar.

Inom omradet nationell samverkan och informationsdelning har integrationerna mot
Nationell likemedelslista (NLL) genomforts, vilket innebir att stod nu finns f6r samtycken,
likemedelsinformation och recept. Detta stirker forutsittningarna f6r 6kad patientsikerhet
och en mer sammanhillen vard.

Flera initiativ befinner sig 1 besluts- eller inférandefas, diribland Cosmic Onkologi, Nova (pilot
avslutad och underlag f6r breddinférande framtaget), mobilitetslosningar samt Al-
transkribering, Forstudie f6r upphandling av nytt operationsplaneringssystem pagar och
upphandling planeras genomforas under aret.

Arbetet med arkivering av idldre vardsystem ar prioriterat och samtliga identifierade
arkiveringsprojekt befinner sig i aktiv testfas. Export av data och efterféljande validering
planeras, med malsittning att slutféra arbetet under forsta kvartalet 2027.

For att kunna tillse genomférandekraft f6r det forbattringar som identifierats for att sikra
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grundfunktionalitet och anvindarvinlighet i Cosmic kommer dock takten f6r andra aktiviteter
och initiativ att beh6va anpassas 1 relation till detta.

Sammantaget visar uppfoljningen for arets fyra forsta manader pa framdrift inom ramen for
faststillda inriktningar, med tydligt fokus pa forutsittningar for att kunna genomféra
prioriterade forbittringar i grundfunktionalitet samt férbereda £6r inféranden de nya
modulerna i vardinformationsstédet samt upphandling av Al-transkribering.
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3 Medarbetare

Personalomsittningen pa Regionkontoret ér fortsatt lag (5,33 %), dir avgangar till externa
arbetsgivare (3,67 %) saknar tydliga ménster och pensionsavgangar (1,67 %) speglar
aldersstrukturen. Sjukfranvaron dr lag (2,05 %) och under referensvirdet, med vissa skillnader
dir kvinnor och ildre medarbetare har hégre andel, frimst i form av lingtidssjukfranvaro.
Sammantaget visar indikatorerna att Regionkontoret behaller sin kompetens, méjliggor
kontinuitet och utveckling samt har en frisk organisation. De positiva resultaten kan kopplas
till ett stabilt arbetsklimat, ett aktivt arbetsmiljo- och hilsoarbete samt ett systematiskt arbete
med kompetensforsérjning och ledarskap. Parallellt pagar utvecklingsarbete inom flera
omraden dir kompetensforsorjningsperspektivet och ledarskapet star i centrum.

Samtidigt finns utmaningar i form av pensionsavgangar, langa rekryterings- och
introduktionsprocesser for specialistroller samt skillnader i sjukfrinvaro mellan grupper, vilket
kan paverka verksamhetens genomférandekraft. Dartill 4r utvecklingstakten hog inom flera
omréaden, sasom civil beredskap, fastighetsutveckling, AI och innovation, vilket stiller 6kade
krav pa bade resurser och tillgang pa ritt kompetens.

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Referensvirde
Personalomséattning 5,33 % 8,5 %
Personalomsittning

Personalomsattningen pa Regionkontoret ar fortsatt lag, 5,33 procent. Den ar i princip
oforindrad sedan foregiaende ar da personalomsattningen lag pa 5,37 procent.

Det dr 3,67 procent som har avslutat sin anstillning i Region Halland och gatt till externa
arbetsgivare. Analysen av dessa avgangar visar inte pa att personalen soker sig ifran ndgon
specifik del av verksamheten eller att nigon speciell extern aktor lockar.

Pensionsavgangarna star for 1,67 procent vilket utgdr en storre del av avgiangarna som helhet.
Detta ir 1 linje med aldersstrukturen pa forvaltningen. Det dr en viktig aspekt 1 arbetet med
kompetensforsorjningen framover.

En av anledningarna till att personalomsittningen ér fortsatt lag beror troligtvis pa den
ridande ligkonjunkturen. Aven om personalomsittningen ir lig inom forvaltningen paverkar
varje avslut verksamhetens genomfoérandekraft i och med linga rekryteringsprocesser och
introduktioner av nya kollegor da de flesta rollerna i forvaltningen kriver specialistkompetens.

3.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Referensviarde
Sjukfranvaro 2,05 % 5%
Sjukfranvaro

Regionkontorets sjukfranvaro ligger pa 2,05 procent vilket med god marginal ir under
referensvirdet som dr pa 5 procent. Sjukfranvaron har minskat nagot jaimfért med samma
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period foregaende ar, da sjukfranvaron lag pa 2,29 procent.

Det finns skillnad mellan mén och kvinnors sjukfranvaro. Skillnaden utgérs av att kvinnor har
hégre andel mellan- och langtidssjukfranvaro. De édldsta aldersgrupperna har hogre
sjukfranvaro dn de yngre och daven den skillnaden mellan aldersgrupperna bestar av
langtidssjukfranvaro.
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4 Kvalitetsstyrning

4.1 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

Regionkontoret har ett langsiktigt och systematiskt arbete for att sikerstilla en god och hallbar
arbetsmilj6 f6r bade chefer och medarbetare. Arbetet utgar fran identifierade behov och
prioriteringar i arbetsmiljoplanen, med fokus pa att forebygga ohilsa, stirka ledarskapet och
skapa forutsittningar for en fungerande och hallbar arbetsvardag,

4.1.1 Forbattra chefers och medarbetares forutsattningar

Regionkontoret arbetar lingsiktigt f6r en god och hallbar arbetsmiljé f6r chefer och
medarbetare. I arbetsmiljoplanen f6r 2026 prioriteras sarskilt fragor som ror upplevd utsatthet,
krinkningar samt hog arbetsbelastning och stress.

For att mota detta ligger fokus pa att starka forutsittningarna, bade f6r chefer och
medarbetare. Detta handlar dels om att utveckla kompetens inom konflikthantering och
konstruktiv feedback, dels om att skapa tydligare strukturer for prioritering och
tidsanvandning och skapa utrymme for aterhamtning,

Under juni genomférs en tematriff for chefer, i konflikthantering, Syftet dr att stirka
kunskapen om konflikter och ohilsa, tidig upptickt samt ge konkreta verktyg for att férebygga

och hantera konfliktsituationer.

Utover detta halls regelbundna chefsmoéten for att skapa en gemensam bild av férvaltningens
fokus och méjliggora ett samlat ledningsarbete framat.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

budgetavvikelse ~255 mnkr -283 mnkr 28 mnkr

Ackumulerad budgetavvikelse

Regionkontoret gor en positiv budgetavvikelse for perioden om 28 mnkr. Den frimsta
anledningen ér att det finns kostnader som dnnu inte belastat resultat som planerat. Dessa
kostnader kommer i stillet inkomma under senare del av éret, det giller bland annat centralt
budgeterade medel £f6r HR samt kostnader pa I'TD. Utéver detta finns det dven vakanta
tjanster som bidrar till den positiva avvikelsen.

Hilso- och sjukvardsavdelningen gor en positiv budgetavvikelse om 3 mnkr f6r perioden.
Avvikelsen forklaras frimst av lagre kostnader dn budgeterat avseende personal till f6ljd av
vakanser och annan franvaro, men aven 6vriga kostnader dr ligre dn budgeterat. Under 2025
har avdelningen varit aterhallsamma med rekryteringar i samband med en 6versyn av uppdrag,
kompetens och organisering. Arbetet fortsitter under aret. Infor 2026 har dven
programledningen f6r Hallands nya vardmiljo flyttats till avdelningen, vilket innebdr att
struktur och bemanning ses Gver.

Regionfastigheter redovisar en negativ budgetavvikelse om 1,9 mnkr. Det beror frimst pa
ligre intakter frin projektredovisning och hogre konsultkostnader dn budgeterat. En del av
underskottet vigs upp av ligre personalkostnader till f6ljd av frimst tillfilliga vakanser.

IT och digitalisering visar en positiv budgetavvikelse om 11,9 mnkr f6r perioden. Lagre
personalkostnader pa grund av vakanser bidrar positivt, medan konsultkostnaderna dr hégre
an budget, fraimst kopplat till arbetet med att kunna leverera myndighetsrapportering samt
arbete med olika delar i Cosmic. Aven ligre kostnader for licenser, support och underhall samt
ligre kapitaltjanstkostnader bidrar positivt.

Regional utveckling g6ér en positiv budgetavvikelse om 3,3 mnkr efter fyra manader. Det beror
dels pa ett prognostiserat Gverskott for helaret, dels pa att kostnader inom Visits uppdrag
uppstar senare under aret.

Flera uppdrag inom HR gér en positiv budgetavvikelse om totalt 4 mnkr. Det beror bland
annat pa centralt budgeterade medel f6r arbetsskor, friskvardsbidrag samt avsatta medel f6r en
inkluderande arbetsgivare. Det finns dven vakanser pa avdelningen.

Det finns dven en positiv budgetavvikelse kopplat till verksamhetsutveckling pa Region

Halland pa drygt 2 mnkr. Regionkontoret avser att anvinda dessa medel for att motverka
valfirdsbrottslighet, kostnaderna kommer dock komma senare under aret.
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5.1.1 Resultatrakning

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos

budgetavvikelse ~794 mnkr -804 mnkr 10 mnkr

Prognos budgetavvikelse

Regionkontoret prognostiserar en positiv budgetavvikelse f6r helar om 10 mnkr. Den positiva
avvikelsen beror pa flera delar bland annat:

Hailso- och sjukvardsavdelningarna prognostiserar ar en budgetavvikelse om 0 mnkr f6r helar.
Int6r 2026 sa har programledningen f6r Hallands nya vardmilj6 tillkommit avdelningen, vilket
innebir viss osikerhet kopplat till prognosen for helaret.

Regionfastigheter prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 1 mnkr f6r aret. Anledningen
ar framst att projektintikterna forvantas bli ligre dn budgeterat samt att kopta tjanster
forvantas bli hogre an budgeterat.

IT och digitalisering prognostiserar en budgetavvikelse om 0 mnkr for heldr. Under senare del
av varen samt hosten kommer kostnaderna att 6ka kopplat till Cosmic och de tilliggsavtal som
ingatts med Cambio. Detta gor att den positiva budgetavvikelsen som uppstitt till och med
april inte kommer finnas kvar vid slutet av aret.

Regional utveckling prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 3 mnkr for helar.
Anledningen ar ligre personalkostnader till f6ljd av vakanser, tjanstledigheter samt tillfallig
extern finansiering f6r uppdrag inom Sambhillsplanering.

Inom uppdraget Civilt férsvar prognostiseras en positiv budgetavvikelse om 2 mnkr f6r helar.
Anledningen ar att flera insatser dr under planering, men kommer inte genomforas 2026.

Regionkontorets prognostiserar aven en positiv budgetavvikelse om drygt 5 mnkr for helar
avseende avskrivningskostnader pa investeringar. Anledningen ar att flera investeringar tas i
bruk under senare del av dret, vilket innebar att hela den tilldelade budgeten f6r avskrivningar
inte kommer anviandas 2026.

5.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Regionkontorets prognos ar oférindrad sedan féregaende prognos.
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5.3 Investeringar

Utfallet f6r perioden januari-april dr 11,5 mnkr dir I'TD star £6r hela utfallet. Majoriteten av
arets planerade investeringar dterstar att genomforas. Prognosen férvintas bli omkring 24

mnkr ldgre 4n avsatt budget.

Avvikelse
Investering (mnkr) Ack. utfall Arsbudget | Arsprognos mot

arsbudget
Madbler och utrustning Regionkontoret 0 0,6 0,6 0
Kustndra vandringsled 0 1,0 1,0 0
Bredbandsutbyggnad i Halland 0 30,0 30,0 0
IT-utrustning 11,5 93,5 69,4 241
Summa 11,5 125,1 101,0 24,1

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos

Arsbudget

Budgetavvikelse

101 mnkr

125,1 mnkr

24,1 mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Regionkontoret prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 24,1 mnkr avseende

investeringar for helar 2026. Av de investeringar som hittills genomférts under aret bestir den
storsta delen av ink6p av datorer, majoriteten av drets investeringar aterstar dock att
genomfora. Breddinférandet av NOVA kommer att paborjas forst under senare delen av aret
vilket innebir ink6p av mobila enheter om ca 2,4 mnkr. Investering i en "katastrof-site"
kommer inte ske genom inkop av egen hardvara och utrustning utan andra alternativ utreds.
Detta innebir att investeringskostnaderna kopplat till detta kommer bli ligre under 2026.
Reinvesteringar i natverksutrustning forvintas bli cirka 3 mnkr lagre dn budgeterat, framférallt

beroende pa férindrad licensmodell fran leverantor.

5.4 Upprakning verksamhetsutveckling 1 procent

Regionkontoret har utifrain Regionfullmiktiges beslutade fokusomraden och mal identifierat
valfirdsbrottslighet som prioriterat omrade att satsa extra resurser pa. Det kan bland annat
handla om att extra medel for att skapa automatiserade kontrollfunktioner for att uppticka fel
1 faktureringsunderlag, Arbetet med att identifiera andra delar som stirker kontrollen och
motverkar felaktigheter pagar i olika grupper och det ir till dessa delar som erhallna medel

kommer anvandas.
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