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Bakgrund

PwC:s revisionsrapport bygger pa ett uppdrag till PwC fran regionens revisorer.

o Syfte:
e bedOma om regionstyrelsen sakerstaller en tillracklig intern kontroll gallande hantering av
verksamhetsstod, bidrag och projektmedel.

e Metod:
e Granskningen har genomforts genom:
e Dokumentstudier utifran styrdokument.
e [ntervjuer med berorda tjanstepersoner.

e Stickprovsmassig granskning med avseende pa om andamalsenliga underlag finns for
utbetalda bidrags- och projektmedel.

e Granskning av protokoll for att verifiera om styrelsens uppfoljning sker.
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Resultat

e Utifran genomford granskning ar PwC:s samlade beddmning att regionstyrelsen inte helt
sakerstaller en tillracklig kontroll gallande hantering av verksamhetsstod, bidrag och

projektmedel
Revisionsfragor Beddémning
i Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund  Ja .
e PwC konstaterar att det finns kontroller for beslut och utbetalning av verksamhetsstod, bidrags- och
] i N N ] projektmedel?
och rutiner men att det finns forbattrings-
° d ” d . Genomfars tillrackliga kontroller for att sakerstalla att Delvis O
omradaen ga anae. ansokningar uppfyller krav i beslutade riktlinjer?
e om ansokan uppfyller beslutade krav, , — , _ _
Finns kontroller som sdkerstaller att utbetalningar sker till Delvis O
P Utbetalning Sker t||| ratt akt('jr, ratt aktor och enligt styrelsens beslut?
e U ppfo Ijnlng och ate rrapporte ring . Sker en tillracklig uppfélining och aterrapportering Delvis O

av verksamhetsstid, bidrag och projektmedel till styrelsen?
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Rekommendationer

Utifran genomford granskning rekommenderas regionstyrelsen att:

e Sakerstall att det finns formellt beslutade och daterade styrdokument, riktlinjer och rutiner for samtliga stodformer,
inklusive att det finns regler, villkor och rutiner aven for ovriga bidrag. .

e Infor krav pa att bedomningsgrunder och kontrollmoment ar tydligt definierade och kopplade till respektive stodform, sa att det
gar att félja upp vilka kontroller som faktiskt har genomforts.

e Sakerstall att utforda kontroller av ansékningar, arsredovisningar och verksamhetsberattelser dokumenteras systematiskt och
enhetligt.

e Infor rutiner for att sparbart dokumentera att utbetalningar sker till ratt bankgiro eller plusgiro som tillhér bidragsmottagaren

e Sakerstall att uppfoljning och aterrapportering av samtliga stodformer sker samlat och strukturerat till regionstyrelsen, sa att
styrelsen far en helhetsbild av utfall, effekter och eventuella risker.
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Pagaende arbete for starkt internkontroll

Digitalisering av Forbattrad dokumentation av Starkt uppfoljning och
handldaggningsprocessen kontrolimoment aterrapportering
, o | samband med inférandet av Ny rutin foreslas dar avslutade
Region Halland har infort NYPS NYPS har rutinerna for projekt arligen sammanstills
som centralt system for dokumentation av och aterrapporteras till
projekthandlaggning, vilket kontrollmoment utvecklats. Tillvixtutskottet (TU),
innebar ett viktigt steg mot en inklusive erfarenheter och

lardomar for fortsatt
utvecklingsarbete.

mer enhetlig, transparent och

effektiv hantering. Bland annat har strukturerade

checklistor tagits fram utifran
projektkriterier och relevanta
kontrollfragor, sdésom jav och Denna aterkoppling kan utgora
andra riskfaktorer. underlag for en samlad skriftlig
rapport till regionstyrelsen,

Genom systemstodet tydliggors
handlaggningsprocessens olika
moment och dokumenteras
|6pande digitalt, vilket starker

bade sparbarhet och kvalitet i Dessa &r nu integrerade i den :‘lg:(f‘:ssal‘:’?nei;gff‘grestyrning
3 i digitala handlaggningen, vilket s
SEMEC TEMEINE . 9 goning larande och foérbattrad intern

bidrar till 6kad systematik,
enhetlighet och tydlighet i
genomfdorda kontroller.

Halland — Basta livsplatsen Region Halland | 5

kontroll dver tid.



Yttrande

Mot bakgrund av revisionsrapporten avser regionstyrelsen att:

e ta revisionens synpunkter i beaktande i det pagaende utvecklingsarbetet for att starka den
interna kontrollen vid hantering av bidrags- och projektmedel,

e sakerstalla att styrdokument, riktlinjer och rutiner ar formellt beslutade, aktuella och
enhetligt tillampade for samtliga stodformer, inklusive ovriga bidrag,

e utveckla, dokumentera och systematisera rutiner for kontroller i hela processen, fran
ansoOkan till utbetalning och uppfoljning

e sakerstalla gemensam kontrollrutin vid utbetalningar och verifiering av bank- och plusgiro
och bankkonto.

e tydliggora bedomningsgrunder och kontrollmoment kopplat till respektive stodform, for att
mojliggora en mer enhetlig och transparent handlaggning
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Forts. Yttrande

e utveckla en mer samlad och strukturerad uppfoljning och aterrapportering till
regionstyrelsen, sa att styrelsen far en helhetsbild av utfall, effekter och risker

e fortsatt utveckla digitala systemstod och arbetssatt som bidrar till 0kad struktur, enhetlighet
och kvalitet i handlaggning och kontroll

e samt sakerstalla att kontroller och uppfoljning genomfors med beaktande av
proportionalitet, risk och kostnadseffektivitet.
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Sammanfattning

e Samlade bedomningen ar att Regionstyrelsen inte fullt ut sakerstaller en tillracklig intern
kontroll.

e Det finns ett omfattande ramverk med styrdokument, processer och kontroller som i
huvudsak fungerar.

e Granskningen har identifierat flera utvecklingsomraden.

e Konkret arbete har startats upp for att 6ka sparbarheten, likvardighet, transparens och
rutiner for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll
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