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For Almi Foretagspartner Halland AB innebg
omstruktureringen sannolikt att b

Samagandet av Almi Vastsverige AB
kommer inledningsvis komma att ske
genom att de nya aktierna innehas av
Almi Foretagspartner Vast AB som i sin
tur ags av Vastra Gotalandsregionen och

Almi AB.
* ...byter namn till Almi Vastsverige AB, och Malet &r pa sikt ett direkt gande fran
« driver verksamhet i bade Hallands och Vastra samtliga tre huvudagare (Region Halland,

Gotalands lan Vastra Gotalandsregionen och Almi AB).




Avyttra andelarna i Aimi Invest Vastsverige AB till Almi Invest AB

Under andra kvartalet 2026 beddms beslut kunna fattas om avveckling av Business Region AB:s delagande i Almi Foretagspartner Vast AB. Transaktionen
genomfors snarast efter beslut, varefter Almi-koncernens verksamhet inom Vastsverige (NUTS2-region) schematiskt kan beskrivas i enlighet med den vanstra
bilden nedan. Almi Invest Fond SI AB har utelamnats ur bilden da diskussion annu pagar om hur denna verksamhet ska agas och drivas framover.

VGR vantas fatta beslut om att genomféra resterande del av processen i oktober 2026. Den forsta atgarden blir att de bada regionala Foretagspartner-bolagen
avyttrar sina respektive andelar (Halland 9,87% och Vast 39,13%) i Almi Invest Vastsverige AB till Almi Invest AB. Utdver att denna atgard bidrar till
omstruktureringen inom affarsomrade Invest underlattar den ocksa det kommande samgaendet mellan verksamheterna inom affarsomrade Foretagspartner.

Organisationen direkt efter denna transaktion beskrivs i den hogre bilden nedan.

Region Halland

Almi Almi
Almi Invest AB Foretagspartner Foretagspartner
Vast AB Halland AB

39,13%

Almi Invest
Vastsverige AB

2
Intern information

Region Halland

Almi Almi
Almi Invest AB Foretagspartner Foretagspartner

Vast AB Halland AB

Almi Invest
Vastsverige AB




Samgaendet med Vast genom forvarv

Bolag inom affarsomrade Invest har tagits bort ur bilderna nedan. Den vanstra bilden beskriver i 6vrigt den situation som rader efter indragning av BRG:s aktier i
Almi Foretagspartner Vast AB.

Samgaendet genomférs genom en s k apportemission - vilken regleras i Aktiebolagslagen — dar Almi Féretagspartner Halland AB genomfor en till Almi
Foretagspartner Vast AB riktad nyemission. Likviden utgors av den forvarvade verksamheten (apportegendomen). Harigenom blir Almi Féretagspartner Vast AB
delagare i Almi Foéretagspartner Halland AB som byter namn till Almi Vastsverige. Den situation som uppstar direkt efter apportemissionen illustreras i den hogra

bilden nedan.

Vardet pa den férvarvade verksamheten beraknas pa verkliga varden, vilket till 6vervagande delen bedéms 6verensstamma med bokférda varden. Det blir en sk
verksamhetsdvergang och inkluderar personal, avtal, kundrelationer, inkram/likviditet som avser den berérda verksamheten. Eftersom Almi Foretagspartner Vast
AB har tillgangar och ataganden som ocksa avser riskkapitalengagemang ar det vissa tillgangar som inte foljer med i forvarvet.
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Slutlig malbild for samagandet

Detta ar den slutliga malbilden for omstruktureringen av Almi-koncernen.

Det bor noteras att det kravs ett flertal atgarder for att astadkomma férandringen jamfért med den hogra bilden pa féregaende sida. Dessa ar annu inte
planerade i detalj och det finns atskillig komplexitet i Almi Féretagspartner Vast AB:s situation som kan komma att paverka saval VGR:s delagande (direkt eller
indirekt) som stegen och tidsplaneringen fram till denna slutliga malbild.

Almi AB Region Halland
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Styrning av den omstrukturerade verksamheten

Syfte och mal

Det dvergripande syftet med omstruktureringen ar forenkling
och effektivitet. Det kommer att medféra en minskning av
bade antalet verksamhetsdrivande koncernbolag och antalet
delagare och varierande agarkonstellationer.

Styrning sker direkt fran det éversta agarledet och ej genom
andra koncernbolag.

Inom affairsomrade Foretagspartner bedrivs efter
omstruktureringen endast lan och affarsutveckling,
verksamheterna styrs genom agande och driftsanslag.

Inom affarsomrade Invest bedrivs riskkapitalverksamhet
vilken styrs genom avtal och finansiering.
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Styrning av Almi Vastsverige AB

Delagarna av Almi Vastsverige AB har att infora de tre
styrande dokumenten Agaranvisning, Samverkansavtal och
Bolagsordning. Dokumenten har samma formulering som i de
styrande dokumenten for dvriga sju Almi-bolag inom
affarsomrade Foretagspartner som bildats eller bildas efter
omstruktureringen av Almi-koncernen.

Styrelseledamoter, eventuella suppleanter, revisorer och
lekmannarevisorer ska utses i samgaendeprocessen.

Anslagen for 2026 - till de nuvarande Almi-bolagen - beslutas
under hdsten 2025 och ska ligga pa oférandrad niva med
2025 ars anslag. Efter genomfort samgaende 6vergar
anslaget till Almi Vastsverige AB.

almi






7

Sammanslagning av Almi Foretagspartner Halland AB (Halland) och Almi

Foretagspartner Vast AB (vast)

ALTERNATIVA METODER

1. Forvarv av verksamhet och inkram genom apportemission

a. Halland férvarvar Vast och betalar med nyemitterade aktier,
Halland byter namn till Vastsverige = vald metod

b. Vast forvarvar Halland och betalar med nyemitterade aktier, Vast

byter namn och blir Vastsverige

2. Forvarv av verksamhet och inkram genom kvittningsemission

a. Som metod 1a men betalning med revers som anvands som
vederlag for av Halland nyemitterade aktier

b. Som metod 1b men betalning med revers som anvands som
vederlag for av Vast nyemitterade aktier

3. Fusion genom absorption

a. Halland évertar hela Vast genom fusion och betalar med
nyemitterade aktier, Halland byter namn och blir Vastsverige

b. Vast 6vertar hela Halland genom fusion och betalar med
nyemitterade aktier, Vast byter namn och blir Vastsverige

4. Fusion genom kombination

a. Halland och Vast slas samman, bada bolagen upphor att
existera, ett helt nytt bolag — Vastsverige — uppstar i fusionen
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FOR- och NACKDELAR

Metod 1a bedéms som den basta metoden da den i sin helhet regleras i
Aktiebolagslagen, gar mycket snabbt att genomféra och dessutom maijlig
utan féregaende komplicerade hantering av Vasts riskkapitalengagemang
och omfattande eget kapital.

Metod 2a regleras endast delvis i Aktiebolagslagen (vilket ar anledningen till
att den inte rekommenderas i forsta hand). Metoden har i 6vrigt samma
fordelar som metod 1b

Metoderna 3 och 4 kraver antingen att Vast forst avvecklar
riskkapitalengagemangen och minskar eget kapital eller att Halland blir
delagare i ett bolag med en komplex tillgangsstruktur dar de pa férhand
uppgjorda agarandelarna kan ifragasattas genom att Halland riskerar att
bidra med ett foérhallandevis for litet eget kapital.

Alla typer av fusioner har darutdéver en betydligt langre processtid an
férvarv genom apportemission.

RISKER

Risken att ej kunna genomféra metod 1a bedéms som mycket liten. Hinder
for genomférandet skulle kunna utgéras t ex av problem med vardering till
verkligt varde eller juridisk aganderatt m m. Sakerstallande av att alla
tankbara risker hanteras i god tid pagar.
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