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Regionstyrelsen

Beslutsforslag angaende omstrukturering av Almi-
koncernen.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen att foresla
regionfullmiktige att besluta foljande:

1. Regionfullmiktige tillstyrker en omstrukturering av Almi Foretagspartner
Halland AB som f6r Region Hallands del framgar av Bilaga 1, och
godkidnner bolagsordning, dgaranvisning och samverkansavtal enligt Bilaga
2-4.

2. Regionfullmiktige ger nuvarande ombud till bolagsstimmor och
dgarsamrad 1 Almi Foretagspartner Halland AB 1 uppdrag att besluta om
genomférande av processen enligt Bilaga, samt att underteckna de
handlingar som ar nédvindiga f6r genomférandet.

3. Regionfullmiktige utser XX till agarombud i bolaget Almi Vistsverige AB
tor nuvarande mandatperiod fram till arsstimma 2027, f6r genomférandet
av den process som framgar av Bilaga 1 och ger dgarombudet 1 uppdrag att
pa bolagsstimma vid behov besluta om bolagsordning enligt Bilaga 3, samt
att i ovrigt verka for att parternas avsikt med det gemensamma bolaget
genomfors.

4. Regionfullmaktige ger regionstyrelsens ordférande i uppdrag att teckna
samverkansavtalet for Region Hallands rakning samt att i ovrigt verka for
att parternas avsikt med det gemensamma bolaget genomfors.

5. Regionfullmiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att fatta de beslut som
ytterligare erfordras for att kunna genomfora atgirder som har beslutats 1
enlighet med vad framgar ovan.

6. Ovanstaende beslut giller under forutsittning att Almi AB och Vistra
Gotalandsregionen fattar motsvarande beslut for sina respektive ataganden
inom ramen f6r den process som beskrivs i Bilaga 1 samt att avvecklingen
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av Business Region G6teborg AB:s deligande 1 Almi Foretagspartner Vist
AB genomfors enligt plan.

Sammanfattning

Almi AB 4gs av staten och dr moderbolag 1 en koncern med tjugo dotter- och
dotterdotterbolag varav tio bolag bedriver verksamhet inom affirsomrade
Foretagspartner (lin och radgivning) och 10 bolag inom affirsomrade Invest
(riskkapital). De regionala dotterbolagen ags till 51% av moderbolaget och till
49% av regioner och regionala aktorer. Almi Foretagspartner Halland AB ags
idag av Region Halland tillsammans med Almi AB. Almi foretagspartner Vist
AB ags idag av Vistra Gotalandsregionen (VGR) tillsammans med Almi AB
och Business Region Goteborg (BRG).

Syftet med Almis verksambhet dr att stirka naringslivets utveckling och verka
tor en hallbar tillvaxt 1 hela Sverige, vilket gor Almi till en viktig aktor och
partner till regionerna i genomférandet av det regionala utvecklingsuppdraget.
Almi ska genom sina dotterbolag medverka till att utveckla och finansiera
sma- och medelstora foretag, som ett komplement till den privata marknaden.

Almi AB har initierat en omstrukturering av koncernen dar antalet regionala
dotterbolag ska minska fran tidigare sexton till atta. Anledningen till detta ar
bland annat ett behov av att vinda den tidvis negativa utvecklingen av
rorelseresultatet f6r koncernen som till stor del beror pa det aktuella
omvarldslaget som medfort kreditférluster och negativa virdeforandringar i
portfoljbolagen. Arbetet med omstruktureringen har pagatt i olika delar av
Sverige dar majoriteten av regionerna tagit beslut under 2024 och nu pagar
implementering av omstruktureringen. For Vistsveriges del dr forslaget att
dotterbolagen Almi Foretagspartner Halland AB och Almi Foretagspartner
Vist AB blir ett bolag under namnet Almi Vistsverige AB. Dotterbolaget ska
verka 1 Vistra Gotaland och Halland och ambitionen ar att det ska dgas
gemensamt av Almi AB, Region Halland och VGR.

Malbilden ir att det nya bolaget Almi Vistsverige AB som kommer att dgas
gemensamt av Almi AB 51%, Vistra Goétalandsregionen 38,99% samt Region
Halland 10,01% finns pa plats under slutet av 2026. Bolagets styrelse kommer
att ha sitt siate i Goteborg. Verksamheten i Hallands lan kommer fortsatt att
drivas fran regionalt belaget kontor.
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Bakgrund

Almi ska, som ett komplement till den privata marknaden, medverka till att
utveckla och finansiera sma- och medelstora foretag. Syftet med Almis
verksamhet ar att stiarka niringslivets utveckling och verka f6r en hallbar
tillvaxt i hela Sverige.

Almi-koncernen har tvd affirsomrdden dar affirsomridet Foretagspartner
omfattar lan och affirsutveckling och affirsomridet Almi Invest omfattar
riskkapital. Den omstrukturering av koncernen som pabérjades 2024 beror
torindringar och atgirder inom bada dessa affirsomraden.

For affirsomrade Foretagspartner innebir omstruktureringen att tidigare
sexton dotterbolag slds samman till atta. En mer dndamalsenlig
koncernstruktur forvintas stirka regional affiarsverksamhet och generera mer
nytta till sma och medelstora foretag.

Regional férankring och narvaro bestar. En besparingseffekt uppstar genom
att kostnad for ledning, forvaltning och administration férdelas over storre
geografiska omraden.

Fo6r verksamheten 1 Hallands lan innebar omstruktureringen ett samgaende
med motsvarande verksamhet inom Vastra Goétalands lan till att omfatta
verksamhet 1 hela Vistsverige.

For affirsomrade Invest innebir omstruktureringen inledningsvis fraimst att
dgandet av de fondférvaltande dotterbolagen samlas under Almi Invest AB.

Generella utmaningar inom koncernen som har bidragit till beslutet om
omstruktureringen

Med ett tufft makroekonomiskt klimat, 6kade regulatoriska krav och stigande
ekonomisk brottslighet star alla aktorer inom finansmarknaden infér stora
utmaningar. Utmaningarna med nya tvingande regelverk dr betydande. Almi
forvintar sig fortsatt 6kade regulatoriska krav och behéver dirmed
kontinuerligt arbeta med att méta regelkraven och leverera god regel-
efterlevnad. Almi har utéver detta utmaningar med att uppna effektivitet i
samordning av koncernen och ett behov av att vinda den tidvis negativa
utvecklingen av rorelseresultatet, frimst till £6ljd av kostnadsékningar. For att
siakerstilla att Almi dven fortsittningsvis kan bibehalla sin viktiga roll 1 att
stodja sma- och medelstora foretag 1 hela landet beh6ver dessa utmaningar
omhindertas.

Vid utgangen av 2025 hade Almi-koncernen 525 anstillda fordelat pa en
organisatorisk struktur med ett koncernmoderbolag och 20 dotter- och
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dotterdotterbolag varav 10 bolag bedriver verksamhet inom affirsomrade
Foéretagspartner och 10 bolag inom affirsomrade Invest. Antalet
koncernbolag har under 2025 minskat med totalt sju bolag varav sex genom
den pagiaende omstruktureringen inom affirsomrade Foretagspartner.
Koncernens hela struktur med sa manga aktiebolag har genom aren medfort
hog merkostnad.

2025 redovisade koncernen ett rorelseresultat pa 68 miljoner kronor fére och
minus 83 miljoner kronor efter kreditforluster. Motsvarande siffror for 2024
uppgick till 6 respektive minus 288 miljoner kronor. Frin och med 1 januari
2025 upprittas koncernredovisningen inom Almi-koncernen 1 enlighet med
IFRS (International Financial Reporting Standards) Relevanta
jamforelsesiffror avseende rorelseresultatet finns for ar 2024 men saknas for
aren dessforinnan.

Rorelsens kostnader 6kade vasentligt fram t o m 2023, till stor del beroende
pa investering i teknik, personal och processer f6r att mota 6kade krav pa
regelefterlevnad. Sadana dtgarder har orsakat kostnadsokningar samtidigt som
anslagen forblivit oférindrade. I 6vrigt har Almi-koncernens resultat
paverkats av det aktuella omvirldslaget och dess negativa effekter pa
kreditforluster och vardeférindringar i porttoéljbolag.

Business Region Goteborg AB (BRG) avvecklar sitt agande i Almi
Foretagspartner Vast

Almi Foretagspartner Vast AB dgs idag av Almi AB (51%), Vastra
Gotalandsregionen (VGR) (36,75%) och BRG (12,25%). Agarbilden i Almi
Foretagspartner Vast ar dirmed annorlunda an i Almi-koncernens 6vriga
regionalt deldgda koncernbolag di dessa enbart deldgs av regioner.

Infér genomférandet av omstrukturering av verksamheten 1 Vistsverige har
deldgarna kommit 6verens om att triffa en uppgorelse med BRG om en
avveckling av deras deldgande i Almi Foretagspartner Vist AB. Avtal om
indragning av aktier har tecknats mellan parterna. Avtalet forutsitter att beslut
fattas i kommunfullmaktige i G6teborgs Stad innan indragningen kan
genomforas. Beslutet forvintas fattas under andra kvartalet 2026 och direfter
genomforas relativt omgaende. I det framtida Almi Vistsverige AB dir
verksamhet drivs i savil Hallands som Vistra Gotalands lin kommer BRG
darmed inte heller att vara deldgare.

Det anslagstapp som fran och med ar 2027 kommer att uppsta efter
avveckling av BRG:s deligande kommer ej att beréra Region Halland eller den
verksamhet som bedrivs 1 Hallands lan. Hanteringen av anslagstappen blir en



5 (8)

angelagenhet mellan Almi AB och VGR vilket beskrivs nedan i avsnittet om
ekonomiska konsekvenser.

Omstrukturering av affirsomrade Foretagspartner

For att mota utmaningarna med kostnadsokningar samt att Almi-koncernens
struktur givit en oproportionerligt stor 6verbyggnad, som forsvarat
enhetlighet och samordning inom organisationen, foreslogs under 2024 en
omstrukturering av affirsomrade Foretagspartner med fortsatt regional
torankring och nirvaro men med farre aktiebolag. Syftet var att fa en mer
andamalsenlig koncernstruktur som kan stirka den regionala
affarsverksamheten och generera mer nytta till sma- och medelstora foretag
over tid. Ny struktur forvantas ge mojligheter att i hogre grad tillgangligeGra
Almis kompetens i storre geografier och pa sa satt skapa goda forutsittningar
tor bade Almi som bolag och vara kunders langsiktiga framgang.

Forslaget innebar att affirsomrade Foretagspartner gar fran tidigare 16 till atta
dotterbolag, geografiskt indelade for att motsvara EU:s NUTS 2 omraden.
Omstruktureringen beriknas 6ver tid frigora kostnader pa ca 24 miljoner
kronor drligen samt ge bittre forutsittningar att mota 6kade regulatoriska
krav. Forandringen innebar en effektivare styrning av bolagets interna
processer samt en forindrad agar- och styrelsesammansattning. Den nya
agarfordelningen mellan regionerna sker proportionerligt i relation till hur
mycket driftanslag respektive region gar in med. Varje regional dgare bereds
plats i styrelserna.

De nya sammangiende bolagen kommer regleras av Agaranvisning,
Bolagsordning samt Samverkansavtal, se Bilaga 2-4. Hir framhalls vikten av
att Almi fortsatt har stark regional nirvaro dir Almi kan anpassa
verksamheten efter respektive lins olikheter, behov och forutsittningar. Almi
kan ha en aktiv roll som part i projekt i samarbete med regionerna och ska
aven kunna f6ljas upp pa regionala nyckeltal inom respektive lin.

Flertalet regioner fattade under hosten 2024 beslut om genomférande av
omstruktureringen som darefter genomfordes under 2025. Beslut och
genomforande avseende Almi Foretagspartner Halland AB och Almi
Foretagspartner Vast AB dterstar och kommer att omfatta atgirder aven inom
affirsomride Invest.

Fran de hittills under 2025 redan genomforda fusionerna (Norra
Mellansverige, Smiland och Oarna, Sydsverige och Ostra Mellansverige) it
det mycket positiva tongingar. Almi genomforde ocksa sammanslagningar av
ett antal dotterbolag under dren runt 2010, vilket i berérda dotterbolag
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resulterade i effektivare resursanvindning och samordning, 6kad tillginglighet
tor foretag i olika regioner samt stirkt affarskraft inom Almi.

Omstrukturering av affirsomrade Invest

Almi-koncernens riskkapitalverksamhet paborjades 2009 genom
underkoncernen Almi Invest AB med fondférvaltande dotterbolag inom varje
NUTS 2-region i1 Sverige. Majoriteten av dotterbolagen dr helagda till Almi
Invest AB som i sin tur ar helagt av Almi AB. Kapitalet i de fonder som
forvaltas av dotterbolagen kommer fran EU:s strukturfonder,
koncernmoderbolaget Almi AB och regionerna. I samtliga regioner
térekommer ett nara och 6kande samarbete mellan affirsomrade Invest och
affirsomrade Foretagspartner.

Almi Invest Viastsverige AB har en nagot annorlunda dgarbild savil som
finansiering av forvaltade fonder. Agare ir Almi Invest AB med 51%, Almi
Foretagspartner Vast AB med 39,13% och Almi Foretagspartner Halland AB
med 9,87% av aktiekapitalet. I bolagets f6rvaltade fonder har utéver EU, Almi
AB och Region Halland och Vistra Go6talands regionen aven Almi
Foretagspartner Vist AB och Almi Foretagspartner Halland AB wvarit
medfinansiarer.

De ovan beskrivna generella utmaningarna giller dven affirsomrade Invest.
Frimsta orsak ar forekomst av manga mindre dotterbolag som vart och ett ér
registrerat som finansiellt institut med atféljande krav pa féljsamhet mot en
uppsattning regelverk som kriver omfattande organisation och bemanning for
att fullt ut kunna efterlevas. Da kritisk massa saknas inom respektive
dotterbolag férekommer ett flertal interna outsourcingkontrakt, vilka ar tids-
och kompetenskravande att forvalta.

Sedan ett par ar pagar analys av mojligheten att konsolidera affarsomradet
genom fusioner och dirmed minska antalet dotterbolag. Slutmalet ar att driva
verksamheten i ett enda bolag som forvaltar regionala fonder 6ver landet. En
sadan situation skulle starkt minska kostnader fo6r styrning, ledning,
torvaltning och administration och skulle dven astadkomma en effektivare
hantering av hanteringen av riskkapitalverksamheten. Analysen ar dock
omfattande och vi bedomer att det dterstar ett antal ar innan en sadan
torandring kan paborjas.

Situationen i Vistsverige dr som framgir ovan nagot mer komplicerad savil
genom deldgandet som finansieringen av fonderna. Har foreslds darfor att det
forsta steget mot en enklare och mindre kostnadskrivande struktur tas genom
att Almi Invest AB forvarvar samtliga aktier 1 Almi Invest Viastsverige AB fran
saval Almi Foretagspartner Halland AB som Almi Foretagspartner Vast AB.
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Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Analysstdd pa intranatet

Beslutet att medverka till en omstrukturering av Almi enligt lagt forslag har
inga direkta konsekvenser kopplat till jimstilldhet eller barnratt. Indirekt
paverkan finns inom framfor allt jimstalldhet, da Almis verksamhet paverkar
téretag 1 Halland — som ju drivs av man och kvinnor. Kénsférdelning bland
toretagare ar exempel pa en parameter som f0ljs upp 1 syfte att 6ka
inkludering och tillganglighet utifran ett jamstalldhetsperspektiv

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget innebir att savil Region Halland som Almi AB finansierar Almi
Vistsverige AB med samma belopp som de tva deldgarna tidigare finansierat
Almi Foretagspartner Halland AB med. Denna finansiering ar avsedd for
verksamhet som bedrivs i Hallands lidn vilket inkluderar del av gemensamma
funktioner inom Almi Vistsverige AB. Dirav far forslaget inte nagra
ekonomiska konsekvenser utover den besparingseffekt som uppstir genom
att ledning, forvaltning och administration foérdelas 6ver tva geografiska
omraden.

Anslag till Almi Foretagspartner Vst AB erlidggs idag av de nuvarande
deldgarna i proportion till deras inbordes dgarandelar. BRG erlagger 7,15 mkr
arligen. Vistra Gotalandsregionen och Almi AB erliagger 21,45 mkr respektive
29,77 mkr.

Efter avveckling av BRG:s deldgande 1 Almi Foretagspartner Vast AB
kommer fran och med ar 2027 ett anslagstapp att uppsta avseende
anslagsfinansieringen av den del av Almi Vistsverige AB som avser
verksamhet 1 Vistra Gotalandsregionen. Enligt samverkansavtalet mellan
deldgarna ska anslag fordelas i proportion till dgandet (51/49 %), dock
kommer Almi AB att inledningsvis ticka upp for anslagstappet efter
avvecklingen av BRG:s delidgande enligt en modell som trappas ned for att det
femte aret motsvara 51% av det totala anslaget for den del av verksamheten
som bedrivs i Vistra Gotalands lin.


https://intranat.regionhalland.se/organisationochstyrning/barnrattiregionhalland/analysstodbarnkonsekvensanalysochjamstalldhetsanalys.4.b2c8c5f192ae0d2c6b17588.html
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Utover vad som beskrivits ovan gillande anslag for verksamheterna inom
respektive lin uppstir i samband med omstruktureringen, som tidigare
namnts, en besparingseffekt genom att kostnaden for ledning, férvaltning och
administration fordelas over tva geografiska omraden.

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Bo-Josef Eriksson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
Bilaga:

Bilaga 1. Processbeskrivning

Bilaga 2. Bolagsordning Almi Vistsverige AB
Bilaga 3. Agaranvisning Almi Vistsverige AB
Bilaga 4. Samverkansavtal Almi Vistsverige AB

Styrelsens/namndens beslut delges
Almi Moderbolag, lotta.lofgren@almi.se
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