Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Innovationsarena Civilt Forsvar & Hallbar Omstéllning Halland
Ansokansid: 831631

Arendeid: 20379562

Projektperiod: 2026-09-01 - 2029-09-30

Typ av finansiering: Medfinansiering av EU-projekt
Sista ans6kningsdag: 2035-12-31

Ansvarig organisation: Region Halland

1.2 Stodsokande

Namn: HOGSKOLAN I HALMSTAD Org.Nr: 202100-3203
B0X 823 Antal anstillda: 999
301 18 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 25646696
Postadress: BesoOksadress:

B0X 823 KRISTIAN IV:S VAG 3
301 18 HALMSTAD 302 50 HALMSTAD

Region: Halmstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://www.hh.se/

13 Samverkanspart
Namn: Coompanion - Kooperativ Utveckling i Halland, Org.Nr: 760602-0705
ekonomisk forening
Antal anstillda: 9
Postadress:
OSTRA LANGGATAN 47
432 41 VARBERG
Sverige
Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 36556793
Postadress: Besoksadress:
OSTRA LANGGATAN 47 OSTRA LANGGATAN 47
432 41 VARBERG 432 41 VARBERG

Region: Varberg

Sida 1 av 98



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Namn: ENERGI- OCH MILJOCENTRUM I VARBERG Org.Nt: 802437-6678

Antal anstillda: 9
Postadress:

OSTRA LANGGATAN 47 LGH 1101
432 41 VARBERG
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 46446266

Postadress: Besoksadress:
OSTRA LANGGATAN 47 LGH 1101 OSTRA LANGGATAN 47 LGH 1101
432 41 VARBERG 432 41 VARBERG

Region: Varberg

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Nej
Namn: Hallands Matgille ekonomisk forening Org.Nr: 769620-4010
Antal anstillda: 9
Postadress:
BOX 806
301 18 HALMSTAD
Sverige
Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 47949698
Postadress: BesOksadress:
BOX 806
30118 HALMSTAD HALMSTAD

Region: Halmstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej
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Namn: Halmstad Business Incubator AB Org.Nr: 556504-3774

Antal anstillda: 49
Postadress:

BOX 806
301 18 HALMSTAD
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 35934447

Postadress: Besoksadress:

BOX 806 KRISTIAN IV:S VAG 3

301 18 HALMSTAD 302 50 HALMSTAD
Region: Halmstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Nej
Namn: HUSHALLNINGSSALLSKAPET I HALLANDS Org.Nr: 262000-0121
LAN

Antal anstillda: 49

Postadregs:
LILLA BOSLID 146
305 96 ELDSBERGA
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 11374923
Postadregs: Beséksadyess:
LILLA BOSLID 146 LILLA BOSLID 146
305 96 ELDSBERGA 305 96 ELDSBERGA

Region: Halmstad

Ar organisationen momsredovisningssKkyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Nej
Namn: Hogskolan i Halmstad Innovation AB Org.Nr: 559081-1765
Antal anstillda: 4
Postadress:
BOX 866
301 18 HALMSTAD
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Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 57802316
Postadress: Besoksadress: )
BOX 866 KRISTIAN IV:S VAG
30118 HALMSTAD 302 67 HALMSTAD

Region: Halmstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Nej

Namn: Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB Org.Nr: 556994-9414
Antal anstillda: 9

Postadress:
SLOTTSMOLLAN 10 B
302 31 HALMSTAD
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 55409585
Postadress: Besoksadress:
SLOTTSMOLLAN 10 B SLOTTSMOLLAN 10 B
302 31 HALMSTAD 302 31 HALMSTAD

Region: Halmstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Namn: PUBLIC&PRIVATE SOCIAL RESPONSIBILITY Org.Nr: 802444-3221
INITIATIVE CSR VASTSVERIGE

Antal anstillda: 4
Postadress:

LAGERGATAN 1 VAN 3
415 02 GOTEBORG
Sverige

Arbetsstille
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Namn: Arbetsstillenr: 51747467

Postadress: Besoksadress:
LAGERG_ATAN 1 VAN 3 GAMLES'TADSVAGEN 2HUSB3
415 02 GOTEBORG 415 11 GOTEBORG

Region: Goteborg

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Nej
Namn: VARBERGS KOMMUN Org.Nr: 212000-1249
Antal anstillda: 9999
Postadress:
432 80 VARBERG
Sverige
Arbetsstille
Namn: Campus Varberg Arbetsstillenr: 42367615
Postadress: Besoksadress:
OTTO TORELLS GATA 16
432 80 VARBERG 432 44 VARBERG

Region: Varberg

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5328-2414
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet syftar till att etablera en langsiktigt hallbar innovationsarena i Halland som stérker
innovationskapaciteten for héllbar industriell utveckling kopplad till civilt forsvar, beredskap
och gron/cirkuldr omstéllning. Mélsdttningen &r att testa och utveckla resilienta och hallbara
I6sningar inom valda temaomraden (energi/symbios, material/aterbruk, digital
infrastruktur/sékerhet, vard/logistik och grona naringar/livsmedel), vilket relaterat val till
samtliga prioriterade omréden for Vistsverige:

- Intelligent och héllbar industri

- Life science och informationsdriven vard
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- Hallbara material och energisystem

- Framtidens transporter och mobilitet

- Kreativ affars- och produktionsutveckling
- Food tech och maritim utveckling

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet etablerar Innovationsarena Civilt Forsvar & Héllbar Omstéllning Halland (INCH), en
fysisk regional stodstruktur vid Hogskolan i Halmstad dar tillampad forskning integreras i
utvecklingen av héllbara och resilienta 16sningar. Arenan starker innovationskapaciteten hos
foretagsframjande aktorer, naringsliv och offentliga verksamheter inom héllbar industriell
utveckling, beredskap och robusta samhillsviktiga system. Som neutral nod samlar arenan
behovsigare, forskare och naringslivsaktorer i gemensamma processer dir behov identifieras,
kunskap utvecklas och 16sningar testas och demonstreras i verkliga miljéer. Projektet utvecklar
arbetssatt, test- och demomiljoer samt strukturer for cirkuldr beredskap och langsiktig
samverkan. En regional innovationsarena for nationellt skalbara l6sningar.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Utifran utviarderingen som MCF genomfort om Cirkulér beredskap och omstillningsforméga i
Halland (Dnr MSB 2025-12617) framtriader en samlad behovsbild for offentliga aktorer,
foretagsframjande organisationer samt sma och medelstora foretag, dar kiarnan ar férmagan att
samverka, stélla om och agera snabbt i en oséker och resursbegrinsad kontext .

For smé och medelstora foretag (SMF) handlar behoven fraimst om 6kad tydlighet och
forutsdgbarhet. Foretagen behover battre kunskap om regionala materialfléden, reststrommar
och produktionskapaciteter for att kunna identifiera cirkuldra affarsmajligheter och bidra till
forsorjningsberedskap. Samtidigt finns ett behov av trygga samverkansformer dar information
kan delas utan att affarsrisker upplevs som hammande. Projektet visar ocksa att SMF gynnas av
konkreta innovationsformat sisom hackathon och prototyplabb dér de kan testa 16sningar
praktiskt och snabbt, sirskilt i en krislogik. Dartill efterfragas tydligare former for upphandling
och beredskapsavtal som minskar osdkerhet och gor det mojligt for foretag att vaga investera tid
och resurser i beredskapsrelaterad innovation.

SMF efterfragar:

- lattillganglig kontakt med offentliga behovségare och forsvarsrelaterade aktorer,

- test- och demomiljoer dar de kan prova l6sningar utan att sjdlva bira hela risken,

- hjalp att forsta regelverk, sikerhet, dual use-perspektiv och innovationsupphandling,

- stod i att delta i storre samverkansprojekt.

For offentliga aktorer dr behovet tydligt kopplat till styrning, samordning och langsiktighet.
PM:et (Dnr MSB 2025-12617) pekar pa vikten av en gemensam regional 14gesbild 6ver resurser,
sérbarheter och kompetenser som grund for effektiv beredskapsplanering. Offentliga aktorer
behover dven metoder som majliggor innovation inom ramarna for sidkerhet, sekretess och
regelverk. Behovet av trygga rum for samverkan ar centralt, dir nya l6sningar kan utvecklas
utan att forsiktighet och ansvarskrav bromsar utvecklingen. Pa langre sikt framtrader ocksa
behovet av permanenta strukturer exempelvis en regional beredskapsinkubator som kan bara
arbetet 6ver tid och sédkerstilla kontinuitet bortom enskilda projekt. Samtidigt lyfter PM:et ett
behov av att i hogre grad beakta sociala perspektiv, sd att dven utsatta grupper inkluderas i
beredskapslosningar.

Sammantaget, offentliga aktorer efterfragar:

- battre 6verblick 6ver vilka foretag och kompetenser som finns,

- strukturer for att formulera behov och scenarier kopplade till civilt forsvar och beredskap,

- stod i innovationsupphandling och i att omsétta behov till pilotprojekt,

- en neutral arena dir man kan arbeta tillsammans med akademi och néringsliv utan att gynna
enskilda leverantorer.

For foretagsfraimjande organisationer framtriader rollen som neutral méjliggérare och
koordinator som sarskilt viktig. Har vill vi utveckla ett empatiskt forhallningssatt som
stimulerar till delaktighet vid innovationsarenan, och samtidigt fungerar som ett stéd for
foretagsfraimjande aktorer nar det giller nya projektsatsningar och tester. Dessa aktorer behover
kapacitet att fungera som méklare mellan naringsliv, offentlig sektor och akademi, dar behov,
resurser och kompetenser kan kopplas samman. Projektet visar att det finns ett tydligt behov av
metodkompetens for att facilitera samskapande innovationsprocesser, skapa psykologiskt trygga
miljoer och driva praktiskt larande genom 6vningar och tester. Dessutom finns ett behov av
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strukturer som mojliggor skalning och 6verforing av lardomar, bade mellan regioner och till
nationell niva, for att stirka den samlade forsorjningsberedskapen.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till féor malgruppen pa kort
sikt?

Halland har starka foretag, innovationsmiljoer och offentliga aktérer, men arbetet med civilt
forsvar, beredskap, gron omstillning och dual use ar i dag fragmenterat. Det saknas en samlad
nod dar behov fran offentliga aktorer och mojligheter hos foretagsfrimjande organisationer och
foretag samt forskningsmiljoer kan métas strukturerat. Sarskilt foretagsframjande
organisationer saknar idag den samordning, testférmaga och innovationsstéd som kravs inom
Hallands och Vastsveriges smartspecialiserade omréiden, vilket gor att en gemensam arena
behovs for att driva deras grona, cirkuldra och beredskapsrelaterade omstallning.

Flera projekt har pekat pd behovet av en "méaklarfunktion" och en fysisk/organisatorisk miljo
dir man kan:

- formulera gemensamma scenarier,

- prova losningar i testmiljoer,

- forbereda upphandling och skalning.

Under forra aret genomforde Hogskolan i Halmstad pa uppdrag av Myndigheten for Civilit
Forsvar, ett projekt (Cirkular beredskap och omstillningsforméga i Halland) som syftade till att
undersoka mojligheter till lokal och cirkular produktion av samhallskritiska varor i ett simulerat
krislage, med avstingd import och begrinsad tillgang till material och komponent inom
regionen (Halland). Den sammanstéllda utvirderingen av uppdraget som MCF genomférde
(Dnr MSB 2025-12617), visar pa foljande slutsatser:

1. Trygga rum kravs f6r innovation i beredskap

Aktorer maste vaga dela sarbarheter. Psykologiskt trygga miljéer 6kar transparens,

samverkan och innovationsformaga.

2. Snabb samskapande innovation fungerar i krislogik

Hackathons och metodiken ldra genom att gora ger snabbare problemlosning,

prototyper och béttre lagesforstielse vid komplexa utmaningar.

3. Kdnnedom om lokala resurser ar avgérande

Oversikt 6ver regionala material, restfldden och kapaciteter 4r en brist men helt

grundldaggande for lokal omstallning i kris.

4. En regional méklarfunktion beho6vs

Koordinering mellan féretag, myndigheter, akademi och testmiljoer saknas. En

neutral innovationsarena som kan koppla ihop behov, resurser och kompetens.

5. Upphandling och regelverk hammar innovation

Dagens system bromsar omstéllning. Alternativ som beredskapsavtal kan 6ka
handlingsutrymmet och skapa mer robusta samarbeten.

6. Akademins neutrala roll ar central

Hogskolan kan bara metod, facilitera samarbeten och skapa helhetsbilder vilket

bryter stupror och stiarker tvarsektoriell innovation.

7. Cirkuléra floden 6kar bade hallbarhet och beredskap

Lokala restfloden och atervunna material blir viktiga ravaror nir importkedjor

faller. Cirkularitet stiarker robusthet och minskar sarbarhet

Vidare har Hogskolan i Halmstad genomfort en studie med 22 foretagsfrimjande organisationer
i Halland, inom ramen for projektet Férnyelsekraft Halland, som visar pa ett stort behov av en
gemensam innovationsarena for att triffas, utbyta erfarenheter och utveckla nya relationer
mellan aktorer. Inte minst for att testa och utveckla nya héllbara 16sningar.

Liknande behov kan konstateras i projektet SpeedUp Arena Halland nar det kommer till
Hallandska foretag, dar kunskapsutveckling och tester av nya material ar av intresse, inte minst
behov av att fa stod i arbetet mot mer cirkulira affarsmodeller.

Samtidigt star Halland infér en snabb gron och cirkuldr omstéillning och en pagaende industriell
transformation dar digitalisering, energiomstallning och robusta férsorjningskedjor ar centrala.
Utmaningen ir att knyta ihop dessa perspektiv klimat, konkurrenskraft och beredskap i en
langsiktig stodstruktur snarare dn enstaka projekt.
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Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Uppbyggnad av miljoer/infrastruktur, Nya metoder & arbetssitt, Resultatkedja3: Relevant
kunskap, Resultatkedja3: Beslutsunderlag, stdddokument och strategier, Etablerar ny
forsknings- och innovationsmiljo.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet koordineras och leds av Hogskolan i Halmstad. Projektpartners utgor ett antal
foretagsfraimjande organisationer som kommer att vara aktiva under hela projektet, framforallt
kopplat till Arbetspaket 4: Samverkansstruktur och behovsdriven mobilisering. Inom ramen for
detta arbetspaket kommer partners att delta aktivt och regelbundet vid méten och workshops
vid arenan, och dven bidra med egna aktiviteter. Samtliga partners har blivit informerad om
projektet, dar vi har diskuterat deras deltagande och engagemang for ett aktivt deltagande vid
arenan. Vidare har vi god kinnedom om dessa partners dé vi har flera aktiva/tidigare
projektsatningar med dessa partners (se tidigare nimnda projekt). En av dessa ingdngsvarden
ar en SWOT-analys som genomforts av Hogskolan i Halmstad, ddr man studerat hinder,
mojligheter, hot och svagheter enligt foretagsfrimjande organisationer, nir det géller
hallandska foretagens forutséittningar att arbeta strategiskt med kompetens och bygga en
foretagskultur som framjar hallbarhet, innovation och fornyelsekraft. 21 foretagsframjande
organisationer deltog, och en av slutsatserna ar att Halland beh6ver etablea en innovationsarena
som fungerar som en motesplats for att utbyta erfarenheter och testa nya losningar.
Projektgrupp kommer att besta av deltagare fran hogskolan och behovsigarna som
representerar de olika tematiska omradena som identifierats, inklusive projektledare,
processledare och projektassistent.

Styrgrupp for projektet utgor representanter fran Hogskolan i Halmstad, Region Halland,
foretagsfraimjande organisation, och Myndigheten for Civilt Forsvar. Hogskolan i Halmstad och
Region Halland har det 6vergripande ansvaret for att projektets insatser foljer projektplan och
budget. Samtal med potentiella representanter har har forts under hosten och kopplat till
tidigare och pagéende projektsatsningar.

Referensgrupp bestar av representanter fran behovsidgarna sd som Region Halland,
Lansstyrelsen, Forsvarsmakten, men dven nationella aktorer for att sdkerstélla lirande och
utbyte mellan regioner och nationella myndigheter. Har kommer representanter finnas fran
Mpyndigheten for Civilt Férsvar, Upphandlingsmyndigheten, Naturvardsverket och Sveriges
Civilférsvarsforbund. Referensgruppens uppgift ar att vara bollplank och att se hela bilden och
kommande arbete. Dialog har forts med behovsdgarna och nationella myndigheter, dar
projektidé och uppliagg har presenterats. I dessa samtal har kontaktpersoner identifierats, vilket
har meddelat intresse for att delta.

Regionen bidrar med strategisk kompetens inom gron och cirkular omstéllning genom
deltagande i styrgrupp/arbetsgrupp/referensgrupp samt sakinsatser kopplade till
Innovationsarenan civilt férsvar och hallbar omstéillning. Medverkan sker inom ordinarie
uppdrag, ar icke-finansiell och anpassas 6ver tid.

Den operativa ledningen organiseras genom en arbetsgrupp som har veckovis avstimning.
Medverkande har ar projektledare, processledare samt projektassistent. Projektekonom och
kommunikator deltar ménadsvis vid dessa moten.

For att sdkerstélla en fortsatt utveckling av innovationsarenan, ar ett av méalen for projektet att
utveckla en finansieringsmodell f6r hur arenan kan stirkas och finansieras 6ver tiden efter
projektets slut.

Hur ska projektet avgréansas fran ordinarie verksamhet?

Projektet koordineras och leds av Hogskolan i Halmstad. Projektpartners utgor ett antal
foretagsframjande organisationer som kommer att vara aktiva under hela projektet, framforallt
kopplat till Arbetspaket 4: Samverkansstruktur och behovsdriven mobilisering. Inom ramen f6r
detta arbetspaket kommer partners att delta aktivt och regelbundet vid méten och workshops
vid arenan, och dven bidra med egna aktiviteter. Samtliga partners har blivit informerad om
projektet, dar vi har diskuterat deras deltagande och engagemang for ett aktivt deltagande vid
arenan. Vidare har vi god kinnedom om dessa partners dé vi har flera aktiva/tidigare
projektsatningar med dessa partners (se tidigare namnda projekt). En av dessa ingéngsvarden
ar en SWOT-analys som genomforts av Hogskolan i Halmstad, dar man studerat hinder,
mojligheter, hot och svagheter enligt foretagsfrimjande organisationer, nar det géller
hallandska foretagens forutsittningar att arbeta strategiskt med kompetens och bygga en
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foretagskultur som framjar héllbarhet, innovation och fornyelsekraft. 21 foretagsframjande
organisationer deltog, och en av slutsatserna ar att Halland behover etablea en innovationsarena
som fungerar som en motesplats for att utbyta erfarenheter och testa nya losningar.
Projektgrupp kommer att besta av deltagare fran hogskolan och behovsigarna som
representerar de olika tematiska omrédena som identifierats, inklusive projektledare,
processledare och projektassistent.

Styrgrupp for projektet utgor representanter frin Hogskolan i Halmstad, Region Halland,
foretagsframjande organisation, och Myndigheten for Civilt Forsvar. Hogskolan i Halmstad och
Region Halland har det 6vergripande ansvaret for att projektets insatser foljer projektplan och
budget. Samtal med potentiella representanter har har forts under hosten och kopplat till
tidigare och pagéende projektsatsningar.

Referensgrupp bestar av representanter fran behovsigarna s som Region Halland,
Lansstyrelsen, Forsvarsmakten, men dven nationella aktorer for att siakerstélla lirande och
utbyte mellan regioner och nationella myndigheter. Har kommer representanter finnas fran
Mpyndigheten for Civilt Férsvar, Upphandlingsmyndigheten, Naturvirdsverket och Sveriges
Civilférsvarsforbund. Referensgruppens uppgift ar att vara bollplank och att se hela bilden och
kommande arbete. Dialog har forts med behovsdgarna och nationella myndigheter, dar
projektidé och upplagg har presenterats. I dessa samtal har kontaktpersoner identifierats, vilket
har meddelat intresse for att delta.

Regionen bidrar med strategisk kompetens inom gron och cirkuldr omstéllning genom
deltagande i styrgrupp/arbetsgrupp/referensgrupp samt sakinsatser kopplade till
Innovationsarenan civilt férsvar och hallbar omstéillning. Medverkan sker inom ordinarie
uppdrag, ar icke-finansiell och anpassas 6ver tid.

Den operativa ledningen organiseras genom en arbetsgrupp som har veckovis avstimning.
Medverkande hir ar projektledare, processledare samt projektassistent. Projektekonom och
kommunikator deltar ménadsvis vid dessa moéten.

For att sdkerstilla en fortsatt utveckling av innovationsarenan, ir ett av malen for projektet att
utveckla en finansieringsmodell for hur arenan kan stirkas och finansieras 6ver tiden efter
projektets slut.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Vi kommer att bygga upp en regional arena i Halmstad for innovationer. Liknande arenor finns
vid Innovatum, Lindholmen, i Lund och i MCF:s planerade nationella arena, men ingen
erbjuder en regionalt forankrad fysisk miljo som integrerar civilt forsvar och hallbar omstallning
pé det sitt som Halland nu planerar att utveckla. Region Halland medfinansierar flera
omstillningsprojekt (Bruka Halland, Industriell symbios I Halland, Accel Biogas, SpeedUp
Arena, Fornyelsekraft, Industry Invest, Accelerera Hallands Klimatlyft och
Hallbarhetsacceleratorerna). Samtliga stirks av en gemensam innovationsarena som erbjuder
testmiljo, infrastruktur och moétesplats. Forstudien Gront naringsliv Halland ar central for
arenans strategiska utveckling.

P internationell niva dr Hogskolan i Halmstad en del av den europeiska universitetsalliansen
HEROES. Mélet med samarbetet dr att starka den regionala motstdndskraften nar det kommer
till ménniskor, foretag och natur genom hogkvalitativ utbildning, praktikorienterad forskning
och samarbeten mellan partners med gemensamma maél. Samarbetet innebar gemensamma
utbildningsmojligheter hos 8 olika universitet pa kandidat-, master- och doktorandnivd med en
stark koppling till praktiskt utforande, utmaningsbaserade inldrningssatt, en praktikorienterad
vetenskaplig forskningshub och flexibla inlarningsmajligheter samt ett brett utbud av
utbildningsalternativ for yrkesverksamma.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet Innovationsarena Civilt Férsvar & Hallbar Omstillning Halland (INCH) etablerar en
regional innovationsarena dar tillimpad forskning integreras med test- och
demonstrationsmiljoer inom civilt forsvar, beredskap och gron/cirkuliar omstillning. Projektets
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héllbarhetspaverkan bedéms utifrin de globala mal som utlysningen anger: mél 9, 11, 12, 13 och
17.

Projektet har en tydlig positiv pdverkan pa mal 9 (Héllbar industri, innovationer och
infrastruktur) genom att stiarka forsknings- och innovationskapacitet, utveckla test- och
demomiljoer samt etablera strukturer for behovsdriven innovation och
innovationsupphandling. Genom att koppla samman behovsigare, akademi och naringsliv
skapas langsiktiga strukturer for robust och héllbar industriell utveckling. En potentiell
maélkonflikt ar att investeringar i utrustning och testmiljéer kan innebara 6kad
resursanvandning. Detta hanteras genom samlokalisering av befintlig utrustning, prioritering av
cirkuldra materialfloden och ett livscykelperspektiv vid investeringar.

Aven mal 11 (Hallbara stader och samhallen) paverkas positivt. Projektet starker regional
forsorjningsberedskap och lokal omstillningsforméga genom att utveckla 16sningar for
samhallskritiska system. En mojlig malkonflikt &r att 6kad robusthet ibland kan innebéara
redundans och darmed hogre resursanvandning. Detta hanteras genom att integrera
resurseffektivitet och cirkularitet i samtliga piloter sé att robusthet och miljohdnsyn utvecklas
parallellt.

Mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion) bedéms ha positiv pdverkan da projektet aktivt
fraimjar anvdndning av regionala restfloden, dterbruk och cirkulira affirsmodeller. Risk finns
att enskilda piloter fokuserar mer pa teknisk 16sning an pa systemeffekt. Darfor tillampas
systemanalys och livscykelperspektiv vid urval, genomférande och uppfoljning av tester.
Projektet bidrar dven positivt till mal 13 (Bekdmpa klimatférandringarna) genom att minska
importberoende, stirka lokala viardekedjor och utveckla cirkulidra produktionslésningar som pa
sikt kan reducera transporter och materialanvandning. Kortvarig klimatpaverkan kan uppsté
genom resor och testverksamhet. Detta hanteras genom prioritering av digitala métesformer,
samordning av resor och genom att klimatpaverkan vigs in i val av 16sningar.

Slutligen starker projektet mal 17 (Genomforande och globalt partnerskap) genom att etablera
en strukturerad samverkansmodell mellan regionala och nationella aktorer samt kopplingar till
internationella natverk. En majlig malkonflikt i komplex samverkan ar otydlig
ansvarsfordelning, vilket hanteras genom tydlig styrstruktur, dokumenterade mandat och
kontinuerlig uppf6ljning.

Sammanfattningsvis bedoms projektet ha 6vervigande positiv hallbarhetspaverkan inom
samtliga relevanta mal. Identifierade malkonflikter dr hanterbara genom integrerad
héllbarhetsstyrning, systemperspektiv och cirkuldra arbetssatt. Ingen del av projektet bedéms
medfora direkt negativ paverkan, men kontinuerlig uppfoljning sikerstiller att robusthet,
konkurrenskraft och klimatmal utvecklas i samklang.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Halland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner
Halmstad, Kungsbacka, Falkenberg, Laholm, Hylte, Varberg

1.6 Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket 1: Projektledning och kommunikation

Arbetspaketet syftar till att sdkerstdlla ett professionellt, effektivt och transparent
genomforande av projektet. Arbetspaketet omfattar etablering av projektets organisatoriska
struktur, lednings- och styrformer samt de processer som kravs for planering, samordning,
uppfoljning och kvalitetssikring. Genom en tydlig ansvarsférdelning och vil fungerande
samverkansformer skapas forutsattningar for att projektets maél, delmal och forvantade
effekter uppnas inom givna ramar for tid, budget och kvalitet. Projektorganisationen utformas
for att stodja bade operativt genomforande och strategisk styrning. Den operativa
projektgruppen ansvarar for den dagliga ledningen av projektet och for att omsitta
projektplanen i konkreta aktiviteter. Projektledningen har ett samlat ansvar for planering,
koordinering och uppfoljning av projektets arbete samt for att sikerstalla att resurser anviands
effektivt och andamaélsenligt. Inom ramen for arbetspaketet ingar aven etablering av strukturer

Sida 10 av 98



for avvikelsehantering, riskbedomning och 16pande anpassning av projektets genomforande
vid forandrade forutsittningar. For att stdrka projektets genomforandekapacitet knyts
kompletterande funktioner till projektgruppen. Processledning och administrativt stod bidrar
till ett strukturerat arbetssatt, kontinuitet och avlastning av projektledningen. Funktioner
inom kommunikation och ekonomi integreras i projektorganisationen for att sidkerstilla
samordnad kommunikation, uppféljning av budget, samt efterlevnad av krav frin finansiarer
och projektidgare. Arbetspaketet omfattar dven utveckling och uppféljning av projektets
kommunikationsplan och héllbarhetsarbete som en del av den 6vergripande styrningen.
Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 2450260

Aktiviteter

Projektledning och kommunikation

Ledning, styrning och kommunikation

Projektgruppen ansvarar for den operativa ledningen av projektet och for att planera,
samordna och folja upp projektets aktiviteter. Genom tydlig styrning, strukturerade
arbetssatt och I6pande uppfdljning sakerstalls att projektets dvergripande mal, delmal
och forvantade effekter uppnds inom givna ramar for tid, budget och kvalitet.
Projektledningen ansvarar for effektiv resursfordelning, hantering av avvikelser samt
for att vid behov initiera korrigerande atgarder. Vidare sakerstaller projektledningen
god kommunikation och samverkan mellan projektets aktorer och intressenter, vilket
skapar forutsattningar for ett effektivt genomférande och langsiktigt hallbara resultat.

Projektgrupp skall faststéllas, dar funktioner som processledare samt projektassistent
skall rekryteras, vilket har som syfte att stddja projektgruppen. Kommunikatér och
ekonom kommer att kopplas till projektgruppen foér utveckling och uppfoljning av
budget och kommunikationsplan samt hallbarhetsplan.

En styrgrupp kommer att faststéllas vid projektstart och besta av representanter fran
projektagaren samt behovsadgare och samarbetspartners. Styrgruppen har till uppgift
att ge strategisk vagledning, sakerstalla projektets inriktning och férankring samt fatta
beslut i oOvergripande fragor som ror mal, prioriteringar, resurser och storre
forandringar i projektet.

Partnerforum kommer att etableras, vilket syftar till representanter fran samtliga
partners och eventuella samarbetspartners. Detta forum kommer fylla en viktig
funktion for att lanka identifierade behov med regionala foretag, och bidra till en aktiv
verksamhet vid innovationsarenan.

Vidare har arbetspaketet som malsattning att kommunicera och sprida resultat I6pande
under projektperioden samt att tillgangliggéra de resultat som projektet genererar for
en bredare malgrupp. Kommunikation ses som ett strategiskt verktyg for att starka
utvecklingen av cirkuldr beredskap och 6ka kunskapen om hur cirkulara I6sningar kan
bidra till 6kad forsérjningsformaga och regional robusthet.

Ett viktigt resultat ar etableringen av en innovationsarena for cirkular beredskap, dar
foretag, offentliga aktérer och akademi samverkar for att identifiera sarbarheter,
analysera lokala resursfléden och utveckla 16sningar med beredskapsperspektiv. Inom
ramen for innovationsarenan genomfors flera tester och piloter, exempelvis kring
alternativa material, aterbruk av restfloden, resurseffektiva produktionsprocesser och
cirkulara affarsmodeller. Dessa insatser provas i praktiken for att skapa konkreta
erfarenheter av hur cirkuldra arbetssdtt kan minska importberoende och stdrka
motstandskraft vid kris. Ambitionen ar att visualiera valda utvecklingsprocesser for att
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sprida kunskap om projektet, men dven for att bidra till larande och forstaelse for hur
innovationsprocesser mot resilienta |6sningar kan se ut.

Saledes dokumenteras erfarenheter fran tester och piloter, vilket sedan analyseras
systematiskt for att sdkerstdlla larande och 6verforbarhet. Resultaten sprids genom
poddar, sociala medier, event och riktade kommunikationsinsatser, vilket gér dem
tillgangliga for en stérre malgrupp av offentliga aktorer regionalt och nationellt, men
dven foretag och partners. Vidare kommer resultat av vetenskapliga bidrag utvecklas
och presenteras i internationella forum och konferenser foér att sprida kunskap och
forskningsresultat, men ocksa for att ta del av goda erfarenheter nationellt och
internationellt. Arbetspaketet bidrar ddarmed till att skapa skalbara och replikerbara
modeller fér hur cirkuldr beredskap kan utvecklas och implementeras i fler
sammanhang.

Kostnad: 2450260

Arbetspaket 2: Behovsbild och regional forankring

Arbetspaketet syftar till att etablera en gemensam forstéelse for regionens prioriteringar inom
civilt forsvar och hallbar omstéllning samt att forankra innovationsarenan brett hos relevanta
aktorer. Med utgédngspunkt i malsattningen att skapa en neutral nod dar behovsdgare och
l6sningsutvecklare mots, genomfors en strukturerad dialogprocess med region, kommuner,
Lansstyrelsen, beredskaps- och  forsvarsndra  aktorer samt niringsliv  och
innovationsfraimjande organisationer. Denna del sytar ocksa till att identifiera relevanta
forskningsfragor, vilket kan stodja innovationsprocessen pa nationell och internationell niva.
Arbetet omfattar fordjupande samtal, semistrukturerade intervjuer och tematiska
fokusgrupper dar scenarier, utmaningar och utvecklingsmojligheter konkretiseras inom
omraden sdsom grona naringar, energi- och resurssystem, material och restfloden, digital
infrastruktur samt vard och logistik. Genom gemensamma workshops synliggors
systemberoenden, séarbarheter och potential for cirkulir beredskap. Den regionala
forankringen kompletteras med en omvéarldsorientering pa nationell och internationell niva.
Erfarenheter inhdmtas fran liknande innovationsarenor och testmiljoer, med sarskilt fokus pa
hur de organiserar samverkan mellan akademi, offentlig sektor och naringsliv, hur de arbetar
med test- och demomiljoer samt hur de finansierar och skalar l6sningar. Metoder som
missionsdriven innovation, living labs, testbdddsarbete och behovsdriven upphandling
analyseras for att identifiera framgéngsfaktorer och 6verforbara arbetssétt. Resultatet blir en
forankrad och prioriterad inriktning for innovationsarenan, inklusive tydliga utvecklingsspar,
samverkansformer och metodval. Detta skapar forutsittningar for att arenan langsiktigt kan
fungera som en integrerad test- och demonstrationsmiljo i ndra samarbete med behovsigare,
foretag och nationella aktorer.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2027-08-31

Kostnad: 2286756

Aktiviteter

Behov och malbild
Behov och malbild

Arbetspaketet genomfors i fem sammanhangande aktivitetsblock:

Intressentmobilisering och strukturering

Identifiering och inbjudan av relevanta aktorer fran region, kommuner, Lénsstyrelsen,
beredskaps- och forsvarsndra verksamheter, naringsliv, innovationsmiljer och
akademi. En tydlig processdesign tas fram for dialog, dokumentation och aterkoppling.
Forskningsfragor utvecklas for att sdkerstalla nationella och internationella framsteg
och utvecklingsprocesser.
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Fordjupade dialoger och intervjuer

Genomforande av semistrukturerade intervjuer och riktade samtal med
nyckelpersoner. Syftet dr att fanga prioriterade utmaningar, utvecklingsambitioner,
befintliga initiativ samt identifiera mojligheter for test- och
demonstrationsverksamhet.

Tematiska fokusgrupper och workshops

Tvarsektoriella workshops organiseras inom prioriterade omraden sasom grona
naringar, energi- och resurssystem, materialfloden, digital infrastruktur, vard och
logistik. Har konkretiseras scenarier, samverkansbehov och potentiella
innovationsspar. Metoder som scenarioutveckling, systemkartlaggning,
vardekedjeanalys och behovsdriven problemformulering anvands.

Nationell och internationell erfarenhetsinhamtning

Analys av arbetssatt och modeller fran jamforbara innovationsarenor, testbaddar och
living labs. Dialog fors med utvalda nationella myndigheter och internationella miljoer
for att identifiera framgangsfaktorer, styrformer, finansieringsmodeller och metoder
for skalning av l6sningar. Forskningsfragor foljs upp och aterkopplas med syfte att ge
en helhetsbild.

Syntes, prioritering och férankring

Insamlat underlag bearbetas och sammanstdlls i en gemensam inriktning for
innovationsarenan. Resultatet diskuteras i ett regionalt rundabordssamtal dar
prioriterade utvecklingsspar, samverkansformer och metodval faststalls. Arbetspaketet
avslutas med en dokumenterad handlingsram som utgor grund fér kommande test- och
utvecklingsinsatser.

Kostnad: 2286756

Arbetspaket 3: Utveckling av test- och demomiljo

Arbetspaketet syftar till att utveckla och anpassa en strukturerad test- och demomilj6 inom
ramen for Innovationsarena Civilt Forsvar & Hallbar Omstallning Halland. Fokus ligger pa att
samordna och vidareutveckla befintliga miljoer, kompetenser och utrustning vid Hégskolan i
Halmstad samt koppla dessa till identifierade behov inom civilt forsvar, beredskap och hallbar
omstéllning. Utvecklingen av test- och demomiljon sker i linje med det beslut som
hogskolestyrelsen fattade i juni 2025 om en reviderad plan for campusutvecklingen.
Campusplan 2030 utgor en strategisk ram for hur Hogskolans lokaler ska utvecklas for att
skapa langsiktigt héllbara ekonomiska forutsittningar och ett mer effektivt nyttjande av
befintlig infrastruktur. Arbetspaketet bidrar till detta genom att integrera innovationsarenans
funktioner i campusutvecklingen och sdkerstilla att lokaler och utrustning anvénds flexibelt,
samordnat och behovsdrivet. Arbetet omfattar framtagning av arbetssitt, processer och
metodik for hur piloter och tester ska initieras, genomforas, dokumenteras och foljas upp.
Test- och demomiljoerna mojliggor utveckling, verifiering och demonstration av hallbara och
resilienta losningar inom prioriterade temaomraden sdsom energi- och resurssystem, material
och aterbruk, digital infrastruktur och sdkerhet, vird och logistik samt grona naringar. Genom
strategiska investeringar i innovationsutrustning och genom att integrera testverksamheten i
campusstrukturen etableras en langsiktigt héllbar demonstrationskapacitet. Larande fran
genomforda piloter tas systematiskt tillvara och omsatts i forbattrade arbetssatt, vilket starker
béde innovationsarenans funktion och Hogskolans roll som regional utvecklingsnod.
Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2028-02-28

Kostnad: 2786750

Aktiviteter

Samordning och utveckling av innovationsarenan
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Arbetspaketet syftar till att samordna och vidareutveckla innovationsarenan som en
strukturerad test- och demomiljo med tydligt fokus pa beredskap, resiliens och hallbar
omstallning. Arenan organiseras for att starka regionens formaga att forebygga,
hantera och aterhamta sig fran storningar genom behovsdriven innovation och
tillampad forskning.

Strategisk samordning av testmiljoer med beredskapsperspektiv

Befintliga labbmiljoer, verkstdder och testytor kartldggs och organiseras i en
sammanhallen struktur dar beredskap och resilienta system utgér en gemensam
inriktning. Samordningen sdkerstéller att resurser anvands effektivt och att miljéerna
stodjer utveckling av bland annat robusta I6sningar inom energi, material, digital
infrastruktur, vard och férsérjningssystem.

Integrering i campusutvecklingen enligt Campusplan 2030

Innovationsarenan integreras i hogskolans langsiktiga campusutveckling for att skapa
flexibla och resurseffektiva miljder som kan anpassas till férandrade behov och
krisscenarier. Genom samlokalisering och strategisk anvandning av lokaler starks bade
den ekonomiska hallbarheten och den operativa beredskapen.

Utveckling av metodik for beredskapsinriktade piloter

Gemensamma arbetssatt tas fram for hur tester och piloter ska utformas med fokus pa
scenariobaserad utveckling, riskanalys och systemperspektiv. Metodiken omfattar
behovsidentifiering, testdesign, sdkerhetsbedémning, dokumentation och larande.
Sarskild vikt laggs vid att skapa trygga miljoer dar sarbarheter kan analyseras och
atgardas.

Driftsattning av utrustning for resilient utveckling

Strategisk innovationsutrustning inforskaffas och integreras i testmiljéerna for att
mojliggora prototypframtagning, verifiering och analys av I6sningar som starker lokal
och regional motstandskraft. Utrustningen stodjer utveckling av cirkulara och robusta
system med minskat importberoende.

Etablering av tematiska resiliensspar

Minst fem tematiska testspar etableras med tydlig koppling till civilt forsvar och
samhallsberedskap, exempelvis energi- och resurssystem, material och aterbruk, digital
sakerhet, vard och logistik samt grona naringar. Varje spar organiseras for att starka
systemforstaelse och praktisk testkapacitet.

Integrering av tillampad forskning i beredskapsarbetet

Tillampad  forskning  kopplas  systematiskt  till samtliga  test- och
demonstrationsaktiviteter.  Resultat  analyseras ur ett resiliens- och
hallbarhetsperspektiv for att bidra till bade praktisk nytta och kunskapsutveckling.

Larande och langsiktig forvaltningsmodell

Erfarenheter fran tester dokumenteras och omsatts i forbattrade arbetssatt. En modell
utvecklas for hur innovationsarenan langsiktigt kan fungera som regional nod for
beredskap och resilient omstallning, med tydlig ansvarsférdelning och hallbar
finansiering.

Kostnad: 2786750

Arbetspaket 4: Samverkansstruktur och behovsdriven mobilisering

Arbetspaketet ska etablera en langsiktig och strukturerad samverkansmodell for
innovationsarenan genom att tydliggora hur behovségare regionalt och nationellt kan nyttja
arenan for test, utveckling och uppskalning av l6sningar inom civilt forsvar och gron
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omstillning. Inom arbetspaketet utvecklas gemensamma arbetssitt, roller och processer som
skapar forstaelse for vad som kravs for effektiv samverkan mellan offentliga aktorer, naringsliv,
foretagsfraimjande system och forskningsmiljoer. Arbetet omfattar att fordjupa dialogen med
aktiva aktorer sisom Region Halland, Lansstyrelsen, och Forsvarsmakten samt att formalisera
medverkan fran nationella myndigheter som Naturvardsverket, Upphandlingsmyndigheten,
Sveriges Civilforsvarsforbund och Myndigheten for civilt forsvar genom in-kind-insatser.
Parallellt identifieras och engageras ytterligare strategiska behovsigare, exempelvis
kommuner och FOI for att bredda arenans relevans och skapa nationell férankring.
Arbetspaketet ska aven utveckla former for samverkan mellan foretagsfraimjande aktorer och
arenan men ocksd viktigt att etablera samverkan med motsvarande innovationsarenor i
Sverige, i syfte att undvika dubbelarbete, stirka kunskapsutbyte och skapa en
sammanhéangande nationell struktur for behovsdriven innovation och uppskalning.

Startdatum: 2027-01-01
Slutdatum: 2029-09-30
Kostnad: 4462786

Aktiviteter

Genomforande av behovsanpassade piloter inom valda

temaomraden

Denna aktivitetet syftar till att fanga upp relevanta piloter/tester i dialog mellan
behovsagare och partners, vilket i sin tur via sina natverk kan engagera relevanta
aktoérer i naringslivet inom olika utvecklingsomraden. Utvecklingsomraddena kommer i
huvudsak att relatera till identifierade temaomradena, med fokus pa cirkular
beredskap. Har skall minst 5 tester/piloter utvecklas.

Saledes fokuserar denna aktivitet pa att omsatta identifierade behov till konkreta test-
och utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden sdsom gréna naringar, energi- och
resurssystem, material och restfloden, digital infrastruktur samt vard och logistikkedjor.
Foljande aktiviteter ingar:

Urval och konkretisering av pilotomraden

| dialog med regionala och nationella behovsdgare definieras ett antal prioriterade
piloter/case. For varje pilot tydliggdérs malbild, aktorskonstellation, testmiljo, tidsram
och férvantat resultat.

Co-creation och konceptutveckling

Tvarsektoriella  arbetsgrupper etableras dar behovsdgare, forskare och
foretagsframjande aktorer gemensamt utvecklar I6sningskoncept. Metoder som
scenarioutveckling, systemanalys och prototypframtagning anvands.

Test, demonstration och larande

Piloter genomfors i relevanta test- och demomiljoer kopplade till innovationsarenan.
Resultat dokumenteras, utvdrderas och aterkopplas till berérda aktorer for
vidareutveckling eller uppskalning.

Aktivt deltagande i innovationsarenans aktiviteter

Samtliga pilotaktorer forvantas delta regelbundet i innovationsarenans aktiviteter,
sasom tematiska workshops, seminarier, Oppna testdagar och
demonstrationsmoment. Partners ansvarar lI6pande for att arrangera och bjuda in till
aktiviteter dar pagaende piloter presenteras, testas och diskuteras. Detta sakerstaller
transparens, gemensamt larande och breddad férankring.

Kostnad: 4462786
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2026

2027

2028

2029

Totalt

Personal: Indirekta

kostnader HH 179 855

559 093

525313

294 440

1558701

Personal: Personalens
16N inkl.

|6nebikostnader 969 898

2 975 804

2 840 687

1667 462

8453 851

Externa tjanster:
Marknadsforing,
kommunikation och

Utvardering 125 000

125 000

125 000

125 000

500 000

Externa tjanster:

Samarbetspartners 100 000

100 000

100 000

100 000

400 000

Resor och logi: Resor

och konferenser 156 000

156 000

156 000

106 000

574 000

Utrustning:

Innovationsutrustning 125 000

125 000

125 000

125 000

500 000

Summa kostnader 1655 753

4 040 897

3 872000

2417 902

11 986 552

Projektintakter

Summa faktiska

kostnader 1655 753

4 040 897

3 872000

2417 902

11 986 552

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

1655753

4 040 897

3 872000

2417 902

11 986 552

Finansiering

Finansiar 2026

2027

2028

2029 |

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat an
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket: Region
Halland finansierar
med 60 % och
Tillvaxtverket med
40%. 662 301

1616 359

1548 800

967 161

4794 621

Total offentlig

kontantfinansiering 662 301

1616 359

1548 800

967 161

4794 621

Total offentlig
finansiering 662 301

1616 359

1548 800

967 161

4794 621

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

662 301

1616 359

1548 800

967 161

4794 621

Stodfinansiering

Finansiering 2026

2027

2028

2029

Totalt

Stodfinansiering 993 452

2424538

2323 200

1450741

7191931
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Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 60,00%
Stodandel av totala kostnader 60,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 60,00%
Stodandel av total finansiering 60,00%
Andel annan offentlig finansiering 40,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%
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1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:

Henrik Barth
+46706606186
+46706606186
henrik.barth@hh.se
Projektledare
Henrik Barth
0706606186
0706606186
henrik.barth@hh.se
Kontaktperson
Jimmy Lonn
+35167100

jimmy.lonn@hh.se
Ekonomi

831630 Beriknad LKP HH.pdf

Beriakning av Lonebikostnad HH

2026-03-03

831630 Inkops-upphandlingsplan (M40) (EU21).pdf

Inkop- och upphandlingsplan

2026-03-03

Beriknad 16nebikostnad IUC 2026.pdf

Berikning av Lonebikostnad TUC

2026-03-03

Campus Varberg - berdknad Lonebikostnad.pdf

Beriakning av Lonebikostnad Campus Varberg/Varbergs Kommun
2026-03-03

Coompanion Beridknad 16nebikostnad.pdf

Berikning av Lonebikostnad Coompanion

2026-03-03

CSR - beriknad Lonebikostnad.pdf

Beridkning av Lonebikostnad CSR Vistverige

2026-03-03

EMC Beriknad l6nebikostnad.pdf

Berikning av Lonebikostnad EMC

2026-03-03

Hallands matgille berdkning 16nebikostnader.pdf

Berikning av Lonebikostnad Hallands Matgille

2026-03-03

Halmstads Business Incubator - berdknad l6nebikostnad.pdf
Beridkning av Lonebikostnad Halmstads Business Incubator AB
2026-03-03

Hushallningssillskapet 16nebikostnad.pdf

Berikning av Lonebikostnad Hushéllningssallskapet Halland
2026-03-03

Lonebikostnad HH Innovation AB.pdf

Beriakning av Lonebikostnad HH Innovation AB

2026-03-03

U2022_02475 Anstillning som rektor vid Hogskolan i Halmstad.pdf

Underlag - Anstillning som rektor vid Hégskolan i Halmstad
2026-03-03

Originalansokan

Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format
2026-03-04

Signeringsinformation
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Beskrivning: Ansokan
Uppladdningsdatum:  2026-03-04

Filnamn: 831630 Budget foretagsstodjande projekt (M21) (EU21).xlsx
Beskrivning: Budget foretagsstodjande projekt - faktiska kostnader
Uppladdningsdatum:  2026-03-04

Filnamn: 831630 Planeringsbudget for EU-projekt (M55) (EU21).xlsx
Beskrivning: Planeringsbudget for EU-projekt

Uppladdningsdatum:  2026-03-04
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Hushallningsséllskapet i Hallands Lan
Org. Nr: 262000-0121

Lonebikostnadsberakning Hushallningssallskapet:
e Arbetsgivaravgifter 31,42 %
e Collectum 13,00 %
e Sarskild Ioneskatt 1,11 %
e Trygghetsradet 0,58 %
e Sem. Tillagg 2,00%

Totalt Lonepaslag 48,12 %
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HH Innovation AB
Org. Nr: 559081-1765

HH Innovations I6nebikostnader ar berdknat enligt nedan:

Arbetsgivaravgifter 31,42 %
Sarskild 16neskatt 1,48 %
Pensionsforsakringspremie 16,96 %
Avgifter KAPAN 2,00 %
Avgifter 1AP 2,50 %
Avgifter pension valbar 1,60 %
Trygghetsstiftelsen 0,19%
Totalsumma 56,15 %
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Halmstads Business Incubator AB
Org.Nr: 556504-3774

Pensionsforsakringspremier

Premier for individuella pensionsforsakringar
Ovriga pensionskostnader

Sociala och andra avgifter enligt lag

Sarskild I6neskatt for pensionskostnader
Forandring av semesterloneskuld
Arbetsgivaravgifter for semester

Totalsumma

7,50 %
2,71 %
0,09 %
32,49 %
2,50 %
1,24 %
1,63 %

45,30 %

Sida 23 av 98



Typ av kostnad

Sociala avgifter

Semestertillagg

Pensionspremier och sarskild loneskatt pa dem
Avtalsforsakringar och sarskild loneskatt pa dem
Avgift till trygghetsstiftelsen

Medlemsavgift till arbetsgivareorganisation
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31,42%
0,80%
12,98%
1,22%
0,00%
0,00%
46,4200%



Energi- och Miljocentrum i Varberg
Org.nr: 802437-6678
Lonebikostnader EMC Sverige:
e Lagstadgade arbetsgivaravgifter: 31,42
e Pensionspremier och sarskild |6neskatt: 5,59 %

e Semestertillagg: 0,8%

Summa 37,81 %
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Coompanion Sverige Ekonomisk Férening
Org. Nr: 769627-4146

Lonebikostnadsberakning Coompanion:
e Arbetsgivaravgifter
e Semestertillagg
e Sdrsk I6neskatt pensionsk
e KP pension & forsakring
e Collectum
Summa
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31,42%
2,00%
1,72%
6,35%
1,23%
42,72%



Lénebikostnad
Varbergs Kommun - Campus Varberg

Org. Nr—212000-1249

Fodda 1959 o
senare

PO-paligg 2025

Lagstadgad arb giv avg
Avtalsforsakringar
Avgiftsbestimd pension
Léneskatt
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Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB 556994-9414
Teknik och kompetenscentrum i Halmstad AB 556532-2129

Beraknad lonebikostnad

Arbetsgivaravgift 31,42%
ITP, ITPK 12%
Loneskatt 3%
TFA, TRR, TGL 0,58%
Semestertillagg 2%

49%
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Public & Private Social Responsibility Initiative CSR Vastsverige

Org.Nr: 802444-3221

CSR

Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42%
Avtalade pensioner 6,30%
Sarsl.(ild Ioneskatt pa 24.26%
pensionskostnaderna
Pension + Ioneskatt 7,83%
Medlem_savglfter !:Ill _ 0,30%
arbetsgivarorganisationer
Avtalsforsakringar som omfattar o

. 0,68%
all personal pa arbetsplatsen
Summa Io_ng.bikostnad exKkl. 40.23%
semestertillagg
Semestertillagg i procent 0,80%
Semestt_artlllagg inkl 1,05%
arbetsgivaravg.
Total I6nebikostnad 41,28%
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Beraknad LKP 2026 - 2027 Hogskolan i Halmstad

Beskrivning

Lagstadgade arbetsgivaravgifter
Avtalsforsakring

IAPEN avgift

IAPEN Sarskild ldneskatt

KAPAN avgift

KAPAN Sérskild Ioneskatt

Flex

Flex Sarskild I16neskatt

Avgift Trygghetsstiftelsen
Medlemsavgift till Arbetsgivarverket
Avsattning for aktivt omstallningsarbete

Summa

Angiven LKP i Ans6kan

2026
LKP %

31,42 %
20,05 %
2,25%
0,60 %
1,80 %
0,50 %
1,80 %
0,30 %
0,30 %
0,085 %
0,20 %

59,305 %

59,30 %
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PROGNOS
2027
LKP %

31,42 %
20,05 %
2,25%
0,60 %
1,80 %
0,50 %
1,80 %
0,30 %
0,30 %
0,085 %
0,20 %

59,305 %

59,30 %



' RN Medfinansieras av
* - - .
tillvaxt By 5 Europeiska unionen
verket

Information om mallen

Denna mall ar en obligatorisk bilaga for projekt som ska stotta foretag. Ni ska i mallen precisera er budget uppdelat per partner och per arbetspaket. Ni kan vid
behov lagga till kolumner for fler projektpartner, men behéver da korrigera budgetens formelutrakningar. Ange pa rad 1 namnen pa projektagare och
projektpartner och fyll i den procentsats som ska anvandas for indirekta kostnader samt I6nebikostnader. Arbetspaketen ska ni dopa till det som ni kallar dom i Min

ansokan.
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Arbetspaket Hogskolan i Energi och| Hushallnings- Hallands
Halmstad| Miljécentrum sallskapet| Coompanion Matgille

Procentsats for indirekta kostnader 25% 15% 15% 15% 15%

Procentsats for Ionebikostnader 59% 38% 48% 43% 46%

Arbetspaket 1

Personalens 16n 817 446

Externa tjanster 500 000

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi 100 000

Schablon for indirekta kostnader

Schablon for Ionebikostnader

325548
484 745

Arbetspaket 2

Personalens 16n 1042 308
Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi 100 000

Schablon for indirekta kostnader

Schablon for l6nebikostnader

415 099
618 089

Arbetspaket 3

Personalens 16n 1042 308

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler 500 000

Resor och logi 100 000

Schablon for indirekta kostnader 415 099 0] 0] 0] 0]
Schablon fér I6nebikostnader 618 089 0] 0] 0] 0]
Arbetspaket 4

Personalens I6n 1042 308 126 024 117 500 122 000 119 000
Externa tjanster 400 000

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi 250 000
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Schablon for indirekta kostnader

415 099

Schablon for Ionebikostnader

Arbetspaket 5

618 089

Personalens [6n

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi
Schablon for indirekta kostnader
Schablon for Ionebikostnader

Arbetspaket 6

Personalens I6n

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi
Schablon for indirekta kostnader
Schablon for I6nebikostnader

Arbetspaket 7

Personalens [6n

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi
Schablon for indirekta kostnader

Schablon for l6nebikostnader

Arbetspaket 8

Personalens [6n

Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi
Schablon for indirekta kostnader
Schablon for Ionebikostnader

Summa kostnader

0
0

9 804 227

0
0

199 725
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0
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0
0

200 376



Personalens I6n
Externa tjanster

Investeringar, material och lokaler

Resor och logi
Schablon for indirekta kostnader
Schablon for Ionebikostnader

3944 370
900 000
500 000
550 000

1570 845

2339011

126 024
0

0

0

26 051
47 650

117 500
0

0

0

26 106
56 541

122 000
0

0

0
26118
52 118

119 000

26 136
55 240

Projektintakter I R A I R

Summa faktiska kostnader

Privat bidrag i annat an pengar
Offentligt bidrag i annat an pengar
Summa bidrag i annat dn pengar
Summa totala kostnader

Medfinansiering

9 804 227
0

0
9 804 227

Hoégskolan i
Halmstad

199 725
0

0
199 725

Energi och
Miljécentrum

200 147
0

0
200 147

Hushallnings-
sallskapet

200 236
0

0
200 236

Coompanion

200 376

200 376

Hallands
Matgille

Privat kontantfinansiering

Privat bidrag i annat an pengar
Summa privat medfinansiering
Region Halland

0
5882 536

0
119 835

0
120 088

0
120 142

0
120 225

Offentliga bidrag i annat an pengar
Summa offentlig medfinansiering
Summa medfinansiering

Stod Regionalfonden/Fonden fér en rittvis omstéllning

Summa finansiering
Sammanstallning

5882536
5882536

3921691

9 804 227

119 835
119 835

79 890

199 725

120 088
120 088

80 059

200 147

120 142
120 142

80 094

200 236

120 225
120 225

80 150

200 376

Andel bidrag i annat @n pengar av total medfinansiering 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Andel privat medfinansiering 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Andel offentlig medfinansiering 60,00% 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
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Stédandel (EU-medel) av faktiska kostnader

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

Stédandel (EU-medel) av totala kostnader

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

Sida 35 av 98




Halmstads

Totalt

Business CSR HH Campus
Incubator MCF Vastverige| Innovation| IUC Halland Varberg
15% 15% 15% 15% 15% 15%
45% 0% 41% 56% 49% 39%

123 916

941362

500000

0

100000
354572,0946
554324,312

1104266

0

0

100000
429611,2736
652878,061

1104266

0

500000

100000
429611,2736
652878,061

2074312

Utvarderar

Innovation:

Ch oo [ol Samarbetsy

0

0 0 0 14 512 0
0 0 0 34 789 0
119 702 123100 61 958 116 720 126 000
24 000

274000
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638571,6476
1075901,221

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

200 016 224003 556 298 200000 201527 11 986 554
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119 702 123 100 309 790 116 720 126 000 5224 206
(0] 0 900 000
0 0 500 000
24 000 0] 574 000
26 087 72 561 1852 366
50 816 173 947 2 935 982
224 003 556 298 200 000 201 527

0 0

0 0
200 016 224 003 556 298 200 000 201 527 11 986 554

Halmstads
Business CSR HH Campus

Incubator MCF Vastverige| Innovation| IUC Halland Varberg Totalt
0
0 0 0 0 0 0
120010 134 402 333779 120 000 120916 7191932
0
120 010 134 402 333 779 120 000 120916 7 191 932
120 010 134 402 333779 120 000 120916 7 191 932
80 006 89 601 222519 80 000 80611 4794 622
200 016 224 003 556 298 200 000 201 527 11 986 554
0,00%|  #DIV/0! 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00%|  #DIV/0! 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
60,00%|  #DIV/0! 60,00% 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
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40,00%

#DIV/0!

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

#DIV/0!

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%
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e, Marknadsféring och Kommunikation

sutrustning

partners
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Regeringsbeslut 11

Regeringen 1 biiaga
2023-02-09
U2022/02475
Utbildningsdepartementet Susanna Ohman

Anstallning som rektor vid Hégskolan i Halmstad

Regetingen anstiller professor Susanna Ohman som rektor vid Hogskolan i
Halmstad fr.o.m. den 20 mars 2023 t.o.m. den 31 mars 2029.

Loénen ska tills vidare vara 105 000 kronor per manad.

Regeringen medger att Susanna Ohman, si linge hon innehar den angivna
anstallningen, far uppbira dels ersittning for styrkta kostnader for hogst fyra
resor i manaden med valfritt firdmedel 1 reguljir trafik fran Ostersund tll
Halmstad och ater, dels ersittning for styrkta logikostnader 1 Halmstad, dock
hégst motsvarande skilig hyreskostnad for en tvarumsligenhet 1 Halmstad.

Med logikostnad avses 1 friga om
— hyreslagenhet den hyra som betalas till hyresvirden,
— bostadstittsligenhet den arsavgift som betalas till bostadsrittsforeningen.

Regeringen beslutar att Susanna Ohman tills vidare, sa linge hon innehar
den angivna anstallningen, ska ha ratt till formanen av fri bil. De villkor som
framgar av bilagan till detta beslut och som Susanna Ohman tagit del av ska
gilla for bilférménen.

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 BesoOksadress: Drottninggatan 16
Webb: www.regeringen.se E-post: u.registrator@regeringskansliet.se
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Anstillningen omfattas av bestimmelserna 1 forordningen (2016:411) om
tjanstepension, inkomstgaranti och avgangsvedetrlag till myndighetschefer.

Pa regeringens vignar

Ebba Busch
7
( /’/ »
/ ]
Mats Petrsson
Kopia till

Finansdepartementet, ESA
Regeringskansliets forvaltningsavdelning, KLF
HR-direktoren

Riksdagen, utbildningsutskottet
Arbetsgivarverket

Statens tjanstepensionsverk
Universitetskanslersimbetet (3)
Universitets- och hogskoleridet (3)
Hogskolan 1 Halmstad

Fackforbundet ST

Seko, Service- och kommunikationsfacket
Sveriges akademikers centralorganisation
Sveriges Larare

Sveriges universitetslarare och forskare
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Vv

tillvaxt
verket

Ink6ps- och upphandlingsplan

Inkops- och upphandlingsplanen ar en obligatorisk bilaga till ans6kan om stéd. Information om upphandling och andra kép
hittar ni i Handbok for EU-projekt 2021-2027 pa Tillvaxtverket.se

Projektets namn (Innovationsarena Halland |

Projektagare  |H8gskolan i Halmstad |

Omfattas ni av lagen (2016:1145) om IE' Ja Ange vilken av upphandlingslagstiftningarna ni féljer |LOU

offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning? I:I Nej Vi kommer att folja inkopsforfarandet baserat pa principerna i LOU.

Om det forekommer liknande inkop som ar regelbundet dterkommande, har det uppskattade virdet av inképen riaknats samman for alla eventuella

projektpartner?
@ [
1.."Typ av vara/ 2. CPV-kod 3. Ar inképet 4. Upphandlingens 5. Typ av 6. P:arti 7. Upphandlingsférfarande (om 8. Upphandlings
F]al?nst stom gCommon . lo'egelbundet , uppskattade virde kontraktl : projektet fS"om ni lyder under LOU/LUF sé ange starttid
inkopet avser rocuremen m is om ansvarar for h "
P Vocalllll:ry§ aterkommande? Eiee);eéir zft ;;t't) inkop typ av upphandlingsfoérfarande
I t.ex. oppet forfarande,
kontraktet direktupphandling etc. Om ni ska
grundar sig pa gora inkop enligt sarskilda
ramavtal) inkopsforfarandet sa ange detta)
Marknadsforing mm | 790000000-4 . 100 000 Nytt eller Projektéagare Direktupphandling
@]a I:lNe] ramavtal 26/9/1
Utvecklingstjanster |79411100-9 100 000 Nytt eller Projektédgare Direktupphandling
IE' Ja I:l Nej ramavtal 26/9/1

Medfinansieras av
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1. Typ av vara/
tjdnst som
inkopet avser

2. CPV-kod
(Common
Procurement
Vocaulary)

3. Ar inképet
regelbundet
aterkommande?

4. Upphandlingens
uppskattade virde

5. Typ av

kontrakt
(exempelvis om
det ir ett nytt
avtal eller om
kontraktet
grundar sig pa
ramavtal)

6. Parti
projektet som
ansvarar for
inkop

tillvaxt '
verket

8. Upphandlings
starttid

7. Upphandlingsférfarande (om
ni lyder under LOU/LUF sa ange
typ av upphandlingsforfarande
t.ex. oppet forfarande,
direktupphandling etc. Om ni ska
gora inkop enligt sarskilda
inkopsforfarandet sa ange detta)

Utvirdering 79419000-4 300000 Nytt eller Projektagare Direktupphandling

I:l Ja @ Nej ramavtal 26/9/1
Kaffebrod 15810000-9 6000 Ramavtal Projektédgare Direktupphandling

[O]Ja []Nei 26/9/1
Kaffe & Te 15860000-4 6000 Ramavtal Projektagare Direktupphandling

[O]7a [ ]Nej 26/9/1
Frukt och liknande 15300000-1 6000 Ramavtal Projektagare Direktupphandling

[O]ya [INei 26/9/1
Maskin inkép 42000000-6 500 000 Nytt eller Projektégare Direktupphandling

I:l Ja I:l Nej ramavtal 26/9/1

[11a []nej

[ [INej

[a [Ine

[1a [Inej

[1ra []Ne

2(3)
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tillvaxt '
verket

1. Typ av vara/ 2. CPV-kod 3. Ar inkopet 4. Upphandlingens 5. Typ av 6. Parti 7. Upphandlingsférfarande (om 8. Upphandlings
tjanst som (Common regelbundet uppskattade virde kontrakt projektet som ni lyder under LOU/LUF sé ange starttid
inkdpet avser Procurement aterkommande? (exempelvisom  ansvarar for
Vocaulary) det dr ett nytt 1nkop
avtal eller om

typ av upphandlingsforfarande
t.ex. oppet forfarande,

kontraktet direktupphandling etc. Om ni ska
grundar sig pa gora inkop enligt sarskilda
ramavtal) inkopsforfarandet sa ange detta)

[Jha []nej
[Da [
[ra [ Inej
[ [nei
[De e
[J5a [nei
[Da e
[ [nei
[Da e

3(3)
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Anvisning budgetmall: Planeringsbudget for alla projekttyper

Mallen ar ett arbetsverktyg for att planera ekonomin i det projekt ni avser att anséka om stéd for. Har ni fragor om mallen kan ni kontakta det EU-program ni
planerar att soka stod fran. Mallen har tva flikar. En flik for projekt dar en organisation dr ensam sdkande, och en flik fér projekt med flera partner. Anvand den som
stdmmer in pa ert projekt.

Mallen kan dven anvandas vid begdran om budgetandring for projekt som enligt beslutet om stdd ska redovisa faktiska kostnader.

Mallen ska INTE anvéndas for projekt med statsstod, dit raknas inte projekt med férsumbart stod (de minimis).

Gor registreringar bara i de vita féilten. | de tonade filten sker automatiska berdkningar.

Projekt med flera partner
Skriv vilken partner det géller i respektive rad/kolumn. Om ert projekt har fler &n tio partner far ni manuellt korrigera mallen genom att lagga till fler rader och

Projekt med flera partner med olika procentsatser for I6nebikostnader

Om budgeten galler ett projekt med flera parter dar procentsatsen for [6nebikostnader varierar mellan parterna:

Ange procentsatsen for respektive part i cellerna pa rad 17 - 26. Behovs ytterligare partner laggas till far ni manuellt korrigera mallen genom att lagga till fler rader
och kolumner.

Projekt med flera partner med olika procentsatser for indirekta kostnader inom projektet

Om budgeten giller ett projekt med flera parter dar procentsatsen for indirekta kostnader varierar mellan parterna:

Ange procentsatsen for indirekta kostnader direkt i cellerna pa rad 7 - 16. Behovs ytterligare partner far ni manuellt korrigera mallen genom att lagga till fler rader
och kolumner.

Lonebikostnader
Schablon for l6nebikostnad enligt varje parts sedvanliga praxis for kostnadsredovisning ska anvandas
Raknas automatiskt ut om procentsatsen under rad 17 - 26 ar ifylld.

Schablon for indirekta- /6vriga kostnader
Radknas automatiskt ut om procentsatsen under rad 7 - 16 ar ifylld.

Intdkter
Om ni kommer att ha intdkter anger ni dem som positiva belopp.
Summa intakter kommer automatiskt att raknas av fran kostnaderna.

Lds mer om vad ni kan fa st6éd fér i Handbok fér EU-projekt 2021-2027 under Planera > Det hér kan ni fa stéd for.
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Redovisningsalternativ
Med hjélp av denna detaljerade planeringsbudget ska ni avgora vilket redovisningsalternativ ni vill tillampa i er ansdkan. Dessa alternativ finns:
Forstudier = Klumpsumma.

Om ni planerar en foérstudie ska ni bifoga denna detaljerade planeringsbudget som en bilaga till er ansékan om stod.
| Min ansokan registrerar ni hela budgetens belopp i kostnadsslaget Klumpsumma.
Projekt med budget upp till 2 100 000 kronor som inte ar forstudie

Redovisningsalternativ som kan anvédndas ar Klumpsumma eller Personal + upp till 40%, se inforamtion under respektive avsnitt

Personal + upp till 40% i schablon for 6vriga kostnader.

Detta redovisningsalternativ ska anvandas i de flesta fallen, men inte for projekt med statsstod.

Ni kan anvand mallen for att géra berdkningar for de kostnadsslag som ni ska registrera i Min ansékan.

Anvand endast kostnadsslag Personal. Lonebikostnadsschablon och schablon for indirekta-/6vriga kostnader rdknas automatiskt ut om procentsatserna under
rad 7 - 26 ari fyllda.

Faktiska kostnader

For projekt med statsstod och ytterligare nagra undantagsfall far projektet redovisa faktiska kostnader, se lank nedan till handbok for EU-projekt.
Ni kan anvanda mallen for att gora berdkningar fér de kostnadsslag som ni ska registrera i Min ansdkan.

Schablon for indirekta kostnader upp till 25% for larosaten och forskningsinstitut och upp till 15 % foér ovriga ska anvdndas.

Las mer i Handbok for EU-projekt 2021-2027 > 3. Planera er budget

Pa Tillvdaxtverket.se hittar ni alla mallar i Handbok fér EU-projekt 2021-2027 > Blanketter och mallar fér EU-projekt 2021-2027
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Planeringsbudget for EU-projekt

Projektnamn

Arende-ID

Kostnadstyp Procentsats
Procent for indirekta kostnader:

Procent for I6nebikostnader:

Kostnader

Personal
Kostnad Totalt

Externa tjanster
Kostnad Totalt

Resor och logi
Kostnad Totalt
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Investeringar, materiel och lokaler
Kostnad Totalt

Schablonkostnader (Berdknas automatiskt)
Kostnad

Lonebikostnader

Indirekta kostnader

Summa schablonkostnader

Summa kostnader

Intakt Totalt

Summa intakter

Summa faktiska kostnader

Offentliga bidrag i annat dn pengar (hamtas automatiskt fran medfinansieringsdelen av budgeten)

Kostnad Totalt
0]
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Summa offentliga bidrag i annat dn pengar

Privata bidrag i annat dn pengar (hamtas automatiskt fran medfinansieringsdelen av budgeten)

Summa privata bidrag i annat an pengar

Total summa bidrag i annat an pengar

Summa totala kostnader

Varav kostnader for socialfondsaktiviteter

Medfinansiering

Offentlig kontantfinansiering
Finansiering Totalt

Summa offentlig kontantfinansiering

| |

Offentliga bidrag i annat dn pengar
Finansiering Totalt
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Summa offentliga bidrag i annat dn pengar

Total offentlig finansiering

Privat kontantfinansiering
Finansiering Totalt

Summa privat kontantfinansiering

| |

Privata bidrag i annat an pengar
Finansiering Totalt

Summa privata bidrag i annat an pengar

Total privat finansiering

Summa medfinansiering

Totalt
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Europeiska regionala utvecklingsfonden 0

Sammanstallning

Summa

Summa total finansiering 0

Sammanstallning Procentsats
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 0,00%
Stédandel (EU-medel) av total finansiering #DIV/0!
Andel annan offentlig finansiering (annan an EU-medel) 0,00%
Andel privat finansiering 0,00%
Andel bidrag i annat an pengar av total medfinansiering 0,00%
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Planeringsbudget for EU-projekt
Projektnamn

Arende-ID

831630
Kostnadstyp

Procentsats

Procent for indirekta kostnader Partner 1: Hégskolan i Halmstad 25,00%
Procent for indirekta kostnader Partner 2: Energi och Miljécentrum 15,00%
Procent for indirekta kostnader Partner 3: Hushallningssallskapet 15,00%
Procent for indirekta kostnader Partner 4: Coompanion - Kooperativ Uvecklin|15,00%
Procent for indirekta kostnader Partner 5: Hallands Matgille ekonomisk féren15,00%
Procent for indirekta kostnader Partner 6: Halmstads Business Incubator AB |15,00%
Procent for indirekta kostnader Partner 7: CSR Vastsverige 15,00%
Procent for indirekta kostnader Partner 8: HH Innovation AB 15,00%
Procent for indirekta kostnader Partner 9: IUC Halland 15,00%
Procent for indirekta kostnader Partner 10: Campus Varberg 15,00%
Procent for I6nebikostnader Partner 1: Hogskolan i Halmstad 59,30%
Procent for I6nebikostnader Partner 2: Energi och Miljocentrum 37,81%
Procent for I6nebikostnader Partner 3: Hushallningssallskapet 48,12%
Procent for I6nebikostnader Partner 4: Coompanion - Kooperativ Uveckling i |42,72%
Procent for I6nebikostnader Partner 5: Hallands Matgille ekonomisk férening46,42%
Procent for l6nebikostnader Partner 6: Halmstads Business Incubator AB 45,30%
Procent for I6nebikostnader Partner 7: CSR Vastsverige 41,28%
Procent for |6nebikostnader Partner 8: HH Innovation AB 56,15%
Procent for Ionebikostnader Partner 9: IUC Halland 49,00%
Procent for Ionebikostnader Partner 10: Campus Varberg 39,08%
Kostnader

Personal

Kostnad Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4
HHAP1-5 3944370
EMCAP 4 126024
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Hushallningssallskapet AP 4

117500

Coompanion AP 4 122000
Hallands Matgille AP 4

Halmstads Business Incubator AP4

MCF

CSR Vastverige AP 4

HH Innovation AB AP 1-5

TEK Kompetens AP 4

Campus Varberg AP 4

Summa 3944370 126024 117500 122000
Externa tjanster

[CIIGED| Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4
Marknadsforing 100000

Utvecklingstjanster 100000

Utvarderare av projektet 300000

Motesfikor 20000

Samarbetspartner 400000

Summa 920000 (0] (0] 0
Resor och logi

Kostnad Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4
Konferenser, hotell och resa 300000

Workshops och Faltstudier 230000

Summa 530000 0 0 0
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Investeringar, materiel och lokaler

Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4

Kostnad
Innovationsutrustning till Arenan

500000

Summa

500000

Schablonkostnader (Berdknas automatiskt)
Kostnad

Lonebikostnader

Indirekta kostnader

Summa schablonkostnader

Summa kostnader

Intakt

Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4
2339011 47650 56541 52118
1570845 26051 26106 26118

3909857 73701 82647 78236

9804227 199725 200147 200236

Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4

Summa intakter

Summa faktiska kostnader

0 0 0 0

9804227 199725 200147 200236

Offentliga bidrag i annat dn pengar (himtas automatiskt fran medfinansieringsdelen av budgeten)
Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4
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Summa offentliga bidrag i annat @n pengar

Privata bidrag i annat dn pengar (hamtas automatiskt fran medfinansieringsdelen av budgeten)

Kostnad

Summa privata bidrag i annat an pengar

Total summa bidrag i annat an pengar

Summa totala kostnader

Varav kostnader for socialfondsaktiviteter

Partner 1

9804227

Partner 2

199725

Partner 3

200147

Partner 4

200236

Medfinansiering

Offentlig kontantfinansiering

Finansiering Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4
Region Halland 5882536,057 119834,8353 120088,29 120141,696
0
0
0

Summa offentlig kontantfinansiering

Offentliga bidrag i annat dn pengar
Finansiering

5882536,057

Partner 1

119834,8353

Partner 2

120088,29

Partner 3

120141,696

Partner 4
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Summa offentliga bidrag i annat dn pengar

Total offentlig finansiering 5882536,057 119834,8353 120088,29 120141,696

Privat kontantfinansiering
Finansiering Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4

Summa privat kontantfinansiering

Privata bidrag i annat dn pengar
Finansiering Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4

Summa privata bidrag i annat an pengar

Total privat finansiering

Summa medfinansiering 5882536,057 119834,8353 120088,29 120141,696

Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4

Europeiska regionala utvecklingsfonden 3921691 79890 80059 80094
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Sammanstallning

Summa
Summa total finansiering

Sammanstallning

Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader

Stodandel (EU-medel) av total finansiering

Andel annan offentlig finansiering (annan an EU-medel)
Andel privat finansiering

Andel bidrag i annat an pengar av total medfinansiering

Partner 1
9804227

Procentsats
40,00%
40,00%
60,00%
0,00%
0,00%
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Partner 2
199725

Procentsats2
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Partner 3
200147

Procentsats3
40,00%
40,00%
60,00%
0,00%

0,00%

Partner 4
200236

Procentsats4
40,00%
40,00%
60,00%
0,00%

0,00%



Partner 6 Partner 7 Partner 8 Partner9 Partner 10 Totalt
3944370

Partner 5

126024
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119000
119702
123100
309790
116720
126000

119000 119702 123100 309790 116720 126000
Partner 5 Partner 6 Partner 7 Partner 8 Partner9 Partner 10
(0] (0] (0] (0] (0]
Partner 5 Partner 6 Partner 7 Partner 8 Partner9 Partner 10

24000
0 0 24000 (0] (0]

117500
122000
119000
119702

0
123100
309790
116720
126000
5224206

Totalt
100000
100000
300000
20000
400000
0

0

0

0
920000

Totalt
300000
230000
0

0
0
554000
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Partner 5 Partner 6 Partner 7 Partner 8 Partner9 Partner 10 Totalt
500000

500000

Partner 5 Partner 6 Partner 7 Partner 8 Partner9 Partner 10 Totalt
55240 54225 50816 173947 57193 49241 2935982
26136 26089 26087 72561 26087 26286 1852366

81376 80314 76903 246508 83280 75527 4788348

200376 200016 224003 556298 200000 201527 11986554

Partner 5 Partner 6 Partner 7 Partner 8 Partner9 Partner 10 Totalt

0 0 0 0 0 0

200376 200016 224003 556298 200000 201527 11986554

Partner5 Partner 6 Partner7 Partner 8 Partner9 Partner 10 Totalt
(0] (0] (0] (0] (0] 0
(0] (0] (0] (0] (0] 0
(0] (0] (0] (0] (0] 0
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Partner 5 Partner 6 Partner 7 Partner 8 Partner9 Partner 10 Totalt
(0] (0] (0] 0]

200016 224003 556298 200000 201527 11986553,94

Partner 9 Partner 10 Totalt
119999,8 |120916,15 WAKKEEYRIY;

Partner 8
333778,6

Partner 7
134401,8

Partner 6
120009,6

Partner 5
120225,46

120225,46 120009,6 134401,8 333778,6 119999,8 120916,15 7191932,367

Partner 9 Partner 10 Totalt
0]

Partner 5 Partner 6 Partner 7 Partner 8

0
0
0
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120225,46 120009,6 134401,8 333778,6 119999,8 120916,15 7191932,367

Partner 5 Partner 6 Partner 7 Partner 8 Partner9 Partner 10 Totalt
(0]

0
0
0

Partner 5 Partner 6 Partner 7 Partner 8 Partner9 Partner 10 Totalt
(0]

120225,46 120009,6 134401,8 333778,6 119999,8 120916,15 7191932,367

Partner 5 Partner 6 Partner 7 Partner 8 Partner9 Partner 10 Totalt

80150 80006 89601 222519 80000 80611 4794621,578
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Partner 5 Partner 6 Partner 7 Partner 8 Partner9 Partner 10 Totalt
200376 200016 224003 556298 200000 201527 11986553,94

ProcentsatsSProcentsat Procentsat Procentsat: Procentsat: Procentsats
40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
60,00% 60,00% 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Innovationsarena Civilt Férsvar & Hallbar Omstallning Halland (INCH)
Ansokansid: 831630

Arendeid: 20379482

Typ av finansiering: Stark innovationskapacitet fér en hallbar industriell utveckling i
Vastsverige

Sista ansokningsdag: 2026-03-03

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: HOGSKOLAN I HALMSTAD Org.Nr: 202100-3203
B0OX 823 Antal anstillda: 999
301 18 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stallenr.: 25646696
Postadress: Besoksadress:

BOX 823 KRISTIAN IV:S VAG 3
301 18 HALMSTAD 302 50 HALMSTAD

Region: Halmstad

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Susanna Ohman, rektor

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Ja

Organisationens hemsida

https://www.hh.se/

13 Projektpartner

Namn: Coompanion - Kooperativ Utveckling i Halland, Org.Nr: 769602-0705
ekonomisk forening

Antal anstillda: 9
Postadress:
OSTRA LANGGATAN 47
432 41 VARBERG
Sverige
Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 36556793
Postadress: Besoksadress:
OSTRA LANGGATAN 47 OSTRA LANGGATAN 47
432 41 VARBERG 432 41 VARBERG

Region: Varberg
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Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Kajsa Vik

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Namn: ENERGI- OCH MILJOCENTRUM I VARBERG Org.Nr: 802437-6678
Antal anstillda: 9

Postadress:

OSTRA LANGGATAN 47 LGH 1101

432 41 VARBERG

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 46446266

Postadress: Besoksadress:
OSTRA LANGGATAN 47 LGH 1101 OSTRA LANGGATAN 47 LGH 1101
432 41 VARBERG 432 41 VARBERG

Region: Varberg

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Lotta Ullstadius

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej

Namn: Hallands Matgille ekonomisk férening Org.Nr: 769620-4010
Antal anstillda: 9

Postadress:

BOX 806

301 18 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 47949698

Postadress: Besoksadress:

BOX 806

301 18 HALMSTAD HALMSTAD

Region: Halmstad
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Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Anna-Maria Spaniol

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej

Namn: Halmstad Business Incubator AB Org.Nr: 556504-3774
Antal anstillda: 49

Postadress:

BOX 806

301 18 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 35934447

Postadress: Besoksadress: .

BOX 806 KRISTIAN IV:S VAG 3

30118 HALMSTAD 302 50 HALMSTAD

Region: Halmstad

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Sandra Johanesson

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej
Ngmn: HUSHALLNINGSSALLSKAPET I HALLANDS Org.Nr: 262000-0121
LAN

Antal anstillda: 49
Postadress:
LILLA BOSLID 146
305 96 ELDSBERGA
Sverige
Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 11374923
Postadress: Besoksadress:
LILLA BOSLID 146 LILLA BOSLID 146
305 96 ELDSBERGA 305 96 ELDSBERGA

Region: Halmstad

Sida 68 av 98



Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Annika Bergman

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej

Namn: Hogskolan i Halmstad Innovation AB Org.Nr: 559081-1765
Antal anstillda: 4

Postadress:

BOX 866

301 18 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 57802316

Postadress: Besoksadress: .

BOX 866 KRISTIAN IV:S VAG

30118 HALMSTAD 302 67 HALMSTAD

Region: Halmstad

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Staffan Enting

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej

Namn: Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB Org.Nr: 556994-9414
Antal anstillda: 9

Postadress:

SLOTTSMOLLAN 10 B

302 31 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 55409585

Postadress: Besoksadress:

SLOTTSMOLLAN 10 B SLOTTSMOLLAN 10 B

302 31 HALMSTAD 302 31 HALMSTAD

Region: Halmstad
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Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Nicklas Samuelsson

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Namn: PUBLIC&PRIVATE SOCIAL RESPONSIBILITY Org.Nr: 802444-3221
INITIATIVE CSR VASTSVERIGE

Antal anstillda: 4
Postadress:
LAGERGATAN 1 VAN 3
415 02 GOTEBORG
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 51747467

Postadress: Besoksadress:
LAGERGATAN 1 VAN 3 GAMLESTADSVAGEN 2 HUS B 3
415 02 GOTEBORG 415 11 GOTEBORG

Region: Goteborg

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Kajsa Humlén Kirbe

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej
Namn: VARBERGS KOMMUN Org.Nr: 212000-1249

Antal anstillda: 9999
Postadress:
432 80 VARBERG
Sverige
Arbetsstille
Namn: Campus Varberg Arbetsstillenr: 42367615
Postadress: Besoksadress:

OTTO TORELLS GATA 16

432 80 VARBERG 432 44 VARBERG

Region: Varberg
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Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Tobias Ramstedt

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5328-2414
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.1 Utveckla och forbittra forsknings- och innovationskapaciteten och anvindningen av
avancerad teknik

Projektnamn
Innovationsarena Civilt Forsvar & Hallbar Omstéllning Halland (INCH)

Projektstart
2026-09-01

Projektslut
2029-09-30

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda lan
Halland

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda kommuner
Halmstad, Kungsbacka, Falkenberg, Laholm, Hylte, Varberg

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort en hallbarhetsanalys?
Ja
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Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet kortfattat

Projektet etablerar Innovationsarena Civilt Férsvar & Hallbar Omstillning Halland (INCH), en
fysisk regional stodstruktur vid Hogskolan i Halmstad dar tillimpad forskning integreras i
utvecklingen av héllbara och resilienta 16sningar. Arenan starker innovationskapaciteten hos
foretagsframjande aktorer, naringsliv och offentliga verksamheter inom héallbar industriell
utveckling, beredskap och robusta samhillsviktiga system. Som neutral nod samlar arenan
behovsigare, forskare och naringslivsaktorer i gemensamma processer dar behov identifieras,
kunskap utvecklas och 16sningar testas och demonstreras i verkliga miljoer. Projektet utvecklar
arbetssatt, test- och demomiljéer samt strukturer for cirkuldr beredskap och 1angsiktig
samverkan. En regional innovationsarena for nationellt skalbara l6sningar.

Beskriv kortfattat ert projektmal

Det 6vergripande maélet dr att etablera en langsiktigt hallbar fysisk innovationsarena i Halland
som stirker innovationskapaciteten for héllbar industriell utveckling kopplad till civilt férsvar,
beredskap och gron/cirkuldr omstéllning. Satsningen ar viktig dd Halland saknar en samlande
arena som driver snabb omstéllning, stiarker civilt forsvar och forbattrar samverkan i regionen.

Minst 5 tematiska temaomraden/testmiljoer skall vara i drift, exempelvis inom energi/symbios,
material/aterbruk, digital infrastruktur/séakerhet, vard/logistik och grona naringar/livsmedel.

Genom dialog och samtal med behovsigarna, kommer minst 15 anvindare engagerar sig i
piloter, tester eller utvecklingsprocesser vid arenan.

Minst 5 konkreta samverkansmojligheter skall initierats och leda till nya projektsatsningar.

En framtagen finansierings- och forvaltningsmodell som sédkerstiller att arenan lever vidare
efter projektslut, och kan fungera som plattform i framtida satsningar bland annat inom dual
use.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Projektet syftar till att etablera en langsiktigt héllbar innovationsarena i Halland som stérker
innovationskapaciteten for hallbar industriell utveckling kopplad till civilt forsvar, beredskap
och gron/cirkular omstéllning. Mélsattningen ar att testa och utveckla resilienta och héllbara
I6sningar inom valda temaomraden (energi/symbios, material/aterbruk, digital
infrastruktur/sakerhet, vard/logistik och grona naringar/livsmedel), vilket relaterat val till
samtliga prioriterade omréden for Vistsverige:

- Intelligent och héllbar industri

- Life science och informationsdriven vard

- Hallbara material och energisystem

- Framtidens transporter och mobilitet

- Kreativ affirs- och produktionsutveckling

- Food tech och maritim utveckling

Beskriv nuldaget som projektet ska bidra till att férandra.

Halland har starka foretag, innovationsmiljoer och offentliga aktorer, men arbetet med civilt
forsvar, beredskap, gron omstéllning och dual use ar i dag fragmenterat. Det saknas en samlad
nod dar behov frén offentliga aktérer och majligheter hos foretagsfraimjande organisationer och
foretag samt forskningsmiljoer kan métas strukturerat. Sarskilt foretagsframjande
organisationer saknar idag den samordning, testformaga och innovationsstéd som kréavs inom
Hallands och Vistsveriges smartspecialiserade omréden, vilket gor att en gemensam arena
behovs for att driva deras grona, cirkuldra och beredskapsrelaterade omstillning.
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Flera projekt har pekat pa behovet av en "méaklarfunktion" och en fysisk/organisatorisk miljo
dir man kan:

- formulera gemensamma scenarier,

- prova l6sningar i testmiljoer,

- forbereda upphandling och skalning.

Under forra dret genomfoérde Hogskolan i Halmstad pa uppdrag av Myndigheten for Civilit
Forsvar, ett projekt (Cirkular beredskap och omstallningsférméga i Halland) som syftade till att
undersoka mojligheter till lokal och cirkuldr produktion av samhéllskritiska varor i ett simulerat
krisldge, med avstangd import och begrinsad tillgéng till material och komponent inom
regionen (Halland). Den sammanstillda utviarderingen av uppdraget som MCF genomférde
(Dnr MSB 2025-12617), visar pa foljande slutsatser:

1. Trygga rum kréavs for innovation i beredskap
Aktorer maste vaga dela sarbarheter. Psykologiskt trygga miljoer okar transparens,
samverkan och innovationsformaga.

2. Snabb samskapande innovation fungerar i krislogik
Hackathons och metodiken lira genom att gora ger snabbare problemlosning,
prototyper och béttre lagesforstielse vid komplexa utmaningar.

3. Kinnedom om lokala resurser ér avgorande
Oversikt 6ver regionala material, restfloden och kapaciteter dr en brist men helt
grundldggande for lokal omstallning i kris.

4. En regional miklarfunktion behovs
Koordinering mellan foretag, myndigheter, akademi och testmiljoer saknas. En
neutral innovationsarena som kan koppla ihop behov, resurser och kompetens.

5. Upphandling och regelverk himmar innovation
Dagens system bromsar omstillning. Alternativ som beredskapsavtal kan 6ka
handlingsutrymmet och skapa mer robusta samarbeten.

6. Akademins neutrala roll dr central
Hogskolan kan biara metod, facilitera samarbeten och skapa helhetsbilder vilket
bryter stupror och stirker tvarsektoriell innovation.

7. Cirkulédra floden okar bade hallbarhet och beredskap
Lokala restfloden och &tervunna material blir viktiga ravaror nar importkedjor
faller. Cirkularitet starker robusthet och minskar sarbarhet

Vidare har Hogskolan i Halmstad genomfort en studie med 22 foretagsfrimjande organisationer
i Halland, inom ramen for projektet Fornyelsekraft Halland, som visar pd ett stort behov av en
gemensam innovationsarena for att traffas, utbyta erfarenheter och utveckla nya relationer
mellan aktorer. Inte minst for att testa och utveckla nya héllbara l6sningar.

Liknande behov kan konstateras i projektet SpeedUp Arena Halland nar det kommer till
Hallandska foretag, dar kunskapsutveckling och tester av nya material ar av intresse, inte minst
behov av att i stod i arbetet mot mer cirkuléra affarsmodeller.

Samtidigt star Halland infor en snabb gron och cirkuldr omstillning och en pagdende industriell
transformation dar digitalisering, energiomstéllning och robusta férsorjningskedjor ar centrala.
Utmaningen ar att knyta ihop dessa perspektiv klimat, konkurrenskraft och beredskap ien
langsiktig stodstruktur snarare dn enstaka projekt.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 férvéantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 11. Héllbara stdder och samhéllen, 12. Héllbar
konsumtion och produktion, 13. Bekdmpa klimatforandringarna, 17. Genomférande och globalt
partnerskap
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Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Mail 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur

Projektet fokuserar pa snabb innovation genom innovationsarena som anvander sig av
hackathon, prototypframtagning och samverkan mellan akademi, naringsliv och offentliga
aktorer. Genom att utveckla lokala och cirkuldra produktionslésningar for samhallskritiska
varor starks regionens innovationsformaga och robusta infrastruktur vid kris.

Mal 11 Héllbara stader och samhéllen

Genom att stirka regional forsorjningsberedskap och lokal omstallningsférméga 6kar
sambhillets resiliens vid kriser. Lokal produktion av samhallskritiska varor (exempelvis biogas
och vardprodukter) bidrar till robusta och motstindskraftiga samhéllen.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

En central del i projektet ar att anvinda regionala restfloden och dtervunnet material som resurs
i produktion. Cirkuldra floden lyfts som en strategi for att minska sérbarhet och stirka
héllbarhet, vilket direkt bidrar till mer resurseffektiv och cirkular produktion.

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Foreslagen innovationsarena fokuserar cirkuldra arbetssitt som kan ge klimatvinster. Genom
att minska beroendet av import och nytt material kan regional produktion bidra till minskade
transporter och lagre klimatpéverkan pa lang sikt.

Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

Projektet bygger pa samverkan mellan myndigheter, akademi, niringsliv och regionala aktorer.
Samverkansplattformen och behovet av en regional méaklarfunktion starker partnerskap och
tvarsektoriell samordning, vilket ar centralt for hallbar utveckling.

Sammanfattningsvis si bidrar projektet pa ldng sikt sarskilt till mél 9, 12 och 17 genom att
kombinera cirkuldar ekonomi, innovation och samverkan. Samtidigt starker det regional resiliens
(mal 11) och skapar potentiella klimatvinster (mal 13), vilket gor initiativet strategiskt relevant
for héllbar utveckling i Halland.

Vilj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Offentliga organisationer

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Foretagsfraimjande aktorer, Akademi och forskningsaktorer, Stora foretag, Sméa och medelstora
foretag

Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

Utifran utvirderingen som MCF genomfort om Cirkulédr beredskap och omstillningsformaga i
Halland (Dnr MSB 2025-12617) framtrader en samlad behovsbild for offentliga aktorer,
foretagsframjande organisationer samt sma och medelstora foretag, dér kdrnan ar formagan att
samverka, stélla om och agera snabbt i en osdker och resursbegrinsad kontext .

For smé och medelstora foretag (SMF) handlar behoven framst om 6kad tydlighet och
forutsagbarhet. Foretagen behover battre kunskap om regionala materialfloden, reststrémmar
och produktionskapaciteter for att kunna identifiera cirkulira affirsmajligheter och bidra till
forsorjningsberedskap. Samtidigt finns ett behov av trygga samverkansformer dir information
kan delas utan att affarsrisker upplevs som haimmande. Projektet visar ocksa att SMF gynnas av
konkreta innovationsformat sdsom hackathon och prototyplabb dar de kan testa 16sningar
praktiskt och snabbt, sirskilt i en krislogik. Dartill efterfragas tydligare former for upphandling
och beredskapsavtal som minskar osdkerhet och gor det majligt for foretag att vaga investera tid
och resurser i beredskapsrelaterad innovation.

SMF efterfragar:
- lattillganglig kontakt med offentliga behovsigare och forsvarsrelaterade aktorer,
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- test- och demomiljéer dar de kan prova 16sningar utan att sjalva bara hela risken,
- hjalp att forsta regelverk, sakerhet, dual use-perspektiv och innovationsupphandling,
- stod i att delta i storre samverkansprojekt.

For offentliga aktorer ar behovet tydligt kopplat till styrning, samordning och langsiktighet.
PM:et (Dnr MSB 2025-12617) pekar pa vikten av en gemensam regional 14gesbild 6ver resurser,
sarbarheter och kompetenser som grund for effektiv beredskapsplanering. Offentliga aktorer
behover dven metoder som majliggor innovation inom ramarna for sdkerhet, sekretess och
regelverk. Behovet av trygga rum for samverkan ar centralt, dir nya l6sningar kan utvecklas
utan att forsiktighet och ansvarskrav bromsar utvecklingen. Pa langre sikt framtrader ocksa
behovet av permanenta strukturer exempelvis en regional beredskapsinkubator som kan bara
arbetet 6ver tid och sdkerstilla kontinuitet bortom enskilda projekt. Samtidigt lyfter PM:et ett
behov av att i hogre grad beakta sociala perspektiv, sa att d&ven utsatta grupper inkluderas i
beredskapslosningar.

Sammantaget, offentliga aktorer efterfragar:

- bittre 6verblick 6ver vilka foretag och kompetenser som finns,

- strukturer for att formulera behov och scenarier kopplade till civilt forsvar och beredskap,

- stod i innovationsupphandling och i att omsétta behov till pilotprojekt,

- en neutral arena dir man kan arbeta tillsammans med akademi och niringsliv utan att gynna
enskilda leverantorer.

For foretagsframjande organisationer framtrader rollen som neutral mojliggérare och
koordinator som sarskilt viktig. Har vill vi utveckla ett empatiskt forhallningssatt som
stimulerar till delaktighet vid innovationsarenan, och samtidigt fungerar som ett stod for
foretagsfraimjande aktorer nar det giller nya projektsatsningar och tester. Dessa aktorer behover
kapacitet att fungera som méklare mellan niringsliv, offentlig sektor och akademi, dar behov,
resurser och kompetenser kan kopplas samman. Projektet visar att det finns ett tydligt behov av
metodkompetens for att facilitera samskapande innovationsprocesser, skapa psykologiskt trygga
miljoer och driva praktiskt larande genom 6vningar och tester. Dessutom finns ett behov av
strukturer som mojliggor skalning och 6verforing av lardomar, bdde mellan regioner och till
nationell niva, for att starka den samlade forsorjningsberedskapen.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Hogskolan i Halmstad har, tillsammans med flera regionala, nationella och internationella
partners, arbetat med cirkulir omstillning vad géller produktutveckling och
affirsmodellinnovationer. Nedan listas de mest relevanta projekten, och pa hégskolans hemsida
listas samtliga projekt.

Projekt "Cirkular beredskap och omstéllningsférmaga i Halland" (Dnr MSB 2025-12617)
Projektet studerar hur en svensk region kan stélla om till lokal och cirkular produktion av
samhaillskritiska varor i ett simulerat krisldge, med avstangd import och begransad tillgang till
material och komponenter. Uppdraget var att ta fram en process for att stéilla om produktionen
av kritiska varor utifran regionala

restfloden, med fokus pd samverkan och snabb innovation. Finansierat av MCF och Hogskolan i
Halmstad som projektigare.

Projekt "SpeedUp Arena Halland", syftar till att 6ka anvandning av forskningsresultat genom att
sinka trosklarna for teknikoverforing mellan hogskola, naringsliv och foretagsstodjande aktorer
i Halland. Projektet fokuserar hallbara material, men dven hur affirsmodellen behéver
utvecklas for att stdlla om mot hallbara och cirkuldra materiallosningar.

Projekt "Fornyelsekraft Halland" syftar till att stirka foretagsframjande organisationers
forstaelse och insikt i vilken kompetens, féretagsmiljo och andra forutséttningar som kravs for
att innovationer ska kunna skapas och utvecklas pa smé och medelstora foretag.

Projektet Symbios i Halland

Projektet leds av Chalmers Industriteknik, tillsammans med bl a Hogskolan i Halmstad, vilket
syftar till att genom industriell symbios stirka den cirkuldra ekonomin i Halland. Genom att
koppla samman foretag och resurser sdsom material, energi och vatten omvandlas
restprodukter till nya resurser, vilket fraimjar hallbar tillvixt och minskar klimatpéaverkan.
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Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomforandet av projektet?

Projektets malgrupp utgors av behovsigarna inom offentlig sektor, s som kommuner, region,
Lansstyrelsen, Forsvarsmakten och andra offentliga aktorer, i samverkan med
naringslivsframjande aktorer som har foretagskontakterna samt akademi. Dessa aktorer bar
béde behoven och den praktiska genomférandeférmégan inom omraden som ror
forsorjningsberedskap, cirkuldr omstéllning och regional resiliens. Projektets arbetssitt bygger
darfor pa aktiv delaktighet, samskapande och gemensamt larande, dar malgruppen involveras
som medutvecklare genom hela processen. Innovationsarenan kommer hér att utgéra rum for
diskussioner, men dven utfora tester, och analyser av nya l6sningar.

Inkluderingen av malgruppen sker tidigt och kontinuerligt genom strukturerade dialoger och
samtal som syftar till att etablera en gemensam lagesbild och behovsforstaelse. Utgdngspunkten
ar verkliga och prioriterade behov hos behovsdgarna, exempelvis kopplat till samhallskritiska
varor, materialfléden och lokala produktionsfoérutsittningar. Genom att malgruppen sjalv
formulerar problem och utvecklingsomraden sikerstills relevans, forankring och ett starkt
agarskap for projektets inriktning och resultat.

Foretag och foretagsfrimjande aktorer deltar parallellt i dialogprocesserna for att tillsammans
med behovsigarna identifiera och utforska innovativa 16sningar. Akademin har en aktiv roll som
neutral kunskaps- och processledare och bidrar med forskningsbaserad kunskap, metodstod och
facilitering. Detta skapar forutsattningar for tvarsektoriell samverkan, minskar risken for
stuprorstankande och stiarker helhetsperspektivet i utvecklingsarbetet.

Projektet lagger stor vikt vid att skapa sa kallade trygga rum for samverkan, dar deltagande
aktorer vagar dela erfarenheter, sarbarheter och utmaningar. Genom tydliga ramar,
gemensamma spelregler och respekt for sekretess och sidkerhetsskydd majliggors 6ppna och
konstruktiva samtal dven kring samhaillskritiska fragor. Detta fraimjar larande, tillit och
innovationsforméga inom malgruppen.

Utover dialogbaserade aktiviteter genomfors praktiskt inriktade insatser i form av workshops,
event och hackathon. Dessa aktiviteter syftar till att konkretisera behov, tydliggora gransytor
mellan aktérer samt identifiera hinder kopplade till exempelvis regelverk, upphandling och
ansvarsfordelning. Méalgruppen deltar aktivt i hela processen, fran behovsidentifiering till test av
16sningsforslag, vilket stirker bade relevans och majligheten till faktisk implementering.

Har finns nya mojligheter speciellt kopplat till forsvarsmakten, dar Hogskolan i Halmstad och
Halmstads garnison nyligen (2026) undertecknat en avsiktsforklaring for att starka den
langsiktiga samverkan mellan akademi och forsvar. Samarbetet fokuserar pé fyra strategiska
omraden: utbildning, forskning och utveckling, infrastruktur samt rekrytering. Genom att
kombinera hogskolans akademiska kompetens med garnisonens operativa och
utbildningsrelaterade verksamhet skapas nya mdjligheter for kunskapsutbyte, gemensam
utveckling och kompetensférsorjning. Halmstads garnison dr en av landets storsta och bestér av
Luftvirnsregementet, Forsvarsmaktens tekniska skola och Militirhogskolan Halmstad tre
centrala forband som verkar for Forsvarsmakten och Sveriges sikerhet. Samarbetet stirker
darmed bade regional och nationell kapacitet inom utbildning, innovation och férsvar.

Genom kontinuerlig involvering, gemensamt larande och praktisk tillaimpning skapar projektet
forutsattningar for 1angsiktig samverkan och en stéarkt forméga hos mélgruppen att arbeta mer
cirkulart och innovativt i sitt ordinarie arbete.

Vilken huvudsaklig bransch forvéantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
26 Andra ospecificerade tjanster

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

Projektet Innovationsarena Civilt Forsvar & Hallbar Omstallning Halland (INCH) etablerar en
regional innovationsarena dar tillimpad forskning integreras med test- och
demonstrationsmilj6er inom civilt forsvar, beredskap och gron/cirkulir omstillning. Projektets
hallbarhetspaverkan bedoms utifrdn de globala mal som utlysningen anger: mal 9, 11, 12, 13 och

17.
Projektet har en tydlig positiv paverkan pa mal 9 (Héllbar industri, innovationer och

infrastruktur) genom att stirka forsknings- och innovationskapacitet, utveckla test- och
demomiljoer samt etablera strukturer for behovsdriven innovation och
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innovationsupphandling. Genom att koppla samman behovsigare, akademi och naringsliv
skapas langsiktiga strukturer for robust och hallbar industriell utveckling. En potentiell
maélkonflikt 4r att investeringar i utrustning och testmiljoer kan innebara 6kad
resursanvandning. Detta hanteras genom samlokalisering av befintlig utrustning, prioritering av
cirkuliara materialfloden och ett livscykelperspektiv vid investeringar.

Aven mal 11 (Hallbara stider och samhillen) p&verkas positivt. Projektet stiirker regional
forsorjningsberedskap och lokal omstéllningsférméga genom att utveckla 16sningar for
samhallskritiska system. En mojlig mélkonflikt ar att 6kad robusthet ibland kan innebéra
redundans och darmed hogre resursanvandning. Detta hanteras genom att integrera
resurseffektivitet och cirkularitet i samtliga piloter sé att robusthet och miljéhéansyn utvecklas
parallellt.

Mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion) bedéms ha positiv paverkan dé projektet aktivt
fraimjar anvandning av regionala restfloden, aterbruk och cirkuldra affarsmodeller. Risk finns
att enskilda piloter fokuserar mer pa teknisk 16sning an pé systemeffekt. Darfor tillampas
systemanalys och livscykelperspektiv vid urval, genomférande och uppfoljning av tester.

Projektet bidrar dven positivt till mal 13 (Bekdmpa klimatforandringarna) genom att minska
importberoende, stirka lokala vardekedjor och utveckla cirkuldra produktionslésningar som pa
sikt kan reducera transporter och materialanvindning. Kortvarig klimatpaverkan kan uppsta
genom resor och testverksamhet. Detta hanteras genom prioritering av digitala métesformer,
samordning av resor och genom att klimatpéverkan végs in i val av 16sningar.

Slutligen stirker projektet mal 17 (Genomforande och globalt partnerskap) genom att etablera
en strukturerad samverkansmodell mellan regionala och nationella aktérer samt kopplingar till
internationella niatverk. En mojlig mélkonflikt i komplex samverkan ar otydlig
ansvarsfordelning, vilket hanteras genom tydlig styrstruktur, dokumenterade mandat och
kontinuerlig uppfoljning.

Sammanfattningsvis bedoms projektet ha 6vervigande positiv héllbarhetspaverkan inom
samtliga relevanta mal. Identifierade malkonflikter 4r hanterbara genom integrerad
héallbarhetsstyrning, systemperspektiv och cirkuldra arbetssitt. Ingen del av projektet bedoms
medfora direkt negativ paverkan, men kontinuerlig uppfoljning sakerstiller att robusthet,
konkurrenskraft och klimatmal utvecklas i samklang.

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedja3: Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedja3: Nya metoder & arbetssitt, Resultatkedja3: Relevant kunskap, Resultatkedjas:
Beslutsunderlag, stoddokument och strategier

Vilka fordndrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedjag: Etablerar ny forsknings- och innovationsmiljo

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Projektet koordineras och leds av Hogskolan i Halmstad. Projektpartners utgor ett antal
foretagsframjande organisationer som kommer att vara aktiva under hela projektet, framforallt
kopplat till Arbetspaket 4: Samverkansstruktur och behovsdriven mobilisering. Inom ramen for
detta arbetspaket kommer partners att delta aktivt och regelbundet vid moten och workshops
vid arenan, och dven bidra med egna aktiviteter. Samtliga partners har blivit informerad om
projektet, dar vi har diskuterat deras deltagande och engagemang for ett aktivt deltagande vid
arenan. Vidare har vi god kinnedom om dessa partners da vi har flera aktiva/tidigare
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projektsatningar med dessa partners (se tidigare nimnda projekt). En av dessa ingangsvirden
ar en SWOT-analys som genomforts av Hogskolan i Halmstad, dar man studerat hinder,
mojligheter, hot och svagheter enligt foretagsfraimjande organisationer, nar det géller
halléndska foretagens forutsiattningar att arbeta strategiskt med kompetens och bygga en
foretagskultur som framjar héllbarhet, innovation och fornyelsekraft. 21 foretagsframjande
organisationer deltog, och en av slutsatserna ar att Halland behover etablea en innovationsarena
som fungerar som en motesplats for att utbyta erfarenheter och testa nya l6sningar.

Projektgrupp kommer att besta av deltagare fran hogskolan och behovsdgarna som
representerar de olika tematiska omradena som identifierats, inklusive projektledare,
processledare och projektassistent.

Styrgrupp for projektet utgor representanter fran Hogskolan i Halmstad, Region Halland,
foretagsframjande organisation, och Myndigheten for Civilt Férsvar. Hogskolan i Halmstad och
Region Halland har det 6vergripande ansvaret for att projektets insatser foljer projektplan och
budget. Samtal med potentiella representanter har har forts under hosten och kopplat till
tidigare och pagéende projektsatsningar.

Referensgrupp bestar av representanter fran behovsdgarna s som Region Halland,
Lansstyrelsen, Forsvarsmakten, men dven nationella aktorer for att sikerstalla larande och
utbyte mellan regioner och nationella myndigheter. Har kommer representanter finnas fran
Myndigheten for Civilt Forsvar, Upphandlingsmyndigheten, Naturvardsverket och Sveriges
Civilforsvarsforbund. Referensgruppens uppgift ar att vara bollplank och att se hela bilden och
kommande arbete. Dialog har forts med behovsdgarna och nationella myndigheter, dar
projektidé och upplidgg har presenterats. I dessa samtal har kontaktpersoner identifierats, vilket
har meddelat intresse for att delta.

Regionen bidrar med strategisk kompetens inom groén och cirkular omstéllning genom
deltagande i styrgrupp/arbetsgrupp/referensgrupp samt sakinsatser kopplade till
Innovationsarenan civilt forsvar och hallbar omstillning. Medverkan sker inom ordinarie
uppdrag, ar icke-finansiell och anpassas 6ver tid.

Den operativa ledningen organiseras genom en arbetsgrupp som har veckovis avstimning.
Medverkande hir ar projektledare, processledare samt projektassistent. Projektekonom och
kommunikator deltar ménadsvis vid dessa méten.

For att sikerstilla en fortsatt utveckling av innovationsarenan, ar ett av mélen for projektet att
utveckla en finansieringsmodell f6r hur arenan kan stiarkas och finansieras 6ver tiden efter
projektets slut.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kanner ni till?

Liknande arenor finns vid Innovatum, Lindholmen, i Lund och i MCF:s planerade nationella
arena, men ingen erbjuder en regionalt férankrad fysisk miljé som integrerar civilt férsvar och
héllbar omstéllning pa det sétt som Halland nu planerar att utveckla. Region Halland
medfinansierar flera omstallningsprojekt (Bruka Halland, Industriell symbios I Halland, Accel
Biogas, SpeedUp Arena, Fornyelsekraft, Industry Invest, Accelerera Hallands Klimatlyft och
Hallbarhetsacceleratorerna). Samtliga stiarks av en gemensam innovationsarena som erbjuder
testmiljo, infrastruktur och motesplats. Forstudien Gront naringsliv Halland ar central for
arenans strategiska utveckling.

Pé internationell niva ar Hogskolan i Halmstad en del av den europeiska universitetsalliansen
HEROES. Milet med samarbetet ir att starka den regionala motstindskraften niar det kommer
till manniskor, féretag och natur genom hogkvalitativ utbildning, praktikorienterad forskning
och samarbeten mellan partners med gemensamma mal. Samarbetet innebar gemensamma
utbildningsmdjligheter hos 8 olika universitet pa kandidat-, master- och doktorandnivi med en
stark koppling till praktiskt utférande, utmaningsbaserade inlarningssitt, en praktikorienterad
vetenskaplig forskningshub och flexibla inldrningsmojligheter samt ett brett utbud av
utbildningsalternativ for yrkesverksamma.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta fér en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Hogskolan i Halmstad leder och koordinerar projektet och utgar fran larositets styrdokument
for lika villkor, jamstélldhetsintegrering och breddad rekrytering. Det innebar att arbetet ska
praglas av 6ppenhet, delaktighet och icke-diskriminering samt att jamstalldhetsperspektivet

Sida 78 av 98



integreras i planering, genomférande och uppféljning. Projektets organisation ar utformad for
att skapa reella mojligheter att paverka inriktning och resultat. Projektgruppen bestér av
representanter fran hogskolan och behovsigare inom identifierade tematiska omraden, vilket
sdkerstiller att olika kompetenser och perspektiv tas tillvara i den operativa utvecklingen. I
arbetspaketet for samverkansstruktur och behovsdriven mobilisering deltar foretagsfrimjande
organisationer regelbundet i moten och workshops, vilket skapar en 6ppen arena foér dialog och
gemensamma prioriteringar.

Styrgruppen, med representation fran hégskolan, Region Halland, féretagsfrimjande
organisation och Myndigheten for civilt férsvar, ansvarar for strategiska vigval, medan
referensgruppen med regionala och nationella aktorer fungerar som radgivande bollplank.
Beslutsprocesserna préglas av transparens, tydliga underlag och métesformer som ger alla
deltagare mojlighet att komma till tals.

Projektet efterstravar en sa jamn konsfordelning som mojligt i projektgrupp, styrgrupp och
referensgrupp. Vid nominering av representanter fors aktiv dialog med parterna om vikten av
balans och mangfald, och konsférdelningen f6ljs upp inom ramen for projektets interna
uppfoljning. Genom medveten sammanséttning av grupper, inkluderande métesformer och
kontinuerlig dialog skapas en kultur dar olika roster ges likvardiga moéjligheter att paverka
projektets utveckling och langsiktiga finansieringsmodell.

Beskriv vilken hadllbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

Projektorganisationen har en samlad och vil forankrad kompetens inom hallbar utveckling med
fokus pé samliga dimensioner av hallbarhet (ekologisk, social och ekonomisk) genom
omfattande erfarenhet frén tidigare forskningsprojekt. Denna erfarenhet innebar god kunskap
om hur héllbarhet integreras i projektstyrning, genomférande, uppf6ljning och
resultatredovisning i enlighet med nationella och europeiska krav. Hallbarhetsperspektivet ar
diarmed inte ett sidospar utan en integrerad del av projektets metodik och struktur.

Vid rekrytering av medarbetare laggs sarskild vikt vid kompetens, erfarenhet och intresse for
héllbar utveckling. Detta genomsyrar hela processen fran utformning av kravprofiler och urval
till introduktion och kompetensutveckling. Projektorganisationen sakerstiller darigenom att
héllbarhetskompetens finns representerad i savil ledning som operativt arbete.

Hogskolan i Halmstad har héllbar utveckling som en integrerad del av sitt uppdrag inom
utbildning, forskning och samverkan. Inom projektet medverkar personer med spetskompetens
inom exempelvis hallbara material, cirkulidr ekonomi, innovationsledning och
samhillsomstéllning. Flera arbetar aktivt med dessa fragor i forskning och utbildning, vilket
innebdr att projektet vilar pa aktuell vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Projektorganisationen har dessutom erfarenhet av att anvinda etablerade metoder och verktyg
for hallbarhetsanalys, sdsom systemperspektiv och livscykelansatser. Sammantaget sakerstiller
detta projektets genomforbarhet och forméga att na uppsatta mal pa ett langsiktigt hallbart satt.

Kommer ni arbeta med aktorer utover de som ingar i projektorganisationen under
genomfdérandet?

Ja

Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomforas och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Projektet genomfor ett strukturerat samarbete med Myndigheten for civilt forsvar,
Upphandlingsmyndigheten, Sveriges Civilférsvarsférbund och Naturvardsverket genom
referensgrupp, tematiska workshops och riktade dialogméten, framforallt kopplat till
aktivitieter i arbetspaket 4. Myndigheterna bidrar med expertkompetens inom civilt férsvar och
totalforsvar, hallbar och innovativ offentlig upphandling samt milj6- och klimatrelaterad
styrning. Deras medverkan sikerstéller att projektets metoder, testmiljoer och
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utvecklingsinsatser ligger i linje med nationella strategier och regelverk. De fungerar som
strategiska bollplank i vagval och prioriteringar, vilket stiarker projektets kvalitet och
genomforbarhet.

Samarbetet omfattar gemensam behovsidentifiering, utveckling av robusta och hallbara
I6sningar samt spridning av resultat. Genom dialog med nationella aktorer kan regionala
erfarenheter foras in i nationella sammanhang och larande ske mellan regioner, vilket starker
projektets langsiktiga effekter.

Regional och lokalt kommer vi att koppla till kommande/pagéende satsningar som namnts
tidigare. En planerad satsning som kan ndmnas specifikt ar "Bruka Halland -Offentlig sektor
som motor" kommer utgora ett bra komplemment till upphandling inom flera omrédden som
livsmedel och sjukvard. Ett annat exempel &r , dr planerat samarbete med Boréas Science Park
dar projektet far tillgang till beprovad metodik for systeminnovation och utveckling av
testmiljoer, vilket starker cirkuldr omstéllning och regional resiliens.

Vidare finns kopplingar till internationella samarbeten genom pégaende EU- och
forskningsprojekt. Internationella partners involveras vid behov i erfarenhetsutbyte, seminarier
och larandeaktiviteter. Kunskap sprids dven genom presentationer vid vetenskapliga
konferenser dar relevanta aktorer mots.

Séker ni stéd for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni sakerstillt att ni har formaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

Hogskolan i Halmstad har dokumenterad erfarenhet av projekt finansierade inom EU:s
ramprogram Horizon ( Horizon 2020 och Horizon Europe), AMIF (Asyl-, migrations- och
integrationsfonden), ERUF, Vinnova mfl. Detta inkluderar arbete i internationella konsortier,
koordinering och partnerroller, ekonomisk rapportering enligt EU:s regelverk samt hantering av
krav kopplade till impact, spridning och exploatering av resultat.

Ekonomisystemen &r anpassade for projektredovisning vilket innebér att projektets kostnader
och intdkter kommer att sdrredovisas i bokforingen. Ekonomifunktionen har erfarenhet och
vana vid olika krav pa redovisning av procent av arbetad tid eller tidredovisning i projekt och
har system for att klara av detta.

Rapportering gors via utdrag frén huvudbok i Agresso och kostnader granskas gentemot
Tillvaxtverkets allménna villkor och beslut om st6d. Om nagra kostnader inte uppfyller villkoren
kommer vi att lagga till en kommentar gillande detta vid rapporteringen.

For detta projekt kommer det att finnas en projektaktivitet i Agresso dir endast kostnader
kopplade till projektet redovisas och systemet gor det mojligt att sdrredovisa alla kostnader ned
till faktura- eller verifikationsnivd. Genom Agresso har vi majlighet att ta fram transaktionslistor
gillande enskilda faktiska kostnader och intdkter. Vi har sarredovisning av alla enskilda
kostnader och intikter och ifall ndgon kostnad inte godkinns eller som gjorts i enlighet med
beslut om st6d kommer Hogskolan i Halmstad att ga in och samfinansiera for den
overskridande kostnaden.

Vi har tva alternativa rutiner for hantering av personalens tidrapportering. Vi anvinder oss
framst av en faststilld procentsats i forhéllande till sysselsattningsgraden men vi har dven
mojlighet att skapa tidrapportering pa antal timmar pa varje arbetspaket ifall detta alternativ
behovs. Var normala rutin ar att ha en fast procentsats i forhallande till sysselsattningsgraden
specificerat for en specifik tidsperiod.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Kommunikation ar en strategisk och integrerad del av projektets genomférande och syftar till
att sprida kunskap, skapa engagemang och sikerstilla att det tydligt framgar att projektet
finansieras med st6d fran EU och Tillvaxtverket. Arbetet ska bidra till att innovationsarenan
etableras som en langsiktig och vilkiand struktur i regionen.

Sida 80 av 98



Den primira malgruppen ar behovsidgarna som region, kommuner, Lansstyrelsen, beredskaps-
och forsvarsnira aktorer samt foretagsfrimjande organisationer och foretag i Halland. Aven
nationella myndigheter och akt6rer i andra regioner ar viktiga malgrupper for erfarenhetsutbyte
och larande.

Kommunikationsmalet dr att malgruppen ska kénna till innovationsarenans syfte och
erbjudande, uppleva den som relevant och virdeskapande samt aktivt delta i dess aktiviteter.
Arenan ska etableras som en naturlig motesplats dir aktorer triaffas for att utbyta erfarenheter,
formulera behov och gemensamt testa och utveckla nya 16sningar inom civilt forsvar och héllbar
omstéllning.

Det centrala budskapet ar att innovationsarenan erbjuder en neutral och strukturerad plattform
for samverkan, test och larande dar behov moéter forskning, innovation och féretagande.
Deltagande ger tillgéng till kompetens, natverk, testmiljéer och moéjlighet att paverka framtida
arbetssitt och investeringar.

Kommunikationsinsatserna planeras i en sarskild kommunikationsplan som tydliggor
malgrupper, budskap, kanaler, ansvar och uppfoljning. Projektet kommunicerar via
projektwebb pa Hogskolan i Halmstads webbplats, nyhetsbrev, riktade utskick via partners,
sociala medier samt genom seminarier, workshops och konferenser inom ramen for
innovationsarenan. Partnerorganisationernas egna kanaler anviands aktivt for att bredda
rackvidden.

Kommunikationsavdelningen vid Hogskolan i Halmstad har 1&ng erfarenhet av strategisk
kommunikation for regionala, nationella och internationella projekt samt for forskning och
utbildning. Avdelningen arbetar professionellt med webb, sociala medier, press, grafisk form,
malgruppsanpassade budskap och evenemangskommunikation. Denna kompetens sikerstiller
hog kvalitet, samordning och genomslag i projektets kommunikationsarbete.

Spridning sker dven nationellt och internationellt. Projektet deltar i relevanta natverk,
konferenser och workshops kopplade till hdllbar omstéllning, innovation och civilt forsvar.
Resultat och metodutveckling sprids genom vetenskapliga konferensbidrag och publicering av
vetenskapliga artiklar. Detta majliggor erfarenhetsutbyte med andra regioner och
internationella aktorer samt bidrar till 6kad kvalitet och langsiktig effekt.

Kommunikationen utformas inkluderande genom ett tydligt och tillgdngligt sprak, medveten
bildanvandning och val av kanaler som nar en mangfald av mélgrupper. Information anpassas
efter mottagare och sprids genom flera plattformar for att sdkerstélla bred tillgianglighet. Moten
och evenemang planeras med hansyn till tillgdnglighet och olika deltagares férutsiattningar.

All extern kommunikation foljer EU:s informations- och synlighetskrav. EU-emblem, korrekt
finansieringsformulering och Tillvaxtverkets riktlinjer anviands i digitala och tryckta material,
presentationer, lokaler och vid offentliga arrangemang. Genom detta arbetssitt bidrar
kommunikationsinsatserna direkt till projektets genomférande, forankring och langsiktiga
héllbarhet.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?
Externa resurser och inkop inom projektet kommer att hanteras i enlighet med de riktlinjer for

upphandling och ink6p som tillampas av Hogskolan i Halmstad. Processen utgar fran lagen om
offentlig upphandling (LOU) och anpassas beroende pa om upphandlingens virde 6ver- eller
understiger géllande troskelviarden. Samtliga inkop genomfors affirsmassigt, rattssikert och
med krav pa transparens, likabehandling och kostnadseffektivitet.

Inkop sker i f6ljande prioritetsordning:

Bestillning eller avrop fran Hogskolan i Halmstads befintliga ramavtal

Bestillning eller avrop fréan statliga eller centrala ramavtal

KoOp frén annan myndighet
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Om behov inte kan tillgodoses genom befintliga avtal genomf6rs upphandling enligt géllande
regelverk.

De resurser som frimst bedoms bli aktuella for inkop ar externa konsulter och experter med
spetskompetens inom projektets fokusomréden, exempelvis cirkuldr ekonomi, beredskap,
materialflodesanalys, innovationsledning och facilitering av samverkansprocesser. Beslut om
sddana inkdp fattas efter genomford strategisk kompetensplanering tillsammans med
deltagande foretag och offentliga aktorer, for att sdkerstélla att resurserna motsvarar
identifierade behov och bidrar till projektets méaluppfyllelse.

Projektet kan dven omfatta ink6p av utrustning och forbrukningsmaterial som ar nédvandiga
for genomforandet av aktiviteter sdsom workshops, prototyputveckling, tester och hackathon.
Det kan exempelvis rora sig om teknisk utrustning, demonstrationsmaterial, verktyg,
komponenter, labbmaterial eller andra insatsvaror kopplade till utveckling och test av 16sningar.
Samtliga sddana inkop ska vara direkt kopplade till projektets aktiviteter, proportionerliga i
forhallande till behovet samt folja Hogskolans regelverk for inventariehantering och
redovisning.

Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Hogskolan i Halmstad ar projektdgare med lang erfarenhet av att driva, koordinera nationella
och internationella projekt, fran start till slut. Med en vil fungerande ekonomifunktion som ar
kopplad till projektet, foljs kostnader upp och sikerstiller en god likviditet. Rapportering sker
skyndsamt vid rapporteringstillfallen och alla parter lamnar in underlag i tid, s& att
utbetalningar av projektkostnader fran finansidren kan ske sa snabbt som mojligt.

Region Halland har ett tydligt strategiskt intresse av att medfinansiera ett projekt inom
utlysningen Stirk innovationskapacitet for en héllbar industriell utveckling i Vastsverige, da
satsningen ligger vil i linje med regionens regionala utvecklingsstrategi och handlingsplan fér
smart specialisering.

I strategin pekas hallbara material, gron omstillning och starkt innovationsforméga i sméa och
medelstora foretag ut som prioriterade omraden. Regionen betonar vikten av 6kad samverkan
mellan akademi, niringsliv och offentlig sektor samt utveckling av test- och
demonstrationsmiljoer som kan accelerera omstéllningen till en mer resurseffektiv och
konkurrenskraftig industri. Projektet bidrar direkt till dessa mél genom skapa strukturer for
behovsdriven utveckling.

Region Halland lyfter &ven behovet av robusta naringslivsstrukturer och cirkuléra
affirsmodeller som starker langsiktig héllbar tillvixt. Genom att stodja en innovationsarena
som kopplar samman behovségare, foretag och akademi omsitts strategiska prioriteringar i
konkret handling.

Ett regionalt medfinansieringsengagemang starker genomforandet av regionens egna mal och
positionerar Halland som en aktiv part i Vistsveriges héllbara industriella utveckling. En
regional innovationsarenan for nationellt skalbara 16sningar genom MCFs och Vinnovas
kommande satsning pa en nationell innovationsarena. Vidare ingdr MCF, Naturvardsverket,
Sveriges Civilférsvarsforbund, Upphandlingsmyndigheten samt Naturvardsverket som
medfinansiarer, vilket skapar larande och stabilitet.

Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

I projektet Innovationsarena Civilt Férsvar & Hallbar Omstéllning Halland (INCH) har ett antal
medelhoga och hoga risker identifierats kopplat till genomférande och samverkan. En central
risk dr att en nyckelperson lamnar projektet, vilket kan paverka kontinuitet och kvalitet. For att
minska personberoendet organiseras arbetet si att flera personer har insyn i centrala uppgifter.
Processer och beslut dokumenteras l6pande och bitriddande projektledning samt arbetsgrupp
sikerstiller 6verlamning och kontinuitet.

En annan risk ar minskad medverkan frén foretag och behovsigare, exempelvis till foljd av
konjunktursviangningar eller fordndrade prioriteringar. Detta hanteras genom tidig férankring,
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tydliga ataganden och kontinuerlig dialog om nyttan av deltagande. Projektet erbjuder flexibla
former for medverkan och kan anpassa aktiviteter utifran aktuella behov.

Risk for bristande samsyn kring projektets uppdrag kan uppsta i komplex samverkan mellan
akademi, offentlig sektor och niringsliv. For att motverka detta genomfors gemensam uppstart,
tydliggors mal och mandat i projektplanen samt hélls regelbundna avstimningar i arbetsgrupp
och styrgrupp. Nya deltagare introduceras strukturerat.

Det finns dven en risk kopplad till bristande ordning infor rapportering. For att minska denna
risk finns etablerade rutiner f6r ekonomisk uppfoljning, fasta interna tidsplaner och nira
samarbete mellan projektledning och ekonomifunktion.

Slutligen kan otydlighet kring roller och ansvar uppsta i en omfattande samverkansstruktur.
Detta hanteras genom en faststilld organisationsstruktur och l6pande dialog om mandat och
ansvar. Riskanalysen ar ett levande dokument och projektledaren ansvarar for uppfoljning samt
att allvarliga risker lyfts till styrgruppen.

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era gallande riktlinjer i ert projekt.

Hogskolan i Halmstad har val utvecklade policydokument som fungerar som ledstjarnor for hela
verksamheten, inklusive projektarbete. I hogskolans personalhandbok beskrivs vardegrund,
arbetsmiljopolicy och riktlinjer som sikerstiller en trygg, professionell och héllbar arbetsmiljo.

Till dessa hor bland annat:

*Alkohol- och drogpolicy

*Policy mot krankande sarbehandling
*Rutiner vid forekomst av trakasserier
*IT-policy

*Introduktionsprogram for nyanstillda
*Sekretessavtal

*Resepolicy

*Instruktioner for utrymning vid brand
*Plan vid rekrytering
*Hallbarhetspolicy

*Dataskydd

*Riktlinjer for webbpublicering
*Riktlinjer for hantering av information

Dessa styrdokument giller for all verksamhet vid Hogskolan i Halmstad och omfattar dven
projekt som drivs av larositet. Nya medarbetare introduceras i relevanta policys och rutiner i
samband med anstéllning, vilket sdkerstiller att projektet bedrivs i enlighet med géllande
regelverk, viardegrund och kvalitetskrav.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Under projekttiden dokumenteras resultat systematiskt pa flera nivéer. I det 16pande arbetet
med behovsigare och foretag fors kontinuerlig dialog och uppfoljning kring genomforda
insatser, uppnadda effekter och identifierade utvecklingsbehov. Effekter hos deltagande foretag
dokumenteras strukturerat genom avstimningar, intervjuer och analys av genomférda
aktiviteter. Detta ger underlag for intern styrning, larande och extern rapportering.

Innovationsarenan utgor den centrala motesplatsen for utbyte, larande och
informationsspridning. Hir samlas behovsigare, foretag, forskare, studenter och andra aktorer
for att dela erfarenheter, presentera resultat och diskutera vidare utveckling. Genom att skapa
en fysisk och organisatorisk nod for samverkan sikerstélls att kunskap inte stannar hos enskilda
aktorer utan sprids och omsitts i praktisk handling.

Resultat sprids 160pande via projektets webbplats, nyhetsbrev och sociala medier, diar metoder,
goda exempel och konkreta effekter synliggors. Spridning sker 4ven genom seminarier,
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workshops och konferenser inom ramen for innovationsarenan. Dessa aktiviteter stiarker det
gemensamma larandet mellan behovsagare, foretag och akademi och bidrar till att fler aktorer
kan ta del av utvecklade arbetssitt och verktyg.

En viktig del i dokumentation och spridning ar de event och hackathon som genomfors inom
projektet. Genom dessa samlas aktorer kring identifierade behov och utmaningar, och nya
16sningar utvecklas och testas i samverkan. Resultat, erfarenheter och lardomar fran dessa
aktiviteter dokumenteras och analyseras. De anviands som grund for vidare metodutveckling,
nya projektinitiativ och ansokningar om fortsatt finansiering.

P vetenskaplig nivd sammanstills resultat i konferensbidrag och artiklar som publiceras i
vetenskapliga tidskrifter och presenteras vid nationella och internationella konferenser. Detta
mojliggor kunskapsutbyte med ledande forsknings- och innovationsaktorer inom héllbar
industriell utveckling och cirkulira I6sningar, samtidigt som projektets kvalitet starks genom
extern aterkoppling.

For att sdkerstilla att resultaten tas tillvara under projekttiden integreras lardomar l6pande i
projektets metoder, verktyg och arbetssitt. Projektorganisationen ar lyhord for forandringar i
omvirlden och i regionala behov och anpassar insatser darefter. Interna uppfoljnings- och
reflektionsmoten kopplas till uppnadda resultat for att starka kompetens, effektivitet och
samordning mellan akt6rerna.

Genom att kombinera systematisk dokumentation, aktiv spridning via innovationsarenan och
kontinuerlig metodutveckling sdkerstills att projektets resultat inte enbart kommuniceras utan
ocksa omsitts i forbattrade arbetssatt, starkt samverkan och langsiktigt 6kad
innovationskapacitet i regionen.

Kontaktpersoner

1.6 Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket 1: Projektledning och kommunikation

Arbetspaketet syftar till att sdkerstilla ett professionellt, effektivt och transparent
genomforande av projektet. Arbetspaketet omfattar etablering av projektets organisatoriska
struktur, lednings- och styrformer samt de processer som kravs for planering, samordning,
uppfoljning och kvalitetssdkring. Genom en tydlig ansvarsférdelning och vil fungerande
samverkansformer skapas forutsattningar for att projektets mal, delmaél och forvantade effekter
uppnds inom givna ramar for tid, budget och kvalitet. Projektorganisationen utformas for att
stodja bade operativt genomforande och strategisk styrning. Den operativa projektgruppen
ansvarar for den dagliga ledningen av projektet och for att omsétta projektplanen i konkreta
aktiviteter. Projektledningen har ett samlat ansvar for planering, koordinering och uppf6ljning
av projektets arbete samt for att sdkerstilla att resurser anvéands effektivt och andamaélsenligt.
Inom ramen for arbetspaketet ingadr aven etablering av strukturer for avvikelsehantering,
riskbedomning och 16pande anpassning av projektets genomforande vid fordndrade
forutsattningar. For att stdrka projektets genomforandekapacitet knyts kompletterande
funktioner till projektgruppen. Processledning och administrativt stod bidrar till ett
strukturerat arbetssitt, kontinuitet och avlastning av projektledningen. Funktioner inom
kommunikation och ekonomi integreras i projektorganisationen for att sdkerstilla samordnad
kommunikation, uppfoljning av budget, samt efterlevnad av krav fran finansidrer och
projektagare. Arbetspaketet omfattar #ven utveckling och uppfoljning av projektets
kommunikationsplan och hallbarhetsarbete som en del av den 6vergripande styrningen.
Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 2450260

Aktiviteter
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Ledning, styrning och kommunikation

Projektgruppen ansvarar for den operativa ledningen av projektet och for att planera,
samordna och folja upp projektets aktiviteter. Genom tydlig styrning, strukturerade
arbetssatt och I6pande uppféljning sakerstalls att projektets dvergripande mal, delmal
och forvantade effekter uppnas inom givna ramar for tid, budget och kvalitet.
Projektledningen ansvarar for effektiv resursfordelning, hantering av avvikelser samt for
att vid behov initiera korrigerande atgarder. Vidare sakerstdller projektledningen god
kommunikation och samverkan mellan projektets aktdrer och intressenter, vilket skapar
forutsattningar for ett effektivt genomférande och langsiktigt hallbara resultat.

Projektgrupp skall faststallas, dar funktioner som processledare samt projektassistent
skall rekryteras, vilket har som syfte att stddja projektgruppen. Kommunikatér och
ekonom kommer att kopplas till projektgruppen for utveckling och uppféljning av
budget och kommunikationsplan samt hallbarhetsplan.

En styrgrupp kommer att faststéllas vid projektstart och bestd av representanter fran
projektdgaren samt behovsagare och samarbetspartners. Styrgruppen har till uppgift att
ge strategisk vagledning, sdkerstalla projektets inriktning och forankring samt fatta
beslut i 6vergripande fragor som rér mal, prioriteringar, resurser och storre forandringar
i projektet.

Partnerforum kommer att etableras, vilket syftar till representanter fran samtliga
partners och eventuella samarbetspartners. Detta forum kommer fylla en viktig funktion
for att lanka identifierade behov med regionala foretag, och bidra till en aktiv
verksamhet vid innovationsarenan.

Vidare har arbetspaketet som malsattning att kommunicera och sprida resultat I6pande
under projektperioden samt att tillgangliggéra de resultat som projektet genererar for
en bredare malgrupp. Kommunikation ses som ett strategiskt verktyg for att starka
utvecklingen av cirkular beredskap och 6ka kunskapen om hur cirkuldra l6sningar kan
bidra till 6kad forsorjningsformaga och regional robusthet.

Ett viktigt resultat ar etableringen av en innovationsarena for cirkuldr beredskap, dar
foretag, offentliga aktorer och akademi samverkar for att identifiera sarbarheter,
analysera lokala resursfléden och utveckla 16sningar med beredskapsperspektiv. Inom
ramen for innovationsarenan genomférs flera tester och piloter, exempelvis kring
alternativa material, aterbruk av restfloden, resurseffektiva produktionsprocesser och
cirkuldara affairsmodeller. Dessa insatser provas i praktiken for att skapa konkreta
erfarenheter av hur cirkuldra arbetssatt kan minska importberoende och starka
motstandskraft vid kris. Ambitionen ar att visualiera valda utvecklingsprocesser for att
sprida kunskap om projektet, men aven for att bidra till [arande och férstaelse for hur
innovationsprocesser mot resilienta l6sningar kan se ut.

Saledes dokumenteras erfarenheter fran tester och piloter, vilket sedan analyseras
systematiskt for att sdkerstdlla larande och overférbarhet. Resultaten sprids genom
poddar, sociala medier, event och riktade kommunikationsinsatser, vilket gér dem
tillgdngliga for en stérre malgrupp av offentliga aktorer regionalt och nationellt, men
aven foretag och partners. Vidare kommer resultat av vetenskapliga bidrag utvecklas
och presenteras i internationella forum och konferenser for att sprida kunskap och
forskningsresultat, men ocksa for att ta del av goda erfarenheter nationellt och
internationellt. Arbetspaketet bidrar darmed till att skapa skalbara och replikerbara
modeller fér hur cirkular beredskap kan utvecklas och implementeras i fler
sammanhang.

Kostnad: 2450260
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Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

HOGSKOLAN I | 2021003203 2227740 40.00 891096

HALMSTAD

Hogskolan i | 5590811765 222520 40.00 89008

Halmstad

Innovation AB

Arbetspaket 2: Behovsbild och regional forankring

Arbetspaketet syftar till att etablera en gemensam forstéelse for regionens prioriteringar inom
civilt forsvar och héllbar omstéllning samt att forankra innovationsarenan brett hos relevanta
aktorer. Med utgangspunkt i malsidttningen att skapa en neutral nod diar behovsidgare och
I6sningsutvecklare mots, genomfors en strukturerad dialogprocess med region, kommuner,
Lansstyrelsen, beredskaps- och forsvarsnéra aktorer samt néringsliv och innovationsframjande
organisationer. Denna del sytar ocksa till att identifiera relevanta forskningsfragor, vilket kan
stodja innovationsprocessen pa nationell och internationell niva. Arbetet omfattar fordjupande
samtal, semistrukturerade intervjuer och tematiska fokusgrupper dar scenarier, utmaningar
och utvecklingsmajligheter konkretiseras inom omraden sdsom grona naringar, energi- och
resurssystem, material och restfloden, digital infrastruktur samt vird och logistik. Genom
gemensamma workshops synliggors systemberoenden, sarbarheter och potential for cirkular
beredskap. Den regionala forankringen kompletteras med en omvérldsorientering pa nationell
och internationell nivd. Erfarenheter inhdmtas frdn liknande innovationsarenor och
testmiljoer, med sidrskilt fokus pd hur de organiserar samverkan mellan akademi, offentlig
sektor och néringsliv, hur de arbetar med test- och demomiljéer samt hur de finansierar och
skalar 16sningar. Metoder som missionsdriven innovation, living labs, testbiddsarbete och
behovsdriven upphandling analyseras for att identifiera framgangsfaktorer och Gverforbara
arbetssitt. Resultatet blir en forankrad och prioriterad inriktning f6r innovationsarenan,
inklusive tydliga utvecklingsspir, samverkansformer och metodval. Detta skapar
forutsattningar for att arenan l&ngsiktigt kan fungera som en integrerad test- och
demonstrationsmiljo i ndra samarbete med behovsigare, foretag och nationella aktorer.
Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2027-08-31

Kostnad: 2286756

Aktiviteter

Behov och malbild
Arbetspaketet genomférs i fem sammanhangande aktivitetsblock:

Intressentmobilisering och strukturering

Identifiering och inbjudan av relevanta aktorer fran region, kommuner, Lansstyrelsen,
beredskaps- och férsvarsnadra verksamheter, naringsliv, innovationsmiljoer och akademi.
En tydlig processdesign tas fram for dialog, dokumentation och aterkoppling.
Forskningsfragor utvecklas for att siakerstalla nationella och internationella framsteg och
utvecklingsprocesser.

Fordjupade dialoger och intervjuer

Genomfdrande av semistrukturerade intervjuer och riktade samtal med nyckelpersoner.
Syftet ar att fanga prioriterade utmaningar, utvecklingsambitioner, befintliga initiativ
samt identifiera mojligheter for test- och demonstrationsverksamhet.

Tematiska fokusgrupper och workshops
Tvarsektoriella workshops organiseras inom prioriterade omraden sasom grona
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naringar, energi- och resurssystem, materialfloden, digital infrastruktur, vard och
logistik. Har konkretiseras scenarier, samverkansbehov och potentiella innovationsspar.
Metoder som scenarioutveckling, systemkartlaggning, vardekedjeanalys och
behovsdriven problemformulering anvands.

Nationell och internationell erfarenhetsinhamtning

Analys av arbetssatt och modeller fran jamférbara innovationsarenor, testbaddar och
living labs. Dialog férs med utvalda nationella myndigheter och internationella miljéer
for att identifiera framgangsfaktorer, styrformer, finansieringsmodeller och metoder for
skalning av l6sningar. Forskningsfragor foljs upp och aterkopplas med syfte att ge en
helhetsbild.

Syntes, prioritering och férankring

Insamlat underlag bearbetas och sammanstélls i en gemensam inriktning for

innovationsarenan. Resultatet diskuteras i ett regionalt rundabordssamtal dar

prioriterade utvecklingsspar, samverkansformer och metodval faststélls. Arbetspaketet

avslutas med en dokumenterad handlingsram som utgor grund for kommande test- och

utvecklingsinsatser.

Kostnad: 2286756

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

HOGSKOLAN | | 2021003203 2175496 40.00 870198

HALMSTAD

Hogskolan i | 5590811765 111260 40.00 44504

Halmstad

Innovation AB

Arbetspaket 3: Utveckling av test- och demomiljo

Arbetspaketet syftar till att utveckla och anpassa en strukturerad test- och demomilj6 inom
ramen for Innovationsarena Civilt Forsvar & Hallbar Omstallning Halland. Fokus ligger pa att
samordna och vidareutveckla befintliga miljoer, kompetenser och utrustning vid Hogskolan i
Halmstad samt koppla dessa till identifierade behov inom civilt forsvar, beredskap och héallbar
omstéllning. Utvecklingen av test- och demomiljon sker i linje med det beslut som
hogskolestyrelsen fattade i juni 2025 om en reviderad plan for campusutvecklingen.
Campusplan 2030 utgor en strategisk ram for hur Hogskolans lokaler ska utvecklas for att
skapa langsiktigt héllbara ekonomiska forutsattningar och ett mer effektivt nyttjande av
befintlig infrastruktur. Arbetspaketet bidrar till detta genom att integrera innovationsarenans
funktioner i campusutvecklingen och sikerstilla att lokaler och utrustning anvinds flexibelt,
samordnat och behovsdrivet. Arbetet omfattar framtagning av arbetssatt, processer och
metodik for hur piloter och tester ska initieras, genomforas, dokumenteras och f6ljas upp. Test-
och demomiljoerna mojliggor utveckling, verifiering och demonstration av hallbara och
resilienta l6sningar inom prioriterade temaomraden sdsom energi- och resurssystem, material
och aterbruk, digital infrastruktur och sikerhet, vard och logistik samt grona naringar. Genom
strategiska investeringar i innovationsutrustning och genom att integrera testverksamheten i
campusstrukturen etableras en lingsiktigt hallbar demonstrationskapacitet. Lirande frin
genomforda piloter tas systematiskt tillvara och omsitts i forbattrade arbetssitt, vilket starker
béde innovationsarenans funktion och Hogskolans roll som regional utvecklingsnod.
Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2028-02-28

Kostnad: 2786750

Aktiviteter
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samordning och utveckling av innovationsarenan

Arbetspaketet syftar till att samordna och vidareutveckla innovationsarenan som en
strukturerad test- och demomiljé med tydligt fokus pa beredskap, resiliens och hallbar
omstéllning. Arenan organiseras for att stirka regionens formaga att forebygga, hantera
och aterhdmta sig fran storningar genom behovsdriven innovation och tillampad
forskning.

Strategisk samordning av testmiljoer med beredskapsperspektiv

Befintliga labbmiljoer, verkstader och testytor kartlaggs och organiseras i en
sammanhallen struktur déar beredskap och resilienta system utgdér en gemensam
inriktning. Samordningen sakerstaller att resurser anvands effektivt och att miljoerna
stodjer utveckling av bland annat robusta l6sningar inom energi, material, digital
infrastruktur, vard och férsorjningssystem.

Integrering i campusutvecklingen enligt Campusplan 2030

Innovationsarenan integreras i hogskolans langsiktiga campusutveckling for att skapa
flexibla och resurseffektiva miljoer som kan anpassas till fordndrade behov och
krisscenarier. Genom samlokalisering och strategisk anvandning av lokaler starks bade
den ekonomiska hallbarheten och den operativa beredskapen.

Utveckling av metodik for beredskapsinriktade piloter

Gemensamma arbetssatt tas fram for hur tester och piloter ska utformas med fokus pa
scenariobaserad utveckling, riskanalys och systemperspektiv. Metodiken omfattar
behovsidentifiering, testdesign, sakerhetsbedémning, dokumentation och larande.
Sarskild vikt laggs vid att skapa trygga miljoer dar sarbarheter kan analyseras och
atgérdas.

Driftsattning av utrustning for resilient utveckling

Strategisk innovationsutrustning inforskaffas och integreras i testmiljderna for att
mojliggdra prototypframtagning, verifiering och analys av l6sningar som starker lokal
och regional motstandskraft. Utrustningen stédjer utveckling av cirkuldra och robusta
system med minskat importberoende.

Etablering av tematiska resiliensspar

Minst fem tematiska testspar etableras med tydlig koppling till civilt férsvar och
samhallsberedskap, exempelvis energi- och resurssystem, material och aterbruk, digital
sakerhet, vard och logistik samt grona naringar. Varje spar organiseras for att starka
systemforstaelse och praktisk testkapacitet.

Integrering av tillampad forskning i beredskapsarbetet

Tillampad forskning kopplas systematiskt till samtliga test- och
demonstrationsaktiviteter. Resultat analyseras ur ett resiliens- och hallbarhetsperspektiv
for att bidra till bade praktisk nytta och kunskapsutveckling.

Larande och langsiktig forvaltningsmodell

Erfarenheter fran tester dokumenteras och omsitts i forbattrade arbetssatt. En modell
utvecklas for hur innovationsarenan langsiktigt kan fungera som regional nod for
beredskap och resilient omstallning, med tydlig ansvarsfordelning och hallbar

finansiering.
Kostnad: 2786750
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebér inte stod till féretag som

behover regleras

Deltagande projektpartners
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Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

HOGSKOLAN I | 2021003203 2675494 40.00 1070198

HALMSTAD

Hogskolan i | 5590811765 111256 40.00 44502

Halmstad

Innovation AB

Arbetspaket 4: Samverkansstruktur och behovsdriven mobilisering

Arbetspaketet ska etablera en lingsiktig och strukturerad samverkansmodell f{6r
innovationsarenan genom att tydliggora hur behovsigare regionalt och nationellt kan nyttja
arenan for test, utveckling och uppskalning av l6sningar inom civilt férsvar och gron
omstillning. Inom arbetspaketet utvecklas gemensamma arbetssitt, roller och processer som
skapar forstaelse for vad som kravs for effektiv samverkan mellan offentliga aktorer, naringsliv,
foretagsfraimjande system och forskningsmiljéer. Arbetet omfattar att fordjupa dialogen med
aktiva aktorer sdsom Region Halland, Lansstyrelsen, och Forsvarsmakten samt att formalisera
medverkan frén nationella myndigheter som Naturvirdsverket, Upphandlingsmyndigheten,
Sveriges Civilforsvarsforbund och Myndigheten for civilt forsvar genom in-kind-insatser.
Parallellt identifieras och engageras ytterligare strategiska behovsigare, exempelvis kommuner
och FOI for att bredda arenans relevans och skapa nationell forankring. Arbetspaketet ska dven
utveckla former for samverkan mellan foretagsframjande aktorer och arenan men ocksa viktigt
att etablera samverkan med motsvarande innovationsarenor i Sverige, i syfte att undvika
dubbelarbete, stirka kunskapsutbyte och skapa en sammanhidngande nationell struktur for
behovsdriven innovation och uppskalning.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 4462786

Aktiviteter

Genomforande av behovsanpassade piloter inom valda

temaomraden

Denna aktivitetet syftar till att fanga upp relevanta piloter/tester i dialog mellan
behovsagare och partners, vilket i sin tur via sina natverk kan engagera relevanta aktorer
i ndringslivet inom olika utvecklingsomraden. Utvecklingsomradena kommer i huvudsak
att relatera till identifierade temaomradena, med fokus pa cirkular beredskap. Har skall
minst 5 tester/piloter utvecklas.

Saledes fokuserar denna aktivitet pa att omsatta identifierade behov till konkreta test-
och utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden sasom gréona naringar, energi- och
resurssystem, material och restfléden, digital infrastruktur samt vard och logistikkedjor.
Foljande aktiviteter ingar:

Urval och konkretisering av pilotomraden

| dialog med regionala och nationella behovsagare definieras ett antal prioriterade
piloter/case. For varje pilot tydliggérs malbild, aktdrskonstellation, testmiljo, tidsram
och férvantat resultat.

Co-creation och konceptutveckling

Tvarsektoriella  arbetsgrupper  etableras dar  behovsdgare, forskare och
foretagsframjande aktorer gemensamt utvecklar |6sningskoncept. Metoder som
scenarioutveckling, systemanalys och prototypframtagning anvands.

Test, demonstration och larande

Piloter genomfors i relevanta test- och demomiljéer kopplade till innovationsarenan.
Resultat dokumenteras, utvdrderas och aterkopplas till berérda aktorer for
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vidareutveckling eller uppskalning.

Aktivt deltagande i innovationsarenans aktiviteter

Samtliga pilotaktorer foérvantas delta regelbundet i innovationsarenans aktiviteter,
sasom tematiska workshops, seminarier, 6ppna testdagar och demonstrationsmoment.
Partners ansvarar I6pande for att arrangera och bjuda in till aktiviteter dar pagaende
piloter presenteras, testas och diskuteras. Detta sdkerstaller transparens, gemensamt
larande och breddad férankring.

Kostnad: 3831660

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behoéver regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Industriellt 5569949414 200000 40.00 80000

Utvecklingscentrum i

Halland AB

HOGSKOLAN | HALMSTAD 2021003203 2150000 40.00 860000

ENERGI- OCH | 8024376678 199725 40.00 79890

MILIOCENTRUM | VARBERG

Hallands Matgille | 7696204010 200376 40.00 80150

ekonomisk forening

HUSHALLNINGSSALLSKAPET | 2620000121 200147 40.00 80059

| HALLANDS LAN

Hogskolan i  Halmstad | 5590811765 55630 40.00 22252

Innovation AB

VARBERGS KOMMUN 2120001249 201527 40.00 80611

PUBLIC&PRIVATE  SOCIAL | 8024443221 224003 40.00 89601

RESPONSIBILITY INITIATIVE

CSR VASTSVERIGE

Coompanion - Kooperativ | 7696020705 200236 40.00 80094

Utveckling i Halland,

ekonomisk forening

Halmstad Business | 5565043774 200016 40.00 80006

Incubator AB

Innovationsupphandling, finansieringsstéd och stodmodelll

Har fokuseras vagledande arbetssdtt som testas i praktiken med offentliga aktorer i
regionen, och med stdéd av nationella aktérer som Myndigheten for Civilt Forsvar,
Upphandlingsmyndigheten, Naturvardsverket och Sveriges Civilforsvarsférbund.
Aktiviteten skall dven bygga en struktur som gor innovationsarenans projekt och
I6sningar investeringsbara. Saledes syftar denna del till att skapa strukturer som
mojliggdr upphandling, finansiering och uppskalning av framtagna I6sningar, samtidigt
som finansiella stodstrukturer utvecklas fér innovationsarenans framtida finansiering.
Foljande Aktiviteter ingar:

Utveckling av modell fér behovsdriven innovationsupphandling

Tillsammans med offentliga aktérer och Upphandlingsmyndigheten utvecklas arbetssatt
for hur innovationsupphandling kan anvdndas for att efterfraga och implementera nya
[6sningar inom civilt forsvar och hallbar omstallning.

Kompetenshdjande insatser

Workshops och riktade utbildningsinsatser genomfors for behovsagare och partners
kring innovationsupphandling, juridiska ramar, riskdelning och affarsmodeller.

Sida 90 av 98




Matchning mot finansieringskallor

Strukturer etableras for att identifiera och matcha pilotprojekt med relevanta
finansieringsmojligheter (regionala, nationella och EU-medel). Samverkan sker med

foretagsframjande aktérer och finansiarer.

Stod for uppskalning och implementering

Processer utvecklas fér hur testade losningar kan overga fran pilot till bredare

implementering, inklusive affarsutveckling, partnerskap och investeringsdialog.

Aktivt deltagande i innovationsarenans aktiviteter

Aktorer inom detta spar deltar regelbundet i innovationsarenans motesplatser och
ansvarar for att arrangera seminarier, rundabordssamtal och erfarenhetsutbyten
kopplade till upphandling och finansiering. Genom att synliggéra pagaende processer

och lardomar starks samspelet mellan piloter, marknad och offentliga beslutsfattare.
Kostnad:

Stodgrund fér aktiviteten:

631126

Aktiviteten innebar inte stod till féretag som

behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp
HOGSKOLAN | | 2021003203 575496 40.00 230198
HALMSTAD
Hogskolan i | 5590811765 55630 40.00 22252
Halmstad
Innovation AB
1.7 Indikatorer
Outputindikatorer
Nominellt virde pé | Investeringen om 500 000 kr | Startvarde: Ej Aktuellt
forsknings- och | avser  inforskaffande  av | Malviarde: 500 000
innovationsutrustningen strategisk utrustning som &r | Enhet: SEK
nodvandig for att majliggora
test, analys och
vidareutveckling av haéllbara
industriella 16sningar inom
ramen for projektet.
Utrustningen kommer att
anvandas for
prototypframtagning,
verifiering och teknisk
utvirdering av de piloter som
identifieras och genomfors
inom innovationsarenan.
Investeringen  dr  direkt
kopplad till projektets mal
och aktiviteter och bedoms
vara en forutsittning for att
uppnd avsedda resultat inom
pilotgenomforande,  analys
och uppskalning.
Resultatindikatorer
| Anvindare av fardigstilld | Det 6vergripande malet ir att | Startvirde:
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milj6/infrastruktur

etablera en langsiktigt hallbar
fysisk  innovationsarena i
Halland som starker
innovationskapaciteten  for
héllbar industriell utveckling
kopplad till civilt forsvar,
beredskap och gron/cirkular
omstillning med sdrskilt
fokus pa smé och medelstora
foretag. Har kommer resurser
anviandas som  mojliggor
inom ramen for detta projekt,
men dven samlokalisering av
befintlig  utrustning  och
kompetens vid Hogskolan i
Halmstad.

Minst 5 tematiska
temaomraden/testmiljoer
skall vara i drift, vilket
innefattar  energi/symbios,
material/aterbruk, digital
infrastruktur/sikerhet,
vard/logistik och  grona
niringar/livsmedel. Dessa
omraden fokuseras initialt,
men kan komma  att
kompletteras och fordndras
beroende pa engagemang och
resultat.

Genom dialog och samtal
med behovsidgarna, kommer
minst 15 anvindare engagerar
sig i piloter, tester eller
utvecklingsprocesser vid
arenan. Anviandarna kan vara
projektpartners eller
samverkanspartners som
forlagger aktiviteter,
workshops och event vid
arenan, vilket leder till nya
samverkansmojligheter.

Minst 5 konkreta
samverkansmojligheter skall
initierats via arenan, vilket
kan leda till nya
projektsatsningar  (Interreg,
nationella program, EU:s
program m.fl.).

En framtagen finansierings-
och forvaltningsmodell som
sikerstiller att arenan lever
vidare efter projektslut, och
kan fungera som
plattform/projektpart i
framtida satsningar bland
annat inom dual use dir det
ar relevant.

Maélvirde: 15
Enhet: Anviandare

1.8 Budget
Kostnader
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Kostnadsslag | HOGS | Coo | Halla | Hal | Hogs | Industriel | ENERGI | HUSHALLNIN | PUBLIC | Total
KOLA | mpa | nds mst | kola It - OCH GSSALLSKAP | &PRIVA t
NI nion | Matg | ad ni | Utvecklin | MILGC ETI TE
HALM - ille Busi Hal gscentru ENTRU HALLANDS SOCIAL
STAD | Koo | ekon | ness | msta mi Ml LAN RESPON
pera | omis | Incu d Halland VARBE SIBILITY
tiv k bato | Inno AB RG INITIATI
Utv | fore | r AB | vatio VE CSR
eckli | ning n AB VASTSV
ngi ERIGE
Hall
and,
eko
nom
isk
fore
ning
Resor och
logi:
Konferenser, 5500 574
faltstudier etc 00 0 0 0 0 0 0 0 24 000 000
Externa
tjanster:
Samarbetspar
tners/konsult 4000 400
er 00 0 0 0 0 0 0 0 0 000
Externa
tjanster: 3000 300
Utvarderare 00 0 0 0 0 0 0 0 0 000
Externa
tjdnster:
Marknadsfori
ng och
Kommunikati 2000 200
on 00 0 0 0 0 0 0 0 0 000
Investeringar,
material och
lokaler:
Innovationsut
rustning till 5000 500
arenan 00 0 0 0 0 0 0 0 0 000
Personalens
16n: 522
Personalens 3944 122 119 119 309 420
16n 370 000 000 702 789 116720 | 126 024 117500 | 123100 5
Schablon for 293
|I6nebikostnad | 2339 521 552 | 542 173 598
er (%) 011 18 40 25 947 57 193 47 650 56 541 50 816 2
Indirekta 185
kostnader 1570 261 261 | 260 725 236
upp till 25% 845 18 36 89 60 26 087 26 051 26 106 26 087 5
Summa 119
kostnader 9804 | 200 200 | 200 556 865
226 236 376 016 296 200000 | 199 725 200 147 | 224 003 52
Projektintdkter
Summa 119
faktiska 9804 | 200 200 | 200 556 865
kostnader 226 236 376 016 296 200000 | 199 725 200 147 | 224 003 52
Bidrag annat an
pengar
Offentligt
bidrag i annat
an pengar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kostnadsslag HOGS | Coo | Halla | Hal | Hogs | Industriel | ENERGI | HUSHALLNIN | PUBLIC | Total
KOLA | mpa | nds mst | kola It - OCH GSSALLSKAP | &PRIVA t
NI nion | Matg | ad ni Utvecklin | MILGC ETI TE
HALM - ille Busi Hal gscentru ENTRU HALLANDS SOCIAL
STAD | Koo | ekon | ness | msta mi MI LAN RESPON
pera | omis | Incu d Halland VARBE SIBILITY
tiv k bato | Inno AB RG INITIATI
Utv fore | r AB | vatio VE CSR
eckli | ning n AB VASTSV
ngi ERIGE
Hall
and,
eko
nom
isk
fore
ning
Summa
bidrag i annat
an pengar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 119
totala 9 804 200 200 200 556 865
kostnader 226 | 236 376 | 016 296 200000 | 199 725 200 147 | 224003 52
Finansiering
Finansiar HOGS | Coom | Halla | Hal | Hogs | Industriel | ENERGI | HUSHALLNIN | PUBLIC
KOLA | panio nds mst | kola It - OCH GSSALLSKAP | &PRIVA | Tota
NI n- Matg ad ni Utvecklin | MILIOC ETI TE It
HALM | Koop ille Busi | Halm | gscentru | ENTRU HALLANDS SOCIAL
STAD | erativ | ekon | ness | stad mi MI LAN RESPON
Utvec | omis | Incu | Inno Halland VARBE SIBILITY
kling i k bato | vatio AB RG INITIATI
Halla | fére | rAB | nAB VE CSR
nd, ning VASTSV
ekon ERIGE
omisk
foreni
ng
Offentligt bidrag
annat an pengar
Myndighete
n for Civilt
forsvar:
Bidrar med
73 620 SEK
fordelat pa
180 timmar
a 409 SEK i
projektet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Civilforsvarsf
orbundet:
Anna-Maria
Axelsson
bidrar med
73 620 SEK
fordelat pa
180 timmar i
projektet. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naturvardsv
erket: Lena
Stig bidrar
med 73 620
SEK fordelat
pa 180
timmar i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Finansiar

HOGS
KOLA
NI
HALM
STAD

Coom | Halla
panio | nds
n- Matg
Koop ille
erativ | ekon
Utvec | omis
kling i k
Halla fore
nd, ning
ekon
omisk
foreni
ng

Hal
mst
ad
Busi
ness
Incu
bato
r AB

Hogs
kola
ni
Halm
stad
Inno
vatio
n AB

Industriel
It
Utvecklin
gscentru
mi
Halland
AB

ENERGI
- OCH
MILGC
ENTRU
Ml
VARBE
RG

HUSHALLNIN
GSSALLSKAP
ETI
HALLANDS
LAN

PUBLIC
&PRIVA
TE
SOCIAL
RESPON
SIBILITY
INITIATI
VE CSR
VASTSV
ERIGE

Tota

projektet.

Lansstyrelse
n i Halland:
Lovisa
Ljungberg
bidrar med
49 080 SEK
fordelat pa
120 timmari
projektet.

Upphandling
smyndighete
n: Charlotta
Palmgren
bidrar med
73 620 SEK
fordelat pa
180 timmar i
projektet.

Total
offentligt
bidrag annat

an pengar

Offentlig
kontantfinansi

ering

Region
Halland:
Finansierar
med 60 %

5882
536

1201 120
42 226

120
010

333
779

120000

119835

120088

134 402

719
193

Total
offentlig
kontantfinan
siering

5882
536

1201 120
42 226

120
010

333
779

120 000

119 835

120 088

134 402

719
193

Total
offentlig

5882
536

finansiering

1201 120
42 226

120
010

333
779

120 000

119 835

120 088

134 402

719
193

Privata bidrag
an pengar

annat

Total privat
bidrag annat
an pengar

Privat
kontantfinansi

ering

Total privat
kontantfinan
siering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansie

5882

ring

536

1201 120
42 226

120
010

333
779

120 000

119 835

120 088

134 402

719
193

Stodfinansiering
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Finansiering HOGSKOLAN | Coompanion Hallands Halmstad | Hoégskolan Industriellt ENERGI- OCH HUS
I HALMSTAD | - Kooperativ Matgille Business | i Halmstad | Utvecklingscentrum | MILIOCENTRUM
Utvecklingi | ekonomisk | Incubator | Innovation i Halland AB | VARBERG
Halland, forening AB AB
ekonomisk
forening
Stodfinansiering 3921690 80 094 80 150 80 006 222 517 80 000 79 890
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 60,00%
Andel offentlig finansiering 100,00
%
Andel privat finansiering 0,00%
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Berdkning av Lonebikostnad Campus Varberg/Varbergs Kommun

Berdkning av Lonebikostnad Halmstads Business Incubator AB

1.9 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.10 Mina kontakter

Namn: Henrik Barth

Telefonnummer: +46706606186

Mobiltelefonnummer: +46706606186

E-postadress: henrik.barth@hh.se

Roll: Projektledare

Namn: Henrik Barth

Telefonnummer: 0706606186

Mobiltelefonnummer: 0706606186

E-postadress: henrik.barth@hh.se

Roll: Kontaktperson

Namn: Jimmy Lonn

Telefonnummer: +35167100

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: jimmy.Jonn@hh.se

Roll: Ekonomi

1.11 Dokument

Filnamn: 831630 Beriaknad LKP HH.pdf

Beskrivning: Berakning av Lonebikostnad HH
Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: 831630 Budget foretagsstodjande projekt (M21) (EU21).xIsx
Beskrivning: Budget foretagsstodjande projekt
Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: 831630 Inkdps-upphandlingsplan (M40) (EU21).pdf
Beskrivning: Inkop- och upphandlingsplan
Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: 831630 Planeringsbudget for EU-projekt (M55) (EU21).xlsx
Beskrivning: Planeringsbudget for projektet
Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: Beridknad lonebikostnad IUC 2026.pdf
Beskrivning: Berdkning av Lonebikostnad TUC
Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: Campus Varberg - berdknad Lonebikostnad.pdf
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: Coompanion Berdknad lonebikostnad.pdf
Beskrivning;: Berdkning av Lonebikostnad Coompanion
Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: CSR - beriknad Lonebikostnad.pdf

Beskrivning: Berdkning av Lonebikostnad CSR Vistverige
Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: EMC Beriknad lonebikostnad.pdf

Beskrivning;: Berdkning av Lonebikostnad EMC
Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: Hallands matgille berdakning lonebikostnader.pdf
Beskrivning: Berdkning av Lonebikostnad Hallands Matgille
Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: Halmstads Business Incubator - beriknad 16nebikostnad.pdf
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: Hushaéllningssillskapet 16nebikostnad.pdf
Beskrivning;: Berdkning av Lonebikostnad Hushallningsséllskapet Halland
Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: Lonebikostnad HH Innovation AB.pdf
Beskrivning: Beridkning av Lonebikostnad HH Innovation AB
Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: U2022_02475 Anstillning som
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Halmstad.pdf

Beskrivning;: Underlag - Anstillning som rektor vid Hogskolan i Halmstad
Uppladdningsdatum:  2026-03-02

Filnamn: Originalansokan

Beskrivning: Inkommen originalansékan - Maskinladsbart format
Uppladdningsdatum:  2026-03-03

Filnamn: Signeringsinformation

Beskrivning;: Ansokan

Uppladdningsdatum:  2026-03-03
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