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Beslutsförslag Regionkontoret 
Välj verksamhetsområde 
Lisa Bredahl-Nerdal 
Strateg 

Datum 
2026-04-15 

Diarienummer 
RS260583 

Regionstyrelsen 
 
 
Projketet Västsvensk Industri och Totalförsvar (Vito) 

Förslag till beslut 

Tillväxtutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar att  
 
1. Regionstyrelsen beviljar Industrial Development Center West Sweden AB, 
org.nr 556720-5132, max 5 741 436 kr, 16,00 %, i medfinansiering för 
projektet Västsvensk Industri och Totalförsvar (VITo), 2026-10-01 – 2030-
01-31, under förutsättning att projektet beviljas övrig medfinansiering. 
2. Finansieringen tas från Regionala utvecklingsmedel/1:1-medel. 
3. Projektet ska följas upp med rapportering som görs till huvudfinansiär. 

Sammanfattning 

Ärendet har uppstått genom att Industrial Development Center West Sweden 
AB (IDC) har inkommit med en ansökan om medfinansiering från Region 
Halland för projektet Västsvensk Industri och Totalförsvar (VITo). Projektet 
söker samtidigt stöd från Tillväxtverket inom utlysningen Stärka industriell 
kapacitet i Västsverige med särskilt fokus på dual use, inom specifikt mål 1.7 
som syftar till att förbättra industriell kapacitet för att stärka försvarsförmåga 
genom förmågor med dubbla användningsområden. Projektet planeras 
genomföras under perioden 1 oktober 2026 till 31 januari 2030. Projektägare 
är IDC, med Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB (IUC Halland) och 
Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad AB (TEK) som halländska 
projektparter. 
Projektet tar sin utgångspunkt i ett förändrat säkerhets‑ och försörjningsläge 
där näringslivets roll i totalförsvaret fått ökad betydelse. Ansökan beskriver 
hur Västsverige har en stark men fragmenterad industriell bas och hur särskilt 
små och medelstora företag i Halland i dag har relevant kapacitet men saknar 
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tydliga kopplingar till behovsägare, system, regelverk och affärslogik inom 
totalförsvaret. Projektet syftar till att bygga ett mer sammanhängande 
västsvenskt system där industriell förmåga, behov och leverans kan kopplas 
samman på ett mer strukturerat och skalbart sätt, med fokus på företagens 
omställningsförmåga, robusthet, försvarskompatibilitet och affärsutveckling 
inom dual use. 
För Region Hallands verksamhet bedöms projektet bidra till att stärka 
kopplingen mellan halländska företag och det västsvenska innovations‑ och 
försörjningssystemet för civilt försvar och beredskap. Projektet knyter an till 
det arbete som Region Halland bedrivit under 2025 kring beredskap och 
resiliens i näringslivet, samt till den planerade Innovationsarenan Civilt 
Försvar & Hållbar Omställning Halland (INCH), som enligt ansökan ska 
användas som plattform för behovsdrivna case och samverkan. I 
kompletteringarna anges att cirka en tredjedel av projektets indikatorer 
förväntas falla ut i Halland, motsvarande bland annat cirka 20 företag som tar 
del av fördjupade insatser. 
Projektets totala budget uppgår till 35 883 975 kronor. Region Halland 
föreslås medfinansiera projektet med maximalt 5 741 436 kronor, 
motsvarande 16 procent av projektbudgeten. Övrig finansiering utgörs av 
medfinansiering från Västra Götalandsregionen, privat kontantfinansiering 
samt sökt stöd från Tillväxtverket. Region Hallands medfinansiering föreslås 
tas från regionala utvecklingsmedel (1:1‑medel). 
Sammantaget bedöms projektet ha hög strategisk relevans för Halland och 
ligga väl i linje med Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021–2028, särskilt 
vad gäller förnyelseförmåga, konkurrenskraft och företagens roll i beredskap 
och civilt försvar. Med de förtydliganden som inkommit i kompletteringarna 
bedöms projektet kunna bidra till att stärka Hallands roll i det västsvenska 
systemet för industriell kapacitet, dual use och totalförsvar. 

Bakgrund 

Industrial Development Center West Sweden AB (IDC) söker medel inom 
Tillväxtverkets utlysning Stärka industriell kapacitet i Västsverige med särskilt 
fokus på dual use, inom specifikt mål 1.7 Förbättra industriell kapacitet för att 
främja försvarsförmåga, med prioritering av förmågor med dubbla 
användningsområden s.k. dual use. Projektägare är IDC och halländska 
projektparter är Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB (IUC Halland) 
och Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad AB (TEK). Projektet planeras 
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genomföras under perioden 2026-10-01 – 2030-01-31 och omfattar Halland 
och Västra Götaland. För Hallands del omfattas Halmstad, Kungsbacka, 
Falkenberg, Laholm, Hylte och Varberg.  
 
Ansökan behöver ses mot bakgrund av det arbete som Region Halland 
bedrivit under 2025 inom beredskap och resiliens i näringslivet. Med 
Aktörsrådet som nav har Region Halland genomfört dialoger och aktiviteter 
tillsammans med bland annat Försvarsmakten, Högskolan i Halmstad och 
andra regionala aktörer. Arbetet har tydliggjort behovet av stärkt samverkan, 
bättre behovsbild och bättre möjligheter att simulera, testa och utveckla 
lösningar för civilt försvar, beredskap och robust omställning. Under året har 
detta bland annat lett vidare till ett projekt om cirkulär beredskap samt till ett 
särskilt dual use-evenemang inför kommande utlysningar. En samlad slutsats 
från arbetet är att Halland behöver en mer sammanhållen struktur där civilt 
försvar, beredskap och grön omställning kan utvecklas och testas gemensamt.  
Mot denna bakgrund har Högskolan i Halmstad också tagit initiativ till 
projektet Innovationsarena Civilt Försvar & Hållbar Omställning Halland 
(INCH), som syftar till att etablera en halländsk nod för behovsdriven 
samverkan, testmiljöer och utveckling av lösningar inom civilt försvar och 
hållbar omställning. VITo behöver ses i detta större sammanhang, där Halland 
stegvis försöker bygga upp både strukturer, samverkansformer och konkreta 
projektspår kopplade till civilt försvar, resiliens och hållbar omställning. I 
VITo-ansökan anges också uttryckligen att innovationsarenan i Halland ska 
användas i behovsdrivna case och riktade insatser.  
Ansökan beskriver utmaningen som att Västsverige har en stark men 
fragmenterad industriell bas, där särskilt Halland lyfts fram som mindre 
integrerat i ett sammanhängande system än andra delar av Västsverige. Många 
små och medelstora företag bedöms ha relevant kapacitet, men saknar tydliga 
kopplingar till behovsägare, värdekedjor, regelverk och affärslogik inom 
totalförsvaret. Projektet syftar därför till att etablera ett mer sammanhängande 
system där behov, industriell förmåga och leverans kopplas samman bättre än 
i dag. I ansökan anges att projektet ska stärka företags omställningsförmåga, 
uppskalning av produktion, flexibilitet, robusthet, försvarskompatibilitet och 
affärsförståelse inom dual use.  
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Projektet är organiserat i sju arbetspaket. Av särskild betydelse för Halland är 
arbetspaketen som rör identifiering och mobilisering av industriell förmåga, 
behovsdialog med behovsägare, kapacitetsstärkande företagsinsatser, 
utveckling av robusta värdekedjor, systembyggande och acceleration samt 
kompetensutveckling inom dual use, försvarskompatibilitet och 
systemförståelse. I ansökan framgår också att de direkta företagsinsatserna i 
AP3 och delar av AP7 hanteras som de minimis/försumbart stöd.  
 
Projektets indikatorer är gemensamma för hela projektområdet Halland och 
Västra Götaland. Målvärdet är 180 företag som får stöd, 240 organisationer 
som får stöd, 64 SMF som utvecklar produkter, processer och affärsmodeller, 
32 SMF som inför produkt- eller processinnovationer samt 250 användare av 
implementerade stödstrukturer. Ansökan särredovisar däremot inte några egna 
halländska målvärden eller indikatorer.  
“I kompletteringarna till Tillväxtverket har projektets indikatorer justerats på 
myndighetens uppmaning. Antalet företag som tar del av fördjupat stöd har korrigerats till 
64 företag (tidigare 180), och indikatorer för organisationer och användare av 
stödstrukturer har anpassats till vad som utgör faktiskt stöd enligt regelverket.””1 
 
Projektets totala budget uppgår till 35 883 975 kronor. I Tillväxtverksansökan 
anges Region Hallands medfinansiering till 5 741 436 kronor, Västra 
Götalandsregionens medfinansiering till 11 561 817 kronor, privat 
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kontantfinansiering till 640 000 kronor samt sökt stöd från Tillväxtverket om 
17 940 722 kronor.  

Övervägande 

Projektet Västsvensk Industri och Totalförsvar (VITo) adresserar en 
strategiskt viktig fråga för Halland och ligger nära det regionala arbetet med 
beredskap, näringslivets resiliens, civilt försvar och hållbar omställning. 
Projektets inriktning bedöms vara väl förenlig med Hallands strategi för 
hållbar tillväxt 2021–2028, särskilt genom bidrag till stärkt konkurrenskraft, 
förnyelseförmåga samt innovations- och samverkansförmåga. 
En styrka i ansökan är att Halland tydligt positioneras som del av en bredare 
västsvensk struktur, samtidigt som behovet av att stärka och bättre 
sammanlänka länets idag mer fragmenterade industriella kapacitet synliggörs. 
Projektets fokus på systembyggande, robusta värdekedjor, uppskalning, 
försvarskompatibilitet samt affärsmodeller för dual use bedöms vara relevant 
för Halland och väl i linje med strategins ambition att kombinera hållbar 
omställning med stärkt konkurrenskraft. 
I kompletteringarna har projektet förtydligat den förväntade nyttan för 
Halland, bland annat genom att cirka en tredjedel av projektets indikatorer 
bedöms falla ut i länet, motsvarande omkring 20 företag som tar del av 
fördjupade insatser. Detta ger en tydligare bild av projektets omfattning i 
Halland, även om det fortsatt är viktigt att följa upp hur dessa ambitioner 
realiseras i praktiken. 
När det gäller relationen mellan VITo och Innovationsarena Civilt Försvar & 
Hållbar Omställning Halland (INCH) framgår en ambition att projekten ska 
komplettera varandra, där innovationsarenan används som plattform för 
behovsdrivna case och samverkan. Detta ligger väl i linje med tillväxtstrategins 
betoning på samordning och effektivt nyttjande av regionala resurser. 
Samtidigt bedömdes samordningen initialt vara otillräckligt konkretiserad, 
vilket innebar en risk för parallella kontaktvägar och otydlig ansvarsfördelning. 
Vid ett gemensamt samverkansmöte mellan VITo och INCH den 21 april 
tydliggjordes dock roller och ansvar, och dessa frågetecken bedöms därmed 
vara hanterade. 
Projektets beskrivning av tillgång till spetskompetens inom dual use, 
civil-militär samverkan och försvarsnära marknader är fortsatt relativt 
övergripande. Samtidigt pågår dialog med Högskolan i Halmstad om stöd 
inom dessa områden, vilket även har beaktats i projektets budget. 
Sammantaget bedöms projektet ha hög strategisk relevans för Halland och 
tydliga kopplingar till Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021–2028. För att 



 6 (7) 

 

säkerställa att projektet får avsedd effekt och att parallella satsningar i Halland 
förstärker varandra bedöms det fortsatt viktigt att följa upp den praktiska 
samordningen med INCH samt säkerställandet av nödvändig spetskompetens 
inom dual use och civil-militär samverkan. 

Barnkonsekvens- och jämställdhetsanalys 
Analysstöd på intranätet 

Beslutet avser medfinansiering av ett regionalt utvecklingsprojekt riktat till 
företag, offentliga aktörer och innovationssystemet. Projektet har inte barn 
som direkt målgrupp och beslutet bedöms därför inte medföra några direkta 
konsekvenser för barn. Beslutet bedöms inte heller medföra några direkta 
negativa konsekvenser för kvinnor eller män. Det är samtidigt relevant att 
projektets genomförande utformas med beaktande av inkludering, 
tillgänglighet och likvärdiga möjligheter att delta i projektets aktiviteter. Några 
särskilda åtgärder bedöms inte behöva föreslås, 
 
Inga konsekvenser för barn, kvinnor eller män med anledning av beslutet. 
 
Ekonomiska konsekvenser av beslutet 

Beslutet innebär att Region Halland medfinansierar projektet Västsvensk 
Industri och Totalförsvar (VITo) med högst 5 741 436 kronor under 
projektperioden 2026-10-01 – 2030-01-31. Projektets totala budget uppgår till 
35 883 975 kronor. Region Hallands finansiering motsvarar därmed cirka 16,0 
procent av projektets totala budget. Övrig finansiering består av medel från 
Tillväxtverket, Västra Götalandsregionen samt privat kontantfinansiering från 
deltagande företag. Något förskott söks inte. Finansieringen föreslås ske inom 
avsatta medel för regional utveckling/1:1-medel. 
 

Förvaltning 

Bo-Josef Eriksson Krister Björkegren 
Utvecklingsdirektör Regiondirektör 

Bilaga: 
Alla samlade dokument för ansökan Vito 
Alla samlade dokument för första komplettering Vito 
Alla samlade dokument komplettering 2 

https://intranat.regionhalland.se/organisationochstyrning/barnrattiregionhalland/analysstodbarnkonsekvensanalysochjamstalldhetsanalys.4.b2c8c5f192ae0d2c6b17588.html
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Styrelsens/nämndens beslut delges 
leif.pehrsson@idcab.se 
nicklas.simonsson@tek.se 
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