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Regionkontoret Beslutsforslag

Valj verksamhetsomrade

Lisa Bredahl-Nerdal Datum Diarienummer
Strateg 2026-04-15 RS260583

Regionstyrelsen

Projketet Vastsvensk Industri och Totalforsvar (Vito)

Forslag till beslut
Tillvaxtutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar att

1. Regionstyrelsen beviljar Industrial Development Center West Sweden AB,
org.nr 556720-5132, max 5 741 436 kr, 16,00 %, i medfinansiering for
projektet Vistsvensk Industri och Totalférsvar (VITo), 2026-10-01 — 2030-
01-31, under forutsittning att projektet beviljas 6vrig medfinansiering.

2. Finansieringen tas frin Regionala utvecklingsmedel/1:1-medel.

3. Projektet ska f6ljas upp med rapportering som gors till huvudfinansiar.

Sammanfattning

Arendet har uppstitt genom att Industrial Development Center West Sweden
AB (IDC) har inkommit med en ans6kan om medfinansiering fran Region
Halland f6r projektet Vistsvensk Industri och Totalforsvar (VITo). Projektet
soker samtidigt stod fran Tillvixtverket inom utlysningen Stirka industriell
kapacitet i Vistsverige med sarskilt fokus pa dual use, inom specifikt mal 1.7
som syftar till att f6rbattra industriell kapacitet f6r att starka forsvarsformaga
genom formagor med dubbla anviandningsomraden. Projektet planeras
genomfoéras under perioden 1 oktober 2026 till 31 januari 2030. Projektigare
ar IDC, med Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB (IUC Halland) och
Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad AB (TEK) som hallindska
projektparter.

Projektet tar sin utgangspunkt i ett forindrat sikerhets- och f6rsérjningslage
dir niringslivets roll i totalforsvaret fatt 6kad betydelse. Ansokan beskriver
hur Vistsverige har en stark men fragmenterad industriell bas och hur sarskilt
sma och medelstora féretag 1 Halland 1 dag har relevant kapacitet men saknar



2(7)

tydliga kopplingar till behovsagare, system, regelverk och affarslogik inom
totalforsvaret. Projektet syftar till att bygea ett mer sammanhingande
vistsvenskt system dar industriell f6rmaga, behov och leverans kan kopplas
samman pa ett mer strukturerat och skalbart sitt, med fokus pa foretagens
omstallningsférmaga, robusthet, férsvarskompatibilitet och affarsutveckling
inom dual use.

For Region Hallands verksamhet bedoms projektet bidra till att starka
kopplingen mellan hallindska foretag och det vastsvenska innovations- och
torsorjningssystemet for civilt f6rsvar och beredskap. Projektet knyter an till
det arbete som Region Halland bedrivit under 2025 kring beredskap och
resiliens 1 ndringslivet, samt till den planerade Innovationsarenan Civilt
Forsvar & Hallbar Omstillning Halland (INCH), som enligt ansékan ska
anvindas som plattform fér behovsdrivna case och samverkan. I
kompletteringarna anges att cirka en tredjedel av projektets indikatorer
forvintas falla ut i Halland, motsvarande bland annat cirka 20 féretag som tar
del av fordjupade insatser.

Projektets totala budget uppgar till 35 883 975 kronor. Region Halland
toreslas medfinansiera projektet med maximalt 5 741 436 kronor,
motsvarande 16 procent av projektbudgeten. Ovrig finansiering utgors av
medfinansiering fran Vistra Gotalandsregionen, privat kontantfinansiering
samt sOkt stod fran Tillvixtverket. Region Hallands medfinansiering féreslas
tas fran regionala utvecklingsmedel (1:1-medel).

Sammantaget bedoms projektet ha hog strategisk relevans f6r Halland och
ligga val i linje med Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028, sirskilt
vad giller fornyelseférmaga, konkurrenskraft och féretagens roll i beredskap
och civilt férsvar. Med de fortydliganden som inkommit i kompletteringarna
bedoms projektet kunna bidra till att starka Hallands roll i det vastsvenska
systemet f6r industriell kapacitet, dual use och totalférsvar.

Bakgrund

Industrial Development Center West Sweden AB (IDC) s6ker medel inom
Tillvaxtverkets utlysning Starka industriell kapacitet i Vastsverige med sarskilt
tokus pa dual use, inom specifikt mal 1.7 Forbattra industriell kapacitet for att
frimja forsvarsformaga, med prioritering av formagor med dubbla
anviandningsomraden s.k. dual use. Projektigare ar IDC och hallindska
projektparter dr Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB (IUC Halland)
och Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad AB (TEK). Projektet planeras
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genomforas under perioden 2026-10-01 — 2030-01-31 och omfattar Halland
och Vistra Go6taland. For Hallands del omfattas Halmstad, Kungsbacka,
Falkenberg, Laholm, Hylte och Varberg.

Ansokan behover ses mot bakgrund av det arbete som Region Halland
bedrivit under 2025 inom beredskap och resiliens i naringslivet. Med
Aktorsradet som nav har Region Halland genomfért dialoger och aktiviteter
tillsammans med bland annat Férsvarsmakten, Hogskolan i Halmstad och
andra regionala aktorer. Arbetet har tydliggjort behovet av stirkt samverkan,
bittre behovsbild och bittre mojligheter att simulera, testa och utveckla
16sningar for civilt f6rsvar, beredskap och robust omstillning. Under aret har
detta bland annat lett vidare till ett projekt om cirkulir beredskap samt till ett
sarskilt dual use-evenemang infér kommande utlysningar. En samlad slutsats
fran arbetet ar att Halland behover en mer sammanhallen struktur dar civilt
torsvar, beredskap och gron omstillning kan utvecklas och testas gemensamt.
Mot denna bakgrund har Hégskolan i Halmstad ocksa tagit initiativ till
projektet Innovationsarena Civilt Férsvar & Hallbar Omstillning Halland
(INCH), som syftar till att etablera en hallindsk nod f6r behovsdriven
samverkan, testmiljoer och utveckling av 16sningar inom civilt férsvar och
héllbar omstillning. VITo behover ses i detta storre sammanhang, dir Halland
stegvis forsoker bygga upp bade strukturer, samverkansformer och konkreta
projektspar kopplade till civilt f6rsvar, resiliens och hallbar omstillning. 1
VITo-ans6kan anges ocksé uttryckligen att innovationsarenan i Halland ska
anvindas i behovsdrivna case och riktade insatser.

Ansokan beskriver utmaningen som att Vistsverige har en stark men
tragmenterad industriell bas, dar sirskilt Halland lyfts fram som mindre
integrerat i ett sammanhingande system an andra delar av Vistsverige. Manga
sma och medelstora féretag bedoms ha relevant kapacitet, men saknar tydliga
kopplingar till behovsigare, virdekedjor, regelverk och affirslogik inom
totalforsvaret. Projektet syftar darfor till att etablera ett mer sammanhangande
system dir behov, industriell f6rméga och leverans kopplas samman bittre dn
i dag. I ans6kan anges att projektet ska stirka foretags omstillningsformaga,
uppskalning av produktion, flexibilitet, robusthet, férsvarskompatibilitet och
affirsforstaelse inom dual use.
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Vastsvensk Industri & Totalforsvar (VITo)
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Projektet dr organiserat i sju arbetspaket. Av sirskild betydelse for Halland ar
arbetspaketen som ror identifiering och mobilisering av industriell f6rmaga,
behovsdialog med behovsigare, kapacitetsstirkande foretagsinsatser,
utveckling av robusta viardekedjor, systembyggande och acceleration samt
kompetensutveckling inom dual use, férsvarskompatibilitet och
systemforstdelse. I ansokan framgar ocksa att de direkta foretagsinsatserna i
AP3 och delar av AP7 hanteras som de minimis/forsumbart stod.

Projektets indikatorer ar gemensamma for hela projektomradet Halland och
Vistra Gotaland. Malvardet ar 180 foretag som far stod, 240 organisationer
som far stod, 64 SMF som utvecklar produkter, processer och affirsmodeller,
32 SMF som inf6r produkt- eller processinnovationer samt 250 anvindare av
implementerade stodstrukturer. Ansokan sirredovisar diremot inte ndgra egna
hallindska malvirden eller indikatorer.

T kompletteringarna till ‘Tillvixtverket har projektets indikatorer justerats pa
myndighetens uppmaning. Antalet foretag som tar del av fordjupat stod har korrigerats till
64 foretag (tidigare 180), och indikatorer for organisationer och anvindare av
stidstrukturer har anpassats till vad som utgor faktiskt stod enligt regelverket.”””
Projektets totala budget uppgir till 35 883 975 kronor. I Tillvaxtverksansékan
anges Region Hallands medfinansiering till 5 741 436 kronor, Vistra
Gotalandsregionens medfinansiering till 11 561 817 kronor, privat
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kontantfinansiering till 640 000 kronor samt sokt stod fran Tillvaxtverket om
17 940 722 kronor.

Overviagande

Projektet Viastsvensk Industri och Totalférsvar (VITo) adresserar en
strategiskt viktig fraga for Halland och ligger nira det regionala arbetet med
beredskap, niringslivets resiliens, civilt forsvar och hallbar omstillning.
Projektets inriktning bedoms vara vil férenlig med Hallands strategi for
hallbar tillvixt 2021-2028, sirskilt genom bidrag till stirkt konkurrenskraft,
tornyelseformaga samt innovations- och samverkansformaga.

En styrka 1 ans6kan ar att Halland tydligt positioneras som del av en bredare
vistsvensk struktur, samtidigt som behovet av att stirka och bittre
sammanlinka linets idag mer fragmenterade industriella kapacitet synliggors.
Projektets fokus pa systembyggande, robusta virdekedjor, uppskalning,
torsvarskompatibilitet samt affarsmodeller for dual nse bedoms vara relevant
tor Halland och val i linje med strategins ambition att kombinera hallbar
omstillning med stirkt konkurrenskraft.

I kompletteringarna har projektet fortydligat den forvintade nyttan for
Halland, bland annat genom att cirka en tredjedel av projektets indikatorer
bedoms falla ut i linet, motsvarande omkring 20 foretag som tar del av
térdjupade insatser. Detta ger en tydligare bild av projektets omfattning i
Halland, aven om det fortsatt ar viktigt att folja upp hur dessa ambitioner
realiseras 1 praktiken.

Nir det galler relationen mellan VITo och Innovationsarena Civilt Forsvar &
Hallbar Omstallning Halland (INCH) framgar en ambition att projekten ska
komplettera varandra, dir innovationsarenan anvinds som plattform for
behovsdrivna case och samverkan. Detta ligger vil i linje med tillvaxtstrategins
betoning pa samordning och effektivt nyttjande av regionala resurser.
Samtidigt bedomdes samordningen initialt vara otillrickligt konkretiserad,
vilket innebar en risk for parallella kontaktvagar och otydlig ansvarsfordelning.
Vid ett gemensamt samverkansmote mellan VITo och INCH den 21 april
tydliggjordes dock roller och ansvar, och dessa fragetecken bedéms darmed
vara hanterade.

Projektets beskrivning av tillgang till spetskompetens inom dual use,
civil-militdr samverkan och forsvarsnira marknader dr fortsatt relativt
overgripande. Samtidigt pagar dialog med Hégskolan i Halmstad om st6d
inom dessa omraden, vilket aven har beaktats i1 projektets budget.
Sammantaget bedoms projektet ha hog strategisk relevans f6r Halland och
tydliga kopplingar till Hallands strategi f6r hallbar tillvaxt 2021-2028. For att
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siakerstilla att projektet far avsedd effekt och att parallella satsningar i Halland
torstarker varandra bedoms det fortsatt viktigt att folja upp den praktiska
samordningen med INCH samt sikerstallandet av nédvandig spetskompetens
inom dual use och civil-militir samverkan.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Analysstdd pa intranatet

Beslutet avser medfinansiering av ett regionalt utvecklingsprojekt riktat till
toretag, offentliga aktorer och innovationssystemet. Projektet har inte barn
som direkt malgrupp och beslutet bedéms dirfor inte medfora nagra direkta
konsekvenser f6r barn. Beslutet bedoms inte heller medféra nagra direkta
negativa konsekvenser for kvinnor eller min. Det dr samtidigt relevant att
projektets genomférande utformas med beaktande av inkludering,
tillganglighet och likvirdiga méjligheter att delta i projektets aktiviteter. Ndgra
sarskilda atgarder bedoms inte behéva foreslas,

Inga konsekvenser for barn, kvinnor eller man med anledning av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet innebir att Region Halland medfinansierar projektet Vistsvensk
Industri och Totalférsvar (VITo) med hogst 5 741 436 kronor under
projektperioden 2026-10-01 — 2030-01-31. Projektets totala budget uppgir till
35 883 975 kronor. Region Hallands finansiering motsvarar darmed cirka 16,0
procent av projektets totala budget. Ovrig finansiering bestar av medel frin
Tillvaxtverket, Vastra Gotalandsregionen samt privat kontantfinansiering fran
deltagande foretag. Nagot forskott soks inte. Finansieringen foreslas ske inom
avsatta medel for regional utveckling/1:1-medel.

Forvaltning

Bo-Joset Eriksson Krister Bjorkegren
Utvecklingsdirektor Regiondirektor
Bilaga:

Alla samlade dokument f6r ansokan Vito
Alla samlade dokument f6r férsta komplettering Vito
Alla samlade dokument komplettering 2


https://intranat.regionhalland.se/organisationochstyrning/barnrattiregionhalland/analysstodbarnkonsekvensanalysochjamstalldhetsanalys.4.b2c8c5f192ae0d2c6b17588.html
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Styrelsens/namndens beslut delges
leif.pehrsson(@idcab.se
nicklas.simonsson(@tek.se
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