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Regionstyrelsen

Projektet Innovationsarena Civilt Forsvar & Hallbar
Omstallning Halland

Forslag till beslut

Tillvaxtutskottet beviljar Hogskolan i Halmstad, org.nr 202100-3203, max 7
191 932 kr, 60 %, 1 medfinansiering f6r projektet Innovationsarena Civilt
Foérsvar & Hallbar Omstallning Halland, 2026-09-01 — 2029-09-30,

- under forutsittning att projektet beviljas 6vrig medfinansiering.

- Finansieringen tas fran anslaget Regional medfinansiering.

- Projektet ska foljas upp med rapportering som gors till huvudfinansiir.

Sammanfattning

Hogskolan 1 Halmstad har ansokt om regional medfinansiering for projektet
Innovationsarena Civilt Férsvar & Hallbar Omstillning Halland (INCH).
Projektet s6ker medel inom Tillvixtverkets utlysning Stirk
innovationskapacitet f6r en hallbar industriell utveckling 1 Vastsverige och
planeras genomféras under perioden 2026-09-01 — 2029-09-30. Projektigare
ar Hogskolan 1 Halmstad och projektet genomfors tillsammans med flera
hallindska och regionala projektpartners, diribland Coompanion Halland,
Energi- och Miljécentrum i Varberg, Hallands Matgille, Halmstad Business
Incubator, Hushallningssillskapet i Hallands lan, Hégskolan i Halmstad
Innovation AB, IUC Halland, CSR Vistsverige och Varbergs kommun.

Projektet handlar om att etablera en fysisk regional innovationsarena vid
Hoégskolan i Halmstad som ska fungera som en neutral nod dir offentliga
behovsigare, akademi, foretagsfrimjande aktérer och naringsliv kan métas £or
att identifiera behov, utveckla piloter, testa l16sningar och férbereda
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upphandling och uppskalning. Ansokan tar sin utgangspunkt i att Halland 1
dag har starka foretag, innovationsmiljoer och offentliga aktorer, men att
arbetet med civilt forsvar, beredskap, gron omstillning och dual use ér
fragmenterat och saknar en samlande struktur. Projektet ska darfor utveckla
arbetssatt, test- och demomiljoer samt langsiktiga samverkansformer inom
bland annat energi, material, digital infrastruktur, vard, logistik och gréna
naringar.

Projektet bedéms kunna starka Hallands innovationskapacitet, férmaga till
behovsdriven samverkan och méjligheter att utveckla och testa 16sningar
inom civilt férsvar och hallbar omstillning. Ansékan visar ocksa att flera
nationella myndigheter och aktorer, bland annat Myndigheten for civilt
torsvar, Upphandlingsmyndigheten, Naturvardsverket och Sveriges
Civiltérsvarstérbund, dr tinkta att medverka genom referensgrupp, dialog och
in-kind-insatser, vilket stirker projektets nationella férankring.

Projektets totala budget uppgar till 11 986 552 kronor. Region Halland
toreslas medfinansiera projektet med hogst 7 191 932 kronor, medan
Tillvaxtverket/ERUF stir for 4 794 622 kronor.

Bedémning ir att projektet har mycket hog strategisk relevans for Halland.
Satsningen bedéms kunna ge Halland en tydlig och relativt unik position
genom att etablera en langsiktig fysisk arena f6r behovsdriven innovation
inom civilt forsvar, beredskap samt gron och cirkular omstallning. Projektet
bedoms darfor vara viktigt bade for regionens egen utveckling och for
Hallands méjligheter att ta en aktiv roll i kommande regionala och nationella
satsningar inom omradet samt att projektet bedéms bidra till Hallands strategi
tor hallbar tillvaxt 2021-2028.

Bakgrund

Det sikerhetspolitiska liget 1 Sveriges naromrade har medfort ett 6kat fokus
pa att stirka det civila forsvaret och samhallets motstandskraft. Samtidigt har
behovet av snabbare innovation, nya samarbetsformer och tatare koppling
mellan offentliga aktorer, akademi och naringsliv blivit allt tydligare.
Myndigheten for civilt f6rsvar lyfte i december 2025 fram att det civila
forsvaret star infor stora utmaningar i ett osiakert omvarldslige och att
térmagan att snabbt utveckla och tillimpa nya 16sningar ar avgérande for att
skydda befolkning och samhallsviktig infrastruktur vid kriser, h6jd beredskap
och krig. Myndigheten framholl ocksa att innovation och samarbete ér
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avgorande for att stirka samhaillets motstandskraft och att utvecklingen
behover drivas tillsammans med offentlig sektor, akademi och naringsliv.

Mot denna bakgrund bedoms det vara strategiskt relevant att skapa strukturer
dir foretag far en tydligare forstielse for samhalleliga och offentliga behov
och dir 16sningar kan utvecklas, testas och vidareutvecklas tillsammans med
behovsigare, forskningsmiljéer och innovationsaktorer. Det galler inte minst
inom omraden som civilt férsvar, forsorjningsberedskap, robusta virdekedjor
samt gron och cirkuldr omstillning, dir naringslivets f6rmaga att utveckla och
anpassa produkter, tjinster och processer ir av stor betydelse.

Hoégskolan 1 Halmstad har ansokt om medfinansiering for projektet
Innovationsarena Civilt Férsvar & Hallbar Omstillning Halland inom
Tillvaxtverkets utlysning Szdrk innovationskapacitet for en hallbar industriell
utveckling i Vdstsverige. Projektet syftar till att etablera en neutral regional fysisk
innovationsarena dar féretag, akademi, offentliga aktorer och andra
behovsigare kan samverka kring utveckling, test och demonstration av
l6sningar med koppling till hallbar industriell utveckling, civilt férsvar,
beredskap samt gron och cirkulir omstallning, detta dr en lardom fran
projketet Cirkuldr beredskap som finansierats av MCF.

En central utgangspunkt i ansokan ar att projektet bygger pa en behovsdriven
logik, dir offentliga och andra strategiska behovsagare ska bidra till att
identifiera konkreta utvecklingsbehov som i nista steg kan mobilisera féretag,
forskningsmiljoer och foretagsfrimjande aktorer. Projektet omfattar bland
annat behovsbild och regional férankring, utveckling av test- och
demomiljéer, samverkansstruktur samt arbetssitt for innovationsupphandling,
finansiering och uppskalning. Innovationsarenan ska i detta sammanhang
torstas som den gemensamma hallindska noden och infrastrukturen for
behovsdriven samverkan, medan mobilisering av féretag, projekt och case i
hég grad sker genom projektpartnernas egna natverk och verksamheter.
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Innovationsarenan fungerar som en gemensam modell f6r resiliens och
cirkularitet genom att samla flera tematiska utvecklingsomraden i en och
samma struktur och de kan bli flera omraden beroende pa behovet fran
behovsigarna. Den visar ocksa hur arenan inte bara handlar om testmiljoer i
sig, utan om att koppla samman utvecklingsspar med finansiering,
upphandling, regelverk, kommunikation och samverkan. Det innebir ocksa att
arenan ar tankt att kunna anvindas av angransande satsningar i Halland,
exempelvis projekt med tydligare fokus pa dual use eller industriell
kapacitetsutveckling samt héllbar utveckling, utan att varje projekt behéver
bygea upp egna parallella strukturer.

Innovationsarenans roll i totalforsvaret

En enckel modell for hur offentlighet, naringsliv och innovation kopplas ihop for ett robust samhalle

Mal: Ett robust samhalle

Offentlighet Innovationsarena Naringsliv

Behov, krav Oversatter behov till test, Lésningar, kapacitet
och anvandningsfall utveckling och implementering och skalning

Gemensam formaga i totalforsvaret byggs nar offentlighetens behov méter
naringslivets innovations- och produktionskraft.

Behovsagare — Mojliggorare — Utfall —
kommuner, regioner, forskning, labb, test och demo upphandling, finansiering,
myndigheter skalning
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Arbetspaket

AP1 Projektledning och kommunikation
Bygger upp projektets styrning, ekonomi, riskhantering,
kommunikation och partnerforum.

AP2 Behovsbild och regional férankring

Samlar in behov genom dialoger, intervjuer, workshops och
fokusgrupper med offentliga aktérer, niringsliv och andra relevanta
aktorer.

AP3 Test- och demomilj6
Utvecklar den konkreta arenan genom att samordna labb, testytor,
utrustning och metodik for piloter och tematiska spar.

AP4 Samverkansstruktur, piloter och fortsatt finansiering

Fangar upp behov, mobiliserar foretag och case till arenan samt arbetar
med innovationsupphandling, finansiering, uppskalning och modell f6r
fortsatt drift. I detta arbetspaket édr det viktigt att se att arenan utgor
den gemensamma strukturen och métesplatsen, medan den mer direkta
mobiliseringen av fOretag och utvecklingsspar i stor utstrackning sker
genom projektparterna.

Projektparter och deras roll

Projektpartnerna far medel for att aktivt bidra till arenans innehall och inflode
av relevanta projekt, foretag och utvecklingsspar. Deras roll ar alltsd inte bara
att medverka formellt, utan att via egna natverk, aktiviteter och malgrupper
tora in relevanta case i arenan.

Projektparter:

Coompanion

EMC i Varberg

Hallands Matgille

Halmstad Business Incubator

Hushallningssallskapet
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« 1UC Halland

« CSR Vistsverige

o Varbergs kommun/Campus Varberg

o Hogskolan 1 Halmstad Innovation AB
Deras huvudsakliga roll:

« mobilisera foretag och nitverk

« identifiera relevanta case och projekt

o bidra till aktiviteter, piloter och samverkan i arenan

« koppla in ritt féretag och frimjandeaktorer i ratt utvecklingsspar
Behovsigare och myndigheter

Behovsigarnas roll r att formulera behov, scenarier och anvandningsfall
kopplade till civilt forsvar, beredskap och hallbar omstallning. De sitter
dirmed riktning for vilka 16sningar som behéver utvecklas och testas.

Myndigheter och nationella aktérer bidrar med:
« expertkunskap
o strategisk forankring
« kunskap om regelverk
« koppling till nationella processer
 stéd kring innovationsupphandling och civilt f6rsvar

Exempel pa viktiga aktorer (behovsigare) som knutits till projektet och som
medfinansierar projketet med deras in-kind tid:

« Mpyndigheten for civilt férsvar -180 h
« Upphandlingsmyndigheten-180 h

e Naturvardsverket-180 h

 Sveriges Civilférsvarstérbund-180 h
« Linsstyrelsen i Halland-120 h
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o FPorsvarsmakten -enligt samarbetsavtal med H6gskolan 1 Halmstad

Det ir en tydlig styrka att projektet fatt med dessa aktorer, eftersom det
starker legitimitet, kvalitet och kopplingen mellan regional utveckling och
nationella behov.

Fortsatt finansiering och fortlevnad

Projektet ska inte bara bygga upp arenan under projekttiden, utan ocksa arbeta
med fortsatt finansiering och langsiktig f6rvaltning. Det innebir att projektet
redan under genomforandet ska ta fram former f6r hur arenan kan leva vidare
efter projektslut och fortsitta attrahera nya satsningar och projekt.
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Region Halland planerar dven att inte bara bidra med finansiering utan ocksa
med strategisk kompetens inom naringslivets grona och cirkuldra omstallning
da regionens strateg deltar i styrgrupp, arbetsgrupp och referensgrupp samt
bidrar med sakkompetens kopplad till innovationsarenan.

Indikatorer
« minst 5 tematiska temaomraden/testmiljoer ska vara i drift

« minst 15 anvindare ska engagera sig i piloter, tester eller
utvecklingsprocesser vid arenan
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« minst 5 konkreta samverkansmoijligheter ska initieras och leda till nya
projektsatsningar

 en finansierings- och férvaltningsmodell ska tas fram sa att arenan lever
vidare efter projektslut.

Overvigande

Projektets styrka ligger i att det inte enbart handlar om enskilda aktiviteter
utan om att etablera en lingsiktig fysisk innovationsarena vid Hégskolan i
Halmstad. Arenan beskrivs som en neutral nod och regional stodstruktur dir
behov kan méta forskning, innovation och féretagande 1 gemensamma
processer. Det bedoms ge ett strategiskt virde bade for regionen och for
niringslivet, eftersom Halland dérigenom kan stirka sin formaga att utveckla,
testa och skala 16sningar inom omriaden som energi, material, digital
infrastruktur, vird, logistik och grona niringar. Projektet bedéms ddrmed
kunna ge Halland en tydlig och relativt unik position i ett omrade som ar
under snabb utveckling nationellt. Det ar samtidigt viktigt att f6rsta arenan
som just en gemensam hallandsk plattform och stodstruktur, dar
projektpartnerna svarar for stora delar av inflédet av foretag, case och
utvecklingsspar. Detta tydliggor arenans roll i relation till andra projekt och
minskar risken for att den uppfattas som en parallell operativ struktur vid
sidan av det foretagsfraimjande systemet.

En sirskild styrka dr ocksa att projektet redan i ansékan har lyckats knyta till
sig flera relevanta nationella myndigheter och aktorer, bland annat
Myndigheten for civilt f6rsvar, Upphandlingsmyndigheten, Naturvardsverket
och Sveriges Civilforsvarstorbund. I ansokan beskrivs deras medverkan
tramfor allt genom referensgrupp, dialog, workshops och in-kind-insatser. Det
innebar inte att dessa aktorer gar in med storre kontanta medel 1 detta skede,
men deras medverkan bedoms anda vara strategiskt viktig eftersom den
starker projektets kvalitet, nationella férankring och maéjligheter till larande
och vidare utveckling. Mot bakgrund av att denna typ av myndigheter ofta
arbetar med kortare budgethorisonter och har begrinsade mojligheter att
snabbt fatta beslut om flerarig projektfinansiering far det snarare ses som en
styrka att de redan nu deltar i projektets uppbyggnad. Ansokan pekar ocksa pa

att innovationsarenan ska kunna fungera som plattform for framtida
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satsningar, vilket kan skapa forutsattningar for att ytterligare resurser och
initiativ senare knyts till arenan.

Projektet bor ocksa ses som en del av en storre och kompletterande struktur i
Halland. Medan andra satsningar stirker mer avgrinsade delar av
innovationssystemet, bedéms Innovationsarena Civilt Férsvar & Hallbar
Omstillning Halland fylla rollen som den behovsdrivna hallindska noden. I
detta ligger att projektet kan komplettera andra arenor och satsningar,
exempelvis MAIA med fokus pa Al-mognad och datadriven innovation,
Techarenor 1 Vistsverige 2.0 med fokus pa testmiljoer, Al-infrastruktur och
industriell tillimpning samt Resilienta system (Core)med fokus pa textil,
handel och cirkulara virdekedjor. INCH:s roll bedéms i detta sammanhang
vara att samla behovsagare, akademi, naringsliv och frimjandesystem i
Halland f6r att identifiera behov, testa 16sningar och férbereda upphandling
och uppskalning.

Projektet ar aven relevant i relation till projektansékningarna VITo och Dual
use 1 livsmedelssektorn, som bdda séker inom Tillvixtverkets utlysning om
starkt industriell kapacitet med sarskilt fokus pa dual use. Innovationsarenan
kan utgora den hallindska noden f6r behovsdrivna case, testmiljéer och
samverkan med behovsagare, medan VITo kan bidra med ett bredare
genomforandespar inom industriell kapacitet och dual use och projektet Dual
use 1 livsmedelssektorn med ett mer avgrinsat sektorsspar kopplat till
livsmedelsberedskap, robusthet och forsorjningstérmaga. Det talar for att
projekten kan vara kompletterande, férutsatt att ansvarsfordelningen halls
tydlig.

Ansokan beskriver ocksa uttryckligen att arenan ska utveckla samverkan med
andra innovationsarenor i Sverige for att undvika dubbelarbete och bidra till
en mer sammanhingande nationell struktur. Det starker bilden av projektet
som en langsiktig regional stodstruktur snarare dn ett avgriansat enskilt
genomfoérandeprojekt. Efter att ans6kan skickats in har Tillvaxtverket
dessutom begart kompletteringar avseende bland annat aktivitetsplan, budget,
hallbarhetskoppling, bidrag i annat an pengar och vissa fraigor om malgrupp,
test- och demomilj6 samt statsstodsbedomning. Detta forandrar inte
projektets strategiska relevans f6r Halland, men visar samtidigt att vissa delar
av ansokan behdver konkretiseras och preciseras ytterligare i den fortsatta
handliaggningen.

Projektet bedoms bidra tydligt till Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021—
2028 genom att starka innovationskapacitet, test- och demomiljéer,
behovsdriven innovation och hallbar industriell utveckling. Det ligger ocksa
nira den regionala utvecklingsstrategins och den regionala fysiska planens
inriktning mot 6kad robusthet, resiliens, samverkan och héllbar
samhallsutveckling. Hallands strategi for hallbar tillvaxt lyfter att hallbar
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tillvaxt uppnas genom hallbarhetsdriven konkurrenskraft, attraktivitet och
inkludering med fokus pa gron omstillning, och betonar sirskilt innovation,
testarenor och samverkan som grund fo6r naringslivets konkurrenskraft. Den
regionala utvecklingsstrategin lyfter samtidigt att samhaillet behover vara
livskraftigt och taligt, med robust och siker digital, teknisk och fysisk
infrastruktur, och att satsningar pa innovation och testarenor ska skapa en
grogrund for niringsliv, akademi och offentliga aktorer att utveckla hallbara
l6sningar pa samhallsutmaningar. Den regionala fysiska planen pekar ocksa ut
malet om en robust och resilient region samt betonar behovet av samhandling
mellan aktorer for att mota komplexa samhallsutmaningar. Sammantaget
bedéms projektet darfor vara strategiskt viktigt f6r Halland, bade f6r den
regionala utvecklingen hir och nu och f6r Hallands mojligheter att positionera
sig langsiktigt inom civilt férsvar och hallbar omstillning.

Barnkonsekvens- och jamstélldhetsanalys

Analysstdd pa intranatet

Inga konsekvenser for barn, kvinnor eller man med anledning av beslutet.
Projektet riktar sig inte direkt till barn, utan till offentliga aktorer, akademi,
toretagstrimjande organisationer och foretag. Nagra direkta konsekvenser f6r
barn bedoms darfor inte folja av beslutet. Pa lingre sikt kan projektet indirekt
bidra till ett mer robust, innovativt och héllbart samhille, vilket har generell
betydelse dven for barns uppvaxtvillkor och framtida livsmiljer. Denna
paverkan ir dock indirekt och kan inte knytas till nagra sarskilda konsekvenser
tor barn 1 det aktuella beslutet.

Nir det giller jamstilldhet bedoms beslutet inte medfora ndgra direkta
negativa konsekvenser f6r kvinnor eller méin. Samtidigt ar jamstéilldhet och
inkludering relevanta perspektiv i projektets genomférande.

I ans6kan anges att projektet ska utgd fran Hogskolan 1 Halmstads
styrdokument f6r lika villkor, jamstalldhetsintegrering och breddad
rekrytering. Det anges dven att projektets organisation, kommunikation och
samverkansformer ska utformas med Sppenhet, delaktighet och icke-
diskriminering som grund.

Den samlade bedomningen ir att beslutet inte i sig ger upphov till nagra
direkta negativa konsekvenser for barn, kvinnor eller man.


https://intranat.regionhalland.se/organisationochstyrning/barnrattiregionhalland/analysstodbarnkonsekvensanalysochjamstalldhetsanalys.4.b2c8c5f192ae0d2c6b17588.html
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet innebir att Region Halland medfinansierar Hogskolan i Halmstads
projekt Innovationsarena Civilt Forsvar & Hallbar Omstillning Halland med hogst 7
191 934 kronor, under férutsattning att Tillvaxtverket beviljar projektet stod.
Finansieringen foreslas ske inom avsatta medel for regional utveckling.
Beslutet medfor dirmed en ekonomisk konsekvens for Region Halland
motsvarande detta belopp. Ans6kan beskriver diarutover medverkan fran flera
myndigheter i form av arbetstid och andra bidrag i annat an pengar. Dessa
insatser ar dock inte upptagna som budgetférd medfinansiering i den
redovisade totalsumman och utgor dirfor inte en del av Region Hallands
beslutade finansiering.

Forvaltning

Krister Bjorkegren Bo-Josef Eriksson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
Bilaga:

RS260459 Projektet Innovationsarena Civilt Forsvar & Hallbar Omstillning Halland- alla
relevanta samlade dokument

Styrelsens/namndens beslut delges
henrik.barth@hh.se
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