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Regional utveckling

Lisa Bredahl-Nerdal Datum Diarienummer
Strateg 2026-04-21 RS260452

Regionstyrelsen

Projektet Cirkulart Vastsverige (ReVive)

Forslag till beslut

Tillvixtutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande:

1. Regionstyrelsen beviljar Industrial Development Center West Sweden
AB, org.nr 556720-5132, max 6 926 914 kr, 18,67 %, 1 medfinansiering
tor projektet ReVive, 2026-10-01 — 2029-09-30, under forutsittning att
projektet beviljas 6vrig medfinansiering.

2. Finansieringen tas frin Regionala utvecklingsmedel/1:1-medel.

3. Projektet ska f6ljas upp med rapportering som gors till huvudfinansiar.

Sammanfattning

IDC West Sweden AB har ansokt om regional medfinansiering f6r projektet
Revive. Projektet s6ker medel inom Tillvixtverkets utlysning Paskynda
overgangen till cirkular ekonomi 1 Vistsverige. Projektet planeras genomforas
under perioden 2026-10-01 — 2029-09-30 och omfattar Halland och Vistra
Gotaland. Projektigare dr Industrial Development Center West Sweden AB,
och samverkansparter dr Goteborgs Tekniska College AB, Industriellt
Utvecklingscenter i Sjuhdrad AB, IUC Vist AB, Industriellt
Utvecklingscentrum i Halland AB samt Teknik & Kompetenscentrum i
Halmstad AB.

Projketet handlar om att stirka sma och medelstora foretags omstallning till
mer cirkuldra och resurseffektiva arbetssitt, processer, affirsmodeller och
virdekedjor. Ansokan beskriver att projektet ska ge foretag inspiration,
vigledning och direkta insatser fOr att utveckla interna processer, materialval,
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affarsmodeller och samverkan 1 virdekedjor. En barande tanke ar att 6ka
efterfragan pa cirkulira produkter och 16sningar, bide genom foretagens egen
omstillning och genom arbete med andra aktorer i virdekedjan, dir dven
offentlig upphandling och inkop lyfts som viktiga drivkrafter.

De hallindska projektparterna ar IUC Halland och TEK i Halmstad. Projektet
innehaller bade allmianfraimjande aktiviteter och direkta féretagsinsatser, och
ska enligt ans6kan ge foretag tillgang till bland annat beslutsunderlag, nya
arbetssitt, nya kontakter, nya material, nya processer och stirkt samverkan.
Det forviantade resultatet ar att foretag 1 hogre grad anvinder resurseffektiva
metoder, forebygger och reducerar avfall, utvecklar hallbart féretagande och
starker sin f6rmaga att arbeta med cirkuldra affirer och produkter.

Projektets totala budget uppgar till 37 101 846 kronor. Region Halland
foreslds medfinansiera projektet med 6 926 914 kronor, medan 6vrig offentlig
medfinansiering kommer fran Vistra Gotalandsregionen och EU-medel fran
ERUF. De hallindska projektparternas samlade budget uppgar till 6 489 717
kronor, varav 6 129 470 kronor avser IUC Halland och 360 247 kronor TEK 1
Halmstad.

Projektet adresserar en relevant omstillningsfraga for naringslivet och
projektet bedoms bidra till Hallands strategi f6r hallbar tillvaxt 2021-2028.

, sarskilt vad giller hallbar omstillning av naringslivet, starkt
innovationskapacitet och 6kad omstillningsférmaga i sma och medelstora
foretag.

Bakgrund

Arendet avser Region Hallands medfinansiering av projektet Revive, som
syftar till att stirka sma och medelstora foretags omstillning till mer cirkulara
arbetssitt, affarsmodeller och viardekedjor. Fragan ar relevant i ett bredare
utvecklingsperspektiv, da Hallands strategi for hallbar tillvaxt lyfter att den
grona omstillningen dr avgorande for regionens langsiktiga konkurrenskraft
och att niringslivet behover 6ka takten i omstillningen genom effektivare
resursanvandning, minskad miljopaverkan och stirkt kunskap i foretagen.
Nationella analyser och forskning visar samtidigt att stora viarden gar forlorade
i dagens linjara ekonomi och att sma och medelstora féretag ofta moter hinder
1 omstillningen, bland annat i form av begransade resurser, kompetensbrist,
regelverk och svarigheter att orientera sig 1 stodsystemet.

Projektigare dr Industrial Development Center West Sweden AB (IDC).
Samverkansparter ar Goteborgs Tekniska College Aktiebolag (GTC),
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Industriellt Utvecklingscenter i Sjuhirad Aktiebolag, IUC Vst AB, Industriellt
Utvecklingscentrum i Halland AB samt Teknik & Kompetenscentrum i
Halmstad Aktiebolag (TEK). Projektet genomfors i Halland och Vistra
Gotaland och omfattar f6r Hallands del samtliga kommuner.

Projektet syftar till att stirka sma och medelstora foretags omstallning till mer
cirkuldra och resurseffektiva arbetssitt. I ansékan beskrivs att projektet ska ge
toretag inspiration, vigledning och direkta insatser for att utveckla interna
processer, materialval, affirsmodeller och virdekedjor. En barande tanke ar
att Oka efterfragan pa cirkulira produkter och l6sningar genom att arbeta bade
med foretagens egen omstillning och med andra aktorer i virdekedjan, dar
aven offentlig upphandling och inkop lyfts fram som viktiga drivkrafter.

Projektet ar upplagt i tre huvudsakliga delar:

e AP1 avser projektledning, utvirdering, intern kommunikation,
marknadsforing samt kommunikation och spridning.

e AP2 omfattar allmianfrimjande aktiviteter, sisom rekrytering och
behovsinventering, seminarier, workshops, massor, studiebesok,
lirandeaktiviteter samt arbete kopplat till vardekedjor, otffentlig
upphandling och uppféljning.

e AP3 omfattar de direkta foretagsinsatserna till den primara
malgruppen och riktas till 50 sma och medelstora foretag. Dessa
insatser ska bland annat omfatta cirkuldr nulagesanalys, arbete med
affarsmodeller, design, produktion, kommunikation och virdekedjor.

Av ansokan framgir att projektet ska ge malgruppen tillgang till bland annat
beslutsunderlag, nya arbetssitt, nya kontakter, nya material, nya processer och
starkt samverkan. Det forvintade férindrade beteendet ar att foretagen i
hogre grad ska anvinda resurseffektiva metoder, forebygga och reducera
avfall, utveckla hallbart féretagande och stirka sin férmaga att arbeta med
cirkuldra affarer och produkter.

Outputindikatorer pa projektniva:
o 50 foretag som far stod
o 50 foretag som far icke-ekonomiskt stod
o 200 organisationer som far stod.
Resultatindikatorer pa projektniva:
o 25 SMF som utvecklar produkter, processer och affirsmodeller
o 10 SMF som infor produkt- eller processinnovationer
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o 25 SMF som utvecklar cirkuldra produkter, processer och
affirsmodeller
o 100 anvindare av implementerade stodstrukturer.

Ansokan beskriver ocksa att projektet ska na 50 SMF, att 10 SMF ska arbeta
pa djupet 1 vardekedjorna och att olika klusterinsatser ska genomforas runt
dessa foretag. Det dr dock projektlogik snarare dn en separat hallindsk
indikatoruppstillning.

Det finns inga tydligt sirredovisade Hallandsindikatorer 1 ansékan. Halland ar
en del av projektomridet, men indikatorerna ir gemensamma f6r Halland och
Vistra Gotaland.

Av projektets totala budget pa 37 101 846 kronor avser 6 129 470 kronor
Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB och 360 247 kronor Teknik &
Kompetenscentrum i Halmstad AB.

Tillsammans uppgar dirmed de hallindska aktorernas projektbudget till
6489 717 kronor, vilket motsvarar cirka 17,5 procent av projektets totala

budget. Detta ligger niara Region Hallands medfinansiering om 6 926 914
kronot.

Overviagande

Revive adresserar en viktig omstallningsfriga for naringslivet och projektets
inriktning ligger nira flera av malen i Hallands strategi for hallbar tillvaxt,
sarskilt nir det galler hallbar omstillning av néringslivet, stiarkt
innovationskapacitet och 6kad omstillningsférmaga i sma och medelstora
toretag. Projektets fokus pa cirkulira affarer, resurseffektivitet, materialval,
virdekedjor och upphandling ir dirmed relevant ur ett regionalt
utvecklingsperspektiv. Ansokan beskriver ett brett uppligg med bade
allmanfrimjande aktiviteter och direkta foretagsinsatser riktade till sma och
medelstora foretag.

Genom den komplettering som inkommit har projektagaren fortydligat delar
av projektets arbetssitt och metodik. Det giller bland annat hur projektet
avser att arbeta med sma och medelstora foretag samt hur de foretagsnira
insatserna ar tinkta att vara marknadskompletterande, med ambitionen att
sanka trosklar, bygga formaga och pa sikt bidra till att foretag efterfragar
tjanster pa den kommersiella marknaden. I kompletteringen framgar aven att
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erfarenheter fran tidigare projekt tas till vara genom etablerade arbetssitt,
metoder och organisatorisk kapacitet hos projektparterna.

Samtidigt kvarstar att det inte tydligt framgar vilka konkreta resultat, lirdomar
eller identifierade utvecklingsbehov fran tidigare projekt som mer specifikt har
legat till grund for val av inriktning, omfattning och ambitionsniva i den
aktuella ans6kan. Avsaknaden av en tydligare analys av mervirdet i relation till
tidigare genomforda insatser foérsvarar bedomningen av om projektet utgor ett
indamalsenligt nista steg.

Ur ett metod- och kvalitetsperspektiv hade det varit mer andamalsenligt att
avvakta slutrapportering och samlad analys av tidigare projekt, i synnerhet
Industry In West, innan en ny ansékan formades. En sadan ordning hade
kunnat skapa bittre forutsittningar att systematiskt bygga den nya ansékan pa
identifierade lirdomar, resultat och utvecklingsbehov, samt méjliggjort en
térdjupad dialog med Region Halland och Vistra Gétalandsregionen infér en
eventuell ny projektperiod frin 2027. Samtidigt behéver det beaktas att
tillgangen till framtida utlysningar och medel inom omradet dr osiker. Detta
kan ha paverkat bedémningen av tidpunkt for ans6kan, 1 syfte att inte riskera
att sta utan mojlighet till fortsatt finansiering. Denna kontext bidrar till att
torklara varfor ansokan i vissa delar uppvisar brister 1 tydlighet och mognad.

Nir det giller samverkan med andra aktorer beskriver kompletteringen
kontakt och dialog med flera aktorer inom det foretagsfrimjande systemet,
offentliga organisationer, akademi och arbetsmarknadens parter, samt att I[UC
Halland har etablerade samverkansformer 1 Halland. Samverkan beskrivs dock
huvudsakligen pa en 6vergripande niva. Det framgar inte tydligt vilka aktorer
som har konkreta dtaganden i genomférandet, hur deras medverkan ar
sakerstilld 6ver tid eller hur samverkan ar kopplad till specifika arbetspaket,
resurser eller styrning inom projektet. Detta forsvarar bedomningen av
samverkansmodellens genomférbarhet i praktiken.

Projektets marknadskompletterande logik har 1 kompletteringen blivit
tydligare i ambition och principiell inriktning. Samtidigt kvarstar en viss
oklarhet kring grinsdragningen mellan projektets direkta foretagsinsatser och
tjanster som tillhandahalls av marknaden, sirskilt mot bakgrund av projektets
omfattning, 16ptid och antalet individanpassade insatser. Det framgar inte fullt
ut hur projektets arbetssatt systematiskt ska bidra till att efterfragan pa sikt
styrs 6ver till marknaden, exempelvis genom en tydligare koppling till
befintliga stodformer eller andra instrument.
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En ytterligare brist i ansokan dr att den saknar en tydlig koppling till flera
centrala och nyligen beslutade EU-regelverk som under projektperioden far
stor betydelse for foretagens cirkulira omstillning och affirsutveckling. Detta
galler bland annat inférandet av digitala produktpass (Digital Product
Passport) inom ramen f6r Ecodesign for Sustainable Products Regulation
(ESPR), de 6kade rapporterings- och leverantérskraven kopplade till
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), samt EU-taxonomin
tor hallbara ekonomiska aktiviteter. Dessa regelverk paverkar smad och
medelstora foretag antingen direkt eller indirekt genom virdekedjor,
upphandling, kundkrav och finansiering, och utgor en viktig drivkraft f6r den
cirkulira omstillningen i naringslivet. Att projektets ansckan inte relaterar till
dessa regelverk forsvarar bedomningen av hur vil projektets insatser ar
anpassade till foretagens faktiska omvirlds- och regelutmaningar under de
kommande aren.

Avsaknaden av denna omvarlds- och regelverksanalys forstarker bilden av att
ans6kan hade kunnat vinna i kvalitet, precision och strategisk relevans av att
utvecklas vidare i nira dialog med regionala aktorer, efter avslutad
rapportering och analys av tidigare projekt. En sadan ansats hade sannolikt
gett bittre forutsittningar att integrera kommande regelverk, virdekedjekrav
och foretagens faktiska omstallningsbehov i en mer sammanhallen och
traffsiker projektlogik. I jimforelse med CORE-ans6kan inom samma
utlysning framstar ReVive-ansékan som mindre strategiskt positionerad i
relation till EU:s policyutveckling, vilket paverkar bedomningen av projektets
traffsikerhet.

En central fraga i bedémningen har varit vilken konkret nytta projektet
torvantas ge 1 Halland. I kompletteringen anges att projektet har tillgang till en
bred bas av foretag inom industrindra branscher 1 Halland och att dialog och
aktiviteter kommer att genomfoéras i denna regionala kontext. Samtidigt saknas
fortsatt tydligt sirredovisade mal, indikatorer och uppfoljningsmekanismer for
Halland, da projektets indikatorer dven fortsittningsvis dr gemensamma for
Halland och Vistra Gétaland. Det innebar att det i nuvarande form ar svart
att f6lja upp vilken faktisk nytta Region Hallands medfinansiering genererar i
Halland samt att bedoma utfallet i relation till Region Hallands ekonomiska
atagande.

Sammantaget bedoms projektet ta upp en relevant och strategiskt viktig friga
med tydlig koppling till den cirkuldra och grona omstillningen av naringslivet.
Den inkomna kompletteringen bidrar till 6kad tydlighet i vissa delar av
projektets genomférande och inriktning. Samtidigt kvarstar brister avseende
konkret regional nytta for Halland, tydlig samverkanslogik, uppfoljning,
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anpassning till kommande regelverk samt avgrinsning gentemot marknaden,
vilket paverkar moijligheten att fullt ut bedéma projektets genomférbarhet och
torvintade effekter ur ett regionalt perspektiv.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Analysstdd pa intranatet

Beslutet avser medfinansiering av ett regionalt utvecklingsprojekt riktat till
foretag och foretagsfrimjande aktorer. Projektet har inte barn som direkt
malgrupp och beslutet bedéms darfér inte medfora nagra direkta
konsekvenser f6r barn. Beslutet bedoms inte heller medféra nagra direkta
negativa konsekvenser for kvinnor eller min. Det dr dock relevant att
projektets genomforande utformas med beaktande av inkludering,
tillgAnglighet och likvirdiga mojligheter att ta del av projektets insatser. Nagra
sarskilda atgirder bedoms inte behova foreslas.

Inga konsekvenser f6r barn, kvinnor eller man med anledning av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet innebir att Region Halland medfinansierar projektet Revive med 6
926 914 kronor under projektperioden 2026-10-01-2029-09-30. Projektets
totala budget uppgar till 37 101 846 kronor. Region Hallands finansiering
motsvarar dairmed cirka 18,7 procent av projektets totala budget.
Finansieringen foreslas ske inom avsatta medel for regional utveckling.

Forvaltning

Bo-Joset Eriksson Krister Bjorkegren
Utvecklingsdirektor Regiondirektor
Bilaga:

Begiran om komplettering - Svar fran IUC Halland Inskickad 20260407

RS260452 Projektet Cirkulart Vistsverige- alla samlade relevanta dokument.

Styrelsens/namndens beslut delges
leif.pehrsson@idcab.se
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