den 7 april 2026

Begdran om komplettering
Stodmottagare: Industrial Development Center West Sweden AB

Org.nr: 202100 -3138

Svarande: IUC Halland som projektpartner i Halland
Stodtyp: Medfinasiering ERUF

Arendeid: 20379556

Ni har 4 mars inkommit med en ansdkan om stdd for projektet Arbetsnamn Cirkulart Vastsverige:
ReVive for perioden 2026-10-01 - 2029-09-30

Ni behover komplettera ansékan med foljande uppgifter:

1. Hallands nytta och genomférande

Viser gdrna ett tydligare fértydligande av vilken konkret nytta projektet forvéintas
ge i Halland, inklusive vilka aktiviteter som ska genomféras hdr, vilka féretag och
aktérer som frimst avses nds samt hur resultaten fér Halland kan féljas upp
separat.

Svar: Malet med projektet ar att foretag i Vastsverige, bade Halland och Véastra Goétaland, leder
omstallningen avseende cirkuldra arbetssatt och produkter for att skapa o fortsatta stotta
genomforande av cirkulara affarer. Den konkreta nyttan for involverade bolag i Halland som primart
ar SME:er inom industrindra branscher, ar att de far mer insikt och vagledning sa att de fortsatter att
arbeta med sina interna processer, materialval, affarsmodeller och bidra till att 6ka farten i den
cirkuldra omstallningen. Detta kommer goras gnom att arbeta systematiskt med malgruppen for att
mota utmaningarna beskrivit utifran deras verklighet och niva. Projektpartnernai Revive har en lang
erfarenhet att jobba med féretagen, bade i grupp och enskilt, och leda dom framat sa att de sjalva
kan och komma till insikt om vad de boér gora konkret for att ga mot en mer cirkular strategi, affar
och handling. En viktig deli projektet ar aktiviteter som gor att bade primar och sekundar malgrupp
blir medvetna, mertransparenta och handlingskraftiga runt hela vardekedjan/vardenatverket for att
mojliggora hallbara val i flera led. ex. uppstréms kopplat bade till inkdpspolicy och val av leverantor
och nedstroms vilka kunder ska/vill féretaget ha och hur hanterarde tjansten/produkten vilevererar.
Att samla bade primar malgrupp, SME:er, och sekundar malgrupp, framjare, att tillsammans ta
intryck och erfarenheteravvarandra, for att utmana, lara och férandrabeteenden, ar aktiviteter som
kommer finnas i projektet. Den kraftsamling som gors inom och utom projektet for foretag och
foretagsframjare iHalland, och 6vr. Vastsverige, 6kar mojligheterna till framgangsrik omstalining och
forstarkt konkurrenskraft. Tillsammans skapas resurseffektiva floden genom
vardekedjor/vardenatverk och fler cirkuldra produkterkdps och siljs, bade genom att fa upp 6gonen
for B2B och for det offentliga genom att kunna delta mer pa offentlig upphandling med en annan
kravbild som tidigare varit alltfér utmanande for ett SME.

Projektet kommer agera uppkopplat och finnas i sammanhang dar andra aktiviteter och
utvecklingsprojekt i Halland, och 6vr. Vastsverige, kompletterar de processer och aktiviteter Revive
erbjuder. Har kan ex. néamnas den arena for civilt forsvar och hallbar omstalining som ska skapas i
Halland, Materialprojektet SpeedUp Arena, Hallbarhetsacceleratorn och Symbios (fler initiativ kan
tillkomma, t ex en fortsattning pa Bruka Halland och projekt inom digitalisering av hallbarhetsdata).
Dessa initiativ kan bade komplettera och forstarka de effekter Revive har som langsiktigt mal.
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Aktiviteter for bade primér och sekundar malgrupp kommer malsattas, bade utifran de
forutbestamda indikatorerna, men ocksa egna projektmal, for att kunna félja framdriften och att
projektet har ratt riktning. Arbetssattet med pulsméten, maluppfoljning och indikatormatning ar val
kant och inarbetat hos projektpartnerna. Aven sidostrémmar som ex. féljdaktiviteter att ett bolag gar
med i ett annat initiativ eller utvecklingsprojekt, som en féljd eller effekt av processen i Revive,
kommer att matas och foljas upp. Den nara processen som kommer goéras framfor allt med den
primdra malgruppen i Halland, kommer bidra till en forflyttning for involverade bolag och pa satt en
mer hallbar och konkurrenskraftig affar. Att fa bolagen mer proaktiva an reaktiva med hjilp av ett
cirkulart affarstank bidrar till att de sakrar en langsiktig affar.

Nar det galler rekrytering av foretagen har vi en férhallandevis stor bas av féretag inom industri och
industrindra branscher. Av erfarenhet vet vi att det finns manga foretag i Halland som vill utvecklas
och gd in i utvecklingsprocesser. ReVive kommer sikta pa de bolag som har kan ha tagit sitt forsta kliv
i encirkular omstallning, eller har stor potential. Dessa kan ha utmaningar med att ta nasta steg, pga.
mer eller mindre kanda hinder. ReVive kommer stédja processen att hitta och forhalla sig till de
hinder som finns, savél interna som externa. lom. att projektet har en spannvidd 6ver tre ar, har vi
tillforsikt om att en hel del omstandigheter kommer gora att fler foretag kommer bli mer relevanta
for ReVive under projektperioden.

2. Samverkan med andra aktorer

Ansékan beskriver samverkan med flera olika aktérer, bland annat kopplat till
upphandling, vérdekedjor och innovationssystem. Viser gdrna ett fortydligande av
vilka aktérer som avses ha en faktisk rolli genomférandet, hur denna medverkan
dr férankrad och pa vilket sétt den sdkerstdlls i praktiken.

Svar: Projektet Revive Projektet kommer agera uppkopplat och finnas i sammanhang dar andra
aktiviteter och utvecklingsprojekt i Halland, och 6vr. Vastsverige, kompletterar de processer och
aktiviteter Revive erbjuder. Redanidag arbetar projektpartnerna i nara relation med andra aktorer. |
Halland ar IUC Halland en kvalificerad leverantor av utvecklingsprojekt och jobbar nara offentliga
organisationer som Region Halland, Lansstyrelse, Hogskolan i Halmstad m.fl. Dialog fors ocksa
regelbundet med arbetsmarknadens parter gdllande denna typ av utvecklingsaktiviteter. lom.
fokuset pd industrindra branscher sa ar parterna primart Teknikféretagen, IF Metall och Unionen.

Via IUC Hallands systerbolag Teknik & Kompetenscentrum har man systematiska moten och
uppféljningar med kommunernaiHalland och deras naringslivskontor. Detta systematiska arbete gor
att IUC Halland kan bade kommunicera projektets syfte och mal och de resultat som uppstar med
kommuner och 6vriga offentliga organisationer.

Andra foretagsframjare sasom ex. HighFive Hstd, EMC i Vbg, Coompanion och Almi har IUC Halland
regelbundna méten med och involverarvarandra i relevantainitiativ och aktiviteter. Projektet Revive
har férankrats hos EMC, Hogskolan i Hstd, Coompanion. Flera andra aktorer ar vidtalade om att
ansOkan gatt in tillsammans med VGR. Det fors kontinuerliga samtal bade inom det s.k. aktorsradet
och i andra sammanhang dar foretagsframjarna traffas. Enskilda foretagskontakter formedlas med
regelbundenhet bade inom och utom utvecklingsprojekten.
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Vad géller konkret initiativ just nu som kommer tangera projektet Revive kan féljande namnas:
e Arenan for civilt forsvar och hallbar omstalining som ska skapas i Halland
e Materialprojektet SpeedUp Arena
e Symbios i Halland
e Hallbarhetsacceleratorn
e Projektinom digitalisering av hallbarhetsdata
e Hallands klimatlyft 2.0
och fler initiativ kan tillkomma under projektperioden.

Dessa initiativ bade kompletterar och forstarker de effekter Revive har som langsiktigt mal.
Ytterligare en ansokan har gatt in till Tillvaxtverket, Region Halland och Véastra Gotalandsregionen.
Det ar ett projekt som heter VITo och svarar pa utlysningen Starka industriell kapacitet i Vastsverige
med sarskilt fokus pa Dual Use. ReVive har ett tydligt cirkulart fokus medan VITo har civil/militar
inriktning. Bada kommer hantera vardekedjor/vardenatverk, men med olika perspektiv och &r
darmed kompletterande.

3. Foretagsinsatsernas upplagg

Viser gdrna ett kort fortydligande av hur ni ser pd projektets féretagsndra insatser i
relation till marknaden. Det gdller sdrskilt pa vilket sétt de riktade aktiviteterna i
projektet dr tdnkta att vara marknadskompletterande och inte konkurrera med tjdnster
som redan erbjuds av privata aktérer.

Svar: Den cirkuldra omstallningen ar fortfarande inte i moget skede, dar utbudet av relevanta och
tillgangliga stodtjansterforsmaoch medelstoraforetag (SME) &rbegransat. De konsulter som verkar
inom omradet idag ar ofta specialiserade mot storre foretag eller avgransade fragestallningar, vilket
gor att malgruppen i projektet i praktiken saknar ett anpassat stod.

Projektets foretagsnara insatser ar darfor utformade for att vara marknadskompletterande och
konkurrerar inte med befintligt marknadsutbud. Viarbetar aktivt i samverkan med kommersiella
aktorer, bade genom etablerade samarbeten fran tidigare initiativ som Industry In West och genom
att kontinuerligt kartlagga och involvera nya aktorer. Detta bidrar till att synliggora befintliga tjanster
och skapa affarsmajligheter fér marknaden — bade under projektets gang och pa langre sikt. |
projektet kommer kommersiella aktorer, det vill siga experter och konsulter att upphandlas for att
genomfora aktiviteter. Projektets medarbetare besitter expertkompetens men kommer att agera
generalister och mojliggorare i foretagens omstallning, dar féretagen sjalva ar de slutliga utférarna.
Pa sa vis byggs kompetensen inom foretagen.

En central del i vart angreppssatt ar att sédnka trosklarna for SME att paborja sin omstallning. Detta
sker bade genom att utmana befintliga affarsmodeller och att coacha féretaget pa vagen. Manga
foretag i Halland, och sjalvklart i 6vr. Vastsverige, ar fortfarande ovana kdpare av konsulttjanster
inom hallbarhet och cirkularitet. Genom att initialt arbeta med behovsdriven vagledning,
kunskapshodjande insatser och konkreta exempel pa affarsnytta, skapar vien 6kad forstaelse och
efterfragan. | nasta steg kan féretagen slussas vidare till marknaden, exempelvis via regionens
utvecklingscheckar eller direkt upphandling av konsulttjanster.

Projektet adresserar behov som i dagslaget inte kan tillgodoses av marknaden, sasom utveckling av
samarbetenivéardekedjor mellan SME och stérre foretag eller offentliga aktorer. Det 4r mycket svart
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att skapa en kommersiellbas férden typen av koordinering och mobilisering kraver ofta ett neutralt,
offentligt finansierat initiativ for att komma till stand, darav projektets fokus pa
vardekedjor/vardenatverk.

Sammanfattningsvis syftar projektets insatser till att bygga upp en fungerande marknad genom att:
e synliggdra och starka befintliga aktorer
e Oka efterfragan hos SME
e ge forutsattningar for langsiktiga affarsrelationer inom cirkuldr omstéllning
e byggain cirkuldra formagor hos involverade féretag som dkar konkurrenskraften

Halmstad 2026-04-07

IUC Halland: Nicklas Simonsson, Pontus Lindstrom
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