Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: The MAIA Project
Ansokansid: 838961

Arendeid: 20379540

Typ av finansiering: Stark innovationskapacitet fér en hallbar industriell utveckling i
Vastsverige

Sista ansokningsdag: 2026-03-03

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: Halmstad Business Incubator AB Org.Nr: 556504-3774
BOX 806 Antal anstillda: 49

301 18 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stallenr.: 35934447
Postadress: Besoksadress:

BOX 806 KRISTIAN IV:S VAG 3
301 18 HALMSTAD 302 50 HALMSTAD

Region: Halmstad

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Sandra Johannesson

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
www.highfive.se

13 Projektpartner

Namn: HOGSKOLAN I HALMSTAD Org.Nr: 202100-3203
Antal anstillda: 999

Postadress:

BOX 823

30118 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 25646696

Postadress: Besoksadress:

BOX 823 KRISTIAN IV:S VAG 3

301 18 HALMSTAD 302 50 HALMSTAD
Region: Halmstad



Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Susanna Ohman

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5940-1307
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvindningen av
avancerad teknik

Projektnamn
The MAIA Project

Projektstart
2026-09-01

Projektslut
2029-08-31

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda lan
Halland

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas? Valda kommuner
Halmstad, Kungsbacka, Falkenberg, Laholm, Hylte, Varberg

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort en hallbarhetsanalys?
Ja



Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Ja

Jag intygar att investeringen har en livslangd pa minst fem ar efter att projektet ar
avslutat.

Ja

Jag intygar att projektet har genomfért en klimatsdkring av investeringar i infrastruktur
som har en férvantad livslangd pa minst fem ar.

Ja

Sammanfatta projektet kortfattat

Projektets priméara mélgrupp utgors av SMF i Halland, verksamma inom en bredd av branscher
och i olika mognadsfaser. Mélet ar att etablera en 6ppen innovationsarena som stiarker
innovation langs hela virdekedjan och dar foretag i olika utvecklingsskede och storlek kan
samverka med akademi och offentlig sektor. Arenan ska utgora grunden i ett kluster som
stiarker SMFs formaga att omséatta ny kunskap inom AI till konkret nytta, utformad med och for
de minniskor som ska anvinda den.

Malgruppen mobiliseras genom 6ppna kunskaps- och inspirationsinsatser. Foretag som ar redo
erbjuds fordjupande insatser i samarbete med akademin for att utforska mojligheter till
anvanding av Al i processer och tjanster. Efter genomforda insatser ska deltagande foretag ha
starkt sin forméaga att arbeta systematiskt, behovsdrivet och ansvarsfullt med Al som en
integrerad del av sina arbetssitt och beslut.

Projektet drivs av HighFive Innovationsarena tillsammans med Hogskolan i Halmstad.

Beskriv kortfattat ert projektmal

Vid projektslut har HighFive Innovationsarena och Hogskolan i Halmstad etablerat en 6ppen
fysisk innovationsmilj6é vid Hogskolan i Halmstad. Ett regionalt kluster for innovation,
intelligenta system och ménniskocentrerad AI. Tillganglig pa transparenta och icke-
diskriminerande villkor. Arenan rymmer test- och demonstrationsmiljoer, gemensam teknisk
infrastruktur och strukturerade samverkansformer, men ar framfor allt en plats dar méanniskor
mots och bygger den tillit som varaktig samverkan kraver och som ingen aktor kan skapa
ensam.

Minst 86 SMF har genomfort fordjupade innovationsinsatser, varav 30 har implementerat eller
paborjat implementering av en Al-16sning. Minst 200 bolag har deltagit i 6ppna kunskaps- och
inspirationsinsatser. Dokumenterade metoder for behovsdriven och ansvarsfull Al-innovation
ar publicerade och tillgéngliga.

Malet bygger pé atta ars samverkan och en dokumenterad efterfrigan som Gverstiger befintlig
kapacitet. Uppnétt senast 2026-08-31.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

SMF i Halland, ryggraden i regionens niringsliv, saknar ofta resurser for forskning, test och
systematisk innovation. De saknar dven tillgang till miljoer dar teknik som AI kan f6rstés och
provas utifran manniskors faktiska behov. Men minst lika viktigt: de saknar platser dar
manniskor med olika kompetens kan métas och bygga den tillit som verklig samverkan kraver.
Utan den tilliten hiander ingenting pa riktigt. Det ar darfor arenan designas runt minniskorna,
inte runt tekniken.

Projektet adresserar denna utmaning genom att etablera en 6ppen innovationsarena som
starker innovation lings hela viardekedjan fran forskning till implementation och séanker
trosklarna for teknikoverforing och varaktig samverkan. Arenan starker SMFs formaga att
omsitta ny kunskap inom AT till konkret nytta, utformad med och for de ménniskor som ska
anvanda den.



Projektet ligger inom Hallands smarta specialisering och starker regionens kapacitet att ta emot
nationella och internationella innovationssatsningar.

Beskriv nuldaget som projektet ska bidra till att forandra.

Sedan 2017 har allt fler hallindska SMF vint sig till HighFive och Hégskolan i Halmstad med
samma grundlaggande fraga: hur tar vi nista steg med AI och datadriven innovation i var
verksamhet? Under det senaste dret har forfragningarna overstigit tillganglig kapacitet. Bakom
varje forfragan finns manniskor som vill forsta, prova och viga, men som saknar sammanhang
dar det faktiskt ar mojligt.

Behovet ir inte unikt for Halland. Enligt Svenska techbranschen 2025 vintas 70 procent av det
globala viardeskapandet det kommande decenniet bygga pa digitala affirsmodeller. EU-
kommissionens konkurrenskraftsanalys bekraftar att AT 4r en central produktivitetsmotor, men
pekar pé att den avgorande utmaningen inte ar tillgang till teknik utan spridning, tillampning
och organisatorisk formaga. Halland har goda forutsiattningar att méta den utmaningen: stark
attraktionskraft, vixande sysselsittning och ett etablerat samarbete mellan HighFive,
Hogskolan i Halmstad och andra aktorer i innovationsstodssystemet. Men
produktivitetsutvecklingen ar svagare an riksgenomsnittet, vilket innebar att tillvixt behover
ske genom smartare anviandning av teknik, inte fler arbetade timmar.

Men teknik ensam fordandrar ingenting. Fardplanen for intelligenta system och erfarenheter fran
HighFives arbete med ndrmare 100 foretag visar att inforandet av AI ar sociotekniskt till sin
natur. Det kriver att tekniska, organisatoriska och manskliga formégor utvecklas tillsammans.
And4 saknas det idag miljoer som utgar frin hur ménniskor faktiskt arbetar, fattar beslut och
samspelar med teknik. Alltfor ofta designas AI-16sningar utifran vad tekniken kan, inte utifran
vad ménniskor och verksamheter behover. EU-kommissionen understryker att kompetensbrist,
ledningsforméaga och organisatorisk mognad dr centrala hinder, sarskilt for SMF. Tomorrow
Report 2025 forstarker bilden: i en tid dér tilliten till ny teknik minskar behover foretag trygga
och tillimpningsnira sammanhang dar Al kan forstés utifrén den egna verksamhetens
forutsattningar, inte utifran globala plattformars marknadsforing.

Det ar hir behovet av gemensamma motesplatser blir en héllbarhetsfraga i sig sjalvt.
Ekonomiskt: utan sammanhéngande miljéer for test och samverkan riskerar SMF att fatta
kostsamma teknikbeslut pa osdker grund, vilket himmar produktivitet och konkurrenskraft.
Socialt: vi lever i en tid dar teknikskiftet accelererar men dar formagan att métas, dela kunskap
och bygga tillit 6ver organisatoriska granser inte hinger med. Om bara de som redan befinner
sig i innovationssystemet far tillgang till AI-stod 6kar klyftorna. Miljomassigt: okritisk adoption
av 6verdimensionerade Al-16sningar driver energiférbrukning och digitala beroenden som
kunde undvikas med ritt stod och ritt val av verktyg.

Innovationssystemet priglas idag av bristande langsiktighet i samverkan mellan niringsliv,
akademi och offentlig sektor. Utan sammanhéangande fysiska och organisatoriska miljéer kan vi
varken bygga den kritiska massa som kravs eller fungera som landningsplats for nationella och
internationella innovationssatsningar. HighFive och Hogskolan i Halmstad utgor redan en
central och neutral samverkansmiljo med beprévade metoder och ett brett natverk. Men den
kapacitet som idag saknas i Halland, att koppla samman hela vardekedjan frén forskning till
praktiskt inférande i en sammanhaéllen, inkluderande och fysisk miljo, ar det projektet ska

bygga.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 férvéantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

4. God utbildning for alla, 5. Jimstilldhet, 8. Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt,
10. Minskad ojamlikhet, 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Mal 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt ar det mél som projektet bidrar till mest
direkt. Delmal 8.2 handlar om hégre ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk
uppgradering och innovation. Hallands produktivitetsutveckling ar svagare adn riksgenomsnittet
och tillvixt behover ske genom smartare arbetssitt, inte fler arbetade timmar. Men
produktivitet handlar inte bara om teknik utan om hur ménniskor arbetar, fattar beslut och
samverkar. Projektet stodjer SMF i att identifiera och implementera AI-l6sningar som svar pa



faktiska verksamhetsbehov, inte teknik for teknikens skull. Det madnniskocentrerade
perspektivet sikerstiller att AT starker méansklig forméaga snarare dn ersitter den. Principen ratt
verktyg for ritt jobb ar central: 6verdimensionerade Al-l6sningar driver miljépaverkan,
beroenden och kostnader som kunde undvikas. Projektet bidrar till tillvixt som stirker regional
konkurrenskraft utan att forskjuta kostnader till framtida generationer.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur kopplar till delmal 9.5 om att stiarka
forskning och uppgradera industrisektorers tekniska kapacitet. Projektet etablerar en 6ppen
innovationsinfrastruktur, tillgénglig pé icke-diskriminerande villkor, som ger SMF tillgang till
test- och demonstrationsmiljoer, gemensam teknik och strukturerad samverkan med forskning
som ingen av dem kan bygga ensam. Men arenan ir inte ett tekniskt showroom. Den designas
som en plats dar manniskor med olika kompetenser och erfarenheter mots och lar tillsammans.
Det ar den minskliga infrastrukturen, tilliten och det gemensamma larandet, som gér den
tekniska infrastrukturen meningsfull.

Mal 4 God utbildning kopplar till delmal 4.3 om lika tillgéng till yrkesutbildning och
kompetensutveckling. Projektet erbjuder SMF i hela Halland tillgang till kunskapsinsatser kring
datadriven innovation och ménniskocentrerad Al. Lirande sker bast i motet med verkliga
utmaningar och med minniskor man annars inte traffar. Foretagen arbetar sida vid sida med
forskare, designers och studenter i arenans miljo, vilket tillfér perspektiv som sillan finns i ett
enskilt bolag. Hypen kring AT skapar stress att implementera snabbt, med risken att frigor om
héllbarhet, sdkerhet och etik hamnar at sidan. Projektet bygger in kritiskt tinkande som en
naturlig del av larprocessen, som en forutsattning for att designa ratt 16sning fran

Mal 5 Jamstilldhet kopplar till delmél 5b om att frimja kvinnors egenmakt genom teknik. Al
riskerar att forstarka befintliga ojamlikheter om det utvecklas utan bredd i perspektiv och
deltagande. Projektet arbetar aktivt med att rekrytera foretag med kvinnor i ledande
befattningar, sidtta samman diversifierade team och inkludera designkompetens som likvardigt
perspektiv bredvid det tekniska. Arenan blir i sig en plats som bryter med bilden av AI som en
manligt kodad teknikvarld. Erfarenheter visar att blandade team identifierar fler och bittre
anviandningsomraden, vilket gor jamstilldhet till en innovationsfraga, inte enbart en
rattvisefréga.

Mal 10 Minskad ojamlikhet adresseras genom att projektet aktivt motverkar att AI-
omstillningen gynnar de som redan befinner sig i innovationssystemet. Delmaél 10.2 handlar om
att framja social, ekonomisk och politisk inkludering oavsett bakgrund. Detta kopplar till Mal 4
om att erbjuda lika tillgéng till utbildning. Arenan utformas med inkludering och tillgdnglighet
som grundprincip, vilket sdkerstaller att den tekniska omvandlingen sker pé bredare villkor.

Vilj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Foretagsfrimjande aktorer, Akademi och forskningsaktorer

Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

Projektets primara mélgrupp utgors av SMF i Halland, verksamma inom en bredd av branscher
och i olika mognadsfaser. Behovet av att forsta, tillimpa och anvianda data och Al pa ett
ansvarsfullt sitt ar inte begransat till enskilda sektorer utan det paverkar hur foretag arbetar,
fattar beslut och utvecklar sina affarer i stort.

Internationella och europeiska analyser visar att bristande kompetens och organisatorisk
formaga inom data, Al och digital transformation &r en av de mest kritiska flaskhalsarna for
SMFs konkurrenskraft och virdeskapande. Fér méinga foretag handlar behovet inte bara om att
utveckla avancerad teknik, utan om att férsta hur Al och intelligenta system kan kopplas till
konkreta affiarsbehov, arbetsprocesser och mansklig anvindning. Malgruppen efterfragar stod
att g fran generell kunskap och inspiration till praktisk tillampning i den egna verksamheten.
AI- och techsektorn ar kraftigt mansdominerad i Sverige. Enligt TechSverige utgor kvinnor
omkring 32 procent av de anstillda i techbranschen, och en undersokning fran 2024 visar att
endast 6 procent av unga kvinnor i aldern 1630 ar arbetar med IT/tech. En andel som inte
forandrats namnvart pé ett decennium. Skillnaderna marks dven i anvandningen av Al-verktyg:



bland min uppger 41 procent att de anvint generativa Al-verktyg under de senaste tre
manaderna, jaimfort med 33 procent bland kvinnor. Pa arbetsplatsen ar gapet liknande, 29
procent av ménnen anvander generativ Al i jobbet jamfort med 22 procent av kvinnorna, och
anviandningen ir betydligt lagre utanfor storstadsregionerna.

Dessa snedfordelningar riskerar att forstarkas nar Al-omstillningen accelererar. Om de grupper
som redan dr underrepresenterade i innovations- och techsammanhang inte aktivt inkluderas i
hur AI forstés och implementeras, riskerar tekniken att utformas utifrén ett smalt perspektiv,
med samre l6sningar och 6kade klyftor som f6ljd. Erfarenheter fran HighFives tidigare
processer bekriftar att diversifierade team konsekvent identifierar fler och battre
anvindningsomraden for AL Jimstilldhet och mangfald ar darfor inte enbart rattvisefragor
utan direkta innovationsfaktorer.

Geografisk spridning ar ytterligare en dimension av ojamlikhet i mélgruppen. Al-anvandning pa
arbetsplatsen ar starkt koncentrerad till storstadsregionerna Stockholm och Géteborg, med
nastan 40 respektive 35 procent, medan 6vriga landet ligger néra 20 procent. Halland befinner
sig i detta "0vriga landet" och behover aktiva insatser for att sdkerstilla att SMF i hela regionen
(inte bara de som redan ror sig i innovationssystemet) far tillgéng till relevant stod.

Projektet motverkar dessa snedfordelningar genom att rekrytera foéretag med kvinnor i ledande
befattningar, sitta samman tvarfunktionella team som integrerar design- och AI-kompetens,
samarbeta med kommunala niringslivsbolag for geografisk spridning och utforma insatser som
moter manniskor dar de dr, aven de med lagre digital mognad eller i branscher langt fran tech.
De sekundira malgrupperna (innovations- och stodaktorer, offentlig sektor och
forskningsmiljoer) delar behovet av gemensamma strukturer och moétesplatser for att kunna
samverka mer langsiktigt och strategiskt. For forskningsmiljoer innebar projektet tillgang till
verkliga anviandningsfall och kontinuerlig aterkoppling fran naringsliv. For stodaktorer och
offentlig sektor skapas mojligheter att testa och utvirdera Al-16sningar i en neutral miljo, och
att bygga den formaga som behovs for att i forlangningen fungera som demonstrationsmiljo for
ansvarsfull Al-anvindning i offentlig verksamhet.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

HighFive har arbetat med SMF i Halland sedan 2016 med fokus pé innovation, digitalisering
och héllbar omstéllning. Sedan 2018 har arbetet haft ett sarskilt fokus pa manniskocentrerad Al,
dar HighFive tillsammans med Hogskolan i Halmstad har utvecklat arbetssitt som kombinerar
avancerad teknisk kompetens med engagerande, inkluderande och anvandningsfokuserade
design- och innovationsprocesser.

Nirmare 100 foretag har deltagit i Al-relaterade processer och dialog har forts med ett betydligt
hogre antal. Genom projekt som Innovationsplattform AI Halland har HighFive och Hogskolan
testat och forfinat metoder for manniskocentrerad Al-innovation med SMF i vitt skilda
branscher och mognadsfaser. Parallellt har omkring 150 foretag deltagit i bredare
innovationsprocesser inom héllbarhet, cybersiakerhet och jamstalldhet, bland annat inom Saker
Digitalisering Halland, Cybsec, Hallbarhetsmatchen och Jamstélldhetsmatchen. Kodverket, dar
HighFive utvecklar teknikbaserade vigar till arbete for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, har gett konkreta erfarenheter av hur man sianker trésklar och bygger
miljoer dir alla kanner sig kapabla.

Det samlade arbetet har gett djupa insikter i foretagens behov, begransningar och faktiska
forutsittningar. En avgorande lardom &r att bredden majliggor spets: det dr genom att arbeta
med ménga olika typer av foretag och manniskor som relevanta anvandningsfall, kritisk massa
och forutsittningar for en inkluderande arena skapas. Men for att denna kapacitet ska bli
l&ngsiktigt héllbar kravs en sammanhaéllen fysisk plats som kan samla, bira och vidareutveckla
arbetet. Det dr det detta projekt syftar till.

Samarbetet med Hogskolan, de kommunala niringslivsbolagen, andra aktorer sdsom Leap for
Life, Varberg Tech, TEK och AI Sweden har dven gett erfarenhet av vad strukturerad samverkan
kraver, och vad som hindrar den.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Inkludering av méalgruppen borjar inte vid projektstart. Den bygger pa atta ars relation med
hallandska SMF och ir en grundprincip i allt som HighFive gor: borja med manniskan och
behoven, inte med tekniken. Ménga av de bolag vi arbetat med har kommit till oss av egen kraft,
och det hoppas och tror vi fortsétter. Men, for att hitta spets och engagera bredd réacker inte det.
Vi behover hela tiden skapa nya kontakter, testa nya vigar att nd ut och vara niarvarande i



sammanhang dar vi inte varit tidigare, i nya branscher, i nya nitverk och bland bolag som &nnu
inte vilka moéjligheter som faktiskt finns.

Projektets mobiliseringsarbete foljer en medveten trattlogik. Arbetspaket 3 skapar bred
synlighet och 1aga trosklar genom Gppna och kostnadsfria kunskaps- och inspirationsinsatser:
Al-frukostar, Halland Tech Week, branschevent, tematiska seminarier och aktiviteter i
innovationsarenans vardagsmiljo. Insatserna genomfors bade centralt och lokalt, i ndra
samverkan med de hallindska kommunernas niringslivsbolag och andra aktorer, som utgor den
viktigaste kanalen for att na foretag i hela regionen och inte bara de som redan ror sig i
Halmstad eller i innovationssystemet. Riktade aktiviteter genomfors ute i kommunerna for att
mota bolag dar de dr, geografiskt och kunskapsmassigt.

Frén det breda mobiliseringsarbetet identifieras foretag som ar redo att ta ett fordjupat steg.
Urvalet till arbetspaket 4:s riktade insatser sker genom en strukturerad behovsanalys, dér varje
bolag bedoms utifran tillvixtvilja, organisatoriskt stod och engagemang fréan ledningen, med
utgdngspunkt i metoden Entrepreneurial Orientation. Vi kraver inte att bolagen redan har AI-
kompetens eller tekniska resurser, men vi kraver att beslutsfattare deltar och att det finns en
reell vilja att utforska. Héllbarhetsprofil ar ett aktivt urvalskriterium: vi riktar kapaciteten mot
bolag dar tillvaxt och ansvarsfull omstéllning gar hand i hand.

Inkludering av underrepresenterade grupper ar inte en sidodtgérd utan en del av
urvalsstrategin. Vi rekryterar aktivt bolag med kvinnor i ledande befattningar, bolag i branscher
langt frén tech och bolag i mindre orter. I varje insats efterstravar vi att involvera flera personer
fran olika delar av bolaget, inte bara den tekniskt intresserade, utan ledning,
verksamhetsutvecklare och anvindare. Erfarenheten visar att det ar i den bredden
innovationskraften finns.

Innovationsarenan spelar en central roll i detta. En fysisk plats gor ndgot som digitala kanaler
inte kan: den sidnker trosklar genom nirvaro, vardskap och spontana méten. Arenan utformas
som en vilkomnande miljo oavsett om besokaren har arbetat mycket med innovation och
teknik, eller om det &r en foretagsledare som precis har paborjat sin resa. Genom att placera de
flesta av insatserna i en gemensam och 6ppen milj6 vid Hogskolan i Halmstad skapas naturliga
korsningar mellan foretag, studenter, forskare och stodaktorer, moten som inte uppstar i ett
digitalt forum eller en sluten projektgrupp.

Arbetssittet dr designdrivet och loopande genom hela projektet. Insatser byggs tillsammans
med malgruppen, utvirderas 16pande och justeras utifran deltagarnas aterkoppling och
forandrade behov. Arbetspaket 1 sdkerstiller att detta sker systematiskt: ménadsvisa
statusmoten och halvarsvisa utvarderingar med hela projektorganisationen, dar lardomar delas,
arbetssétt justeras och rekryteringsstrategin skarps om nagon grupp inte nas. Konsférdelning,
geografisk spridning och branschbredd bland deltagande bolag mits, f6ljs upp och ar underlag
for forandringar i projektet om sa kravs.

Vissa insatser bygger pa beprovade format, andra ar nya och utforskas tillsammans med bolagen
innan de skalas. Det 4r en medveten del av arbetssittet: vi lamnar utrymme for att 1ara och
anpassa, men aldrig utan struktur och aldrig utan uppf6ljning.

Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
26 Andra ospecificerade tjanster

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?

Projektets hallbarhetspaverkan har analyserats utifran samtliga fem arbetspaket och de globala
maél som utlysningen specificerat: Ml 4 (God utbildning), Mél 5 (Jamstilldhet), Mal 8
(Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), Mal 9 (Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur) samt Mal 10 (Minskad ojamlikhet). Analysen tar sirskilt h6jd for mélkonflikter
som kan uppstd nar Al-omstéllning drivs av tempo och tekniktryck snarare dn av
verksamhetsbehov, minskliga behov och 1angsiktig héllbarhet. Darfor anviands projektets
minniskocentrerade arbetssétt och principen ritt verktyg for ratt jobb som ett ssmmanhallande
skydd mot 6verdimensionerade, resursdrivande eller exkluderande 16sningar.

Mal 4 God utbildning: Risk for negativ paverkan Arbetspaket 2, 3 och 4 bidrar direkt till
breddad tillgang till kompetensutveckling inom AT och datadriven innovation for SMF i hela
Halland. En potentiell malkonflikt dr att kunskapsinsatserna driver pa teknikadoption utan
tillracklig kritisk reflektion. Detta hanteras genom att integrera kritiskt och hallbarhetsmedvetet
tdnkande som en del av larprocessen och genom det beslutsramverk for val av AI-16sning som
tas fram i AP2.



Mal 5 Jamstilldhet: Risk for negativ paverkan Projektet arbetar strukturerat med att motverka
de konsskillnader som praglar AI- och techsektorn. Det sker genom aktiv rekrytering av bolag
med kvinnor i ledande befattningar, tvirfunktionella team och normkritisk kommunikation.
Risken for negativ paverkan foreligger om projektet enbart nér de som redan dr representerade i
innovationssystemet vilket hanteras genom aktivt uppsokande arbete.

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt: Risk for negativ paverkan Projektet
bidrar till ekonomisk tillvaxt i Halland genom att stirka SMFs formaga att identifiera och
implementera Al pé ett affarsmissigt och ansvarsfullt satt. En central del av detta ar
urvalsprocessen att de bolag som far tillging till de mer férdjupade insatserna i AP4 bedéms
utifran hur de arbetar med héllbarhet.

Det finns en vildokumenterad mélkonflikt som projektet tar pa allvar. Forskning visar att Al-
driven produktivitetsokning tenderar att leda till att manniskor arbetar mer snarare &n béttre.
En annan dokumenterad konflikt géller de globala leveranskedjorna bakom stora Al-modeller.
Traning och underhéll av dessa kraver manuell dataannotering som i stor utstriackning utfors
under undermaliga arbetsforhéllanden i ldginkomstlander. Att okritiskt guida SMF mot de
storsta och mest tillgdngliga Al-plattformarna riskerar darmed att gora projektet till en indirekt
forstarkare av dessa forhéllanden.

Projektet hanterar detta dels genom att utga fran bolagens verkliga affirsbehov och manniskors
faktiska behov i arbetet, snarare dn fran teknikens mojligheter, dels genom ett konkret
beslutsramverk som tas fram i AP2, dar fragor om leveranskedjor, datasuveranitet och etiska
konsekvenser ingar som bedomningskriterier.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: Risk for negativ paverkan Arbetspaket 5
etablerar en 6ppen och delad innovationsinfrastruktur som tillgédngliggors pé icke-
diskriminerande villkor, vilket starker regional innovationsforméaga. Risken for negativ
paverkan ar energiférbrukning kopplad till Al-infrastruktur och berdkningskapacitet vilket
hanteras genom att energikonsekvenser av olika AI-l6sningar ingar som ett
bedomningskriterium i det ramverk.

Mal 10 Minskad ojamlikhet: Positiv paverkan Projektet ska aktivt motverkar att Al-
omstillningen gynnar de som redan befinner sig i innovationssystemet. Arenan utformas med
inkludering och tillgdanglighet som grundprincip, vilket sidkerstéller att den tekniska
omvandlingen sker pa bredare villkor. Den inkluderande kulturen ar ett varderingsstyrt
arbetssitt som praglat HighFive sedan starten.

Var ska resultaten uppsta?

Resultatkedja1: Direkta insatser till foretag, Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer,
Resultatkedja3: Uppbyggnad av miljoer/infrastruktur

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssitt, Resultatkedja2: Nya/forbattrade anlaggningar,
Resultatkedjag: Kapital till investeringar eller infrastruktur, Resultatkedja3: Nya metoder &
arbetssitt, Resultatkedja1: Nya arbetssitt och metoder, Resultatkedja1: Nya/forbattrade
anlaggningar, Resultatkedja1: Nya kontakter, Resultatkedja1: Ny teknik, Resultatkedjaz:
Relevant kunskap, Resultatkedja1: Samverkan och kunskapsoéverforing

Vilka forandrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja2: Etablerar forsknings- innovations- och verifieringsprocesser, Resultatkedja2:
Etablerar ny samverkan, Resultatkedja2: Utvecklar arenor, kluster och nitverk, Resultatkedja3:
Etablerar ny forsknings- och innovationsmiljo, Resultatkedja1: Deltar i, etablerar_
demonstrationsmiljoer, Resultatkedja1: Utvecklar innovationer, Resultatkedja1: Okad digital
kompetens (generell, icke-teknisk, specialist)

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Halmstad Business Incubator AB, som verkar under varumirket HighFive Innovationsarena, ar
projektiagare och ansvarar for projektets 6vergripande styrning, maluppfyllnad och att projektet



lever upp till alla tillampliga krav och regler. HighFive leder och genomfor arbetspaket 1
(projektledning och samordning), 3 (mobilisering och ldrande), 4 (direkta foretagsinsatser) och
5 (uppbyggnad av innovationsmiljo), och bar det operativa ansvaret for kontakter, rekrytering
och uppfoljning av deltagande bolag samt for projektets externa kommunikation.
Projektledaren fran HighFive ansvarar for det 6vergripande genomférandet, samordning av
samtliga arbetspaket och 16pande rapportering. En ekonomi- och kvalitetsansvarig sidkerstaller
att projektets ekonomi skots korrekt och att rapporter, rekvisitioner och upphandlingsplaner
hanteras enligt Tillvixtverkets krav. HighFive har genom tidigare EU-finansierade projekt
upparbetat vil fungerande rutiner for att hantera och rapportera forsumbart stod och statsstod,
inklusive dokumentation av stodets varde per foretag och rapportering i enlighet med de
minimis-regelverket.

Hogskolan i Halmstad ar projektpartner och leder arbetspaket 2 (utveckling av gemensamma
strukturer och metoder). Projektledare frin Hogskolan ar Stefan Byttner, professor och
avdelningschef for Intelligent Systems and Digital Design (ISDD), som ansvarar for att
koordinera hogskolans insatser och sikerstilla att ratt forskar- och expertresurser finns
tillgdngliga vid ratt tidpunkt. Hogskolan bidrar darutéver med aktiv medverkan i arbetspaket 3,
4 och 5, och tillhandahaller lokaler vid DLC som fysisk bas for innovationsarenan.

Projektets ledningsgrupp bestar av projektledare och ekonomiansvarig fran HighFive samt
Hogskolans projektledare, och kompletteras av delprojektledare for respektive arbetspaket. I
varje arbetsgrupp finns alltid en ansvarig fran vardera part. Ledningsgruppen héller ménadsvisa
statusmoten och genomfor halvarsvisa utvarderingar med hela projektorganisationen. En
central uppgift ar att sdkerstilla jamstilldhetsperspektiv och héllbarhetsfokus i alla projektfaser,
inklusive sammanséttning av tvarfunktionella innovationsteam med hénsyn till kén, bakgrund
och kompetensbredd.

Projektets styrgrupp tillsitts vid projektstart och triffas fyra gdnger per ar. Den bestar av VD for
HighFive (ordférande), professor och avdelningschef vid ISDD p& Hogskolan i Halmstad,
representanter fran Region Halland, de hallindska kommunernas niringslivsbolag samt
representanter fran niringslivet. Styrgruppen har mandat att strategiskt vigleda projektet och
forvalta och driva vidare projektets resultat efter avslut, vilket sdkerstaller ett aktivt dgarskap
och langsiktig forankring i det regionala innovationssystemet.

Samtliga roller och funktioner sikerstills vara pa plats innan projektstart. Det nira och sedan
lange etablerade samarbetet mellan HighFive och Hogskolan i Halmstad, med beprévade
arbetsmetoder for att mobilisera ratt resurser vid ratt tidpunkt, utgor en stark grund for ett
effektivt och samordnat genomférande.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kanner ni till?

Projektparterna kommer inte under den sékta projekttiden bedriva nagra liknande insatser som
de i projektet inom négra delar av sina verksamheter. De projekt som ar foregéngare till vissa av
insatserna och dir vi har hdmtat inspiration och erfarenheter, avslutas innan de riktade
foretagsinsatserna i detta projekt startar. Hogskolan driver andra forskningsrelaterade insatser
men inget som riktar sig till ssmma maélgrupp eller diar manniskocentrerad Al stér i fokus.
Samma géller HighFive som driver andra innovationsprojekt, men inte heller hér finns nagot
inom manniskocentrerad Al for den tilltinkta mélgruppen.

Projektet verkar dock inte i isolation utan i ett landskap av kompletterande initiativ. Det som
skiljer projektet frin andra initiativ &r kombinationen av manniskocentrerad Al-innovation,
fysisk arena och det tvarfunktionella arbetssittet med forskning, design och affarsutveckling i
integrerade team, ett angreppssitt som bygger pa atta ars samverkan mellan HighFive och
Hogskolan i Halmstad.

I Halland soks dven projektet Techarenor i Vistsverige 2.0, dir Tech Arena Varberg ingar med
fokus p& Al-driven innovation for SMF. Projekten kompletterar varandra: Tech Arena arbetar
med tekniknira stod i tidigare faser medan MAIA erbjuder férdjupade innovationsprocesser
med forskarkoppling och ménniskocentrerad design.

Nationellt 4r HighFive virdorganisation for AT Sweden och nod for IoT World vid Link6ping
Science Park. Bada relationerna ger tillgéng till nationella natverk, testmiljéer och
erfarenhetsutbyte, och Al Swedens arbete med innovationsaktorer i Sverige utgor en central
kanal for att sprida projektets metodkunskap nationellt.

HighFive och Hogskolan har bedrivit liknande arbete i tidigare ERUF, framfor allt
Innovationsplattform AI Halland och DDIH. De metoder, relationer och lardomar som byggts
dar utgor en central grund for detta projekt. Men Al-landskapet har fordandrats i grunden sedan
dess, intresset ar hogre och metoderna behover uppdateras i takt med det.



Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

HighFives interna organisation har sedan lange en jamn konsfordelning pa 50/50, och samma
ambition praglar hur vi siatter samman team i projektet. Vid tillsattning av delprojektledare,
arbetsgrupper, ledningsgrupp och styrgrupp beaktas konsfordelning aktivt, och vi efterstravar
en sammansattning som speglar den méngfald av kompetenser, erfarenheter och bakgrunder
som vi vet driver battre innovation.

En inkluderande kultur byggs inte av strukturer ensam, den maste levas i det dagliga arbetet.
Hos HighFive ar detta inte en ambition formulerad for detta projekt, det ar ett etablerat
forhallningssatt som praglar hur vi leder processer, satter samman grupper och moter
manniskor. Vi har genomgétt The Yes Way och tillaimpar lardomarna aktivt, och erfarenheter
fran arbete med brett skilda mélgrupper, fran tekniker till foretagsledare utan techbakgrund,
har gett oss konkreta verktyg for att skapa en kultur dar olika roster faktiskt hors och bidrar.

I praktiken innebar det att projektledarna fran HighFive och Hogskolan i gemensam uppstart
sikerstiller tydliga roller, kommunikationskanaler och moétesstrukturer dar alla delar av
projektorganisationen har reella mgjligheter att paverka inriktning och genomférande. Manads-
och halvarsvisa méten dr inte enbart statusavstamningar utan utgor arenor for reflektion,
dterkoppling och gemensamt larande. I varje mote ar det ett aktivt ledarskapsansvar att skapa
utrymme for alla roster, inte bara de som ar mest vana att ta det.

Inkludering f6ljs ocksa upp i praktiken. Kénsfordelning i projektorganisationen, och bland
deltagande bolag fordelat pd kommun, bransch och foretagsledning, méts 16pande. Om nagon
grupp systematiskt missgynnas eller inte nas justeras arbetssitt och rekryteringsstrategi aktivt.
Kompetensforsorjning och professionell utveckling f6ljs upp 16pande, sé att alla i organisationen
har de verktyg de behover for att bidra fullt ut under projektets gang.

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

HighFive har en etablerad och operativt integrerad hallbarhetskompetens. Vi har 1ang
erfarenhet av att leda komplexa innovationsprojekt i samverkan mellan niringsliv, akademi och
offentlig sektor, dar hallbar omstillning ar en aterkommande karna.

Under 2025 har "impact" varit ett prioriterat fokus i var kompetensutveckling, vilket starkt var
formaga att arbeta med effektlogik, malstyrning och uppf6ljning i linje med Agenda 2030.
Haéllbarhetsperspektiv vags systematiskt in i behovsanalys, idéutveckling och genomférande.

I enlighet med Tillviaxtverkets inriktning anviander vi social héllbarhet som drivkraft.
Jamstilldhet, icke-diskriminering och tillginglighet integreras i planering, genomférande och
uppfoljning, inklusive krav pa jamstalldhetsintegrering. HighFive har genomgétt The Yes Way
och tillampar lairdomarna i praktiken ett konkret exempel ar Kodverket, som utvecklar
individanpassade, teknikbaserade vigar till arbete for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar.

Hallbar AI ir en integrerad del av projektets helhet. HighFive och Hogskolan i Halmstad
kompetensutvecklar sig I16pande inom méanniskocentrerad och héallbar Al Vi arbetar efter
principen ratt verktyg for ritt jobb: mindre och lokala modeller samt resurseffektiv inferens
prioriteras, vilket minskar energiatgang utan att sanka nyttan.

Via samarbetet med Hogskolan i Halmstad tillfors forskningsbaserad kompetens frén tva
akademier: Akademin for féretagande, innovation och hallbarhet (FIH), med spetskompetens
inom hallbar affirsinnovation och omstillning, samt Akademin f6r informationsteknologi (ITE,
den huvudsakliga partnern for denna ansckan), dar héllbarhetsperspektiv pa Al ar ett
karnomrade. Dartill bidrar REBEL Lab, ett tvarvetenskapligt forskningslabb vid Hogskolan,
med kompetens inom samskapande och smarta livsmiljoer och ar en aktiv medskapare i
utformningen av innovationsarenan. Specialistkompetens inom héllbar affarsutveckling,
cirkularitet och design kan engageras vid behov.

Kommer ni arbeta med aktorer utover de som ingar i projektorganisationen under
genomfdérandet?

Ja



Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomforas och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Projektet samverkar med ett brett spektrum av aktorer utanfor projektorganisationen, i
aktiviteter som spanner 6ver samtliga arbetspaket. Samverkan ar inte ett tilldgg utan en
forutsattning for att projektet ska na ratt foretag, hélla metoderna relevanta och férankra arenan
idet bredare regionala och nationella innovationssystemet.

De hallindska kommunernas néringslivsbolag ar centrala samverkanspartner i arbetspaket 3
och 4. De utgor en av de viktiga kanalerna for att nd& SMF i hela Halland och bidrar i vissa fall
med lokal kinnedom om foretagens behov och forutsiattningar. Genom dem genomfors lokala
mobiliseringsinsatser och rekrytering av foretag till projektets fordjupade aktiviteter.

Tech Arena Varberg (Alexandersoninstitutet) samverkar kring mobilisering och som en
kompletterande aktor for tekniknira foretagsstod i tidigare faser. Aven andra hallindska aktorer
sdsom TEK, EMC och ALMI éar viktiga kontaktytor och samverkansparter bade for arbetspaket
3, 4 och 5. Utover dessa samverkar projektet med en rad ytterligare aktorer kopplade till
uppbyggnaden av arenan i arbetspaket 5, daribland andra labb och forskningsmiljoer vid
Hogskolan i Halmstad samt innovationsstodsaktorer i regionen som ser arenan som en
gemensam resurs och motesplats.

Al Sweden samverkar i arbetspaket 2 kring metodutveckling och ramverk, och utgér en central
spridningskanal for projektets resultat till det nationella innovationssystemet.

Samtliga samverkansaktorer finns inom programomrédet. Internationell samverkan med
innovationsmilj6er i Singapore, Nederlanderna och Kanada sker inom ramen for arbetspaket 2
(omvirldsbevakning och erfarenhetsutbyte) och beror aktorer utanfér programomrédet.

Séker ni stéd fér aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni sakerstillt att ni har formaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

Bada parter har gedigen erfarenhet av att driva EU-finansierade projekt och framfor allt av att
gora det tillsammans. Rutiner for rapportering, redovisning och uppf6ljning ar val inarbetade i
béda organisationerna, och ekonomer har involverats redan i planeringsfasen av denna
ansokan. Bada projektorganisationerna ingér i stérre strukturer, Halmstads kommun respektive
Hogskolan i Halmstad, med etablerade systemstod, policyer och internkontrollfunktioner for
hantering av extern projektfinansiering.

Bokforing och kostnadsuppfoljning sker pa dedikerade projektnummer i respektive
organisations ekonomisystem, vilket mojliggor uttag av huvudbok och transaktionslista per
projekt vid varje given tidpunkt. Manadsvisa ekonomiska avstimningar med ekonomiansvarig
ar standardforfarande hos bada parter och genomférs utan undantag. Utover lopande
avstimningar genomfors extra kontroller i samband med varje rekvisitionstillfille for att
sikerstilla att redovisade kostnader ar stodberittigande, betalda och i linje med beslutet om
stod.

Stodberattigande bedomning gors 16pande av projektledare i samrad med ekonomiansvarig.
Inkop och upphandlingar f6ljer den inképs- och upphandlingsplan som bifogas ansokan, och
konkurrensutsittning tillimpas konsekvent. Kostnader som ror externa tjinster dokumenteras
med underlag som styrker koppling till projektets aktiviteter och beslut om stéd.
Aktivitetsdokumentation samlas i projekthanteringsverktyget Basecamp, dir respektive
ansvarig 16pande redovisar genomforda insatser, deltagare och resultat. Verktyget struktureras i
projektuppstarten av projektledaren fran HighFive och ar tillgangligt for hela
projektorganisationen. Det utgor det priméara underlaget for lagesrapporter och rekvisitioner
och sikerstiller att aktivitetsredovisning och ekonomiredovisning kan matchas mot varandra.
Projektledaren fran HighFive ansvarar for att sammanstilla och skicka in lagesrapporter och
rekvisitioner till Tillvixtverket enligt faststilld rapporteringsplan. HighFive har dartill en
projektcontroller som stiarker kapaciteten for intern kontroll och kvalitetssdkring av
redovisningen.



Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Projektets primara kommunikationsmalgrupp ar SMF i hela Halland, med sarskilt fokus pa att
né bolag som inte redan ror sig i innovations- och techsammanhang. Kommunikationen ska
vicka nyfikenhet, sdnka trosklar och visa konkret hur projektet kan bidra pa det enskilda
bolagets villkor, bdde genom de insatser vi erbjuder och genom innovationsarenan som fysisk
plats. Vi vill att malgruppen ska veta att arenan ar 6ppen och tillginglig, oavsett om man tar
sina forsta steg inom datadriven innovation eller bedriver avancerad forskning och utveckling i
framkant.

En sekundir malgrupp ar andra innovations- och stédaktorer, nationellt och regionalt, dar
kommunikationen syftar till att sprida metoder, lardomar och resultat som stiarker det svenska
innovationssystemets forméga att stodja SMF i Al-omstéillningen. Viktigt ar att kommunicera
att innovationsarenan ar en 6ppen, inkluderande och méjliggérande milj6 dit alla relevanta
aktorer ar valkomna pa transparenta och icke-diskriminerande villkor.

Kérnan i kommunikationen ar att AI ar till for ménniskor och att ritt stod och ritt plats gor
skillnad. Innovationsarenan ar inte enbart en lokal utan en levande métesplats och en regional
resurs dar naringsliv, akademi och offentlig sektor mots pa lika villkor. Kommunikationen
behover formedla bdde vad som hénder i arenan och vad arenan &r: En neutral och
inkluderande milj6 dir transformation sker gemensamt, och diar de som berors av Al-
omstillningen ocksé dr med och formar den.

Vi bygger kommunikationen pa verkliga case och konkreta beréttelser fran deltagande bolag och
besokare. Dels berittelser fran bolag i Laholm, Falkenberg eller Kungsbacka, i branscher langt
fran tech, som gor att fler kiinner igen sig och tar steget. Dels spetsiga case som visar vad som
héander nir tekniskt mogna bolag moter forskning i varldsklass och vilka méjligheter som
uppstéar i den korsningen. Bdda typerna av berittelser behovs och kompletterar varandra: de
breda for att 6ppna dorren, de spetsiga for att visa potentialen i motet mellan naringsliv och
forskning. Tillsammans formedlar de att arenan ar en plats for sdvil den som tar sina forsta steg
med Al till den som vill ligga i teknikens framkant. Hallbar och ansvarsfull Al-anvindning ar ett
dterkommande tema inte ett separat budskap.

HighFives kommunikator har 6ronmaérkt tid for projektet under hela projektperioden och
ansvarar for en kommunikationsplan som l6pande revideras. Priméara kanaler ar LinkedIn,
Instagram, nyhetsbrev och projektets webbplats. Rorligt material, reportage och case-beréttelser
produceras I6pande, med fokus pé att gora arenan synlig och inbjudande dven f6r dem som
aldrig besokt en innovationsmiljo tidigare. Regionala event och Halland Tech Week anvinds
som plattformar for synlighet och rekrytering. De kommunala niringslivsbolagen ar centrala
distributionskanaler for att né bolag i hela Halland geografiskt, inte bara de som redan kidnner
till HighFive. Vetenskapliga publikationer inom ménniska-maskininteraktion, Al, tjinstedesign
och innovationsvetenskap dr en naturlig del av Hogskolans bidrag till kunskapsspridningen.
Arenan i sig ar ocksa en kommunikationskanal. Visningar, spontana demonstrationer och det
vardagsliv som skapas i miljon kommunicerar vad platsen ar och vem den ar till for, pa ett sitt
som ingen digital kanal kan ersitta. Det hjartligt vilkomnande viardskapet ar en del av
kommunikationsstrategin.

Kommunikationen utformas normkritiskt och inkluderande i enlighet med projektets
vardegrund. Det innebéar medvetna val av sprak, bildsprak och kanaler for att aktivt nd bortom
de grupper som traditionellt soker sig till innovations- och techsammanhang. Case och
berittelser viljs for att spegla bredd i kon, geografi, bransch och bolagsstorlek. EU-
finansieringen framgar tydligt i allt kommunikationsmaterial i enlighet med Tillvaxtverkets
krav, och en grafisk profil med instruktioner for EU-logotypens anvindning tas fram i projektets
uppstartsfas.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Bada parter omfattas av lagen om offentlig upphandling (LOU, 2016:1145) och har etablerade
organisationer, riktlinjer och policyer for att sdkerstilla korrekt tillvigagéngssatt vid inkop.
Syftet med riktlinjerna &r att kostnadseffektivisera, kvalitetssdkra och motverka oegentligheter i
alla led.

For Hogskolans del finns en dedikerad inképsansvarig med tillh6rande policydokument som
bifogas ansokan. Inképsansvarig ar tillganglig vid upphandlingsférfaranden och fragor under
hela projektperioden. For HighFive ar ekonomi- och kvalitetsansvarig inkopsansvarig for
projektet, med VD som ytterst ansvarig, och dedikerade resurser inom
kommunledningsfoérvaltningen finns tillgdngliga som st6d vid upphandlingar och ink6psfragor.
Ink6p som dr aktuella for projektet har identifierats och dokumenterats i den inkops- och
upphandlingsplan som bifogas ansokan. Har framgér vilket upphandlingsférfarande som ska



anvindas for respektive post, baserat pa belopp och karaktar. Planen utgor det styrande
dokumentet for projektets inkopsarbete och f6ljs upp 16pande av projektledningen.

Vid behov av upphandling tar projektledarna, tillsammans med respektive parts
inkopsansvariga, fram kravdokument och utvarderar inkomna anbud. Beslut om val av
leverantor fattas alltid av minst tva personer, varav en ska vara projektledare fran nagon av
parterna. Grunderna for leverantérsvalet dokumenteras alltid och upphandlingar redovisas for
styrgruppen. Konkurrensutsittning efterstravas konsekvent, dven for mindre belopp, som en
grundprincip for att sdkerstilla kostnadseffektivitet och transparens.

Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Medfinansiering fran Hégskolan i Halmstad och HighFive har redan sidkrats via akademichef,
och VD. Medfinansieringen fran HFAB och INTEA ar en del av en langre dialog om utvecklingen
av Campus och vikten av en innovationsarena for omrédet, vilket innebér att deras engagemang
ar forankrat i ett bredare strategiskt intresse som stracker sig bortom detta enskilda projekt.
Region Halland har varit representerade under hela ansékningsperioden och ar vil insatta i
ansOkans innehéll och inriktning. Parallellt med ansokan till Tillvaxtverket har medfinansiering
sokts fran Region Halland, och regionen har i dialog meddelat att de ser positivt pa projektet
och ir intresserade av att medfinansiera.

Béada parter har val inarbetade rutiner for att hantera projekt dér finansiering rekvireras i
efterskott. Hogskolan i Halmstad har lang erfarenhet av denna finansieringsmodell och
projektet kommer att inga i hogskolans budget med tillhérande ekonomiplaneringssystem.
HighFive ar ett bolag heldgt av Halmstads kommun, dar projektfinansiering som rekvireras i
efterskott ar ett etablerat arbetssitt, och det finns ekonomiplaneringssystem och former for
likviditetsbudgetering pa plats som hanterar detta. Bada parter bedémer att de har tillracklig
likviditet for att genomfora projektet aven om enskilda kostnader inte skulle godkadnnas, och for
att slutfora projektet innan slututbetalningen.

Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?
Riskanalysen har identifierat fem risker varav flera bedoms som medelhoga.

- Nyckelpersoner lamnar projektet (riskvarde 12). Projektet forutsitter specifik kompetens inom
manniskocentrerad Al och forskarkoppling. Flera personer dr involverade i varje arbetspaket
och kan ta utokat ansvar. En bitrddande projektledare utses vid projektstart och rutiner for
kunskapsoverforing minskar personberoendet. Ansvar: projektledning och styrgrupp.

- Otillracklig rekrytering av foretag till fordjupade insatser (riskvirde 12).
Konjunkturforsvagning eller Al-trétthet kan minska deltagande. Risken hanteras genom att
mobiliseringsarbetet i AP3 nar betydligt fler bolag 4n vad som krivs, genom aktiv rekrytering
via kommunala néringslivsbolag i hela Halland och genom att format 16pande anpassas efter
malgruppens behov. HighFive har redan etablerade kontakter med intresserade bolag. Ansvar:
projektledning och styrgrupp.

- Forseningar i uppbyggnaden av den fysiska arenan (riskviarde 9). Upphandling och anpassning
i AP5 kan forsenas av leveranstider eller samordning med fastighetsigarna. Risken begriansas av
att arenan byggs pa befintliga ytor vid DLC, att HFAB och INTEA medverkar aktivt och att
uppbyggnaden fasas sa att 6vriga arbetspaket kan starta oberoende av fardigstalld arena.
Ansvar: projektledning.

- Medfinansiering minskar eller uteblir (riskviarde 10). Projektet har forankrats med samtliga
medfinansidrer. Om medfinansiering 4ndé uteblir krivs justering av projektets omfattning och
tidplan. Ansvar: styrgruppen.

- Svagt intresse fran studenter att delta i Student Hub (riskvirde 6). Rekrytering sker fran flera
program vid Hogskolan, kompletterat med klassrumsbesok, inspirationsevent och
studentambassadorer. Ansvar: projektledning i samverkan med Hogskolan.

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era géllande riktlinjer i ert projekt.

Policys for hallbar utveckling slar fast att bade Halmstad Business Incubator AB och Hégskolan
i Halmstad rustar méanniskor for framtiden genom att skapa viarden, driva innovation och
utveckla samhallet. Forskning och hogre utbildning ar en av de viktigaste samhallskrafterna,
inte minst for att finna 16sningar pa de problem som ses som de stora samhéllsutmaningarna.



Genom att vara ett foredome och genom konkreta utbildnings- och forskningsinsatser ska
Hogskolan darmed bidra till att miljomedvetna, handlingskraftiga och vélutbildade méanniskor
deltar och paverkar samhaéllets utveckling utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Vidare anger policy att samverkan med studenter, omgivande samhille och andra intressenter i
de avseenden dir arbetet kan fraimja en hallbar samhallsutveckling ska stimuleras och stodjas.
Projektets ambition stimmer vil med vad projektparternas policys uttalar, syftet ar att fraimja
en hallbar samhallsutveckling genom starkt samverkan mellan forskare, studenter och
naringslivet i regionen.

Projektparterna ser aven jamstilldhet, att kvinnor och mén ska ha lika forutsattningar, som en
sjalvklar del i kvalitetsarbetet dir projektet kommer bidra till malbilden. Tidigare erfarenheter
har visat att blandade grupper ir béttre pé att identifiera nya mojligheter. Projektet kommer
arbeta aktivt, dar sa 4r mgjligt, med att involvera personer med olika roller och bakgrund.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Projektets resultat dokumenteras, sprids och tas tillvara genom en sammanhallen struktur som
I6per genom samtliga arbetspaket och som &r designad for att skapa varde redan under
projekttiden, inte forst vid projektslut.

Dokumentation sker 16pande i projektets gemensamma projekthanteringssystem, dar samtliga
aktiviteter, deltagare, resultat och indikatorer registreras av ansvarig for respektive arbetspaket.
Systemet utgor, tillsammans med CRM-systemet, det primara underlaget for rapportering till
Tillvaxtverket och sikerstéller att aktivitetsdata och indikatoruppf6ljning kan matchas mot
projektplanen vid varje given tidpunkt. Indikatorerna bryts ner per arbetspaket och f6ljs upp
kvantitativt och kvalitativt: antal deltagande bolag, konsfordelning, geografisk spridning,
branschbredd, genomférda insatser och dokumenterade implementeringar. Denna uppfoljning
ar inte en separat administrativ uppgift utan en integrerad del av det agila och loopande
arbetssétt som préglar projektorganisationen.

Projektledningen genomfor kvartalsvisa statusmoten dar genomforda insatser utvirderas,
lardomar identifieras och arbetssétt justeras. Varje halvar genomfors en fordjupad utvardering
med hela projektorganisationen, dir resultat fran samtliga arbetspaket presenteras, diskuteras
och vidareutvecklas gemensamt. Strukturen sikerstiller projektmedarbetare som &r involverade
i enskilda insatser far del av lardomar frin andra delar av projektet, vilket skapar ett ekosystem
av kompetensutbyte inom organisationen och férhindrar att kunskap stannar i enskilda silos.
Projektets resultat ar av flera slag och sprids genom olika kanaler anpassade efter mottagare. De
metoder, ramverk och processmodeller som tas fram i arbetspaket 2 publiceras 6ppet och gors
fritt tillgdngliga for det regionala och nationella innovationssystemet. AI Swedens kanaler och
nitverk utgor en central spridningsvig som sékerstéller att metodkunskapen nar aktorer langt
bortom Halland. Konkreta foretagscase och lardomar frin arbetspaket 4 dokumenteras som
fallstudier och delas via projektets kommunikationskanaler, event och Halland Tech Week for
att inspirera och kompetensutveckla fler SMF och stodaktorer. Vetenskapliga publikationer
inom méanniskamaskininteraktion, Al-innovation och innovationsmiljoer ar en naturlig del av
Hogskolans bidrag till kunskapsspridningen.

Innovationsarenan i arbetspaket 5 spelar en sarskild roll for att ta tillvara resultat. Som en fysisk
och bestdende struktur med publicerad avgiftsmodell, dokumenterade arbetssitt och en
etablerad gemenskap av aktorer utgor den i sig ett levande resultat som bér vidare projektets
kunskap och metoder efter projektperiodens slut.

Kontaktpersoner

1.6 Tid och aktivitetsplan

1 Projektledning och samordning

Arbetspaket 1 omfattar projektledning, samordning, kommunikation, uppfoljning och
erfarenhetsutbyte, och utgor den sammanhallande strukturen for projektets genomforande.
Genom en tydlig styrning sdkerstélls att projektets aktiviteter ar behovsdrivna, héller hog



kvalitet och bidrar till langsiktig systemkapacitet snarare dn enskilda punktinsatser.
Projektledningen bygger pa HighFives agila och insiktsdrivna arbetssétt, dar lopande feedback,
datainsamling och reflektion sékrar att projektet fortlopande svarar mot férandrade behov och
mojligheter. HighFive &ar projektigare och ansvarar for det operativa genomférandet.
Hogskolan i Halmstad deltar aktivt i ledning och samordning inom ramen for sina arbetspaket.
Kommunikation ar en integrerad del av arbetspaketet och syftar till att synliggora projektets
aktiviteter och resultat, mobilisera mélgruppen SMF samt stirka samverkan och ldrande.
Hallbarhetsperspektivet dr integrerat i arbetspaketet som helhet: kommunikationsarbetet
tillampar normkritisk och inkluderande kommunikation, och utviarderingsarbetet sdkerstéller
att projektets hallbarhetsindikatorer (inklusive jamstélldhet, inkludering och ansvarsfull AI-
anvandning) f6ljs upp lopande som en del av den ordinarie rapporteringsstrukturen.
Aktiviteterna i arbetspaketet tillhor kategorin 6vergripande projektsamordning och betraktas
inte som statsstod.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-08-31
Kostnad: 3327899

Aktiviteter

1.1 Projektledning, rapportering och redovisning

Syftet med aktiviteten ar att sdkerstalla att projektet nar uppsatta mal inom budget och i
enlighet med faststdlld projektplan, samt att for finansidarer och andra intressenter
rapportera projektets framsteg avseende maluppfylinad och resursférbrukning samt
genomfora den ekonomiska redovisningen av projektet.

HighFive ar projektdgare och bar det Overgripande ansvaret. Projektledaren fran
HighFive leder det operativa arbetet och rapporterar till styrgruppen. Hogskolan i
Halmstad deltar genom sin projektledare som koordinerar hogskolans insatser och
sdkerstaller att akademiska resurser anvands vid ratt tidpunkt.

Aktiviteten omfattar att:

Uppréatta projektorganisation, roller och ansvarsfordelning.

Uppréatta projektplan, motesstruktur och gemensamma arbetssatt.

Lopande folja upp projektets framsteg och hantera avvikelser.

Sakerstalla att nodvandiga avtal upprattas och tecknas.

Uppréatta och regelbundet folja upp en fordjupad riskanalys.

Leda och koordinera styrgruppen, som traffas fyra ganger per ar och bestar av VD for
HighFive, professor och avdelningschef for ISDD vid Hogskolan i Halmstad,
representanter fran Region Halland, de halldndska kommunernas naringslivsbolag samt
representanter fran naringslivet (SMF). Styrgruppen har mandat att forvalta och driva
vidare projektets resultat efter avslut.

Samordna insatser mellan projektets arbetspaket och projektpartners.

Etablera rutiner for I16pande dokumentation av aktiviteter och kostnader som underlag
for rapportering.

Uppratta och folja en redovisnings- och revisionsplan i enlighet med Tillvaxtverkets krav.
Sakerstalla att samtliga projektparter kanner till gallande krav och att rutiner foér
redovisning finns pa plats.

Genomfdra manadsvisa ekonomiska avstamningar med ekonomiansvarig.

Sammanstélla och skicka in lagesrapporter och rekvisitioner till Tillvaxtverket enligt
faststalld rapporteringsplan.

Upprétta slutrapport i samband med projektavslut.

Aktiviteten genomférs av projektledningsfunktionerna och ekonomiansvariga vid
HighFive och Hogskolan i Halmstad.

Kostnadsslag: Lonekostnad.

Kostnad: 1831883
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebadr inte stod till foretag som
behover regleras



Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Halmstad Business | 5565043774 906183 39.64 359203

Incubator AB

HOGSKOLAN I | 2021003203 925700 40.67 376439

HALMSTAD

1.2 Kommunikation

Syftet med kommunikationsarbetet ar att bidra till projektets maluppfyllnad genom att
mobilisera malgruppen, synliggora projektets aktiviteter och resultat samt starka
samverkan och ldrande i innovationssystemet.

Aktiviteten omfattar att:

Uppratta en kommunikationsplan med definierade malgrupper, budskap, mal och
aktiviteter

Regelbundet, minst halvarsvis, félja upp och revidera kommunikationsplanen

Sakerstalla att samtliga projektparter kanner till och efterlever de regler som féljer av
stod fran Europeiska regionala utvecklingsfonden

Genomfora l6pande kommunikation via digitala kanaler: Linkedln, Instagram,
nyhetsbrev och projektets webbplats. Riktat primart mot SMF i Halland

Producera rorligt material, reportage och inspirerande innehall som synliggor
genomforda aktiviteter och resultat

Kommunicera projektets framsteg i samband med regionala arenor, exempelvis Halland
Tech Week

Tillampa normkritisk och inkluderande kommunikation i enlighet med projektets
vardegrund

Aktiviteten genomférs av HighFives kommunikator i samverkan med Hogskolan i
Halmstad. Kostnadsslag: Lonekostnad och Externa kostnader

Kostnad: 1007199

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behdver regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Halmstad 5565043774 1007199 39.64 399245

Business

Incubator AB

1.3 Utvardering och larande

Syftet med aktiviteten ar att [6pande folja upp och utvardera projektets genomférande,
dra lardomar och vid behov vidta korrigerande atgarder. Aktiviteten ar utformad for att
skapa en gemensam larandeprocess inom projektet dar alla parter bidrar till kontinuerlig
forbattring.

Aktiviteten omfattar att:

Folja upp projektets indikatorer och mal I6pande genom kvantitativa och kvalitativa
metoder

Genomfora manadsvisa statusmoten i projektledningsgruppen

Genomfora halvarsvisa utvarderingar med hela projektorganisationen dar lardomar fran
samtliga arbetspaket delas och diskuteras




Identifiera och dokumentera lardomar och best practice under projektperioden

Vid behov justera aktiviteter och insatser baserat pa utvarderingsresultat

Aktiviteten leds av projektledaren fran HighFive och extern utvarderare samt deltagande
av samtliga projektparter.

Kostnadsslag: Lonekostnad och externa tjanster.

Kostnad: 488817

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behoéver regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt

stodbelopp
HOGSKOLAN I | 2021003203 488817 40.67 198779
HALMSTAD

2. Utveckling av gemensamma strukturer

Arbetspaket 2 fokuserar pa att ta fram, dokumentera och sprida ny metodkunskap som stiarker
det samlade innovationssystemets formaga att moéta SMF:ers behov inom datadriven
innovation, AI och intelligenta system. Metodutvecklingen bygger darfor medvetet pa att
kombinera HighFives praktiska innovationssystemkompetens, Hogskolans vetenskapliga
forankring och AI Swedens nationella 6verblick 6ver SMF-bolagens behov och utmaningar.
Sedan de metoder som idag anviands skapades har Al-landskapet forindrats i grunden.
Generativ Al och stora sprakmodeller har gett foretag tillgang till kraftfulla verktyg, men skapat
nya frigor om hur man viljer riatt 16sning, hanterar data ansvarsfullt och lever upp till
regulatoriska krav som AI Act. Det saknas dokumenterade och provade svar pa hur
innovationsstodjande aktérer bor mota dessa utmaningar, och svaren kan inte tas fram i
isolation. De kraver aktiv samverkan med ledande miljoer nationellt och internationellt, och att
det larande som uppstar aterfors som oppen kunskap till det bredare systemet. Arbetspaketet
inkluderar metodutveckling inom omréden dar ny kunskap behovs, framtagande av ett neutralt
beslutsramverk for val av AI- och sprakmodellslosningar, samt omvarldsbevakning och
erfarenhetsutbyte med ledande innovationsmiljoer. AT Swedens pagaende arbete riktat mot
SMF utgor en central spridningskanal som sakrar att framtagen metodkunskap inte stannar i
Halland. Samtliga metoder, ramverk och processmodeller som tas fram utgor kollektiva
kunskapsresurser. De publiceras och gors fritt tillgingliga for samtliga aktorer i
innovationssystemet regionalt och nationellt, ingen del av resultaten &ar exklusiv for projektets
egna partners. Metodkunskapen utformas medvetet for att vara overforbar dven utanfor
projektets direkta aktiviteter, till andra prioriterade omrdden inom Hallands smarta
specialisering, till det bredare innovationsframjande systemet och till framtida EU-projekt.
(Statsstodsbox 3b)

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: 1545651

Aktiviteter

2.1 Utforskande metodutveckling for manniskocentrerad Al-

innovation

Aktiviteten syftar till att ta fram ny, dokumenterad metodkunskap om hur
innovationsstdodjande aktérer kan méta SMF:ers behov i ett Al-landskap som fordandrats
och standigt fordndras i grunden. Arbetet genomfors som tillampad metodforskning i
samverkan mellan HighFive, Hogskolan i Halmstad och Al Sweden, dar varje parts
kompetens, praktisk innovationssystemkunskap, vetenskaplig férankring respektive
nationell 6verblick, dr en forutsattning for att svaren ska bli relevanta.

Aktiviteten adresserar tre sammanlankade kunskapsluckor som &nnu saknar
dokumenterade svar. Den forsta handlar om hur innovationsstéd kan mota manniskor



och organisationer dar de faktiskt befinner sig, med de forutsdttningar och
begransningar de har, snarare an att utga fran ett idealtillstand av digital mognad som
de flesta SMF &dnnu inte natt. Den andra om hur olika kompetenser bast samverkar nar
manniska och teknik ska métas: vad hander nar de som forstar data méter de som
forstar hur manniskor upplever och anvander tjanster, och hur organiserar man det sa
att perspektiven verkligen berikar varandra? Den tredje galler hur man sakerstaller att Al
forblir ett verktyg i manniskans tjanst, att transparens och méansklig kontroll inte offras
for effektivitet, och att regulatoriska krav som Al Act bidrar till mer ansvarsfullt
innovationsarbete snarare an reduceras till compliancedvningar.

Fragorna behandlas som ett sammanhallet metodutvecklingsarbete, inte separata spar,
eftersom de i praktiken hanger tatt samman: vilket stéd ett bolag behdéver, vilka
kompetenser som behdver métas och vilka regulatoriska hansyn som maste tas ar delar
av samma helhet.

Aktiviteten resulterar i dokumenterade metoder, processmodeller och praktiska verktyg
som publiceras Oppet och sprids via Al Swedens kanaler till det nationella
innovationssystemet och till det regionala innovationsstodssystemet (exempelvis Tech
Arena Varberg). Efter genomfdrd aktivitet har det regionala och nationella
innovationssystemet tillgang till provade och uppdaterade arbetssatt for att stodja SMF i
en Al-omstéllning som utgar fran manniskan, inte fran tekniken.

Kostnadsslag: Lonekostnad.

Kostnad: 769864

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Halmstad Business | 5565043774 255063 39.64 101105

Incubator AB

HOGSKOLAN I | 2021003203 514801 40.67 209345

HALMSTAD

2.2 Ramverk for val av sprakmodellslésning

En av de mest konkreta utmaningarna for SMF idag ar att navigera det snabbt vaxande
utbudet av Al- och sprakmodellslésningar. Ofta ser foretagen en tilltalande demo eller
ett tillgangligt verktyg och vill komma igang. Men fragorna som uppstar ar genuint svara,
och utan stdd riskerar de att hamma snarare an driva innovation. Vad hander med
datan? Var lagras den? Vem trdnas modellen pa? Hur sakerstélls GDPR-compliance? Vad
innebar Al Act for den aktuella anvandningen? Det ar har stodaktorernas roll blir
avgorande: att hjalpa bolagen forsta vilka utmaningar och risker som faktiskt uppstar nar
affarsdata och kunddata involveras, och att stalla ratt fragor i ratt skede.

Aktiviteten syftar till att ta fram ett praktiskt och neutralt beslutsramverk som ger
vagledning i valet mellan molnbaserade, lokala och hybrida I6sningar, mellan stora och
sma sprakmodeller samt mellan proprietdra och 6ppna modeller. Ramverket inkluderar
verktyg for att testa och utvardera ett bolags specifika idéer och data mot olika
I6sningsalternativ, sd att valet grundas i faktiska forutsattningar snarare an i
kommersiella tjansters marknadsféring. Ramverket tas fram iterativt, med l6pande
testning mot verkliga SMF-case i arbetspaket 4, och publiceras som en 6ppen och fri
kunskapsresurs for hela innovationssystemet.

En central del handlar om att férstd nar och hur den nationella och europeiska Al-
infrastrukturen kan vara ratt val for ett bolag. Projektet samverkar med Al Sweden och
MIMER (den svenska Al Innovation Factory vid NAISS/Link6pings Universitet) for att




systematisera vilka forutsattningar, krav och maojligheter som faktiskt galler for SMF som
vill nyttja suveran EU-baserad infrastruktur. Denna kunskap integreras i ramverket och
sprids via Al Swedens kanaler till det nationella innovationssystemet.

Efter genomford aktivitet finns ett dokumenterat, testat och fritt tillgangligt
beslutsramverk som innovationsstodjande aktérer regionalt och nationellt kan anvanda i
sitt arbete med SMF.

Aktiviteten koordineras av HighFive och genomférs tillsammans med Hoégskolan i
Halmstad och Al Sweden.

Kostnadsslag: Lonekostnad samt 6vriga kostnader.

Kostnad: 601379

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Halmstad Business | 5565043774 116186 39.64 46055

Incubator AB

HOGSKOLAN | | 2021003203 485193 40.67 197305

HALMSTAD

2.3 Omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte

Ingen innovationsmiljo kan pa egen hand halla jamna steg med den takt i vilken Al-faltet
utvecklas, regulatoriska ramverk formas och nya infrastrukturer byggs upp.
Forutsattningen for att halla metoderna levande ar att aktivt och systematiskt koppla
upp sig mot andra ledande miljéer, och att det ldrande som sker aterférs som Gppen
kunskap till det bredare systemet.

De innovationsmiljoer som idag befinner sig i framkant inom manniskocentrerad Al-
innovation delar grundldaggande utmaningar: hur attraherar och aktiverar man ratt
aktorer, hur integrerar man Al som bdrande element i en fysisk motesplats, och hur
bygger man en miljo som lever och utvecklas over tid snarare an att bli ett statiskt
showroom? Svaren finns inte hos en enda aktér utan maste sokas i utbyte mellan
miljéer som testat olika I6sningar under olika forutsattningar.

Aktiviteten omfattar kartlaggning och besdk vid utvalda innovationsmiljoer nationellt
och internationellt. | Sverige finns etablerade kontakter med Jonkdping Science Park,
Linkoping Science Park och Lindholmen/Al Sweden. Internationellt finns kontakter med
Singapore, Nederlanderna och Kanada, miljoer som gjort egna vagval kring Al-
infrastruktur, motesplatsdesign och samverkan med SMF som det regionala systemet
inte kan generera pa egen hand. Natverket breddas under projektet, inte minst for att
starka forutsattningarna for framtida EU-projekt i internationellt partnerskap.

Insikter fran besdk och omvarldsbevakning dokumenteras i 6ppna laranderapporter och
integreras I6pande i metodutvecklingsarbetet i aktivitet 2.1 och ramverket i aktivitet 2.2.
All  dokumentation sprids fritt till aktoérer i det regionala och nationella
innovationssystemet. Syftet ar att tillféra aktuell omvarldskunskap till hela systemet som
en gemensam resurs.

Aktiviteten koordineras av HighFive och genomférs tillsammans med Hoégskolan i
Halmstad. Kostnadsslag: Lonekostnad samt resor.

Kostnad: 174408
Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras




Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt

stodbelopp
HOGSKOLAN I | 2021003203 174408 40.67 70924
HALMSTAD

3 Mobilisering, larande och bred tillampning

En innovationsarena blir aldrig starkare dn det engagemang och den kritiska massa av
manniskor den samlar. Arbetspaket 3 syftar till att mobilisera en bred malgrupp av foretag,
studenter och andra aktorer och skapa den grundliggande kunskap, nyfikenhet och det
engagemang kring datadriven innovation och AI som gor innovationsmiljon levande. Genom
oppna och inkluderande aktiviteter sanks trosklarna for deltagande och fler inspireras att ta ett
forsta eller nista steg i sitt arbete med intelligenta system och ménniskocentrerad Al.
Malsdttningen ar att minst 100 bolag deltar i 6ppna kunskaps- och inspirationsinsatser under
projektperioden. Arbetspaketet fungerar som bryggan mellan de strukturella insatserna i
arbetspaket 2 och de riktade foretagsinsatserna i arbetspaket 4. Det ar har intresset vacks,
kontakterna knyts och de foretag som ar redo fér fordjupning identifieras. En grundlaggande
princip for samtliga insatser inom arbetspaketet ar att de dr 6ppna och kostnadsfria for
deltagarna. Det ar denna princip som motiverar klassificeringen enligt statsstodsbox 3a och
som sikerstaller att insatserna nar brett utan att skapa selektiva fordelar for enskilda aktorer.
Insatserna sker bdde i och utanfor arenan genom egna arrangemang, skriaddarsydda
maélgruppsaktiviteter och aktivt deltagande i det regionala ekosystemets befintliga
motesplatser. Lika viktigt ar att arbetspaketet bidrar till att ge arenan ett pulserande vardagsliv,
inte bara genom planerade event utan genom l6pande aktiviteter och upplevelser som gor
motesplatsen till ett naturligt nav for nyfikenhet och kunskapsutbyte. Det ar insatserna i detta
arbetspaket som fyller den fysiska infrastrukturen i arbetspaket 5 med innehéall och manniskor.
Arbetspaketet leds av HighFive Innovationsarena med deltagande av Hogskolan i Halmstad.
Statsstodsbox 3a.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: 2827672

Aktiviteter

3.1 Planering och metodutveckling for kunskaps- och

inspirationsinsatser

Karnan i aktiviteten ar att ta fram en rullande arsplan och ett strukturerat arbetssatt for
hur mobiliseringsinsatserna planeras, genomfors och utvarderas. Detta ar inte en
engangsinsats i projektets uppstartsfas utan ett levande planeringsarbete som I6pande
revideras utifran deltagarnas aterkoppling, nya insikter om malgruppens behov och
forandrade forutsattningar i omvarlden. Arbetssattet beskriver hur olika insatsformat,
fran 6ppna inspirationsforelasningar till riktade branschaktiviteter, véljs, kombineras och
utvarderas for att nd en bred och mangfacetterad malgrupp, inklusive grupper som
traditionellt ar underrepresenterade i Al- och innovationssammanhang.

Planeringen inkluderar hur insatserna fordelas geografiskt i samverkan med de
kommunala naringslivsbolagen och andra aktorer sasom Tech Arena Varberg, TEK m.fl,,
hur innehall och format anpassas for olika mognadsnivaer, och hur arenan som fysisk
plats integreras i mobiliseringsarbetet. Inte bara som motesplats utan som en del av hur
insatserna upplevs och sprids.

Efter genomford aktivitet finns ett dokumenterat arbetssatt och en forsta arsplan som
styr genomférandet i aktivitet 3.2, samt en struktur for I16pande revidering under hela
projektperioden.

Aktiviteten leds av HighFive Innovationsarena med deltagande av Hogskolan i Halmstad.
Kostnadsslag: Lonekostnad.

Statsstodsbox 3a.



Kostnad: 509295
Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Halmstad 5565043774 509295 39.64 201880

Business

Incubator AB

3.2 Genomforande av kunskaps- och inspirationsinsatser

Aktiviteten innebdr att genomféra det breda utbud av 6ppna insatser som planerats i
aktivitet 3.1 och som l6pande forfinas utifran deltagarnas aterkoppling och projektets
samlade lardomar. Insatserna varierar i format och frekvens och riktar sig till olika
malgrupper, men har det gemensamt att de ar Oppna, kostnadsfria och generellt
kunskapshdjande.

Insatserna inkluderar bland annat aterkommande Al-frukostar dar aktuell forskning,
trender, konkreta verktyg och foretagens egna erfarenheter delas i ett lattillgangligt
format, branschevent och tematiska seminarier kopplade till Al och intelligenta system,
samt riktade aktiviteter for studenter som introducerar dem till innovationsarenan och
pagaende samverkansprojekt. Hallbar och ansvarsfull Al-anvandning é&r ett
aterkommande innehallstema som behandlas som en naturlig del av insatserna, inte
som ett separat spar.

Insatserna sker bade i och utanfor arenan. Utover planerade arrangemang skapas
[6pande motessituationer i arenans vardagliga miljo visningar, spontana
demonstrationer och kortare kunskapspafyllnader som goér platsen levande och
inbjudande dven mellan de stérre evenemangen. Insatser genomfors dven lokalt i
kommunerna i samverkan med de kommunala naringslivsbolagen och andra aktorer for
att na bolag i hela Halland.

Leap for Life och andra forskningsmiljoer och labb vid Hogskolan i Halmstad som
potentiellt blir en del av arenan ar en viktig del av arbetspaketets insatser. Deras narvaro
i miljon breddar innehallet, tillfér specialistkompetens och skapar naturliga ingangar till
samverkan mellan foretag och forskning. Externa resurser anlitas vid behov for att
forstarka specifika amnesomraden eller produktion av event.

Efter genomférd aktivitet har minst 100 bolag deltagit i 6ppna kunskaps- och
inspirationsinsatser, och projektets mobiliseringsarbete har genererat en pipeline av
foretag redo for fordjupade insatser i arbetspaket 4.

Aktiviteten genomférs av HighFive Innovationsarena med deltagande av Hogskolan i
Halmstad och Leap for Life.

Kostnadsslag: Lonekostnad samt externa tjanster.

Statsstodsbox 3a.
Kostnad: 969725
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som

behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Halmstad Business | 5565043774 390466 39.64 154777

Incubator AB

HOGSKOLAN | | 2021003203 579259 40.67 235557




| HALMSTAD | | | |

3.3 Genomforande och planering av Halland Tech Week
Halland Tech Week &r regionens storsta arliga motesplats for tech, Al och innovation.
Under fem dagar samlas foretag, forskare, studenter och innovationsaktorer fran hela
Halland for att dela kunskap, bygga natverk och utforska nya moijligheter. Eventet
samlade drygt 600 unika deltagare under 2025 och utgor en av projektets mest kraftfulla
kanaler for att na brett, vacka intresse och synliggéra innovationsarenans arbete och
erbjudande.
Aktiviteten omfattar planering och genomférande av Halland Tech Week under
projektperioden. Arbetet sker i ndra samverkan med Techarena Campus Varberg, som
sedan starten koordinerat veckan som helhet. HighFive leder arbetet med programmet i
Halmstad och deltar aktivt i den gemensamma projektledningen och styrgruppen.
Darutover stodjer HighFive planering och genomférande av aktiviteter i Hylte och
Laholm, vilket sakerstaller att veckan nar ut i hela regionen och inte enbart koncentreras
till de storre orterna.
Innehallet kopplas medvetet till projektets Ovriga arbetspaket. Halland Tech Week
fungerar som en plattform for att synliggora resultat fran metodutvecklingen i AP2, lyfta
konkreta foretagscase fran AP4 och ge en bred publik en férsta upplevelse av
innovationsarenan i AP5. Hallbar och ansvarsfull Al-anvdndning ar ett integrerat
innehallstema. Veckan ger 6kad rackvidd, forstaelse och engagemang i malgruppen och
genererar kvalificerade intresseanmalningar till projektets fordjupade insatser.
Aktiviteten genomfdrs av HighFive Innovationsarena i samverkan med Techarena
Campus Varberg, kommunala naringslivsbolag och andra regionala aktorer.
Kostnadsslag: Lonekostnad samt externa tjanster.
Kostnad: 1348652
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Halmstad 5565043774 1348652 39.64 534594

Business

Incubator AB

4 Direkta foretagsinsatser och fordjupad tillampning

Arbetspaket 4 fokuserar pa riktade och fordjupade insatser till SMF som &r redo att arbeta
konkret med datadriven innovation och Al. Insatserna bygger vidare pa de strukturer, metoder
och den mobilisering som etablerats i foregdende arbetspaket och moter foretagen dar de
befinner sig, oavsett om de tar ett forsta praktiskt steg, fordjupar ett péagdende
innovationsarbete eller utforskar snabbt framviaxande tillimpningsomridden som
sprakmodeller och agenter. Héllbarhet &r inte ett tilldgg i arbetspaketet det ar en integrerad del
av hur insatserna utformas, genomfors och utviarderas. Varje stodinsats utgar fréan ett
manniskocentrerat perspektiv dar Al ska stiarka mansklig forméga och skapa virde i verkliga
arbets- och beslutssituationer. Lika centralt dr att de innovationer som tar form genom
insatserna bedoms utifrdn ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet, fran idé till prototyp.
Foretagen ges konkreta verktyg for att integrera héllbarhetstank och etiska 6vervaganden tidigt
i sina utvecklingsprocesser, snarare dn som efterféljande krav. Insatserna ar utformade utifran
de behov och mognadsnivaer som identifierats hos hallindska SMF genom ett langvarigt och
nira arbete med malgruppen. De ar behovsdrivna, tvarfunktionella och under kontinuerlig
utveckling. Al-landskapet fordndras snabbt och metoderna anpassas lopande utifran bolagens
aterkoppling, ny teknisk mognad och fordndrade regulatoriska krav, inklusive EU:s AlI-
forordning och krav pa ansvarsfull dataanvandning. Det ar en medveten del av arbetsséttet att
lamna utrymme f6r att vidareutveckla och prova nya former under projektperioden. Stodet till



enskilda foretag lamnas i enlighet med de minimis-reglerna, stadsstédsbox 2 (férordning (EU)
2023/2831) och dokumenteras och rapporteras i enlighet med Tillvaxtverkets krav.
Arbetspaketet leds av HighFive Innovationsarena med deltagande av Hogskolan i Halmstad.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: 5853812

Aktiviteter

4.1 Utforskande sprint

Aktiviteten riktar sig till SMF som vill starka sin konkurrenskraft och innovationsférmaga
genom att ta tillvara pa mojligheterna med Al och datadriven utveckling. For bolagen ar
aldrig Al ett mal i sig sjalvt det ar ett medel for att |6sa verkliga verksamhetsutmaningar,
mota anvandarbehov och bygga en mer hallbar och konkurrenskraftig affar. Den
utforskande sprinten ar det strukturerade forsta steget som identifierar var bolaget
befinner sig och vilket fokus: tekniskt, anvandarcentrerat eller organisatoriskt, som
skapar bast forutsattningar for att ta nasta steg.

Varje sprint inleds med en behovsanalys som styr vad insatsen fokuserar pa och vilka
kompetenser som kopplas in. Ibland handlar det om att fa en samlad bild av bolagets
forutsattningar, ibland om att férstd en avgransad del av en helhet, tillrdckligt for att
avgora om det ar rimligt att ga vidare med ett stérre Al-projekt. | vissa fall inkluderar
arbetet visualisering av bolagets befintliga data, vilket ofta ar det o6gonblick da
mojligheter och monster blir synliga for forsta gangen och som ger bolaget ett konkret
underlag att fatta beslut utifran.

Utifran behovsanalysen genomfors workshops och arbetsmoéten i sprintform, vanligtvis
motsvarande 2040 timmar per bolag men anpassat efter det enskilda bolagets situation
och behov. Insatsen avslutas alltid med ett konkret beslutsunderlag och en
rekommenderad handlingsplan for nasta steg, oavsett om det leder vidare till en av
projektets andra insatser eller till atgarder utanfor projektets ram.

Aktiviteten genomfors av HighFive Innovationsarena med stod av Hégskolan i Halmstad
och externa experter vid behov. Budgeten bestar av I6nekostnad samt externa tjanster.
Antal bolag 36

Stodets varde per foretag berdknas uppga till ca 30 000 kronor

Kostnad: 1048652
Stodgrund fér aktiviteten: Direkt férsumbart stéd/de minimis till
projektpartner
Deltagande projektpartners
Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp
Halmstad 5565043774 1048652 39.64 415676
Business
Incubator AB

4.2 Data & Design Student Hub

Aktiviteten kopplar samman hallandska SMF med studenter och forskare vid Hégskolan i
Halmstad for att utforska data, processer och konkreta verksamhetsutmaningar med
hjalp av data mining och designkompetens. Det &r ett dmsesidigt utbyte: bolagen far
tillgdng till kompetens och perspektiv de sédllan har internt, och studenterna ges
mojlighet att arbeta med verkliga problem i en professionell innovationsmiljé. Insatsen
genomfors i innovationsarenans miljo, inte som en del av ordinarie undervisning, och
bolag kan rekryteras direkt fran de utforskande sprintarna i aktivitet 4.1 eller genom det
bredare mobiliseringsarbetet i arbetspaket 3. Den fysiska platsen ar en viktig del av




insatsen, det ar i motet mellan bolag och studenter, i det delade rummet och de delade
erfarenheterna, som larandet sker at bada hall. Bolagen ser sin verksamhet med nya
o6gon, och studenterna lar sig vad det innebar att arbeta med verkliga utmaningar under
verkliga forutsattningar.

Hubben rymmer tva parallella spar som tillampas var for sig eller i kombination
beroende pa vad bolaget behover. Det datadrivna sparet identifierar monster och
mojligheter i befintliga datamangder som underlag fér innovation. Det designdrivna
sparet arbetar med tjanstedesign och ett anvandarcentrerat perspektiv for att rama in
och visualisera utmaningar och modjligheter kopplat till data och Al. Hallbarhet och
ansvarsfull dataanvandning vags in som en naturlig del av arbetet i bada sparen.

Efter genomford insats har deltagande bolag fatt konkreta analysresultat, visualiseringar
eller designkoncept som underlag for nasta steg i sitt innovationsarbete. Studenterna
har fatt erfarenhet av att arbeta med verkliga féretagsutmaningar i en tvarfunktionell
miljo, kompetens som starker regionens framtida kompetensforsoérjning.

Aktiviteten genomfors av HighFive Innovationsarena i ndra samverkan med Hogskolan i
Halmstad. Budgeten bestar av [6nekostnad samt externa tjanster.

Antal bolag 20

Stodets varde per foretag berdknas uppga till ca 80 000 kronor

Kostnad: 1571597
Stodgrund for aktiviteten: Direkt forsumbart stéd/de minimis till
projektpartner

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Halmstad Business | 5565043774 1163461 39.64 461186

Incubator AB

HOGSKOLAN I | 2021003203 408136 40.67 165970

HALMSTAD

4.3 Innovationsprocess Al.m

Al.m &r projektets mest djupgdende och strukturerade innovationsinsats. Den riktar sig
till SMF som ar redo att identifiera, konkretisera och prototypa vardeskapande Al-
tilldmpningar i sin verksamhet. Bolag kan komma hit direkt via behovsbedémningen i
aktivitet 4.1, via studenthubben i 4.2 eller genom mobiliseringsarbetet i arbetspaket 3.
Processen bygger pa en beprévad metod fér méanniskocentrerad Al-innovation som
utvecklats sedan 2018 i samverkan mellan HighFive och Hogskolan i Halmstad, och som
nu tar ny skepnad fér att mota det Al-landskap som rader idag. Faserna ror sig fran att
forstd och rama in affirsmojligheter (business design), via design av nya
tjdnsteerbjudanden (service design), till visualisering och prototyping (user design).
Arbetet avslutas med en strukturerad handlingsplan for nasta steg, inklusive fragor om
implementering, kompetensforsorjning, finansiering fér vidareutveckling och férlangda
forskarsamarbeten, samt ansvarsfull Al-anvandning.

Processen arbetar med tvarfunktionella team som kombinerar kompetenser inom Al,
UX- och tjanstedesign samt innovation och affarsutveckling och kopplar dessa till
bolagets egna resurser och utmaningar. Erfarenheten fran narmare 100 foretag visar att
det verkliga och hallbara affarsvardet typiskt sett inte sitter i de stora sprakmodellerna
utan i bolagets egen data, i processer som kan effektiviseras, i prediktionsmodeller som
gor beslut battre eller i visualiseringar som goér komplex information agerbar for de som
faktiskt ska anvanda den. Det ar nar utgangspunkten ar verksamhetens behov och
anvandarens verklighet som ratt teknikval gors. | den uppdaterade versionen av
processen utforskas dven hur Al-agenter kan forstarka teamens arbete, och verktyg for
riskbeddomning kopplat till Al Act integreras som en naturlig del av innovationsarbetet.



Denna vidareutveckling sker i samverkan med arbetspaket 2.

Utgangspunkten &r alltid bolagets faktiska verksamhetsbehov. Det dr det som gor att
processen fungerar och det som gor att den behover uppdateras i takt med att
landskapet forandras.

Aktiviteten genomférs av HighFive Innovationsarena med aktiv medverkan av Hégskolan
i Halmstad. Budgeten bestar av I6nekostnad samt externa tjanster.

Antal bolag 20

Stodets varde per foretag berdknas uppga till ca 120 000 kronor

Kostnad: 2410529
Stodgrund for aktiviteten: Direkt forsumbart stéd/de minimis till
projektpartner

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Halmstad Business | 5565043774 191297 39.64 75828

Incubator AB

HOGSKOLAN | | 2021003203 2219232 40.67 902457

HALMSTAD

4.4 Sprakmodeller, agenter och Al-infrastruktur

For manga SMF ar stora sprakmodeller och generativ Al den forsta konkreta bilden av
vad Al kan vara, det ar ofta dar nyfikenheten och fragorna bérjar idag. Det &r en naturlig
ingang, och for en del bolag ar sprakmodeller och agenter ocksa ratt verktyg. Men vagen
dit ser olika ut beroende pa verksamhet, data och behov, och de mest synliga
kommersiella tjansterna ar inte alltid det basta valet. Aktiviteten moter bolagen i den
nyfikenheten och hjélper dem att navigera fran "vi vill jobba med Al" till en valgrundad
bild av var de bast investerar sin tid och sina resurser. Nar sprakmodeller och agenter
faktiskt ar ratt verktyg, ger insatsen konkret stéd i att testa, utvdardera och implementera
dem pa ett ansvarsfullt och affarsmassigt genomténkt satt. Med Oppna, lokala eller
europeiska alternativ som likvardiga mojligheter bredvid de stora plattformarna.

En viktig del av aktiviteten ar att hjalpa bolagen stalla ratt fragor innan de valjer 16sning.
Det ramverk for val av sprakmodellslésning som tas fram i arbetspaket 2 utgdr den
metodmassiga grunden for detta arbete. Ramverket ger vagledning kring molnbaserade,
lokala och hybrida I6sningar, kring datasdkerhet, GDPR och Al Act, och kring de energi-
och resursmassiga konsekvenserna av olika val. HighFive och Hoégskolan i Halmstad
fungerar hadr som en neutral och kunnig samtalspartner, inte som juridiska radgivare,
utan som ett stdd i att navigera komplexiteten och hitta ratt vag framat.

Aktiviteten inkluderar tillgang till berakningskapacitet och tekniska testmiljoer,
samordnad med Hogskolan i Halmstad, Al Sweden och nationella resurser som
MIMER/NAISS. Dessa resurser gors tillgidngliga i och genom innovationsarenans fysiska
miljo, vilket skapar forutsattningar for att bolagen kan préva, demonstrera och
utvardera losningar tillsammans med experter och andra féretag i ett gemensamt och
Oppet sammanhang. Det ar i det motet, mellan bolagets verklighet, expertkunskapen
och infrastrukturen, som valgrundade beslut fattas.

Bolag kan komma till aktiviteten via behovsbeddmningen i aktivitet 4.1, via Al.m-
processen i 4.3, eller direkt genom mobiliseringsarbetet i arbetspaket 3.

Aktiviteten genomférs av HighFive Innovationsarena med aktiv medverkan av Hogskolan
i Halmstad. Kostnadsslag: Lonekostnad, externa tjanster samt kostnader for tillgang till
teknisk infrastruktur.

Antal bolag 10

Stodets varde per foretag berdknas uppga till ca 80 000 kronor



Kostnad: 823034
Stodgrund for aktiviteten: Direkt forsumbart st6d/de minimis till
projektpartner

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Halmstad Business | 5565043774 528559 39.64 209516

Incubator AB

HOGSKOLAN I | 2021003203 294475 40.67 119749

HALMSTAD

5 Uppbyggnad av innovationsmiljo och samlande arena

AP 5 syftar till att etablera ett regionalt innovationskluster i form av en sammanhaéllen fysisk
innovationsarena for innovation, intelligenta system och manniskocentrerad AI. Arenan
kopplar samman hela virdekedjan fran forskning till tillimpning och bygger en moétesplats
med verklig attraktionskraft dar naringsliv, akademi och offentlig sektor mots, samverkar och
skapar innovation 6ver tid. Tillgdnglighet, méngfald och inkludering praglar hur arenan
utformas, kommuniceras och vilka aktorer som bjuds in. Arenan &r inte ett projekt- eller
organisationsspecifikt utrymme. Den byggs fran grunden som en Gppen struktur for flera
oberoende aktorer, for foretag, forskningsmiljoer, offentlig sektor, idéburen sektor och andra
innovations- och stodaktorer i regionen. Projektet samlokaliseras vid DLC pa Hogskolan i
Halmstad, tillsammans med HH Innovation, Leap for Life, Matgillet m.fl, vilket i sig skapar ett
naturligt kluster av oberoende aktorer med kompletterande kompetenser. Fastighetsbolagen
HFAB och INTEA medfinansierar och medverkar aktivt i att utveckla arenan som en levande
och attraktiv motesplats. Ett engagemang som sékerstéller att arenan bérs av aktorer med ett
langsiktigt intresse i platsen. Klustret mojliggor kunskapsoverforing, gemensamt nyttjande av
utrustning och infrastruktur, samt niatverksbyggande som stracker sig bortom enskilda projekt
och finansieringsperioder. Tilltrdde erbjuds pa transparenta och icke-diskriminerande villkor
mot avgift faststilld pa basis av faktiska driftskostnader med ett paslag om lagst 3 procent i
enlighet med GBER artikel 27. Avgiftsstrukturen tas fram i aktivitet 5.1, dokumenteras,
publiceras 6ppet och tillampas lika for samtliga anvandare. Intdkter frén avgifter terinvesteras
i klustrets verksamhet och separat ekonomisk redovisning uppréttas i enlighet med TVVs krav.
HighFive ar ansvarig klusterorganisation och projektigare, dger och bokfor utrustning som
upphandlas inom projektet. Hogskolan i Halmstad deltar som projektpartner.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-08-31

Kostnad: 4278213

Aktiviteter

Aktivitet 5.1 Uppbyggnad och drift av klustrets fysiska

innovationsarena

Aktiviteten syftar till att bygga upp och driva innovationsarenan som ett Gppet
innovationskluster tillgangligt for flera aktorer. Arenan tar utgangspunkt i befintliga
lokaler och resurser vid DLC pa Hogskolan i Halmstad, men kraver betydande anpassning
och komplettering for att fungera som den sammanhallna innovationsmiljd projektet
syftar till.

Aktiviteten innefattar anpassning av ytor for workshops, labbarbete, demonstrationer
och samverkan, samt upphandling och installation av teknisk utrustning. Miljon
utformas med olika typer av zoner, Oppna samverkansytor, test- och
demonstrationsmiljoer och flexibla ytor som kan konfigureras efter behov, for att mota
olika aktorers arbetssatt och mognadsgrader. Den tekniska infrastrukturen syftar till att
ge aktorerna tillgang till berdkningsresurser, prototypverktyg och mojligheter att
visualisera och demonstrera Al-l6sningar i realistiska sammanhang. Detaljerad
specifikation tas fram under projektets inledande fas i dialog med anvandarna.



Samlokalisering med bl.a. HH Innovation och Leap for Life skapar fran start ett naturligt
kluster av oberoende aktorer med kompletterande kompetenser. Dialog férs med andra
aktorer som kan bli en del av arenans ekosystem, bland annat det hallandska projektet
INCH, E-sportforbundet och andra labbmiljoer vid Hogskolan. Ambitionen ar att
ekosystemet vaxer under och efter projektperioden.
HFAB och INTEA medfinansierar projektet som en strategisk investering i ett levande
campus. Deras engagemang omfattar bade den fysiska miljon och aktiv medverkan i att
utveckla arenan som motesplats, forankrat i att de ser arenan som en motor for
campusutvecklingen framat. Det innebér att den fysiska miljon bars av aktérer med ett
langsiktigt intresse i platsen, vilket ar en central férutsattning for att arenan ska leva
vidare efter projektets slut.
Arenan drivs som ett Oppet kluster tillgdngligt for alla relevanta aktorer i regionen,
oavsett koppling till detta projekt. HighFive har lang erfarenhet av att sanka trosklar,
mota manniskor dar de ar och bygga miljder dar alla kdnner sig kapabla. Erfarenheter
som bars direkt in i hur arenans ytor, kommunikation och vardskap utformas.
Inkluderingsprinciperna omsatts i driften genom konkreta och aterkommande atgarder.
Rekrytering av nya anvandare sker genom HighFives etablerade kanaler, i samverkan
med de andra regionala och lokala aktérer som Tech Arena Varberg, TEK, LeapforLife
m.fl. for att sdkerstélla geografisk spridning och en bredd av bolag och aktérer fran hela
Halland.
Tilltrade erbjuds pa transparenta och icke-diskriminerande villkor mot avgift faststalld pa
basis av faktiska driftskostnader med ett paslag om lagst 3% i enlighet med GBER artikel
27. Avgiftsstrukturen tas fram under projektets inledande fas, dokumenteras och
publiceras 6ppet, och tillampas lika for samtliga anvandare.
Uppbyggnad och drift genomfors i Overlappande faser. Under projektets forsta ar
prioriteras anpassning av ytor, installation av teknisk infrastruktur, framtagande av
avgiftsstruktur och uppstart av klustrets verksamhet. Under projektets andra och tredje
ar vidareutvecklas miljon |6pande utifran erfarenheter fran o6vriga arbetspakets
aktiviteter och anvandarnas aterkoppling.
Driften mojliggor att alla 6vriga arbetspakets aktiviteter genomférs i en sammanhallen
och professionell miljo. Den skapar det vardagsliv och den kritiska massa av manniskor
och bolag, fran olika sektorer och bakgrunder, som goér arenan levande och relevant
bortom enskilda planerade insatser. Efter genomford aktivitet finns en fullt fungerande
fysisk innovationsarena med test- och demonstrationsmiljder, gemensam teknisk
infrastruktur och en publicerad avgiftsstruktur, redo att leva vidare som regional resurs
efter projektets slut.
Aktiviteten genomfdrs av HighFive med deltagande av Hogskolan i Halmstad, HFAB,
INTEA och andra aktorer.
Kostnadsslag: Lonekostnad, externa tjanster samt investeringar i utrustning.
Stadsstodsbox 8
Kostnad: 4278213
Stodgrund for aktiviteten: GBER art 27 Investeringsstod till
innovationskluster (3 kap. 20 §)

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Halmstad Business | 5565043774 4153399 39.64 1646371

Incubator AB

HOGSKOLAN I | 2021003203 124814 40.67 50756

HALMSTAD




1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som far stod | Arbetspaket 4  erbjuder | Startvirde: Ej Aktuellt
(fordelade per mikroforetag, | fordjupade insatser till minst | Mélvirde: 86

smi foretag, medelstora | 86 SMF. Enhet: Antal foretag
foretag, stora foretag)

Foretag som fir icke- Startvarde: Ej Aktuellt

ekonomiskt stod

Malvarde: 86
Enhet: Antal foretag

Forskare som arbetar vid
forskningsanldaggningar som
far stod

Baserat p& ansokan finns
foljande forskare som nyttjar
arenan:

Frin ISDD  (Hogskolans
huvudpartner). Stefan
Byttners avdelning Intelligent
Systems and Digital Design.
Forskare som deltar i AP2
(metodutveckling) och AP4

(foretagsinsatser) och
anvander arenans
infrastruktur. Cirka 8

forskare, men de arbetar inte
heltid i arenan.

Fran Leap  for Life,
samlokaliserade vid DLC,
forskare kring
hilsoinnovation. Cirka 2-3
forskare som nyttjar arenan.
Frén REBEL Lab:
Tviarvetenskapligt
forskningslabb som
formodligen kommer vara

medskapare av arenan. Cirka
1-2 forskare. HH Innovation
arbetare med en bredd av
forskare pad Hogskolan som

Startvirde: Ej Aktuellt
Maélvirde: 3,00
Enhet: Heltidsekvivalenter

kommer nyttja  arenan.

Uppskattningsvis summerar

det till minst 3.
Nominellt varde pé | Se arbetspaket 5 Startvarde: Ej Aktuellt
forsknings- och Malvirde: 2 214 293

innovationsutrustningen

Enhet: SEK

Foretag som samarbetar med
forskningsorganisationer

Uppskattningen avser foretag
som i AP4 samarbetar direkt
med forskare vid Hogskolan i

Halmstad 1 strukturerade
innovations- och
utvecklingsinsatser. Det

inkluderar Data & Design

Student Hub (4.2),
innovationsprocessen  Al.m
(4.3) och insatser kring
sprakmodeller och Al-

infrastruktur (4.4). Nominellt
omfattar dessa aktiviteter upp
till 50 bolag, men med hansyn
till overlapp mellan
aktiviteter och att inte alla
samarbeten  kommer att
utvecklas till den typ av
gemensamma
forskningsprojekt
indikatorn avser

som
fanga

Startvarde: Ej Aktuellt
Malvirde: 20
Enhet: Antal foretag




uppskattas maélvardet till 20
foretag.

Organisationer som far stod

Startvarde: Ej Aktuellt
Maélvarde: 5
Enhet: Antal organisationer

Resultatindikatorer

SMF som utvecklar
produkter, processer och
affirsmodeller

Startvarde:
Malvarde: 30
Enhet: Antal féretag

Sm& och medelstora foretag
(SMF) som infor produkt-
eller processinnovationer

Projektmalet anger att 30

SMF implementerar eller
paborjar implementering av
en Al-l6sning under
projektperioden. Denna
indikator avser faktisk
marknadsintroduktion  vid
projektslut, vilket &r ett

striktare kriterium. En del av
de 30 bolagen kommer vid
projektslut befinna sig i
implementeringsfas utan att
ha hunnit introducera
innovationen fullt ut.
Malvardet uppskattas darfor
till 10 foretag.

Startvarde:
Malvirde: 10
Enhet: Antal foretag

Anvandare av
implementerade
stodstrukturer

Uppskattningen avser foretag,
organisationer och individer
som vid projektslut nyttjar de
stodstrukturer som utvecklats
inom projektet:
dokumenterade metoder och
ramverk fran AP2,
mobiliseringsformat fran
AP3, innovationsprocesser
frin AP4 samt Kklustrets
samverkansformer. Det
inkluderar cirka 120 SMF
som deltar i projektets
insatser, samt ett tiotal
innovations- och stodaktorer
regionalt och nationellt som
tar del av Oppet publicerade
metoder och ramverk. Dartill
uppskattas cirka 50 individer
utan
organisationstillhorighet,
fraimst studenter. Maélvarde:
130 organisationer och 50
individer.

Startviarde:
Malvarde: 180
Enhet: Anvandare

Anviandare av fardigstilld
miljo/infrastruktur

Uppskattningen baseras pa de
foretag och organisationer
som  forvintas  anvidnda
arenans fysiska miljo och
infrastruktur vid projektslut.
Frdan AP4 genomf6r upp till
86 SMF fordjupade insatser i
arenans lokaler, men med
hansyn till overlapp mellan
aktiviteter och att vissa
insatser dven sker utanfor
arenan uppskattas cirka 60
unika foretag. Fran AP3
beridknas ytterligare cirka 100

Startvéarde:
Malvarde: 150
Enhet: Anviandare




av de 200 bolagen i Gppna
insatser ~ besoka  arenan
fysiskt. Samlokaliserade
aktorer som Leap for Life, HH
Innovation, Matgillet och

andra labb- och
innovationsmilj6er tillfor
ytterligare cirka 10

organisationer. Med hénsyn
till 6verlapp uppskattas totalt
100 unika foretag och
organisationer. Dartill
beridknas cirka 50 individer
utan
organisationstillhorighet,
framst studenter, anvinda
miljon.

1.8 Budget

Kostnader
Kostnadsslag Halmstad HOGSKOLAN Totalt

Business | HALMSTAD

Incubator

AB

Resor och logi:
Resekostnader 80 000 80 000 160 000
Externa tjanster:
Externa tjanster 3419 000 2 250 000 5669 000
Personalens 16n:
Delprojektledare 455 946 0 455 946
Personalens 16n:
Ekonom 189 148 138 537 327 685
Personalens l6n:
Projektmedarbetare 0 107 889 107 889
Personalens 16n:
Delprojektledare 537 003 0 537 003
Personalens 16n:
Projektledare 763 228 515194 1278 422
Personalens 16n:
Studentcoach 244 936 0 244 936
Personalens 16n:
Projektmedarbetare 0 404 001 404 001
Personalens 16n:
Kommunikatoér 183 248 0 183 248
Personalens 16n:
Projektmedarbetare 0 267 057 267 057
Personalens 16n:
Projektmedarbetare 0 229756 229 756
Schablon for
I6nebikostnader (%) 1075 200 985 823 2061023
Investeringar,
material och
lokaler:
Uppbyggnad av
innovationsmiljo
och samlande arena 2214293 0 2214 293
Indirekta kostnader
upp till 25% 517 306 662 064 1179370
Summa kostnader 9679 308 5640321 15319 629
Projektintakter
Projektintakter
(negativa
kostnader):
Deltagaravgifter 341 000 0 341 000




Kostnadsslag

Halmstad
Business
Incubator
AB

HOGSKOLAN
I HALMSTAD

Totalt

Summa avgar
projektintdkter

341000

341 000

Summa faktiska
kostnader

9338 308

5640 321

14 978 629

Bidrag annat an pengar

Offentligt bidrag i
annat an pengar

575000

575 000

Privat bidrag i annat
an pengar

1939 107

1939 107

Summa bidrag i
annat dn pengar

1939107

575 000

2514107

Summa totala
kostnader

11 277 415

6215 321

17 492 736

Finansiering

Finansiar

Halmstad
Business
Incubator
AB

HOGSKOLAN
| HALMSTAD

Totalt

Offentligt bidrag annat

an pengar

Hogskolan i Halmstad:
Medfinansiering

575000

575 000

Total offentligt bidrag
annat an pengar

575 000

575 000

Offentlig kontantfinans|

iering

Region Halland:
Medfinansiering
Arbetspaket 1-4

4 668 040

3112 843

7 780 883

Total offentlig
kontantfinansiering

4 668 040

3112843

7 780 883

Total offentlig
finansiering

4 668 040

3687 843

8355 883

Privata bidrag annat dn

pengar

Halmstad Fastighets
AB: Del av tjanst
(20%) Statstodsbox 8 -
Halmstad kommuns
fastighetsbolag,
schablonberaknad
409 SEK x 146,33 h x
36 manader.

430913

430913

Intea Fanborgen AB:
Del av tjdnst (20%)
Statstodsbox 8-
Fastighetsagare,
schablonberdknad
409 SEK x 146,33 h x
36 manader.

430913

430913

Halmstad Business
Incubator AB: Del av
tjanst (50%)
Statstédsbox 8 -
Innovationsarena -
Schablonberédknad
409 SEK x 146,33 h x
36 manader

1077281

1077 281

Total privat bidrag
annat an pengar

1939107

1939107

Privat kontantfinansiering

Halmstad Fastighets

| 200 000

200 000




Finansiar Halmstad | HOGSKOLAN Totalt
Business | HALMSTAD
Incubator
AB
AB:
Kontantfinansiering
Statstodsbox 8 -
Halmstad kommuns
fastighetsbolag
Total privat
kontantfinansiering 200 000 0 200 000
Total privat
finansiering 2139107 0 2139107
Summa
medfinansiering 6 807 147 3687 843 10 494 990
Stodfinansiering
Finansiering Halmstad HOGSKOLAN | Totalt
Business HALMSTAD
Incubator AB
Stodfinansiering 4 470 268 2527478 6 997 746

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 46,72%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 47,77%
Andel offentlig finansiering 87,77%

Andel privat finansiering

12,23%




1.9 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0,00
Motivering:

1.10 Mina kontakter

Namn: Anna Petersson
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: anna.petersson@highfive.se
Roll: Kontaktperson

Namn: Fredrik Hedesand
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: fredrik.hedesand @highfive.se
Roll: Ekonomi

Namn: Stefan Byttner
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: stefan.byttner@hh.se

Roll: Projektledare

Namn: Stefan Gunnarsson
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: stefan.gunnarsson@hbh.se
Roll: Ekonomi

1.11 Dokument
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