Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: VITo

Ansokansid: 849051

Arendeid: 20380209

Projektperiod: 2026-10-01 - 2030-01-31

Typ av finansiering: Medfinansiering av EU-projekt
Sista ansokningsdag: 2035-12-31

Ansvarig organisation: Region Halland

1.2 Stodsokande

Namn: Industrial Development Center West Org.Nr: 556720-5132
Sweden AB

KANIKEGRAND 3 B Antal anstallda: 49

549 34 SKOVDE

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 45647989
Postadress: Besoksadress:
KANIKEGRAND 3 B KANIKEGRAND 3 B
549 34 SKOVDE 549 34 SKOVDE

Region: Skovde

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
www.idcab.se

1.3 Samverkanspart

Namn: Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB Org.Nr: 556994-9414
Antal anstillda: 9

Postadress:
SLOTTSMOLLAN 10 B
302 31 HALMSTAD
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 55409585
Postadress: Besoksadress:
SLOTTSMOLLAN 10 B SLOTTSMOLLAN 10 B
302 31 HALMSTAD 302 31 HALMSTAD

Region: Halmstad



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Nej
Namn: Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad Org.Nr: 556532-2129
Aktiebolag

Antal anstillda: 9

Postadress:
SLOTTSMOLLAN 10 B INGANG E
302 31 HALMSTAD
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 33788373
Postadress: Besoksadress:
SLOTTSMOLLAN 10 B INGANG E SLOTTSMOLLAN 10 B INGANG E
302 31 HALMSTAD 302 31 HALMSTAD

Region: Halmstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5605-5296
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Utmaningen ir att starka industriell kapacitet i Vistsverige, sarskilt inom dual use, genom att
oka formagan att omsétta behov inom totalférsvaret till konkret utveckling, produktion och
leverans. Trots en stark industriell bas ar kapaciteten idag fragmenterad och inte tillrackligt
integrerad, speciellt i Halland, vilket kan leda till outnyttjad potential och langa ledtider. I
Vistra Gotaland finns en mer fokuserad kdrna inom fordonsindustrin. Manga SME har
relevanta formagor men saknar koppling till behov, virdekedjor och affarslogik.

Utmaningen ar ocksd att skapa ett fungerande system dar industri, behovsigare och
innovationsaktorer samverkar effektivt, dar idag systemtank saknas. Strukturer som ma;jliggor
att industriell forméaga identifieras, mobiliseras behover stirkas och kopplas samman i
viardekedjor som kan leverera mot totalforsvarets behov.

Genom detta stirks resiliens, forsorjningstrygghet och formagan att leverera l6sningar for bade
civila och militara tillampningar.



Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet Vistsvensk Industri och Totalforsvar (VITo) syftar till att etablera ett
sammanhingande och fungerande system i Vistsverige som majliggor att industriell kapacitet
snabbt, traffsikert och i ratt skala kan identifieras, mobiliseras, utvecklas och realiseras utifran
behov inom totalforsvaret. Effekter verifieras och kommuniceras 16pande.

Regionerna har stark men fragmenterad industriell bas, vilket idag kan leda till l&nga ledtider
och outnyttjad kapacitet. Projektet kopplar samman befintliga strukturer, aktérer och initiativ i
ett resurseffektivt system dir behov, forméaga och leverans integreras. Genom en iterativ och
behovsdriven modell mobiliseras ritt aktorer i ratt tid, vilket starker SME-foretags roll i
viardekedjor inom dual use.

Projektet utvecklar dven affirsméssiga forutsiattningar och starker robusta forsorjningskedjor.
Sammantaget skapas ett skalbart arbetssatt som okar hastighet, precision och langsiktig
formaga att omsétta behov till levererad kapacitet.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primir mélgrupp:

Sma och medelstora foretag

Sekundira malgrupper:

Offentliga organisationer

Akademi och forskningsaktorer

Stora foretag

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

I Vastsverige finns en stark och diversifierad industriell bas med betydande potential att bidra
till totalforsvaret (civilt och militart), inklusive inom dual use och civil-militara tillimpningar.
Samtidigt ar industriella basen i stor utstrackning fragmenterad och inte tillrackligt integrerad i
ett sammanhéngande system som effektivt kan koppla samman behov, industriell férméga och
leverans.

Nuléget praglas av begrinsad systemformaga att snabbt omsétta behov till konkret utveckling,
produktion och leverans. Relevanta kompetenser och kapaciteter finns i industrin, inte minst
hos sméa och medelstora foretag, men &r otillrackligt synliggjorda, koordinerade och
mobiliserade i relation till totalférsvarets behov. Detta innebir att befintlig kapacitet inte nyttjas
fullt ut, samtidigt som ledtider fran identifierat behov till realiserad formaga ofta blir for 1dnga.
Utmaningen handlar inte primiart om att utveckla enskilda foretag, utan om att skapa ett
fungerande system dar industriell forméga kan identifieras, mobiliseras och kopplas samman i
relevanta viarde- och forsorjningskedjor. I dagsldget saknas i stor utstrackning etablerade
strukturer och arbetssétt som majliggor effektiv samverkan mellan behovsagare, industri och
innovationssystem. Detta forsvarar snabb mobilisering av ritt aktorer, koordinering av insatser
samt effektiv omsattning av behov till utveckling, test, produktion och leverans.

I ett systemperspektiv dr resiliensen i varde- och forsérjningskedjor dessutom otillracklig.
Kritiska beroenden ir ofta oidentifierade, alternativa l6sningar begransade och férméagan att
hantera storningar kan utvecklas. Ett beroende av globala leveranskedjor innebar sirbarheter
kopplade till tillging pa material, komponenter och delsystem, samtidigt som strukturer for att
stiarka regional och nationell kapacitet ar otillrackligt utvecklade.

Kunskapen om krav, regelverk och affiarslogik kopplad till civil-militira tillimpningar dr ojamnt
fordelad i systemet. Ménga foretag saknar tillracklig forstaelse for exempelvis sikerhetskrav,
informationshantering och exportkontroller, samt hur affirsmodeller behover utformas for att
fungera i en kontext dir robusthet, redundans och beredskap &r centrala. Befintliga
affirsmodeller ger i manga fall inte incitament att investera i kapacitet som kan nyttjas vid kris
eller krig, vilket ytterligare begransar systemets utveckling.

Samtidigt finns en betydande outnyttjad affars- och utvecklingspotential inom dual use och
civil-militira tillampningar. Ménga foretag har relevanta tekniska och produktionsmaissiga
forutsattningar, men saknar tillgang till sammanhang dar dessa kan omsittas i konkreta affarer
och langsiktiga ataganden.

Sammanfattningsvis kinnetecknas nuléget av att det saknas ett ssmmanhangande och
fungerande system som med korta ledtider kan omsitta behov till realiserade och levererade
formagor. Processer, strukturer och kopplingar mellan aktorer ar underutvecklade, vilket



begriansar majligheten att mobilisera industriell kapacitet, stirka virdekedjor och sikerstilla
robust utveckling och produktion i ett totalforsvarsperspektiv.

Detta ar det nuldage som projektet syftar till att férandra genom att etablera och stiarka ett system
dar behov, industriell formaga och leverans kopplas samman pa ett effektivt, skalbart och
l&ngsiktigt hallbart sitt.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Projektets malgrupp bestar i huvudsak av sma och medelstora industriféretag i Vistsverige,
samt aktorer inom totalforsvaret och innovationssystemet som tillsammans utgor ett system for
att omsitta behov till industriell forméga och leverans.

I nuldget saknar bade behovsdgare inom totalforsvaret sdsom Forsvarsmakten och andra
samhillsfunktioner samt industrin effektiva och etablerade strukturer for att snabbt omsitta
behov till realiserade formégor och produktionskapacitet. Det finns en tydlig brist pa
fungerande processer och kontaktvigar som majliggor att behov kan identifieras, brytas ned,
matchas mot industriell kapacitet och darefter omsattas i utveckling, produktion och leverans.
Samtidigt har sma och medelstora industriféretag en betydande, men i stor utstrackning
outnyttjad, potential att bidra till totalforsvaret, inklusive inom dual use och civil-militdara
tillimpningar. Ménga foretag besitter relevanta tekniska, produktionsmaissiga och
organisatoriska formégor, men saknar tillging till inkanaler, forstéelse for krav och regelverk
samt kunskap om hur affirsmodeller och arbetssitt behover anpassas for att verka i
forsvarsrelaterade sammanhang.

Det finns ocksa ett tydligt behov av att stiarka foretagens forméga att snabbt stilla om, skala upp
produktion och anpassa sina erbjudanden utifran forandrade behov. Ledtiden fran identifierat
behov till realiserad produktionsférméga ar i manga fall for 1ang, vilket begriansar nyttan av
befintlig kapacitet. For att mota detta krivs utvecklade metoder, arbetssitt och strukturer som
mojliggor flexibilitet, rekonfigurerbarhet och snabb mobilisering av resurser.

Vidare saknar ménga foretag affirsmodeller som stodjer deltagande i resilienta och
forsvarsrelaterade viardekedjor. Befintliga affarslogiker dr i stor utstrackning anpassade till en
global marknad priglad av effektivitet och kostnadsoptimering, snarare dn robusthet,
redundans och beredskap. Detta innebér ett behov av att utveckla affirsmodeller som majliggor
langsiktigt hallbar leverans i en kontext dar krav pé sakerhet, tillgdnglighet och uthéllighet ar
centrala.

Aven virde- och forsorjningskedjor priglas av sarbarheter, dar beroenden av globala leveranser
av ravaror, komponenter och delsystem innebar risker vid storningar. Malgruppen har darfor
behov av att bittre forsta dessa beroenden, identifiera kritiska punkter och utveckla alternativa
16sningar som starker resiliens och forsorjningstrygghet.

Slutligen finns ett behov av att koppla samman industrin med relevanta aktérer inom
innovationssystemet, testmiljoer och kunskapsnoder. Idag ar dessa kopplingar ofta svaga eller
fragmenterade, vilket begransar mdjligheten att snabbt utveckla, testa och implementera nya
I6sningar baserat pa identifierade behov. [NS2.1][LP2.2]Har har bade Science Parks och
akademierna en bred kunskap och dar VITo kan var kopplingsdosan for innovationsprocesser.
Projektet bidrar till att integrera och forstirka det regionala innovations- och
omstillningssystemet. Olika insatser samverkar istéllet for att det gar parallella spar.

Sammanfattningsvis har mélgruppen behov av ett sammanhzngande system som mojliggor att
industriell formaga kan identifieras, mobiliseras, stiarkas och kopplas samman med
behovségare, sa att utveckling, produktion och leverans kan ske med kortare ledtider och hogre
traffsakerhet. Projektet adresserar detta genom att kombinera mobilisering av industriell
kapacitet, forméageuppbyggnad och systemintegration i ett gemensamt angreppssatt.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet organiseras for att sikerstélla ett effektivt, samordnat och handlingskraftigt
genomforande med tydlig styrning och korta beslutsvigar.

Projektiagare ar IDC West Sweden AB, som ansvarar for helheten, projektledning och
genomforande i Vistra Gotaland. IUC Halland &r projektpart och ansvarar for genomforandet i
Halland. Organisationen dr medvetet slimmad for att maximera effekt i forhéllande till
tillgdngliga resurser.

Styrgrupp



Styrgruppen ansvarar for projektets 6vergripande inriktning, prioriteringar och uppféljning.
Den sikerstiller att projektet levererar enligt mél, budget och finansiarers krav. Styrgruppen
bestar av representanter fran projektagaren, projektparten samt eventuellt fran regionerna och
specifik kompetens.

Projektledning

Projektet leds av en projektledare med néra koppling till projektigarens och projektpartens
ledningsgrupper, vilket mojliggor tydlig styrning och snabba beslut. Projektledaren ansvarar for
planering, genomforande, koordinering mellan arbetspaket samt uppfoljning och rapportering.
Genomforandeorganisation

Projektet genomfors av resurser frin IDC och IUC Halland med kompletterande kompetens
utifrdn behov. Arbetet organiseras tvarfunktionellt utifrin arbetspaketen, med fokus pa att
sakerstalla framdrift, kvalitet och resultat.

Referens- och samverkansstruktur

Projektet anvidnder en flexibel referensstruktur dir relevanta aktorer kopplas in vid behov,
exempelvis behovsagare, foretag och andra nyckelaktérer. Dessa bidrar med insikter, validering
och aterkoppling for att sikerstélla relevans och effekt, utan att skapa onodig komplexitet i
projektets styrning.

Foljeforskning och larande

Projektet kommer att inkludera en f6ljeforskare eller motsvarande oberoende
granskningsfunktion som 16pande foljer projektets genomférande, analyserar arbetssétt och
resultat samt bidrar med dterkoppling for att stirka larande och kvalitet under projektets gang.

Arbetsordning

Projektet resurssitts utifran definierade behov och tillganglig budget, med fokus
pé nyckelkompetenser kopplade till genomférandet.

Projektledaren driver arbetet operativt i ndra samverkan med
projektorganisationen for att sikerstilla hog effektivitet, kvalitet och méluppfyllelse.

Styrning sker genom tydliga mal, strukturerad uppféljning och lI6pande
prioritering.

Projektégaren sikerstiller, i samverkan med styrgruppen, att projektet foljer
uppsatta regelverk, ramverk och policyer, sarskilt med avseende pa sidkerhet och efterlevnad.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

IDC som projektdgare och projektparten IUC Halland har mangarig och dokumenterad
erfarenhet av att leda och redovisa offentligt finansierade projekt, huvudsakligen inom ERUF.

Organisationen hos IDC ir etablerad for att hantera projekt av denna komplexitet, med vél
fungerande strukturer for styrning, uppféljning och rapportering.
Projektet kommer att genomforas enligt en beprovad projektstyrningsmodell som sikerstéller:

I6pande uppfoljning av aktiviteter och kostnader

tidig identifiering av avvikelser

proaktiv riskhantering och korrigerande atgarder
Arbetet bedrivs med hog grad av struktur och transparens, diar bade operativ
genomforandeférmaga och finansiell kontroll ar integrerade i projektets styrning.
En dedikerad ekonomiansvarig controller hos projektdgaren ansvarar for:

ekonomisk uppfoljning

rapportering och redovisning

rekvirering av medel
Den ekonomiansvarige sikerstéller d&ven en kontinuerlig dialog med projektledning och berérda
funktioner hos projektparten, samt tillhandahéller tydliga instruktioner och rutiner for
administration, indikatoruppfoljning och rapportering i enlighet med finansiarens krav.
Projektet sarredovisas hos respektive part enligt gillande regelverk. Projektagaren ansvarar for
att samla in, kvalitetssdkra och sammanstilla underlag infér rapportering till finansiarer, vilket
sdkerstiller en enhetlig och korrekt redovisning.
Tidredovisning sker enligt finansidrens krav, antingen genom:

daglig tidsrapportering i etablerade system

eller enligt faststélld procentuell fordelning av arbetstid
Samtliga resurser tilldelas en tydlig tidsbudget kopplad till projektets aktiviteter. Uppfoljning av
resursutnyttjande och budget sker 16pande varje minad, och i ndgot stérre omfattning i
samband med rapporteringstillfallen, for att sékerstélla hog precision i bdde genomférande och
ekonomisk redovisning.



Sammanfattningsvis sikerstills projektets rapporteringsforméga genom etablerade strukturer,
tydlig ansvarsfordelning och en beprévad metodik som majliggor effektiv, korrekt och
transparent hantering av bade aktiviteter och kostnader.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Region Hallands utvecklings- och tillvaxtstrategi har stort fokus pé en god livsplats for bade
boende, besokare och en konkurrenskraftigt arbetsmarknad.

Det hallandska néringslivet ar mycket diversifierat och har ett fatal storre bolag men desto fler
sma och medelstora bolag.

Detta medfor att stora samhallsforandringar kan paverka naringslivet i hog grad dd man som
mindre bolag inte har funktioner internt som bevakar, utvecklar och implementerar de
forandringarna kraver.

I Halland har man en framtidsagenda som ska vara ett verktyg dar man gemensamt ska méta
samhillsutmaningarna.

I var omvirld sker och har skett stora omvilvande handelser under kort tid, pandemi,
energiutmaningar, vipnade konflikter etc.

Utmaningar som kommer fortare én att strategier hinner dndras.

P& grund av hastigheten i fordndringarna har Halland i sin dialog med intressenter,
foretagsframjare, naringslivet, det offentliga m.fl. aviserat dessa utmaningar pa olika satt de
senaste dren.

Det ar dessa utmaningar det sokta projektet vill tillsammans med andra aktorer i samhéllet
mota och hitta 16sningar for.

Begreppet resiliens har lange anvénts men de sista aren har dess innebdérd blivit &nnu tydligare
de dialoger regionen fort.

En motstandskraft for kriser oavsett form. Dar bade individer, samhaéllet och ett naringsliv kan
agera pa olika satt beroende pa krisens form.

Ett hallbart och konkurrenskraftigt niaringsliv som ar uppkopplat i ett systemperspektiv i
Véstsverige, ar i allra hogsta grad en stor del i den Halldndska strategin.

Att rusta niringslivet och till viss del det offentliga infor det ovintade, gor att fler organisationer
ar omstallningsbara pa flera olika sitt.

Det handlar sévil om beredskap inf6r en gron omstéllning och en digitaliserad virld, som en
civil-militar kris.

Detta bidrar ocksa till mélet att samarbeta Gver granserna, naringsliv, offentliga myndigheter
och akademier och forskningsinstitut.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet bidrar till hllbar utveckling genom att starka robusta, resilienta och mer lokalt
forankrade varde- och forsorjningskedjor. Genom att 6ka andelen regional och nationell
produktion minskar sarbarheter kopplade till globala beroenden, samtidigt som transportbehov
och klimatpéverkan kan reduceras.

En central del ar att utveckla och mojliggora affirsmodeller som kombinerar konkurrenskraft
med robusthet och resurseffektivitet. Detta inkluderar att stirka forutsiattningar for cirkuldra
floden, dar material och resurser i hogre grad aterfors till produktion, vilket bidrar till minskat
resursuttag och 6kad forsorjningstrygghet.

Projektet starker dven industrins forméaga att anpassa sig till fordndrade behov, vilket dr en
viktig del av ett 1angsiktigt hallbart samhille. En industri som kan stélla om, upprétthélla
produktion och leverera dven under stérningar bidrar bade till ekonomisk hallbarhet och till
samhaéllets motstandskraft.

Sammanfattningsvis bidrar projektet till hallbarhet genom att integrera resiliens, cirkularitet
och effektiv resursanvindning i utvecklingen av industriella system och vardekedjor, vilket
starker bade konkurrenskraft och samhéllsberedskap 6ver tid.



Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Halland, Vastra Gotaland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Stenungsund, Bengtsfors, Harryda, Orust, Tanum, Bollebygd, Tranemo, Alingsés, Goteborg,
Lysekil, Ulricehamn, Skara, Halmstad, Kungélv, Mariestad, Lerum, Téreboda, Kungsbacka,
Viargarda, Tibro, Svenljunga, Amal, Lidkoping, Falkenberg, Sotenis, Hjo, Essunga, Stromstad,
Trollhittan, Falkoping, Laholm, Tjorn, Karlsborg, Herrljunga, Skovde, Mark, Ockerd,
Munkedal, Lilla Edet, Tidaholm, Gréstorp, Uddevalla, Gullspang, Hylte, Varberg, Partille,
Fargelanda, Ale, Gotene, Mdlndal, Dals-Ed, Mellerud, Vara, Vanersborg, Borés

1.6 Tid och aktivitetsplan

AP 1, 2, 4,5, 6 sammanstillt

Vi ansoker om projektfinansiering i projektet VITo. Vi har forenklat denna modul med att 14gga
upp ett arbetspaket med totalkostnad for projektet samt sé lagger vi in AP 3 och AP 7 med
aktiviteter d& dessa ar grund for forsumbart stod som behdver kopplas till en aktivitet. Vi
laddar ocksa upp en bilaga med ansokan som skickats in till Tillvixtverket dar alla detaljer om
arbetspaket och aktiviteter framgar.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2030-01-31

Kostnad: 26961657

Aktiviteter

Ansokan om medfinansiering

Vi ansoker om projektfinansiering i projektet VITo. Vi har férenklat denna modul med
att lagga upp ett arbetspaket med totalkostnad for projektet samt sa lagger vi in AP 3
och AP 7 med aktiviteter da dessa ar grund for forsumbart stod som behéver kopplas
till en aktivitet. Vi laddar ocksa upp en bilaga med ansdkan som skickats in till
Tillvaxtverket dar alla detaljer om arbetspaket och aktiviteter framgar.

Kostnad: 26961657

AP 3 Starka kapacitet, omstéllningsférmaga och redundans, box 2

Syfte Att stirka foretags formaga att stdlla om, skala upp och uppratthélla produktion i
forandrade och storda forhallanden, i syfte att mojliggora konkret leverans till totalférsvaret
och att kunna ingd i relaterade vardekedjor. Kapacitetsokning kommer att vara fokus och
huvudsakligt resultat. Beskrivning Arbetspaketet fokuserar pa att utveckla och realisera
industriell formaga i foretag och, med sarskilt fokus pa kapacitet, flexibilitet och robusthet och
att satta grunden att kunna ingé i relaterade vardekedjor. Utgédngspunkten ar att mycket av
den tekniska och produktionsmaissiga kapaciteten redan finns, men behover anpassas,
forstarkas eller organiseras for att mota nya krav. I detta ingér ocksd att starka deras
forutsattningar for att ingd i samverkande vardekedjor. Insatserna riktas mot de delar av
systemet dir behov och forméga mots, och genomfors i néra koppling till AP1, AP2 och AP5.
Fokus ligger pa att mojliggora konkret utveckling, produktion och leverans, inte enbart
forberedande arbete. Arbetet omfattar sival enskilda foretag och syftar till att skapa forméaga
som ar anvandbar béade i fredstid och vid kris eller krig. I detta arbetspaket nyttjas befintliga
mognadstrappor och processer som ingdr i TUC-bolagens arbetsmetodik for att snabbt
identifiera och lyfta de formagor som behdver stiarkas i enskilda foretag. Mognadstrapporna
gor ocksé att resultat och effekter kan matas pa ett effektivt och traffsakert satt.



Startdatum: 2027-01-01
Slutdatum: 2029-12-31
Kostnad: 6866349

Aktiviteter

1. Starka omstallningsformaga i foretag
Stodja foretag i att utveckla sin férmaga att stdlla om produktion, processer och
erbjudanden mot nya behov inom dual use och civil-militara tillampningar. Fokus ligger
pa praktiska steg som mojliggoér anpassning till nya krav, produkter eller marknader.
Detta bidrar till att fler foretag kan mota férandrade behov och snabbt bidra med
relevant kapacitet.

Kostnad: 1381520

2. Utveckla kapacitet for uppskalning av produktion
Starka foretags formaga att skala upp produktion utifran férandrade behov, inklusive
planering, resurssattning och prioritering. Arbetet omfattar dven hur befintlig kapacitet
kan anvdndas mer effektivt.
Insatserna leder till att foretag utvecklar och tillimpar nya metoder, arbetssatt och
produktionsprocesser, samt starker sin férmaga att stdlla om, skala upp och leverera i
foranderliga sammanhang.
Detta mojliggor att produktion kan 6ka i takt med efterfragan och att leveransformaga
sakerstalls vid behov.

Kostnad: 1381520

3. Framja flexibilitet och rekonfigurerbarhet
Stodja utveckling av produktionssystem och arbetssatt som mojliggdr snabb anpassning
mellan olika produkter, volymer och krav. Fokus ligger pa praktisk tillampning snarare
an teknisk utveckling i sig.
Detta starker industrins formaga att hantera variation och osakerhet samt att leverera
under forandrade forutsattningar.

Kostnad: 1369217

4. Integrera redundans och robusthet i produktion och
uppkoppling till vardekedjor

Identifiera och starka kritiska delar av produktionssystem och foretagets koppling till
vardekedjor dar redundans och robusthet behover utvecklas. Detta inkluderar att
synliggora sarbarheter och mojliggora alternativa I6sningar.

Detta bidrar till 6kad resiliens och minskad sarbarhet i leveransformagan.

Kostnad: 1367046

5. Genomfora riktade insatser kopplade till konkreta behov
Genomfdra behovsdrivna insatser dar féretag och aktoérer arbetar med verkliga case
kopplade till identifierade behov. Fokus ligger pa att omsatta behov till konkret
utveckling, produktion och leverans i samverkan med andra arbetspaket. | vissa fall



kraver dessa case fordjupade insatser i form av innovationsprocesser, produkt- och
prototypstudier etc. Dessa aktiviteter kan ocksa ske, eller vaxlas upp, i samarbete med
angransande initiativ och utvecklingsprojekt. Ex. i Halland kommer Innovationsarena
Civilt Forsvar & Hallbar Omstéllning Halland (INCH) anvéndas. | Vastra Gotaland kan det
t ex ske i samverkan med Innovatum, PTC, ASSAR, Textile Fashion Center och
Lindholmen.

Detta sdkerstaller att insatser leder till faktisk effekt och bidrar till att korta ledtider fran
behov till realiserad formaga.

Arbetet omfattar dven att kompetens tillimpas som starker foretagens formaga att
anvanda ny teknik, material och processer samt att effektivisera resursanvandning i
produktion och utveckling.

Kostnad: 1367046

AP 7 Viaxla upp kompetens och genomférandeformaga, box 2

Syfte Att starka den praktiska formagan hos foretag och stodjande aktorer att agera, fatta
beslut och leverera i relation till behov inom totalfoérsvaret, genom riktad kompetensutveckling
kopplad till konkreta tillimpningar. Beskrivning Arbetspaketet fokuserar pa att utveckla
kompetens som direkt mojliggor genomforande i projektets ovriga arbetspaket. Insatserna ar
behovsdrivna, tillimpade och kopplade till konkreta affars- och produktionssammanhang.
Tyngdpunkten ligger pa att skapa handlingsformaga, inte enbart kunskap.
Kompetensutvecklingen integreras i projektets ovriga aktiviteter och kopplas till verkliga
behov, vardekedjor och affarsmojligheter. Arbetet omfattar bade foretag och projektets
genomforandeorganisationer, vilket sakerstiller att kompetens byggs i systemet och kan leva
vidare efter projektets slut. Dar det ar relevant kopplas insatser till befintliga initiativ,
exempelvis innovationsarenor, inkubatorer och andra regionala satsningar i Halland och
Vastra Gotaland, for att starka effekt och undvika dubbelarbete.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-03-31

Kostnad: 2055969

Aktiviteter

1. Utveckla formaga till omstallning och skalbar produktion

Starka foretagens praktiska formaga att stalla om till nya produkter, tillampningar och
marknader inom dual use och civil-militdira sammanhang. Arbetet omfattar kompetens
kring rekonfigurerbar produktion, flexibilitet och principer for att snabbt kunna skala
kapacitet utifran forandrade behov. Insatserna kopplas till konkreta fall och
identifierade behov i projektet, vilket sakerstdller att kompetensen omsatts i faktisk
forandring. Detta bidrar till att féretag kan agera snabbare och mer traffsakert i
situationer dar efterfragan férandras.

Kostnad: 365413

2. Forsvarskompatibilitet och kravforstaelse

Utveckla foretagens praktiska forstaelse for de krav som stélls for att verka inom
forsvars- och sakerhetsrelaterade sammanhang. Detta inkluderar regelverk,
sakerhetskrav, informationshantering samt export- och importkontroller. Arbetet
fokuserar pa att gora kraven begripliga och hanterbara i en industriell kontext, samt att
stodja foretag i att ta konkreta steg in i relevanta vardekedjor. Detta minskar trosklar
och osakerhet, och mojliggor ett bredare deltagande fran industrin.

Kostnad: 311571



3. Affarsmodeller och affarslogik for totalférsvar och dual use
Starka forstaelsen for hur affarsmodeller fungerar i en kontext dar krav pa robusthet,
beredskap och langsiktighet &r centrala. Arbetet omfattar att synliggora
affarsmojligheter, marknadslogik och incitament kopplade till dual use och civil-militdra
tillampningar. Foretag ges stdd i att positionera sig, identifiera sin roll i vardekedjor och
utveckla affarsmodeller som &r langsiktigt hallbara. Detta &r avgorande for att
sakerstalla att industriell formaga inte bara byggs, utan ocksa uppratthalls éver tid.
Kostnad: 319733

4. Systemforstaelse och formaga att samverka

Starka kunskapen om hur systemet kring totalforsvaret och innovationssystemet
fungerar, inklusive roller, ansvar och beslutsvagar samt hur industriféretag och
vardekedjor ar en del i ett komplett system. Arbetet syftar till att géra det mojligt for
foretag och aktorer att navigera i systemet och férstd hur de kan bidra i olika
sammanhang. Genom att koppla denna forstaelse till konkreta samverkanssituationer
och behov skapas en praktisk formaga att agera i komplexa strukturer. Detta starker
systemets funktion och 6kar effektiviteten i samverkan.

Arbetet bidrar till férandrade arbetssatt och 6kad férmaga att navigera i komplexa
system, vilket mojliggor effektiv samverkan med nya aktorer, sektorer och marknader.

Kostnad: 442175

5. Kompetensuppbyggnad i genomférandeorganisationerna
Sakerstalla att IDC och IUC Halland har den kompetens som krévs for att driva projektet
effektivt och stodja malgruppen. Detta inkluderar fordjupning inom
forsvarskompatibilitet, dual use, civil-militdr samverkan och systemforstaelse. Extern
expertis anvands dar det kravs, samtidigt som intern kapacitet byggs upp for langsiktig
anvandning. Insatserna omfattar utbildning och radgivning som stirker bade
foretagens och de stodjande organisationernas formaga att utveckla, implementera
och skala nya tekniker, material, processer och affarsmodeller. | vissa fall kan
narliggande organisationer som ex. hogskolorna sta for denna kompetensutveckling,
dven vid parallella initiativ. Detta stdrker projektets genomférandeférmaga och
sakerstaller att kompetensen finns kvar efter projektets slut.

Kostnad: 617077



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2026

2027

2028

2029

2030

Totalt

Personal:
Personalens 16n 1428 960

5715840

5715840

5715840

476 320

19 052 800

Schablonkostnader:
Lonebikostnader
schablon 709 598

2838394

2838394

2838394

236 532

9461 312

Schablonkostnader:
Schablon upp till
40% 552 740

2210959

2210959

2210959

184 246

7 369 863

Summa kostnader 2 691 298

10765 193

10765 193

10765 193

897 098

35 883 975

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader 2691 298

10 765 193

10 765 193

10 765 193

897 098

35 883 975

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader 2691 298

10765 193

10765 193

10765 193

897 098

35883 975

Finansiering

Finansiar | 2026

2027

2028

2029

2030 |

| | | | Totalt

Offentligt bidrag annat an
pengar

Total offentligt
bidrag annat an
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket:
Medfinansiering
TVV 1345554

5382217

5382217

5382217

448 517

17 940 722

Vastra
Gotalandsregionen:
Medfinansiering
VGR 867 136

3 468 545

3 468 545

3 468 545

289 046

11561 817

Total offentlig
kontantfinansiering | 2212 690

8850762

8850762

8 850762

737 563

29502 539

Total offentlig
finansiering 2212 690

8850762

8850762

8 850762

737 563

29502 539

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

IUC-bolagen: avgift
deltagande foretag 48 000

192 000

192 000

192 000

16 000

640 000

Total privat
kontantfinansiering 48 000

192 000

192 000

192 000

16 000

640 000

Total privat
finansiering 48 000

192 000

192 000

192 000

16 000

640 000

Summa
medfinansiering 2 260 690

9 042 762

9 042 762

9042 762

753 563

30 142 539

Stodfinansiering

Finansiering 2026

2027

2028

2029

2030

Totalt

Stodfinansiering 430 608

1722431

1722431

1722431

143 535

5741436




Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 16,00%
Stodandel av totala kostnader 16,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 16,00%
Stodandel av total finansiering 16,00%
Andel annan offentlig finansiering 82,22%
Andel offentlig finansiering 98,22%
Andel privat finansiering 1,78%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Uppladdningsdatum:

Motivering:
1.9 Mina kontakter
Namn: Christoffer Lofgren
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: christoffer.lofgren@idcab.se
Roll: Ekonomi
Namn: Leif Pehrsson
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: leif.pehrsson@idcab.se
Roll: Kontaktperson
1.10 Dokument
Filnamn: IDC l6nebikostnad.pdf
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: IDC 20250929 Registreringsbevis_ 556720-5132.pdf
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: TEK och IUC Halland Berdknad lonebikostnad 2026.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: VITo Inkops-upphandlingsplan (M40) (EU21).pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: Berikningar till budget VITo - IDC TEK Halland.xlsx
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: VITo Planeringsbudget for EU-projekt - IDC TEK Halland.xlsx
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: Letter of support Volvo Powertrain Skévde plant.jpg
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: Letter of support Agrovist - signerat.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: Letter of support AP&T Sweden.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: Letter of Support Blomdahls Mekaniska.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: Letter of support Business Region Skarabrog.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: Letter of support Fyrbodals kommunalférbund.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: Letter of Support -ViTo - GTC.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: Letter of Support - Projekt VITo Hogskolan I Skévde.pdf
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:  2026-03-24
Filnamn: Letter of support Hogskolan Vast.pdf
Beskrivning:

2026-03-24



Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:

Uppladdningsdatum:

Letter of Support INNOVATUM- Projekt VITo signerad.pdf

2026-03-24
Letter of Support VITo IUC Sjuhérad.pdf

2026-03-24
Letter of Support VITo IUC Vist AB.pdf

2026-03-24
Letter of Support - Projekt VITo -LEAD.docx

2026-03-24
Letter of support Lindholmen Science Park.pdf

2026-03-24
Letter of support Skaraborgs kommunalférbund.pdf

2026-03-24
Letter of support Science Park Skovde.pdf

2026-03-24
Letter of Support - Projekt VITo HH Innovation.pdf

2026-03-24

Ansokan_om_stod_VITo.docx

Ansokan inskickad till Tillvaxtverket

2026-03-24

Originalansokan

Inkommen originalansokan - Maskinldsbart format
2026-03-24
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