Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Lorum Ipsum

Ansokansid: 832674

Arendeid: 20379833

Projektperiod: 2026-10-01 - 2029-09-30

Typ av finansiering: Medfinansiering av EU-projekt
Sista ans6kningsdag: 2035-12-31

Ansvarig organisation: Region Halland

1.2 Stodsokande

Namn: HOGSKOLAN I HALMSTAD Org.Nr: 202100-3203
B0X 823 Antal anstillda: 999
301 18 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 25646696
Postadress: BesoOksadress:

B0X 823 KRISTIAN IV:S VAG 3
301 18 HALMSTAD 302 50 HALMSTAD

Region: Halmstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja
Hemsida
www.hh.se
13 Samverkanspart
Namn: HYLTE KOMMUN Org.Nr: 212000-1207
Antal anstillda: 1499
Postadress:
314 80 HYLTEBRUK
Sverige
Arbetsstille
Namn: HYLTE KOMMUNKONTOR Arbetsstillenr: 19154277
Postadress: Besoksadress:
STORGATAN 8
314 80 HYLTEBRUK 314 31 HYLTEBRUK

Region: Hylte



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Namn: REGION HALLAND Org.Nr: 232100-0115
Antal anstillda: 9999

Postadress:
Box 517
301 80 HALMSTAD
Sverige

Arbetsstille
Namn: HALLANDS SJUKHUS HALMSTAD Arbetsstillenr: 19245422
Postadress: Besoksadress:

LASARETTSVAGEN

301 85 HALMSTAD 302 33 HALMSTAD

Region: Halmstad

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Namn: Sahlgrenska Science Park AB Org.Nr: 556547-7832
Antal anstillda: 19

Postadress:
MEDICINAREGATAN 8A
413 90 GOTEBORG
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 37909009
Postadress: Besoksadress:
MEDICINAREGATAN 8A MEDICINAREGATAN 8A
413 90 GOTEBORG 413 90 GOTEBORG

Region: Géteborg

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja



1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5328-2414
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Vistsverige har starka forskningsmiljGer, etablerade innovationsstédjande aktorer och ett
vaxande antal sma och medelstora foretag inom hilsoinnvotion och life science. Samtidigt finns
ett strukturellt glapp mellan forskning, innovationsstod och foretagens utvecklingsprocesser.
Detta innebar att forskningskompetens och forskningsresultat inte anviands i den utstrackning
som skulle kunna stirka foretagens innovationsférméga och konkurrenskraft.

Sma och medelstora foretag inom halsoinnovation och life science verkar i en komplex miljo
med langa utvecklingscykler, omfattande regulatoriska krav och stort behov av evidens och
validering. Foretagen behover ofta kombinera teknisk utveckling med klinisk evidens,
regulatoriska strategier, dataskydd, affarsmodeller och implementering i offentlig sektor.
Samtidigt upplever ménga foretag att steget till mer omfattande forskningssamarbeten ar stort,
béde organisatoriskt och resursmassigt. Forskningskompetens uppfattas darfor ofta som svar
att tillgodogora sig i den egna utvecklingsprocessen.

Parallellt har Hogskolan i Halmstad under de senaste dren etablerat forskningsprogram inom
strategiska omraden, diribland Information Driven Care (IDC). Dessa forskningsprogram har
nu natt en organisatorisk mognad som skapar nya mojligheter till samverkan med naringsliv
och innovationsstod. Samtidigt saknas i dag en strukturerad modell f6r hur
forskningsprogrammens kompetens kan integreras systematiskt i foretagens
innovationsprocesser pa ett sitt som ar tillgiangligt och relevant for sma och medelstora foretag.

Ett ytterligare problem &r att innovationsstodsystemet saknar ett gemensamt ramverk for att
bedoma och f6lja foretags innovationsmognad. Foretag moter i dag olika bedomningslogiker och
arbetssatt hos olika aktorer, vilket kan skapa fragmentering och otydlighet i stodet. Detta gor det
svarare att skapa progression i foretagens utveckling och att samordna stodinsatser mellan
aktorer.

Projektets syfte ar att stidrka innovationskapaciteten i Vastsverige genom att utveckla tva
kompletterande strukturer i innovationssystemet:

Den forsta dr en "forskningsinkubator" som integrerar innovationsstéd och
forskningskompetens i en gemensam samverkansmodell mellan Leap for Life och
forskningsprogrammet Information Driven Care vid Hogskolan i Halmstad.
Forskningsinkubatorn ska gora forskningskompetens mer tillginglig for foretag genom
lagtroskelbaserade och affirsnira format, samtidigt som den skapar en pipeline dir praktiknédra
behov och innovationsprocesser kan generera nya forskningsfragor och forskningssamarbeten.

Den andra strukturen dr implementeringen av Life Science Innovation Readiness Level (IRL)
som ett gemensamt ramverk f6r mognadsbedémning inom innovationsstédsystemet. Life
Science IRL dr ett nyutvecklat screening- eller mognadsmatningsverktyg sarskilt anpassat for
life science-sektorns forutsittningar. Genom att anvianda IRL som gemensamt sprak kan
innovationsaktorer arbeta mer samordnat, skapa tydligare progression i foretagens utveckling
och rikta stodinsatser mer effektivt.

Genom att kombinera dessa tva insatser adresserar projektet bade behovet av starkare koppling
mellan forskning och néringsliv samt behovet av ett mer sammanhaéllet innovationsstédsystem.
Projektet forvintas darigenom stirka foretagens innovationskapacitet, 6ka nyttiggérandet av
forskningskompetens och bidra till en mer langsiktigt héllbar utveckling av life science-sektorn
och framtidens vard och hilsa i Vastsverige.



Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet ska stdarka innovationskapaciteten genom att skapa bittre samverkan mellan foretag,
forskning och offentlig sektor inom life science. I dag finns stark forskning och etablerade
innovationsmiljoer, men forskningskompetens anvénds inte alltid fullt ut i sm& och medelstora
foretags innovationsprocesser. Projektet utvecklar darfor en s.k. forskningsinkubator en modell
dir innovationsstéd och forskningskompetens integreras for att gora forskning mer tillganglig
och anviandbar for foretag. Samtidigt implementeras ett gemensamt ramverk for
innovationsmognad, Life Science Innovation Readiness Level som hjilper féretag och
innovationsaktorer att arbeta mer strukturerat med utveckling och prioriteringar. Under
projektet kommer foretag att genomga mognadsanalyser, fi 6kad forstielse for virdens behov
och erbjudas forskningsnira stodinsatser. Malet ar att stirka foretagens innovationsforméga
och skapa langsiktiga strukturer for samverkan mellan forskning, naringsliv och offentlig sektor.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primir malgrupp:

Sma och medelstora foretag

Sekundira malgrupper:
Foretagsfrimjande aktorer

Offentliga organisationer

Akademi och forskningsaktorer

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Pé kort sikt forvintas projektets aktiviteter leda till 6kad kunskap, stiarkt innovationsformaga
och forbattrade forutsittningar for samverkan mellan foretag, forskning och offentlig sektor
inom life science.

For smé och medelstora foretag innebar projektet att de far tillgang till strukturerade
innovationsstodjande insatser som hjalper dem att utveckla sina innovationer mer systematiskt.
Genom den IRL-screening som genomfors inom projektet far foretagen en professionell analys
av sin innovationsmognad utifran flera parallella dimensioner, exempelvis teknisk utveckling,
affirsmodell, regulatoriska forutsattningar och implementering i vard och omsorg. Resultatet
blir en konkret roadmap for fortsatt utveckling, dar foretagen far 6kad forstéaelse for sina
styrkor, kritiska utvecklingsbehov och vilka steg som kravs for att nd nista mognadsniva.
Projektet forvintas darigenom bidra till att foretagen pé kort sikt far battre beslutsunderlag i
sina utvecklingsprocesser och en mer strategisk planering av sitt innovationsarbete. Detta kan
exempelvis handla om att prioritera ratt utvecklingsinsatser, identifiera regulatoriska krav i ett
tidigare skede eller tydligare koppla sin 16sning till faktiska behov i hilso- och sjukvard och
omsorg.

Genom projektets aktiviteter far foretagen ocksa 6kad insikt i offentlig sektors behov och
forutsattningar. I dialog med representanter fran region och kommuner far foretagen en béttre
forstdelse for vardens organisatoriska strukturer, implementeringsprocesser, upphandlingslogik
och krav kopplade till exempelvis dataskydd, patientsikerhet och evidens. Denna kunskap ar
ofta svar for foretag att fa tillgéng till pa egen hand, men ar avgorande for att utveckla 16sningar
som kan fungera i verkliga vard- och omsorgsmiljGer.

Projektet forvintas dven leda till att foretagen i storre utstrackning borjar anvianda
forskningskompetens och forskningsresultat i sina utvecklingsprocesser. Genom forskningsnira
stodinsatser, sisom evidensgenomgangar, forskningsmatchning och metodstod fran forskare,
far foretagen tillgang till kunskap som kan anviandas direkt i deras innovationsarbete. Detta
starker deras formaga att arbeta mer evidensbaserat och strategiskt med utveckling och
validering.

For innovationsstodsaktorer och forskningsmiljoer innebir projektet pa kort sikt att nya
arbetssétt och samverkansformer utvecklas. Implementeringen av Life Science Innovation
Readiness Level (IRL) som ett gemensamt ramverk bidrar till 6kad samordning mellan aktérer
och ett mer strukturerat arbetssitt for att bedoma och f6lja foretags innovationsmognad. Detta
skapar béttre forutsiattningar for att koordinera stodinsatser och rikta resurser dit de gor storst
nytta.

Sammantaget forviantas projektets aktiviteter pa kort sikt bidra till 6kad kunskap, starkt
kapacitet och battre samverkan hos bade foretag och systemaktorer, vilket skapar en stabil
grund for de mer langsiktiga effekter som projektet syftar till att uppna.



Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - férvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Péa lang sikt forvintas projektet bidra till att stirka innovationskapaciteten inom life science i
Vistsverige genom att skapa mer systematisk samverkan mellan foretag, forskning och offentlig
sektor. Effekterna uppstar nar de foretag och aktérer som deltar i projektet anviander den
kunskap, de metoder och de samverkansformer som utvecklas i projektet i sitt fortsatta arbete.
For sma och medelstora foretag innebér detta att de i storre utstrackning integrerar
forskningskompetens och forskningsresultat i sina innovationsprocesser. Genom att arbeta mer
strukturerat med innovationsmognad och anvinda forskningsbaserad kunskap i utvecklingen av
sina produkter och tjanster kan foretagen fatta mer valgrundade strategiska beslut, minska
utvecklingsrisker och snabbare ta sina innovationer mot implementering och marknad. Pa 1ang
sikt forvintas detta bidra till fler konkurrenskraftiga foretag, stirkt tillvixt och 6kad formaga att
attrahera investeringar inom life science-sektorn.

Projektet forvantas ocksé bidra till att fler foretag etablerar langsiktiga samarbeten med
akademin. Nar forskningskompetens gors mer tillgdnglig i foretagens utvecklingsprocesser okar
sannolikheten att samverkan mellan foretag och forskare utvecklas vidare till mer omfattande
forskningssamarbeten och gemensamma forskningsprojekt. Detta starker kunskapsutbytet
mellan akademi och niringsliv och bidrar till att forskningen i hogre grad utgar fran praktiknira
behov.

For offentlig sektor innebir projektet pa sikt battre forutsattningar att ta del av innovationer
som svarar mot verkliga behov i vird och omsorg. Genom att behovségare involveras i dialog
och kunskapsutbyte med foretag redan i tidiga utvecklingsskeden 6kar mojligheterna att
utveckla 16sningar som &r anpassade till verksamheternas forutsiattningar. Detta kan pa langre
sikt bidra till mer effektivimplementering av innovationer som stiarker kvalitet, effektivitet och
héllbarhet i hilso- och sjukvard och omsorg.

Pa systemniva forvintas projektet bidra till ett mer sammanhallet innovationsstodsystem i
regionen. Genom att implementera Life Science Innovation Readiness Level (IRL) som ett
gemensamt ramverk for mognadsbedomning far innovationsaktorer ett gemensamt sprak och
en gemensam struktur for att bedéma foretags utvecklingsbehov och f6lja deras progression.
Detta skapar battre forutsattningar for samordning mellan aktorer och mer effektiva
stodinsatser over tid.

Den forskningsinkubator som utvecklas i projektet forvintas dven etableras som en langsiktig
struktur dar innovationsstdd och forskningsprogram arbetar mer integrerat. Pa sikt innebar
detta att fler innovationsprocesser kan utvecklas i nara samverkan mellan foretag, forskare och
offentlig sektor, vilket starker regionens formaga att omsétta forskning till praktisk nytta och
nya l6sningar for samhéllet.

Sammantaget forviantas projektet bidra till ett mer kunskapsbaserat och samverkande
innovationssystem dar foretag, forskning och offentlig sektor i hogre grad utvecklar 16sningar
tillsammans. Detta stirker bade niringslivets konkurrenskraft och samhallets formaga att mota
framtida utmaningar inom halsa, vird och omsorg.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet leds av Leap for Life vid Hogskolan i Halmstad som har det 6vergripande ansvaret for
projektledning, koordinering, ekonomi och rapportering. Leap for Life ar en etablerad
innovationsmiljo med léng erfarenhet av att driva regionalfondsprojekt och samverkansprojekt
mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor. Projektorganisationen utformas for att
sakerstilla bade strategisk styrning och ett effektivt operativt genomforande.

Den operativa projektledningen ansvarar for planering, koordinering och uppfoljning av
projektets aktiviteter. Projektledningen sikerstiller att projektet genomfors i enlighet med
beslut om st6d, att aktiviteter genomfors enligt plan samt att uppfoljning, rapportering och
kommunikation sker 16pande. Projektledaren ansvarar ocksé for dialogen med projektets
samverkansparter och finansiarer.

Projektets ekonomiska administration hanteras av Hogskolan i Halmstads ekonomifunktion i
nira samarbete med projektledningen. Ekonomifunktionen ansvarar for budgetuppfoljning,
redovisning och rapportering av projektets kostnader enligt géllande regelverk. Hogskolan har
etablerade rutiner for ekonomisk uppféljning av externfinansierade projekt, vilket sakerstiller
en korrekt och transparent hantering av projektets resurser.

Utover projektledning och ekonomifunktion bemannas projektet med kompetens inom
innovationsstod, forskningssamverkan och foretagsutveckling. Medarbetare fran Leap for Life
ansvarar for genomforandet av flera av projektets aktiviteter, exempelvis foretagsrekrytering,



IRL-screening och koordinering av foretagsstodjande insatser. Forskare och representanter fran
forskningsprogrammet Information Driven Care (IDC) bidrar med forskningskompetens i
projektets aktiviteter, sarskilt i de delar som ror forskningsintegration och metodutveckling.
Projektet genomfors i samverkan med flera externa aktorer. Sahlgrenska Science Park deltar
som projektpartner och bidrar framfor allt i arbetet med implementering och spridning av Life
Science IRL inom innovationsstodsystemet. Region Halland och kommuner i Halland deltar
som behovsédgare och bidrar med verksamhetskompetens och behovsperspektiv fran hilso- och
sjukvérd och omsorg.

For att sdkerstilla ett aktivt dgarskap och strategisk forankring etableras en styrgrupp for
projektet. Styrgruppen bestar av representanter fran projektets huvudparter, exempelvis
Hogskolan i Halmstad, Leap for Life, forskningsprogrammet IDC, Sahlgrenska Science Park
samt representanter fran offentlig sektor. Styrgruppen ansvarar for att folja projektets
utveckling, sdkerstilla att projektet héller ratt strategisk riktning och bidra till att projektets
resultat tas tillvara i respektive organisation.

Projektet har i huvudsak tillgang till den kompetens och de resurser som kravs for
genomforandet genom befintlig personal hos projektparterna. I vissa aktiviteter kan externa
experter anlitas for specifika uppdrag, exempelvis kopplat till regulatoriska fragor. Eventuella
inkop av tjanster genomfors i enlighet med Hogskolan i Halmstads upphandlingsrutiner och
gillande regelverk.

Genom denna organisation kombineras erfaren projektledning, stark forskningskompetens och
etablerade innovationsstodsstrukturer. Detta skapar goda forutsittningar for att projektet ska
kunna genomforas effektivt och bidra till langsiktiga strukturer for samverkan mellan forskning,
naringsliv och offentlig sektor.

Hur ska projektet avgriansas fran ordinarie verksamhet?

Projektet tillfor nya arbetssitt, strukturer och samverkansformer som inte ingar i ordinarie
verksamhet hos de deltagande organisationerna. Avgransningen mellan projektets aktiviteter
och ordinarie verksamhet sikerstalls genom att projektet fokuserar pa utveckling, test och
implementering av nya modeller och metoder fér samverkan mellan innovationsstod, forskning
och offentlig sektor.

Leap for Life har i tidigare projekt arbetat med att stodja foretag inom life science genom olika
typer av innovationsfrimjande aktiviteter, exempelvis nitverk, rddgivning och
samverkansinsatser. Dessa insatser har tidigare saknat en systematiskt integrerad koppling till
forskningsprogram och forskningskompetens. Projektet tillfor darfor ett nytt utvecklingssteg
genom att etablera en sa kallad forskningsinkubator en strukturerad modell diar innovationsstéd
och forskningskompetens integreras i foretagens utvecklingsprocesser. Att utveckla, testa och
implementera denna modell ar en projektaktivitet som ligger utanfor saval
forskningsprogrammens som Leaps nuvarande verksamhet.

Projektet innebér ocksé en ny typ av systematisk samverkan mellan Leap for Life och
forskningsprogrammet Information Driven Care (IDC) vid Hégskolan i Halmstad. Aven om
samverkan mellan forskare och innovationsstédsaktorer forekommer i dag sker den framst i
enskilda projekt eller initiativ. Projektet syftar till att utveckla en mer formaliserad och
reproducerbar samverkansmodell dar forskningskompetens integreras i innovationsstodjande
insatser pa ett strukturerat sitt. Denna modell behdver utvecklas, testas och utviarderas inom
ramen for projektet innan den kan integreras i ordinarie verksamhet.

Vidare innebér projektet att Life Science Innovation Readiness Level (IRL) implementeras och
testas som ett gemensamt ramverk for mognadsbedomning hos flera innovationsaktorer. Leap
for Life har tidigare varit med och utvecklat denna life science-anpassade version av IRL, men
en systematisk implementering och harmonisering av verktyget mellan olika
innovationsstodjande aktorer genomfors inte i dag i ordinarie verksamhet. Projektet skapar
darfor en plattform for att testa IRL i praktiken, utveckla gemensamma riktlinjer och etablera en
forvaltnings- och spridningsstruktur.

Aven de foretagsstodjande insatser som genomfors inom projektet skiljer sig frin annan
verksamhet och projekt genom att de ar kopplade till foreliggande projekts utvecklingsarbete.
Exempelvis omfattar projektet strukturerad IRL-screening, forskningsintegrerade stodformat
och dialogprocesser med offentlig sektor som utvecklas och testas som en del av projektets
metodutveckling. Dessa insatser genomfors inom ramen for projektets aktiviteter och foljs upp
for att generera larande och metodutveckling.

Projektets aktiviteter avgrinsas organisatoriskt genom en tydlig projektorganisation med
sarskild projektledning, budget och rapporteringsstruktur. Den personal som arbetar i projektet
tidredovisar sina insatser inom projektet separat fran 6vrig verksamhet, vilket sakerstéller en
tydlig avgransning mellan projektets arbete och den ordinarie verksamheten.



Sammanfattningsvis ligger projektets mervirde i att utveckla och testa nya strukturer for
forskningsintegration och innovationsstod som i dag inte finns etablerade i ordinarie
verksamhet. Projektet fungerar dirmed som en utvecklings- och testmiljo for nya arbetssétt som
pé sikt kan integreras i de deltagande organisationernas ordinarie verksamheter.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

Projektet bidrar till genomférandet av Regional utvecklingsstrategi for Halland 2035. Strategin
betonar vikten av héllbar tillvaxt, ett konkurrenskraftigt naringsliv och ett starkt samspel mellan
olika samhaillsaktorer for att mota framtidens samhallsutmaningar. En central utgdngspunkt i
strategin ar att regional utveckling skapas genom samverkan mellan naringsliv, akademi,
offentlig sektor och civilsamhille. Projektet ligger i direkt linje med detta genom att utveckla en
strukturerad modell fér samverkan mellan foretag, forskningsmiljoer och offentlig sektor inom
life science. Genom att etablera en forskningsinkubator skapas nya arbetssitt dar
innovationsstod och forskningskompetens integreras i foretagens utvecklingsprocesser. Detta
starker samspelet mellan olika aktorer i det regionala innovationssystemet och bidrar till att
forskning i storre utstrackning omsitts i praktisk nytta och nya l6sningar.

Projektet bidrar ocksa till malet om ett konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv i Halland.
Hailsoinnovation och L

life science-sektorn dr kunskapsintensiv och har stor potential att bidra till bAde ekonomisk
utveckling och 16sningar pa samhéllsutmaningar inom hélsa och vilfard. Genom att stirka sma
och medelstora foretags forméaga att anvanda forskningskompetens och forskningsresultat i sina
innovationsprocesser kan projektet bidra till att utveckla fler konkurrenskraftiga féretag och nya
innovationer med potential att nd marknaden.

En annan viktig ambition i den regionala utvecklingsstrategin ar att skapa ett mer sammanhallet
och samverkande regionalt utvecklingssystem. Projektet bidrar till detta genom att utveckla och
implementera ett gemensamt ramverk for innovationsmognad, Life Science Innovation
Readiness Level (IRL), hos flera innovationsstodjande aktorer. Genom att anvidnda ett
gemensamt sprak for mognadsbedomning skapas battre forutsattningar for samordning mellan
aktorer och mer effektiva stodinsatser for foretag.

Projektet bidrar dven till strategins fokus pa hallbar samhaéllsutveckling och forbattrad hilsa.
Genom att stirka utvecklingen av innovationer inom digital hélsa, medicinteknik och
informationsdriven vard kan projektet pa sikt bidra till nya 16sningar som forbattrar kvalitet,
effektivitet och tillganglighet i hilso- och sjukvard och omsorg. Offentlig sektor involveras
darfor aktivt i projektets aktiviteter for att sdkerstélla att de innovationer som utvecklas svarar
mot verkliga behov i verksamheterna.

Sammantaget bidrar projektet till flera av de centrala intentionerna i den regionala
utvecklingsstrategin: att stirka samverkan mellan aktorer, utveckla ett konkurrenskraftigt och
kunskapsbaserat niringsliv samt skapa forutsattningar for hallbar samhillsutveckling. Genom
att utveckla nya strukturer for samverkan mellan forskning, naringsliv och offentlig sektor
bidrar projektet till att omsétta strategins 1angsiktiga mal i konkreta arbetssatt och insatser.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Hallbarhetsaspekter ar integrerade i projektets planering, genomférande och uppféljning.
Projektet bidrar till hallbar utveckling genom att stirka innovationskapaciteten inom life science
och digital hilsa, omraden som kan bidra till mer resurseffektiv och kunskapsbaserad utveckling
av hilso- och sjukvard och omsorg. Genom att stodja utvecklingen av l16sningar som kan
forbattra vardens kvalitet, effektivitet och tillganglighet bidrar projektet indirekt till social och
samhallelig hallbarhet.

Miljomassig hallbarhet beaktas genom att projektet fraimjar digitala och kunskapsbaserade
innovationer som kan bidra till mer effektiva arbetssitt inom vard och omsorg. Digitala
I6sningar och informationsdriven vard kan pa sikt minska behovet av fysiska besok, transporter
och resurskravande processer i varden. Projektets arbetssitt praglas ocksa av ett medvetet
resursutnyttjande dar digitala métesformer anviands i stor utstrackning for att minska resande
och klimatpaverkan.



Jamstalldhet och mangfald ar viktiga perspektiv i projektets genomforande. Life science-sektorn
har generellt en relativt jamn konsfordelning jamf6ért med ménga andra teknikintensiva
branscher, men kvinnor ar fortfarande underrepresenterade bland grundare och ledare i
tillvaxtbolag. Projektet arbetar darfor aktivt for att sakerstilla att foretag som rekryteras till
projektet representerar en bredd av entreprenorer och perspektiv. Rekrytering av foretag sker
genom Oppna och transparenta processer, och uppfoljning av deltagande foretag sker med
konsuppdelad statistik for att synliggora eventuella obalanser.

Projektet efterstravar ocksd inkluderande arbetssétt i planering och genomférande av
aktiviteter. Kommunikation och inbjudningar utformas si att de ar tillgangliga och
inkluderande, och projektet tar hinsyn till att foretag kan ha olika férutsattningar vad géller
storlek, resurser och tidigare erfarenhet av forskningssamverkan. Projektets lagtroskelbaserade
stodformat &r sarskilt utformade for att gora forskningskompetens mer tillganglig dven for
foretag som saknar tidigare erfarenhet av att arbeta med akademin.

Hallbarhetsperspektiv integreras dven i de metoder och verktyg som anvénds i projektet. Life
Science Innovation Readiness Level (IRL), som anvinds for att analysera foretagens
innovationsmognad, omfattar flera dimensioner varav en &r just hallbarhet. Genom denna
helhetsanalys far foretagen stod i att utveckla innovationer som ar bade ekonomiskt, socialt och
organisatoriskt hallbara.

Uppfoljning av hallbarhetsaspekter sker 16pande inom projektets uppfoljningsarbete. Projektet
samlar in data om deltagande foretag och aktiviteter, inklusive konsuppdelad statistik och
geografisk spridning, for att kunna analysera deltagande och inkludering. Erfarenheter kring
héllbarhet och inkluderande arbetssiatt dokumenteras och tas tillvara i projektets
larandeprocesser.

Sammantaget innebar detta att héllbarhetsaspekter inte behandlas som en separat fraga utan
integreras i projektets arbetssitt, metoder och samverkansformer. P4 s sitt bidrar projektet till
ett mer hallbart innovationssystem dar foretag, forskning och offentlig sektor tillsammans
utvecklar 16sningar som moter bade samhélleliga och ekonomiska behov.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lan
Halland, Vastra Gotaland

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda kommuner

Stenungsund, Bengtsfors, Harryda, Orust, Tanum, Bollebygd, Tranemo, Alingsas, Goteborg,
Lysekil, Ulricehamn, Skara, Halmstad, Kungilv, Mariestad, Lerum, Téreboda, Kungsbacka,
Viargarda, Tibro, Svenljunga, Amal, Lidkoping, Falkenberg, Sotenis, Hjo, Essunga, Stromstad,
Trollhittan, Falkoping, Laholm, Tjorn, Karlsborg, Herrljunga, Skévde, Mark, Ockero,
Munkedal, Lilla Edet, Tidaholm, Grastorp, Uddevalla, Gullspang, Hylte, Varberg, Partille,
Fargelanda, Ale, Gotene, Molndal, Dals-Ed, Mellerud, Vara, Vanersborg, Boras

1.6 Tid och aktivitetsplan

1 Projektledning

Arbetspaket 1 syftar till ar att sédkerstélla effektiv styrning, kvalitativ genomférande,
kontinuerlig uppfoljning samt strategisk kommunikation av projektets resultat. Arbetspaketet
ska bidra till att projektet uppnar sina mal om att 6ka innovationskapaciteten hos SMF samt
att projektets strukturforindrande ambition etablering av forskningsinkubatorn och
harmonisering av Life Science IRL realiseras och integreras langsiktigt i innovationssystemet.
Genom att integrera operativ ledning, strategisk styrning och systematiskt ldrande i en
sammanhallen struktur, sdkerstills att projektets fordndringsteori realiseras: att glappet
mellan forskning och marknad 6verbryggas effektivt.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 1804127

Aktiviteter



1.1 Operativ projektledning och samordning
Leap for Life ansvarar for den operativa projektledningen, vilket innefattar framtagande
och uppféljning av detaljerad projektplan, samordning mellan arbetspaketen samt
|I6pande dialog med projektets parter. Projektledningen sakerstaller att genomfdrandet
sker i linje med faststdllda mal, indikatorer och tidsramar. | aktiviteten ingar dven
administration, ekonomisk uppféljning, rapportering samt kontakt med Tillvaxtverket.

En styrgrupp etableras med representation fran Leap for Life, IDC, Sahlgrenska Science
Park, Hylte kommun, Region Halland och representanter fran naringslivet och
civilsamhallet. Styrgruppen ansvarar for strategisk uppfoljning av projektets
maluppfyllelse, kvalitetssakring av genomférandet samt for att sdkerstalla att
projektets resultat integreras i respektive organisations ordinarie verksamhet.
Styrgruppen fungerar dven som ambassadorsgrupp for projektet och bidrar till regional
och nationell spridning.

Projektledningen ansvarar for att etablera en modell for intern uppféljning och larande
under hela projektperioden. Uppfoljningen kopplas direkt till projektets mal,
indikatorer och arbetspaket och syftar till att sdkerstdlla maluppfyllelse, kvalitet och
kontinuerlig metodutveckling. Arbetet omfattar systematisk uppféljning av bland annat
antal féretag som genomgar IRL-screening, dokumenterade mognadsforflyttningar,
genomforda forskningsndra insatser samt initierade forskningssamarbeten.
Uppfoljningen integreras i respektive arbetspaket och sammanstélls I6pande i
gemensamma avstamningar mellan projektparterna.

Under projektets gang genomfors en strukturerad halvtidsreflektion dér projektets
genomférande, arbetssatt och resultat analyseras i forhallande till uppsatta mal. Syftet
ar att identifiera framgangsfaktorer, utvecklingsomraden och eventuella behov av
justeringar. Vid projektets avslut genomfors en samlad intern slututvardering som
analyserar projektets resultat, strukturférandring och langsiktiga effekter i
innovationssystemet. Genom att integrera uppfdljning och reflektion i projektets
ordinarie styrning skapas en larande struktur som starker modellens kvalitet och
forutsattningar for [angsiktig implementering.

Aktiviteten innebar inte stdd till féretag som behover regleras eftersom aktiviteten
omfattar icke-ekonomisk  verksamhet i form av  projektadministration,
projektsamordning och systematisk uppfoljning. Dessa kostnader ar nodvandiga for att
driva projektet och att de inte innebar att nagon specifik ekonomisk fordel overfors till
enskilda foretag.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar férdelade ungefar enligt féljande: Personalkostnad
1154KKR, Resor 10KKR
Kostnad: 1164424

1.2 Kommunikation och spridning
Projektledningen ansvarar fér att ta fram och implementera en
kommunikationsstrategi som synliggor projektets mal, genomférande och resultat sant
tydliggor nyttan med forskningsnara samverkan for SMF. Kommunikation sker genom
webbplatser, nyhetsbrev, sociala medier och riktade utskick till relevanta natverk. Inom
aktiviteten tas kommunikationsmaterial t.ex. i form av inldgg, trycksaker artiklar och
kortfilmer fram. Aktiviteten innebar inte stod till foretag som behdver regleras. Detta
eftersom kommunikation och spridning av resultat sker pa icke-diskriminerande



grunder och gors tillgangligt for en obestamd krets av aktorer. Detta betraktas som bred
kunskapsspridning och utgoér inte statsstod till enskilda foretag.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar fordelade ungefar enligt féljande: Personalkostnad
500KKR Resor 10KKR Kop av tjanst 50KKR ovriga kostnader 30KKR

Kostnad: 639703

2. Etablering av forskningsinkubatorn struktur, kultur och metod

Inom arbetspaket 2 genomfors tre sammanhidngande huvudaktiviteter som tillsammans
bygger upp forskningsinkubatorns metodik och struktur. Syftet med arbetspaketet ar att
etablera en forskningsinkubator som en gemensam och langsiktig struktur for samverkan
mellan innovationsmiljon Leap och forskningsprogrammet IDC. Arbetspaketet
operationaliserar ambitionen om ett sammanhallet kunskaps- och innovationsarbete, dar
forskning och innovationsstod verkar integrerat och Omsesidigt forstarkande.
Forskningsinkubatorn 4r en strukturerad och mognadsbaserad modell for hur
forskningskompetens integreras i sma och medelstora foretags innovationsprocesser. Den ar
inte en traditionell bolagsinkubator, utan en metodisk infrastruktur som kopplar foretagens
innovationsmognad till standardiserade, tidsavgransade och skalbara forskningsintegrerade
stodformat. Modellen bestdr av tre integrerade komponenter: - IRL-baserad
behovsidentifiering dar foretagens mognad analyseras i flera parallella dimensioner (teknisk,
regulatorisk, affirsmaissig, organisatorisk och hallbarhetsmassig). - En forskarpool med
definierat uppdrag dar forskningskompetens tillgangliggors i flexibla, avgransade format utan
att krdva omfattande forskningsprojekt. - En operativ verktygslada av forskningsintegrerade
stodinsatser exempelvis evidensoversikter, metodstod for studiedesign, regulatorisk analys,
bias-identifiering i Al-system och forskningsforberedande stod. Genom att koppla
forskningsinsatser direkt till identifierade mognadsglapp skapas en systematisk pipeline fran
innovationsbehov  till  forskningsintegration och vidare till marknads- och
implementeringsberedskap. Arbetspaketet utgor en systemutvecklande samverkansinsats som
syftar till att stirka kvaliteten och effektiviteten i det regionala innovationssystemet.
Aktiviteterna fokuserar pd metodutveckling och intern kapacitetsuppbyggnad hos
projektpartnerna och faller dirmed inom stédbox 3b.

Startdatum: 2026-12-01

Slutdatum: 2028-12-31

Kostnad: 2956152

Aktiviteter

2.1 Utveckling av samverkansstruktur

Denna aktivitet syftar till att utveckla forskningsinkubatorns samverkanstruktur mellan
Leap for Life och IDC sa att samverkan sker systematiskt och inte personberoende.
Arbetet utgor en ren systemutvecklande insats som fokuserar pa att fortydliga roller,
ansvar och arbetsfléden mellan projektets parter for att sdkerstalla en professionell och
langsiktig struktur. Genom att hoja kvaliteten i hur forskningskompetens tillgangliggors
i innovationssystemet skapas en struktur for flexibel forskarmedverkan i
innovationsnara processer.

Inom ramen for aktiviteten definieras samverkansytor och arbetsfléden, vilket bland
annat kan innebéra etablering av en forskningspool med forskare som har ett uttalat
uppdrag att bidra i inkubatorns framtida foretagsstodjande insatser. Detta skapar den
flexibilitet som kravs for att mota industrins behov av expertis i ratt tid utan de trésklar
som traditionella forskningsprojekt innebar, vilket i forlangningen okar féretagens
absorptionsférmaga for ny kunskap.

Aktiviteten genomfors genom gemensamma workshops, processkartlaggning och
iterativ testning av arbetsmodellen. Resultatet blir en formaliserad samverkansstruktur



med dokumenterade processer som kan implementeras under projektets
genomférande och permanentas efter projektets avslut.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar férdelade enligt féljande: Lon 660KKR
Kostnad: 659281

2.2 Omvadrldsbevakning och benchmarking

Denna aktivitet utgdér en systemutvecklande insats genom en strukturerad
omvarldsbevakning och benchmarking av nationella och internationella
forskningsintegrerade innovationsstod. Syftet ar att genom erfarenhetsutbyte och
larande sakerstalla att forskningsinkubatorn utvecklas med utgangspunkt i befintlig
expertis om hur forskningskompetens integreras i innovationsstéd pa ett tillampbart
satt.

Omvarldsbevakningen begransas inte enbart till life science eller informationsdriven
vard, utan omfattar dven andra kunskapsintensiva och regulatoriskt komplexa
branscher dar samverkan mellan forskning och naringsliv dr central. Genom att
analysera hur dessa sektorer arbetar med forskningsintegrerade innovationsstod kan
projektet identifiera dverforbara arbetssatt och designprinciper. Detta mojliggdr en
korsbefruktning mellan branscher och starker innovationshdjden i modellen genom att
kombinera beproévade strukturer fran olika kontexter i en ny, integrerad tillampning for
life science.

Arbetet fokuserar pad metodutveckling genom att identifiera tidsmassigt avgréansade
och skalbara format som &r tydligt kopplade till mognadsprogression och
marknadskrav. Genom dialog med ledande innovationsmiljéer och systematisk analys
av internationella forebilder hdmtas lardomar som vidareutvecklas och anpassas till
den regionala kontexten och projeketets utformninga av forskningsinkubatorn.

Aktiviteten bidrar darmed till att hoéja kvaliteten, effektiviteten och
reproducerbarheten i den framtida modellen, samtidigt som den starker dess
innovationsgrad och strategiska relevans. Resultatet blir en sammanstallning av
relevanta forebilder och designprinciper som integreras i projektets
kapacitetsuppbyggnad. Eftersom  aktiviteten  uteslutande  avser intern
kunskapsuppbyggnad och metodutveckling for att starka det innovationsframjande
systemet, innebar insatsen inget stod till enskilda foretag.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar fordelade enligt féljande: Lén 345KKR Resor 50KKR
Kostnad: 395568

2.3 Utveckling forskningsintegrerat innovationsstod

Denna aktivitet utgor en systemutvecklande insats som syftar till metodutveckling av
de konkreta forskningsintegrerade innovationsstodsinsatser som ska inga i
forskningsinkubatorn. Arbetet fokuserar pa att designa och kvalitetssikra de
standardiserade format som kravs for att starka féretagens innovationskapacitet och
mojliggora att forskningsresultat omsatts i direkt tillampbar kunskap.

Inom ramen for aktiviteten och med grund i omvarldsbevakningen i aktivetet 2.1
utvecklas den metodiska utformningen av stédet, sasom exempelvis ramverk for
evidens- och kunskapsoversikter, studiedesign for pilottester, pedagogiska modeller for
metodworkshops, forskningsbaserat metodstod for att exempelvis identifiera bias i Al-



teknologier. Arbetet omfattar aven att ta fram generella guider for
forskningsforberedande stod i problemformulering och etikansékan.

Dessa format utvecklas med tydliga kriterier for nar de ska anvandas, hur de kopplas till
IRL-niva (Innovation Readiness Level) och hur progression ska foljas upp. Aktiviteten
resulterar i en samling av standardiserade men flexibla innovationsstddsinsatser som
utgor forskningsinkubatorns operativa verktygslada. Eftersom aktiviteten uteslutande
avser design och framtagande av generella metoder och innovationsstdd, och ingen
radgivning eller nytta tillférs enskilda identifierbara foretag i detta skede, innebar
aktiviteten inte stod till féretag som behover regleras. Allt faktiskt genomférande av
forskningsinkubatorns tjanster/innovationsstéd mot SMF sker och redovisas i
Arbetspaket 4.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar férdelade enligt foljande: Lon 1582KKR
Kostnad: 1582275

2.4 Faststdllande av urvals- och progressionkriterier

Aktiviteten omfattar en proaktiv rekrytering av sma och medelstora féretag inom life
science med potential att skala upp sin verksamhet i Vastsverige. Rekryteringen
betraktas som en outreach-insats dar vi soker bolag vars |6sningar kan fungera som
avancerade tekniska komponenter i halsoindustrins vardekedjor. Arbetet sker genom
en kombination av riktad kommunikation i strategiska kanaler och aktiv uppsékande
verksamhet i samarbete med regionala kluster och natverk. Vi presenterar projektets
mervarde vid branschmotesplatser och matchmaking-arenor for att nd en bred och
diversifierad grupp av entreprendrer. Sarskild vikt laggs vid att identifiera bolag som
utvecklar I6sningar for informationsdriven vard, da detta ar ett prioriterat omrade for
smart specialisering. Genom att nyttja befintliga infloden till Leap for Life och
Sahlgrenska Science Park skapas en bred bas for det efterféljande urvalet. All
rekrytering dokumenteras for att sakerstalla transparens och att de féretag som
kontaktas har de grundlaggande forutsdttningarna for att genomga en
mognadsforflyttning.

Aktiviteten omfattar proaktiv rekrytering av sma och medelstora féretag i Vastsverige.
Arbetet dr en del av projektets icke-ekonomiska verksamhet och syftar till att informera
en obestdmd krets av aktérer om projektets erbjudande pa icke-diskriminerande
grunder. Genom att anvanda strategiska kanaler och branschmdotesplatser sakerstalls
transparens i rekryteringsprocessen. Eftersom insatsen begransas till 6vergripande
projektinformation och det inte ges nagon ekonomisk férdel ges till enskilda féretag
utgor aktiviteten inte statsstod.

Kostnadsslagen i aktiviteten dr férdelade ungefar enligt féljande: Personalkostnad
50KKR Resor 22KKR

Kostnad: 72193

2.5 Rekrytering av foretag

| denna aktivitet genomfors det strukturerade urvalet av de féretag som ska erbjudas
fordjupade insatser inom forskningsinkubatorn (arbetspaket 4). Urvalet baseras pa en
sammanvagd analys av foretagens innovationsmognad enligt IRL-screeningen som
genomfors i arbetspaket 3, identifierade mognadsglapp, graden av matchning mellan
foretagens losningar och prioriterade behov inom offentlig sektor, potential for
forskningsintegration och mognadsforflyttning.



Behovsagare fran kommuner och region deltar i dialogen kring prioriterade
behovsomraden och bidrar med verksamhetsperspektiv. Deras medverkan syftar till att
sakerstalla relevans och strategisk forankring, men innebar inte att individuella foretag
ges sarskilda marknadsfordelar.

Inom ramen for aktiviteten faststélls dven tydliga urvals- och progressionkriterier som
kopplas direkt till IRL-verktygets ramverk. Kriterierna anvands for att avgoéra vilka
foretag som gar vidare till fordjupade insatser, nar ett foretag ar moget for
forskningsforberedande samverkan, hur mognadsforflyttning ska dokumenteras och
foljas upp. Genom att koppla urval och progression till en dokumenterad och
harmoniserad metod sakerstalls transparens, reproducerbarhet och likabehandling.
Aktiviteten ar strukturell till sin karaktar och syftar till att rikta projektets resurser dit
de ger storst systemeffekt och samhallsnytta.

Aktiviteten utgor en del av projektets samlade koordinering och interna styrning.
Arbetet fokuserar pa kvalitetssakring och metodisk tillampning av urvalskriterier for att
identifiera vilka foretag som ska ga vidare till férdjupade insatser. Detta ar en intern
administrativ process som syftar till att rikta projektets resurser pa ett transparent och
effektivt satt i enlighet med programmets mal. Deltagande fran behovsagare i denna
fas sker for att sdkerstdlla systemisk relevans och utgor inte en tjanst till enskilda
foretag. Eftersom aktiviteten avser metodisk uppféljning och beslutsstoéd for
projektorganisationen, innebar den inte stod till foretag som behdéver regleras.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar férdelade ungefar enligt féljande: Personalkostnad
246KKR
Kostnad: 246835

3. Innovationsmognad och behovsinsikt

Syftet med arbetspaketet ar att stdrka deltagande foretags innovationsmognad genom
strukturerade, mognadsbaserade och kontextualiserande stodinsatser. Arbetspaketet ar fullt
ut foretagsstodjande och fokuserar pa att ge bolagen en tydlig nuldgesbild samt en fordjupad
forstaelse for vardens systemkrav och behov. Inom arbetspaketet genomfors en strukturerad
IRL-screening dar foretagens innovationsmognad analyseras i flera parallella dimensioner,
sasom teknisk utveckling, affirsmodell, regulatoriska forutsattningar, evidens, héllbarhet och
implementeringsberedskap. Screeningen fungerar som ett strategiskt utvecklingsverktyg och
resulterar i en konkret roadmap for fortsatt utveckling. Genom att synliggora styrkor, kritiska
glapp och obalanser mellan olika mognadsdimensioner stidrks foretagens formaga att
prioritera och planera sin utveckling mer systematiskt. Parallellt erbjuds foretagen en
strukturerad fordjupning i vard- och omsorgskontexten. Genom innovationsstod dar
representanter frain kommun och region deltar far bolagen 6kad forstaelse for organisatoriska,
regulatoriska och praktiska forutsiattningar for implementering. Detta omfattar exempelvis
beslutsprocesser, upphandlingslogik, patientsikerhet, dataskydd och evidenskrav. Aktiviteten
starker foretagens marknadsforstdelse och minskar risken for att utveckling sker utan
forankring i verkliga behov. Arbetspaketet bidrar dirmed till att skapa en gemensam
kunskapsgrund mellan foretag, innovationsstod och offentlig sektor. Life Science IRL etableras
som ett gemensamt sprak for mognadsdialog, samtidigt som foretagen ges konkreta verktyg
for att utvecklas mer balanserat och strategiskt. Samtliga aktiviteter inom arbetspaketet
regleras enligt stodbox 2 (indirekt forsumbart stod).

Startdatum: 2027-02-01

Slutdatum: 2028-12-31

Kostnad: 1102430

Aktiviteter

3.1 Screening av innovationsmognad



Samtliga foretag genomgar en strukturerad mognadsanalys som baseras pa Life Science
IRL och omfattar flera parallella dimensioner, sdsom teknisk utveckling, affarsmodell,
regulatoriska och finansiella forutsattningar, hallbarhetsaspekter m.fl. Sjilva
screeningen utgor i sig ett vardeskapande stod for foretagen. Det mervarde foretagen
erhdller genom mognadsanalysen stracker sig bortom den  skriftliga
sammanstallningen. Aktiviteten erbjuder SMF en unik méjlighet till strategisk validering
av sin affars- och teknikutveckling mot halso- och sjukvardens faktiska systemkrav.
Genom att anvanda Life Science IRL-ramverket far foretagen en professionell
tredjepartsgranskning av sin innovationsmognad, vilket direkt kan komma att starka
deras position vid kapitalanskaffning och partnerskapsdialoger. Med genomlysningen
far foretagen 6kad forstaelse for, var de befinner sig i sin utveckling, vilka omraden som
ar tillrackligt mogna for nasta steg, vilka kritiska glapp som finns och som riskerar att
bromsa fortsatt utveckling.

Resultatet av screeningen anvands dven for att identifiera var féretagen har storst
behov av insatser for att astadkomma en forflyttning i sin innovationsmognad samt
vilka foretagsstodjande insatser inom forskningsinkubatorn som kan vara relevanta for
foretagen att ta del av. Aktiviteten resulterar i en detaljerad mognadsrapport for
respektive bolag samt ett valgrundat beslutsunderlag for det fortsatta arbetet i
forskningsinkubatorn.

Inom denna aktivitet erhaller deltagande SMF en individuellt anpassad mognadsanalys
baserad pa Life Science IRL-ramverket. Insatsen utgor ett indirekt forsumbart stod (de
minimis) da foretagen far tillgang till en kvalificerad expertgranskning av sin
innovationsmognad. Stodet varderas till ett rimligt marknadsvarde om ca 40 000 SEK
per foretag, baserat pa faktiska I6nekostnader fér den tid projektets experter lagger pa
analys och dokumentation. Genom screeningen far féretagen en konkret roadmap for
sin fortsatta utveckling, vilket innebar ett selektivt gynnande av de deltagande bolagen.
Totalt beraknas 15 féretag motta stdd inom aktiviteten.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar fordelade ungefar enligt féljande: Personalkostnad
548KKR
Kostnad: 548522

3.2 Vardkontext och behovsinsikt som féretagsstod

Denna aktivitet syftar till att ge féretagen en fordjupad forstdelse for halso- och
sjukvardens samt omsorgens organisatoriska, regulatoriska och verksamhetsmassiga
forutsattningar i relation till den egna I6sningen.

Genom strukturerade dialoger och moten med representanter fran kommuner och
region far féretagen exempelvis insyn i, prioriterade behovsomraden och strategiska
utvecklingsinriktningar,  verksamheternas  arbetssatt, beslutsprocesser och
upphandlingslogik, krav kopplade till implementering, dataskydd, patientsdkerhet och
evidens, praktiska hinder och majligheter i verklig vard- och omsorgsmiljo.

Aktiviteten ar av foretagsstodjande karaktdr och syftar till att starka foretagens
forstaelse for marknadens komplexitet och darmed deras innovationsmognad. Genom
att relatera den egna produkten eller tjansten till verkliga behov och strukturella
forutsattningar far foretagen en mer realistisk och strategisk grund for fortsatt
utveckling. Denna aktivitet bidrar samtidigt till 6kad 6omsesidig forstaelse mellan
naringsliv och offentlig sektor, vilket starker projektets langsiktiga samverkansstruktur.



Denna aktivitet ar av foretagsstodjande karaktdr och innebar att specifika SMF ges
tillgang till expertis fran offentlig sektor for att fordjupa sin forstaelse for vardens behov
och regulatoriska krav. Insatsen utgor indirekt forsumbart stod eftersom den ger
foretagen en strategisk fordel i sin produktutveckling som inte ar tillganglig for alla.
Stodet berdknas till ett rimligt marknadsvarde om 50 000 SEK per bolag, vilket tacker
kostnaden for medverkan fran behovsagare (kommun/region) samt koordinering.
Genom att relatera den egna l6sningen till verkliga vardmiljoer starks foretagens
konkurrenskraft pa ett satt som behover regleras som statsstod. Totalt berdknas 10
foretag motta stod inom aktiviteten.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar férdelade ungefar enligt féljande: Personalkostnad
544KKR Resor 10KKR
Kostnad: 553908

4, Genomforande av forskningsinkubatorn fordjupade

foretagsstodjande insatser

Syftet med arbetspaketet dr att omsatta forskningsinkubatorns struktur och metodik i
praktiken genom att genomfora fordjupade och mognadsbaserade insatser for utvalda foretag.
Arbetspaketet operationaliserar projektets mal om att starka foretagens absorptionsforméga
for forskning. Utgangspunkten dr den IRL-screening som genomforts i arbetspaket 3. Har
genomfors en fordjupad analys med fokus pa kritiska glapp dar forskningskompetens kan
bidra till en tydlig mognadsforflyttning. Arbetspaketet genomfor de forskningsintegrerade
innovationsstodsinsatser som utvecklade inom arbetspaket 2. Dessa insatser syftar till att
starka foretagets forméga att anvinda forskningsbaserad kunskap i sin utvecklingsprocess,
identifiera och fordjupa forskningsrelevanta fragestillningar, forbereda foretaget for mer
langsiktiga forskningssamarbeten nidr mognadsnivan medger detta. I de fall dir foretagens
losningar adresserar prioriterade behov inom offentlig sektor och dir mognadsnivin &r
tillracklig, kan arbetet aven inkludera planering och genomforande av test- eller
valideringsinsatser i samverkan med kommun eller region. Dessa genomfors i de fall dar det
finns tydlig verksamhetsforankring och nir testet bidrar till bade foretagsutveckling och
kunskapsuppbyggnad. Arbetspaketet resulterar i konkreta forflyttningar och skapar en
systematisk struktur dir innovationsarbete, forskningsintegration och behovsdriven
utveckling hanger samman Over tid, vilket stirker Vastsveriges ldngsiktiga konkurrenskraft
och industriella utveckling. Arbetspaketet forvdntas resultera i att 6 foretag genomgar
fordjupad forskningsintegration, uppvisar dokumenterade mognadsforflyttningar,
dokumenterade exempel pa vixeldragande samverkan mellan innovation, forskning och
offentlig sektor samt initierade forskningssamarbeten och forskningsansokningar som spin-
off av projektet. Arbetspaketets aktiviteter faller inom ramen f6r stodbox 2.

Startdatum: 2027-05-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 2935781

Aktiviteter

4.1 Fordjupad mognadsanalys och utvecklingsplan

| denna aktivitet genomfors en fordjupad analys och dialog tillsammans med féretaget
baserad pa Life Science IRL-ramverket. Denna analys identifierar kritiska
mognadsglapp, relevanta kunskapsbehov och potentiella forskningskopplingar som
kravs for uppskalning. Utifran analysen tas en strukturerad utvecklingsplan fram som
beskriver vilka forskningsintegrerade stodtjanster fran inkubatorns portfolj som ska
genomforas, i vilken ordning och med vilket syfte kopplat till mognadsforflyttning.
Detta skapar en tydlig logik for bolagets vdg mot marknadsintegration och sikerstaller
att projektets resurser anvands dar de gor storst nytta for bade foretagets tillvéxt och
systemets behov.



Aktiviteten innebar en specifik och individuellt anpassad radgivningsinsats for det
enskilda foretaget. Genom en kvalificerad mognadsanalys och strategisk planering
baserad pa Life Science IRL-ramverket identifieras kritiska glapp for
marknadsintegration. Detta utgor ett selektivt gynnande av de deltagande féretagen
och betraktas darfor som indirekt forsumbart stod (de minimis). Stodet varderas till ett
rimligt marknadsvarde av 70 000 kr per foretag. Malet ar att 6 foretag far stod. Det
samlade vardet for aktiviteten om 420 000 kronor baseras pa kostnader for
projektpersonalens tid for analys och strategisk planering om 350 000 kronor, externa
tjanster for specifik expertgranskning om 50 000 kronor samt ovriga omkostnader for
metodstéd om 20 000 kronor.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar férdelade ungefar enligt féljande: Personalkostnad
320KKR Kop tjanst 50KKR
Kostnad: 370252

4.2 Genomforande av forskningsnara stodinsatser

De forskningsintegrerade innovationsstdden som utvecklats inom arbetspaket 2
implementeras och anpassas till respektive foretags specifika behov. Genom att
omsatta forskningsresultat i direkt tillampbar kunskap starks bolagens formaga att
navigera i halsoindustrins komplexa vardekedjor utan att krdva omfattande initiala
ataganden. Insatserna genomfors i ndra samverkan mellan Leap, forskningskompetens
vid IDC och behovsagare i form av region och kommun. Dokumentation sker |[6pande
for att mojliggdra uppfoljning av mognadsforflyttning langs IRL-dimensionerna. Detta
sakerstaller att larande sker pd bade foretags- och systemniva, vilket forbereder
bolagen fér mer langsiktiga forskningssamarbeten.

Aktiviteten innebar en unik och specifik tjanst som utgor en betydande ekonomisk
fordel som dokumenteras som forsumbart stod. Malet ar att 6 foretag stod till ett
rimligt marknadsvarde av 330 000 kronor per foretag, vilket ger ett totalt varde for
aktiviteten pa ca 2 000 000 kronor. Detta vdrde baseras pa personalkostnader for
koordinering, forskarkompetens och anvandarinvolvering om 1 825 000 kronor,
externa tjanster for exempelvis regulatorisk expertis om 150 000 kronor samt ovriga
kostnader for material och resor om 25 000 kronor. Stédgrunden ar indirekt forsumbart
stod via de minimis till foretag som far stod av projektet. Motiveringen ar att bolagen
far tillgang till unik akademisk spetskompetens i ett format som normalt inte finns
tillgdngligt for sma foretag pa marknaden. Det angivna marknadsvardet reflekterar
kostnaden for hogkvalificerad forskartid och metodisk utvecklingsledning som kravs for
att omsatta forskningsresultat till industriellt tillampbar kunskap.

Kostnadsslagen i aktiviteten dr férdelade ungefar enligt féljande: Personalkostnad
1544KKR Kop av tjanst: 250KKR
Kostnad: 1794259

4.3 Test- och valideringsinsatser i samverkan med offentlig
Nar foretagens mognadsniva och behovsanalysen motiverar det, planeras och
genomfors fordjupade test- eller valideringsinsatser i samverkan med halsoindustrins
behovsagare i kommuner eller region. Dessa valideringar utformas inte enbart som
praktiska verifieringar, utan riggas med stdd av forskningskompetens for att sakerstalla
hog metodisk kvalitet kring testdesign, matvariabler och datavalidering. Genom att
integrera ett vetenskapligt perspektiv i testens utformning starks bolagens evidensbas
och den vetenskapliga relevansen i resultaten, vilket ar en férutsattning for
framgangsrik implementering. Aktiviteten inkluderar stod kring etiska 6vervaganden,



regulatoriska aspekter och en struktur for dokumentation som kan ligga till grund for
framtida forskningsansokningar. Offentliga aktoérer bidrar med verksamhetskunskap
och praktiska forutsattningar, vilket operationaliserar forskningsinkubatorns
vaxeldragande logik och bidrar till bade mognadsforflyttning och generell
kunskapsutveckling i regionen.

Malet &r att 3 foretag far stod. Stodet bedoms utgéra forsumbart stod till ett rimligt
marknadsvarde av 270 000 kronor per foretag, vilket summerar till ett totalt varde for
aktiviteten pa 810 000 kronor. Vardet baseras pa omfattande personalkostnader for
testkoordinatorer, forskare och experter fran verksamheten om 650 000 kronor,
externa tjanster for specifik utrustning eller extern validering om 110 000 kronor samt
ovriga omkostnader for datahantering och testmiljo om 50 000 kronor. Stédgrunden ar
indirekt forsumbart stdd via de minimis till féretag som far stod av projektet.
Motiveringen till detta varde ar att validering i verklig miljé ar mycket resurskravande
och kraver en unik synkronisering mellan teknisk expertis, juridik och verksamhet, vilket
motsvarar marknadsvardet for en fullskalig industriell pilotstudie som syftar till
systemintegration.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar fordelade ungefar enligt féljande: Personalkostnad
761KKR Resor 10KKR
Kostnad: 771270

5. Harmonisering, forvaltning och spridning av Life Science IRL

Syftet med arbetspaketet ar att etablera Life Science Innovation Readiness Level (IRL) som ett
gemensamt ramverk for mognadsbedomning och progression inom det vastsvenska
innovationsstodsystemet samt att sikerstilla langsiktig forvaltning och nationell spridning av
modellen. Arbetspaketet bidrar direkt till projektets andra huvudmal: att harmonisera
innovationsstodsystemets metodik genom ett gemensamt sprak och en gemensam struktur for
mognadsbedomning. Under projektperioden testas och implementeras Life Science IRL som
screening- och uppfoljningsverktyg hos bade Leap for Life och Sahlgrenska Science Park (SSP).
Genom gemensam metodkalibrering utvecklas en harmoniserad tolkning av
bedomningskriterier, nivdbeskrivningar och mognadsforflyttning. Detta skapar o6kad
jamforbarhet, transparens och kontinuitet i hur féretag bedoms och foljs 6ver tid, 4ven nir de
ror sig mellan olika innovationsaktorer. Arbetspaketet syftar inte enbart till implementering
hos tva aktorer, utan till att etablera en strukturell referensram fér innovationsmognad inom
life science i regionen. Genom att IRL anviands konsekvent och kopplas till stodinsatser skapas
en tydligare logik dar foretagsstod utformas for att mojliggora konkret mognadsforflyttning.
Parallellt utvecklas en forvaltningsmodell dar Leap for Life ansvarar féor metodagarskap,
vidareutveckling och koordinering av ett IRL-community. Detta inkluderar struktur for
uppdatering av verktyget, utbildning av anvidndare och I6pande metodkalibrering.
Tillsammans med Sahlgrenska Science Park initieras nationell spridning genom néatverket av
svenska life science-inkubatorer. Arbetspaketet avser systemutvecklande samverkan inom det
foretags- och innovationsfrimjande systemet och syftar till metodharmonisering,
rollfértydligande, kunskapsuppbyggnad och nationell spridning. Inga selektiva
foretagsinsatser genomfors inom ramen for arbetspaketet. Arbetspaketet och dess aktiviteter
faller inom box 3b.

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 1967648

Aktiviteter

5.1 Gemensam metodkalibrering och harmonisering
Under projektperioden testas och implementeras Life Science IRL som screening- och
uppfoljningsverktyg hos bade Leap for Life och Sahlgrenska Science Park (SSP).
Verktyget anvands inte enbart inom ramen for detta projekt, utan integreras successivt
dven i andra projekt som parterna driver samt i deras ordinarie verksamhet, exempelvis



inom inkubatorsprogram och I6pande féretagsradgivning. Genom att Life Science IRL
tillampas parallellt i projektets aktiviteter och i respektive organisations befintliga
stodstrukturer sdkerstalls bade praktisk validering och organisatorisk forankring. Detta
innebdr att modellen testas i flera kontexter, vilket stirker dess robusthet,
jamforbarhet och langsiktiga implementering i innovationssystemet.

Arbetet omfattar anpassning av verktyget till respektive parts verksamhetslogik,
onboarding av medarbetare i metodens struktur och tillimpning samt pilotanvandning
i konkreta foretagsarenden. Erfarenheter fran implementeringen dokumenteras och
anvands som underlag for vidare metodutveckling och justering.

Leap for Life och Sahlgrenska Science Park genomfér gemensamma
kalibreringsprocesser for att sakerstdlla en likartad tolkning av IRL:s nivaer och
dimensioner. Genom aterkommande regelbundna avstdmningar och gemensamma
casegenomgangar harmoniseras kriterier, beddmningslogik och synen pa
mognadsforflyttning.  Arbetet resulterar i gemensamma  riktlinjer  for
mognadsbedémning och progression, vilket starker transparens, jamférbarhet och
samordning mellan aktorerna.

Aktiviteten utgor en systemutvecklande samverkansinsats som syftar till att fortydliga
roller och harmonisera metodik mellan projektets parter (Leap for Life och Sahlgrenska
Science Park). Genom gemensam metodkalibrering och erfarenhetsutbyte sakerstalls
en forbattrad kvalitet och 6kad effektivitet i hur innovationsstod levereras i regionen.
Testning i konkreta drenden sker uteslutande i syfte att kalibrera verktyget och
onboarda personal, vilket betraktas som internt larande och metodutveckling. D3
insatsen syftar till att skapa en strukturell referensram och inte innebar en specifik
tjanst till foretag, utgor aktiviteten inte statsstod.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar fordelade ungefar enligt féljande: Personalkostnad
380KKR Resor 25KKR
Kostnad: 405621

5.2 Regional forankring och nationell spridning

Syftet med denna aktivitet ar att skala upp projektets resultat och sprida Life Science
IRL som en mdjlig nationell referensmodell. Detta sker genom aktivt erfarenhetsutbyte
inom etablerade natverk sasom svenska life science-inkubatorer och den digitala
innovationshubben Health Data Sweden. Genom presentationer, strategiska dialoger
och deltagande i nationella konferenser introduceras mognadsmodellen fér en bredare
krets av aktoérer. Inom ramen for aktiviteten planeras och genomférs dven en nationell
IRL Summit som samlar innovationsaktorer och forskningsmiljder fér metodutbyte och
vidareutveckling. Detta starker projektets nationella exponering och bidrar till att
Véastsverige tar en ledande roll i att definiera framtidens mognadsbaserade
innovationsstod for halsoindustrin.

Aktiviteten omfattar bred kunskapsspridning, néatverksbyggande och nationell
positionering av projektets resultat. Insatserna gors tillgangliga for en obestamd krets
av aktorer paicke-diskriminerande grunder och utgor darmed inte statsstod till enskilda
foretag.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar férdelade ungefar enligt féljande: Personalkostnad
698KKR Resor 50KKR Eventkostnad 150KKR
Kostnad: 897472



5.3 Etablering av forvaltningsmodell och IRL-community

Denna aktivitet sakerstaller att Life Science IRL forvaltas och vidareutvecklas efter
projektets avslut. En tydlig férvaltningsmodell tas fram dar Leap for Life axlar rollen som
metoddgare med ansvar for koordinering av ett regionalt IRL-community. Arbetet
innefattar att skapa strukturer for I6pande metodkalibrering, utbildning av nya
anvandare samt en plan for regelbundna uppdateringar av verktyget baserat pa ny
forskning och marknadskrav. Genom att bygga ett community av anvandare skapas en
levande struktur for erfarenhetsutbyte och kvalitetsutveckling. Detta garanterar att
den metodiska infrastruktur som byggts upp i projektet forblir relevant och fortsatter
att generera varde for regionens SMF och halsoindustrins utveckling pa lang sikt.

Aktiviteten syftar till att sdkra projektets langsiktiga hallbarhet genom skapandet av en
administrativ och metodisk forvaltningsstruktur. Detta ar en intern organisatorisk
insats for projektorganisationen som syftar till att bibehalla och kvalitetssdkra den
metodiska infrastrukturen Over tid. Genom att etablera ett community for
erfarenhetsutbyte mellan professionella aktorer starks systemets kapacitet utan att ge
konkurrensfordelar till enskilda foretag pa marknaden. Aktiviteten betraktas darfor
som icke-ekonomisk verksamhet.

Kostnadsslagen i aktiviteten ar fordelade ungefar enligt féljande: Personalkostnad
614KKR Kop tjanst 50KKR

Kostnad: 664555



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2026

2027

2028

2029

Totalt

Personal:
Lonebikostnader
57,86% SSP

12 555

51426

52 660

40 443

157 084

Personal:
Lonekostnader
Sahlgrenska
Science Park

21699

88 879

91012

69 898

271488

Personal:
Lonekostnader
Hogskolan

321330

1316 168

1347756

1035076

4020330

Personal:
Lonekostnader
Region Halland

23788

97 434

99772

76 625

297 619

Personal:
Lonebikostnader
59,3% HH

190 549

780 487

799 219

613 800

2384 055

Personal:
Lonebikostnader
44% Region
Halland

10 467

42 870

43900

33715

130 952

Personal:
Lonekostnader
Hylte kommun

23701

97077

99 406

76 344

296 528

Personal:
Lonebikostnader
44,53% Hylte
kommun

10554

43 228

44 266

33996

132 044

Schablonkostnader:
Schablon pa upp till
40% Sahlgrenska

13702

56 122

57 469

44 136

171 429

Schablonkostnader:
Schablon pa upp till
40% Hylte kommun

13702

56 122

57469

44 136

171 429

Schablonkostnader:
Schablon pa upp till
40% Hogskolan

204751

838 662

858 790

659 551

2561754

Schablonkostnader:
Schablon pa upp till
40% Region
Halland

13702

56 122

57 469

44 136

171 429

Summa kostnader

860 500

3524597

3609 188

2771856

10 766 141

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

860 500

3524 597

3609 188

2771856

10766 141

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

860 500

3524 597

3609 188

2771856

10766 141

Finansiering

Finansiar

2026

2027

2028

2029

Totalt

pengar

Offentligt bidrag annat dn

Total offentligt
bidrag annat &n
pengar




Finansisr | 2026 2027 2028 2029 | | ] |  Totalt

Offentlig kontantfinansiering

Region Halland:

medfinansiering 415 862 1703371 | 1744252 | 1339585 5203 070

Hogskolan i

Halmstad:

samfinansiering 71663 293 532 300576 230 843 896 614

Total offentlig

kontantfinansiering 487525 | 1996903 | 2044828 | 1570428 6 099 684

Total offentlig

finansiering 487525 | 1996903 | 2044828 | 1570428 6 099 684

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag

annat an pengar 0

Privat kontantfinansiering

Sahlgrenska Science

Park: samfinansiering 28 773 117 856 120 685 92 686 360 000

Total privat

kontantfinansiering 28773 117 856 120 685 92 686 360 000

Total privat

finansiering 28773 117 856 120 685 92 686 360 000

Summa

medfinansiering 516 298 2114759 | 2165513 | 1663114 6 459 684
Stoédfinansiering

Finansiering 2026 2027 2028 2029 Totalt

Stodfinansiering 344 202 1409 838 1443 675 1108 742 4 306 457

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stédandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 56,66%
Andel offentlig finansiering 96,66%
Andel privat finansiering 3,34%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:
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