Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Revive
Ansokansid: 824601
Arendeid: 20379543

Typ av finansiering: Paskynda 6vergangen till cirkuldar ekonomi i Vastsverige
Sista ans0kningsdag: 2026-03-03

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: Industrial Development Center West Org.Nr: 556720-5132
Sweden AB

KANIKEGRAND 3 B Antal anstéllda: 49

549 34 SKOVDE

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 45647989
Postadress: Besoksadress:
KANIKEGRAND 3 B KANIKEGRAND 3 B
549 34 SKOVDE 549 34 SKOVDE

Region: Skovde

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Leif Pehrsson

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Organisationens hemsida
www.idcab.se

13 Projektpartner

Namn: Goteborgs Tekniska College Aktiebolag Org.Nr: 556570-6768
Antal anstillda: 99

Postadress:

BOX 8090

402 78 GOTEBORG

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 39472659

Postadress: Besoksadress:

BOX 8099 DIAGON_ALEN 6

402 78 GOTEBORG 417 56 GOTEBORG
Region: Goteborg



Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Ewa Ekman

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej
Namn: Industriellt Utvecklingscenter i Sjuharad Org.Nr: 556574-1823
Aktiebolag

Antal anstillda: 19
Postadress:
BOX 8000
501 18 BORAS
Sverige
Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 38276895
Postadress: Besoksadress:
BOX 8000 SKARABORGSVAGEN 3 A
501 18 BORAS 506 30 BORAS

Region: Boras

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Jan Andersson

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej

Namn: Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB Org.Nr: 556094-9414
Antal anstillda: 9

Postadress:

SLOTTSMOLLAN 10 B

302 31 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 55409585

Postadress: Besoksadress:

SLOTTSMOLLAN 10 B SLOTTSMOLLAN 10 B

302 31 HALMSTAD 302 31 HALMSTAD

Region: Halmstad



Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?

Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare

Nicklas Simonsson

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan

upphandlingslagstiftning?
Nej

Namn: IUC Vast AB
Postadress:
NOHABGATAN 12 B

461 53 TROLLHATTAN
Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:
NOHABGATAN 12 B
461 53 TROLLHATTAN

Org.Nr: 556929-8010
Antal anstillda: 19

Arbetsstillenr: 53544078

Besoksadress:
NOHABGATAN 12 B
461 53 TROLLHATTAN
Region: Trollhdttan

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?

Nej

Ange vem som dr organisationens firmatecknare

Asa Hasslin

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan

upphandlingslagstiftning?
Nej

Namn: Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad

Aktiebolag

Postadress:

SLOTTSMOLLAN 10 B INGANG E
302 31 HALMSTAD

Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:
SLOTTSMOLLAN 10 B INGANG E
302 31 HALMSTAD

Org.Nr: 556532-2129

Antal anstillda: 9

Arbetsstillenr: 33788373

Besoksadress:

SLOTTSMOLLAN 10 B INGANG E
302 31 HALMSTAD

Region: Halmstad



Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Nicklas Simonsson

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5605-5296
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation
Specifikt mal
2.6 Framja overgéngen till en cirkular och resurseffektiv ekonomi

Projekthamn
Revive

Projektstart
2026-10-01

Projektslut
2029-09-30

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda lan
Halland, Vastra Gotaland

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner

Bengtsfors, Bollebygd, Stenungsund, Harryda, Orust, Tanum, Tranemo, Alingsés, Lysekil,
Mariestad, Goteborg, Ulricehamn, Skara, Halmstad, Kungélv, Kungsbacka, Virgarda, Lerum,
Toreboda, Tibro, Svenljunga, Hjo, Amal, Lidkoping, Falkenberg, Sotenis, Essunga, Stromstad,
Laholm, Tjorn, Herrljunga, Trollhittan, Falkoping, Karlsborg, Skévde, Mark, Ockerd, Lilla Edet,
Munkedal, Tidaholm, Grastorp, Uddevalla, Gullspéng, Partille, Ale, G6tene, Vara, Borés, Hylte,
Varberg, Fargelanda, Mo6lndal, Dals-Ed, Mellerud, Vanersborg

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej



Har projektet genomfoért en hallbarhetsanalys?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet kortfattat

Projektet skapar inspiration och vigledning som uppmuntrar SMF att fortsitta arbeta med sina
interna processer, materialval, affirsmodeller och bidra till att 6ka farten i den cirkuldra
omstéillningen. Inspirationen och 6kade kunskaper leder ocksa till att mer medvetna val gors
nér det giller egna inkop. Kraft samlas och 6kar mojligheterna till framgangsrik omstéllning, d&
projektet samlar andra foretag och organisationer, runt SMF, som kan bidra tillsammans med
SMF till omstéllningen. Tillsammans skapas resurseffektiva floden genom hela vardekedjor och
fler cirkulidra produkter kops och siljs . Foretag och andra organisationer far upp 6gonen for
den stora inhemska marknaden som ryms inom den offentliga upphandlingen. Med
resurseffektiva processer for produktion, administration och logistik kommer fler féretag att oka
sin konkurrenskraft och 16nsamhet, och bidra till ett framgangsrikt naringsliv.

Beskriv kortfattat ert projektmal

Mailet ar att na ut till 50 SMF -bolag som utvecklar resurseffektiva cirkulidra processer eller
processer.

Genom att fa en 6kad forstaelse for affaren och hur de kan péverka den genom egna fériandrade
beteenden, metodik och en uppnadd forméga att paverka andra led i virdekedjan , bidrar de till
att 6ka kunskap, medvenhet och en 6kad efterfragan av cirkuldra produkter. Fran
upphandlare/inkopare till sin och sina underleverantorers roll i kedjan.

10 SMF for att arbeta pa djupet i virdekedjorna kring dessa. Utover ovanstdende kommer
insatser i kluster genomforas. Deltagare sasom SMF-bolaget, organisationer i virdekedjan,
aktorer ur stodsystemet, upphandlande aktorer, skall motas i Workshop format och adressera
hinder for cirkuldr omstéllning, och finna 16sningar pa dessa. Genom att ha affaren i fokus kan
en Okad efterfragan och effektivitet i systemet skapas.

Har ar det svart att veta exakt hur manga vi kommer att na ut till, men ca 3-5 led i respektive
varde

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Vision: Foretag i vist leder omstéllningen avseende cirkuldra arbetssitt och produkter for att
skapa o fortsétta stotta genomférande av cirkulara affarer.

Genom att arbeta systematiskt med malgrp i vara aktiviteter kommer vi bidra till att méta dessa
utmaningar. Proj. kommer genomfora aktiviteter for bade primar och sekundar malgru for att
medvetandegora samt skapa insikter kring utmaningar. Ex. vad ftg sjdlva kan och bor gora for
att gd mot en mer cirkular affir o kultur. Proj. vill skapa ett dragande flode i den grona
omstillningen med affarerna i fokus och upphandlingar och ink6p business to business som en
starkare drivkraft genom hela viardekedjan. Vidare kommer vi skapa forutsittningar for &n mer
transparens i virdekedjor for att mojliggora héllbara val i flera led. Ytterligare utmaning ar att &
de primar malgrupp ldmna sina foretag for att fa intryck fran andra. Vi vill utmana det
beteendet genom att skapa olika typer av aktiviteter

Beskriv nulaget som projektet ska bidra till att forandra.

Idag kénnetecknas situationen av:

att hallbarhetsarbetet ofta bedrivs i enskilda initiativ snarare &n integrerat i hela
verksamheten,

att ledningens och medarbetarnas engagemang varierar och ofta saknar
metodiskt stod,



att uppfoljning och mitning av resurseffektivitet sillan ar systematiskt, ffa de
sma

och att virdekedjesamverkan kring dterbruk och cirkuldra floden ar begriansad.

84 % av foretagen (vilka foretag menar vi har? ALLA eller vaira SME?? //Marie
)stiller inte cirkuldra krav vid inkép.[PL4.1]

Det finns otydligheter kring regelverk och i upphandlingssammanhang kriterier
som inte premierar produkter som ar cirkuldra /mer héllbara. Detta tillsammans hoga
kostnader for investeringar och osikra avkastningsmojligheter hAmmar omstéllnings-viljan hos
SMF, som i grunden ar positiva till omstillning och ser 1angsiktiga varden i den. Huvudsakligen
for sin egen resurseffektivitet, konkurrenskraft och Ilonsamhet, men ocksé for klimatets skull.

Brist pd kompetens och generella resurser finns bade hos manga SMF, men
ocksd hos mindre kommuner exempelvis, vilket ocksd har himmande effekt.

Sma och medelstora foretag tenderar att arbeta mer successivt, genom gradvisa
forbattringar och larande fran andra aktorer.

Stora bolag tenderar att ha interna strukturer som gor det mindre smidigt att
samverka intern mellan avdelningar och blir mer trogrorliga i sin omstéllning.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

5. Jamstilldhet, 8. Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamlikhet, 12. Hallbar konsumtion och produktion

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Mal 5 (jamstalldhet) och Mal 10 (minskad ojamlikhet), sarskilt delmal 5.5 (kvinnors fulla och
effektiva deltagande samt lika mgjligheter till ledarskap) och 10.2 (social, ekonomisk och
politisk inkludering). Valet av dessa mal grundar sig i den struktur och sammansattning som
praglar projektets malgrupp samt i den tydliga kopplingen mellan inkludering,
innovationsforméga och langsiktig konkurrenskraft.

Malgrupp ar i dag inte representativ for samhaéllet. Det finns behov av att stidrka jamstélldhet
och bredda inkluderingen.

Foretag som har jamstélldhetsframjande kultur, org. och medar., med olika bakgrund, kon,
alder, etnicitet, trosuppfattning, konsidentitet, sexualitet, funktionsvariationer har battre
forutsittningar att:

-blir mer attraktiv arbetsgivare

- mojliggora storre drivkraft for omstéllning och hégre 16nsamhet, vilket kan bidra till nya
arbetssatt och effektivare metoder for produktion. och resursutnyttjande

- bli mer 16nsamma.

Projektet ska arbeta med att insatser i deltagande féretag och utformningen av stédsystemet
utformas for att forbattra jamstélldhet och minska ojamlikhet. Anvindande av héllbara mtrl och
utformning av cirkuléra affarsmodeller bidrar till att foretag blir en mer attraktiv arbetsgivare
som kan attrahera fler kvinnor till industrin d& man ser att det ar ett sétt att kunna vara med att
bidra till 6kad héllbarhet och gron och cirk. omstéllning.

Att arbeta i ett diversierat team jamfort med ett likriktat kan upplevas mer anstrangande att
men ger pé sikt forutsattningar for storre framgang.

Proj. ska dven bidra till méal 8, 9 & 12. Hallbar industri bidrar till en hallbar regional tillvaxt.
Projektets huvudsyfte ar att accelerera omstallningen, genom en 6kad samverkan i
vardekedjorna samt att paverka upphandlingskriterier med samlad rost for att skapa ett
dragande flode genom att skapa affarsmojligheter som driver omstéallningen. Proj. ska verka for
varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt



Delmal 8.1 (héllbar ekonomisk tillvaxt ) har valts for att vi vet att nar ftg arb. mer strukturerat
med hallbarhet och cirkularitet 6kar produktivitet, foradlingsvarde och konkurrenskraft som
kan bidra till ekonomiskt tillvaxt.

Kopplingen till delmal 8.4 (forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion) innebér
att projektet uppmuntrar till 6kad resurseffektivitet i hela verksamheten, inklusive produktion
samt val av mtrl och leverantorer med striavan efter att bidra till att bryta sambandet mellan
ekonomisk tillvixt och milj6{forstoring

Delmél 9.4 (uppgradera all industri och infrastruktur fér 6kad hallbarhet) bidrar vi till genom
att proj. starker foretagens kapacitet att utveckla nya eller forbattrade produkter, processer och
affirsmodeller. Det ger bittre forutsittningar att modernisera och mota 6kade krav pa
omstillning. Pa 1ang sikt ska projektet ocksa bidra till inspiration till fortsatt och 6kad
samverkan mellan olika samhallsaktorer.

Omstéllning till en héllbar konsumtion och produktion av varor & tjénster dr en nédvéandighet
for att minska negativ paverkan pa klimat och miljo samt méanniskors hilsa. Genom att jobba
for delmal 12.2 (hallbar forvaltning & anvindning av naturresurser), 12.5 (minska mangden
avfall markant),12.6 (uppmuntra foretag att tillimpa héllbara metoder &
héllbarhetsredovisning) 12.7 (frimja héllbara metoder for offentlig upphandling) bidrar
projektet till detta. Hallbara konsumtions- och produktionsménster ar en forutsittning for att
stédlla om till en gron ekonomi och f6r en hallbar utveckling. Det 4r en tviargdende friga som
kompletterar andra mal. For att stilla om till hallbara konsumtions- och produktionsmdnster
behovs en rad verktyg och atgérder, pa olika nivaer och genomforda av olika aktdrer vilket vi ser
att projektet kan verka for.

Agenda 2030:s mél och delma4l ar integrerade och odelbara och omfattar samtliga tre
dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga.

Vilj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden.

Foretagsfrimjande aktorer, Offentliga organisationer, Akademi och forskningsaktorer, Stora
foretag

Beskriv projektets malgrupp och deras behov av projektet

Malgruppens behov har tydliggjorts i genomfoérda projekt sdsom Industry In West m fl.
Deltagande i Industry In West har viackt minga foretags intresse och de ser manga mojligheter
att fortsitta arbetet. De har stora behov av fortsatta insatser for de saknar kompetens och
resurser att helt pd egen hand komma vidare.

Malgruppen har en snedvriden konsférdelning bade i verksamheterna och i foretagens
ledningar. De allra flesta foretag &r mansdominerade och har ofta en vilja att bli mer jamstallda.
(fakta finns hos regionerna) Regionfakta finn pa Region Hallands hemsida.

I tillvaxtverkets rapport for gron omstéllning star bla.

Det finns otydligheter kring regelverk och i upphandlingssammanhang kriterier som inte
premierar produkter som ar cirkuldra /mer héllbara. Detta tillsammans héga kostnader for
investeringar och osdkra avkastningsmojligheter hAmmar omstéallningsviljan hos SMF, som i
grunden ar positiva till omstéllning och ser langsiktiga virden i den.
HuvudsakligenHuvudsakligen for sin egen resurseffektivitet, konkurrenskraft och lonsamhet,
men ocksé for klimatets skull.

Brist pa kompetens och generella resurser finns badde hos manga SMF, men ocksd hos mindre
kommuner exempelvis, vilket ocksd har himmande effekt.

Sma och medelstora foretag tenderar att arbeta mer successivt, genom gradvisa forbattringar
och larande frén andra aktorer.



Stora bolag tenderar att ha interna strukturer som gor det mindre smidigt att samverka intern
mellan avdelningar och blir mer trogrorliga i sin omstéllning.

Inom projektgruppen finns kunskaper och inarbetade verktyg for att adressera hur viktig en
inkluderande jamstilld, och jamlik kultur ar och hur det bidrar till trivsel, tvirfunktionella
l6sningar pa problem. Insikter om var forskning finns att hitta om vad som utmérker
framgéngsrika foretag. Aktiviteterna som planeras siktar pa att bjuda in brett frin ménga
foretag och branscher for att skapa heterogena grupper i workshop, seminarier och andra
klustrade insatser.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

IUC bolagen har lang erfarenhet av att arbeta med malgruppen sméa och medelstora ftg och har
drivit och deltagit i flera projekt tillsammans och har dven erfarenhet av att delta i projekt med
flera aktorer. Industry In West (ITW) har fort IUC bolagen ytterligare ndrmare varandra och
maélgruppen. Idag kan vi agera som en s6mlos organisation inom Halland och Viastra Gétaland
vilket gynnar malgruppen. Genom arbete med var primira mélgrupp kommer vi att komma i
kontakt med organisationer som vi inte kinner lika val. Det finns erfarenheter hos alla parter av
att arbeta med stora foretetag, delar av kommunal verksamhet, samarbeten med andra
foretagsstottande aktorer. Det ar darfor av storsta vikt att redan i inledningsfasen av projektet ta
kontakt med denna typ av organisationer och informera om projektet och hélla dem
uppdaterade om vad som hander och vilka fragor som dyker upp. Det sdnker trosklarna for
deltagande projektets allminframjande delar, men ocksa ge majlighet till forberedelse till att
delta i virdekedjearbetet.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Genom erfarenhet och tidigare relationer har vi flera etablerade vigar dér vi kan sékerstilla att
ratt malgrupp nas och bearbetas. Vi kommer dock i detta projekt utoka tidigare méalgrupp néagot.
Vi sikerstiller att ratt malgrupp nés av erbjudande och deltar i aktiviteter pa olika sétt. Dels
genom att vi redan innan har etablerade relationer och kommunikationsvéagar. Vi kommer jobba
med extern kommunikation fér spridning av vara erbjudanden och aktiviteter. Genom den
primara mélgruppen tanker vi att vi nar andra foretag i virdekedjan och genom vara relationer i
innovationssystemet kommer vi né flera av de sekundira mélgrupperna. Dock har vi ett jobb att
gora dir vi behover bearbeta kontakt och skapa relation vilket vi vet kraver tid och engagemang
fran projektmedarbetare.

Malgruppens geografi dr primirt i VGR och Halland. D4 vi vill folja foretagens viardekedjor
kommer dven foretag utanfor det geografiska omréadet bli inblandade i olika former.

Projektets mélgrupp kommer pa olika sitt att vara inkluderad i hela forandringsteorin for
projektet.

Den primira mélgruppen kommer bli involverade genom att vi fingar in behoven och beskriver
malbilden, tillsammans med foretagen. Efter genomford aktivitet kommer vi inhdmta
reflektioner, lardomar, resultat och eventuella effekter genom utvirdering.

Effektlogiken/forandringsteorin bestar av delarna:

-Behov av omstéllning i industrin - har har malgruppen varit inkluderad fraimst genom
deltagande i tidigare insatser med behovsinventering och foretagsanalys.



- Okad férméga - under projektet fir deltagande foretag ur malgruppen kad formaga genom att
de deltar i workshops och seminarier samt eventuella besok for larande Foretag som vill g
vidare med direkta insatser kan gora det inom projektet och med stéd av annan finansiering, t
ex finansierade checkar.

Projektet

- 0kar kunskap inom gron omstéllning genom seminarieserier som riktar sig till alla foretag i
malgruppen

- 0kar innovationskapaciteten for gron och cirkuldr omstéllning i sméa och medelstora foretag
genom att genomfora direkta insatser och att tillgdngliggora arenor for test och utveckling

- Okar formégan hos projektets parter och darmed en viktig del av det foretagsstodjande
systemet att stotta foretagen i sin kommande utveckling

- foretag som genomfort atgarder blir goda exempel och dessa sprids i olika kanaler och vid
sammankomster

- genom nétverkstriffar eller andra forum med tydlig riktning delar féretagen med sig av
gemensamma utmaningar och kan arbeta tillsammans for att utvecklas. Detta gors i samverkan
med olika parter sdsom representanter fran sekundar mélgrupp ,konsulter eller andra experter.

-Forandrat beteende - efter projektet uppnas mojligheter till ett fordndrat beteende i
malgruppen som nir de har behov av utveckling och vet vilka arbetssitt de ska tillimpa och
vilken hjélp som finns att fa genom de samarbeten som skapats. Foretagen blir battre pa att
hantera det okdnda och klara framtida utmaningar. Man blir battre pa att kravstilla och att
aktivt vélja cirkuldra alternativ.

- Langsiktiga effekter projektet samverkar med malgruppen for att 6ka sma och medelstora
foretags formaga att kommersialisera ny kunskap. Visionen ar att foretagen i vast leder
omstillningen avseende cirkulira arbetssitt och produkter for att skapa och fortsitta stotta
genomforande av cirkulira affarer.

Vi kommer att inkludera malgruppen genom att de deltar vid seminarier och workshops dar vi
okar formagan hos malgruppen genom breda insatser och fangar upp behov och 6nskemél om
fortsatt arbete. En malsattning ar att nd minst 100 foretag ur mélgruppen genom detta
arbetssétt och forvirma dem infor direkta insatser. Infrastrukturen for dessa insatser byggs i
detta projekt och vissa direkta insatser kan genomféras medan tillkommande aktiviteter
finansieras av foretagen sjilva eller av andra stodmojligheter, sdsom finansierade checkar.

Vilken huvudsaklig bransch férvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
09 Andra ospecificerade tillverkningsindustrier

Vilken hallbarhetspaverkan har ert arbete?
AP1 Projektledning och utvirdering samt kommunikation och spridning

Jamstilldhet (delmal 5.5) - Positiv paverkan, genom att arbeta for jamstlld projektgrupp och
styrgrupp.

Minskad ojamlikhet (delmal 10.2) - Positiv paverkan genom inkluderande projektledning och
kommunikation som synliggor goda exempel fran olika delar av méalgruppen.



AP2 Allméanframjande aktiviteter (box3)

Jamstalldhet (delmal 5.5) och Minskad ojamlikhet (delmél 10.2) Positiv pdverkan genom att
frimja 6kad delaktighet och tillgang till utvecklingsinsatser for fler grupper i naringslivet.
Fragor om roller, ansvar och inkludering integreras i behovsidentifiering med foretag.

Haéllbar ekonomisk tillvaxt (delmél 8.1), Positiv pdverkan, genom att aktivt jobba tillsammans
med andra aktorer, foretag i virdekedjan och skapa insikter om hur féretagen tillsammans kan
vaxa.

Uppmuntra foretag att tillimpa héllbara metoder och hallbarhetsredovisning (delmal 12.6)
Positiv paverkan, sker i nitverk dar storre foretag och SMF samverkar. Bevaka detta omrade for
att forstda SME:s krav och paverkan framat samt prata om de krav som SME far fran
vardekedjan, sina kunder och/eller samverkanspartner.

Hallbar forvaltning och anvindning av naturresurser (delmél 12.2) - Negativ paverkan vid
uppskalning och 6kning av miljobelastande produkter. Vi uppmuntrar att se 6ver sitt satt att
producera och kdpa in material for att minimera sin miljopaverkan.

Att ldra oss om cirkularitet och héllbarhet kan vi bidra till att minska mangden avfall markant
(delmal 12.5).

Projektet ska verka for att Framja héllbara metoder for offentlig upphandling (delmal 12.7)
Positiv paverkan samt Mer kunskap behovs genom att fora samtal vid exempelvis seminarier
eller ett digitalt forum dit flera av vira mélgrupper kommer fa inbjudan.

AP3 Direkta insatser (box2)

Jamstalldhet (delmal 5.5) och Minskad ojamlikhet (delmal 10.2) - Positiv paverkan, genom att
visa att inkludering och olika typer av kompetens stérker foéretag som driver omstillning och vill
st starka i konkurrensen.

Héllbar ekonomisk tillvaxt (delmal 8.1), Positiv paverkan, genom att aktivt jobba tillsammans
med andra aktorer, foretag i virdekedjan och skapa insikter om hur foretaget kan vixa.

Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion (delmaél 8.4) Positiv paverkan,
uppmuntra till resurseffektivitet i alla delar utav produktionen och val av material samt
leverantorer.

Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet (delmal 9.4) - Positiv paverkan,
gbra medvetna val.

Hallbar forvaltning och anvindning av naturresurser (delmél 12.2) - Positiv och negativ
paverkan, viktigt i produktutvecklingsinsatser att visa pa paverkan av design och materialval.
Dels av att minska material i helhet, val av material och minska avfall fran produktionen dels att
synliggora restfloden.

Minska miangden avfall markant (delmal 12.5) Positiv paverkan att strategiskt ta beslut och
jobba aktivt med denna fraga.

Uppmuntra foretag att tillimpa héllbara metoder och hallbarhetsredovisning (delmal 12.6)
Positiv paverkan, projektet kommer kunna erbjuda st6d inom olika metoder och verktyg som
verkar for detta mal.

Framja hallbara metoder for offentlig upphandling (delmal 12.7 ) Positiv paverkan samt Mer
kunskap behévs. Genom samverkan och lartillfallen i AP2 ta med i arbete med enskilda
foretaget och utrona mojligheter med offentlig upphandling.

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedja1: Direkta insatser till foretag, Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer



Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedja1: Beslutsunderlag, stoddokument och strategier, Resultatkedja1: Forandrade
attityder och synsitt, Resultatkedja1: Forbattrat/forstarkt ledarskap, Resultatkedjai: Nya
overenskommelser, Resultatkedja1: Ny teknik, Resultatkedjai: Nya arbetssitt och metoder,
Resultatkedja1: Nya kontakter, Resultatkedja1: Nya marknader (Sverige), Resultatkedja1: Nya
marknader (Utanfoér Sverige), Resultatkedja1i: Nya material, Resultatkedja1: Nya processer,
Resultatkedja1: Nya/forbattrade anldggningar, Resultatkedja1: Relevant kunskap,
Resultatkedja1: Samverkan och kunskapséverforing, Resultatkedja2: Forandrade attityder och
synsitt, Resultatkedja2: Samverkan & kunskapsoverforing, Resultatkedja2: Samverkansarenor
(Foretag till foretag), Resultatkedja2: Samverkansarenor (Offentliga till foretag),
Resultatkedja2: Nya metoder & arbetssitt, Resultatkedja2: Nya kontakter, Resultatkedja2:
Relevant kunskap

Vilka fordndrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja1: Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer, Resultatkedja1: Deltar i,
etablerar demonstrationsmiljoer, Resultatkedja1: Forebygger och reducerar avfall,
Resultatkedja1: Genomfor kompetensutveckling, Resultatkedjai: Samarbetar med nya sektorer,
branscher och aktorer, Resultatkedja1: Skalar upp metoder, processer och arbetssitt,
Resultatkedja1: Utvecklar ett hallbart foretagande (miljo & klimat), Resultatkedja1: Utvecklar ett
héllbart foretagande (jamstélldhet), Resultatkedja1: Utvecklar innovationer, Resultatkedjai:
Utvecklar/tillampar ny teknik, material, processer och metoder, Resultatkedja1: Okad digital
kompetens (generell, icke-teknisk, specialist), Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan,
Resultatkedja2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktorer, Resultatkedja2:
Utvecklar/tillimpar miljomassigt hallbar upphandling, Resultatkedja2: Utvecklar/tillgangliggor
teknik, material och metoder

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd foér att genomféra projektet?

Samtliga projektpartners har flerarig erfarenhet av att samverka i projekt och har skapat en god
kommunikation béde i och mellan projektets formella méten, for att mojliggora en inkluderande
kultur som kan ta tillvara den samlade kompetensen i gruppen och ge likvardiga majligheter att
paverka projektets inriktning. Vi onskar forstarka samverkan ytterligare i vistra Sverige mellan
de fem IUC-bolagen som dr de mindre industriféretagens starkaste rost (och hander), inom det
foretagsfraimjande systemet.

Projektigare och projektledare ar IDC West Sweden AB. Delprojektledning sker frén respektive
projektpart. Delprojektledaren ansvarar for helheten i respektive delregion samt for ett
insatsomréde vardera som del i styrningen av hela projektet. Industriutvecklare frén de 5
projektparterna utgor huvuddelen av resurserna i projektet. D3 detta projekt ar tankt att ta vid,
dar dagens Industry In West slutar, kommer dessa resurser ga vidare in i denna nya insats.

For att jobba aktivt med samverkan och for att mdjliggora ett flexibelt nyttjande av kompetenser
och medarbetare mellan projektets geografiska noder, samt inom varje nod, ar det av stor
relevans att alla projektmedarb skapar samsyn kring projektets mal & syfte. For medarbetare i
projektet laggs stor vikt vid ratt kompetens. Detta innebar utéver formell kompetens, dven en
vilja att prestigelost lara och utv, dven bidra till att bygga den inkluderande kultur som vi anser
vara nodvandig for att nd projektets uppsatta mal. Det ar av stor vikt att varje medarb forstar
inneborden av att jobba i denna typ av projekt, dir det finns parametrar som &r givna for att na
projektets uppsatta mal. Ex ar att det kréavs en vilja att 1dra och bidra sett till metodutv och
utvirdering, att forsta vikten av att dokumentera vad som anses vara nodvandigt for insamling
av underlag for deltagande ftg men dven for projredovisning. Kommunikationsansv fran varje
part hanterar hemsida, kommunikationsplan, foretagsreportage och genomforande av
kommunikationsakt. Ansv for att EUs riktlinjer f6r kommunikation efterlevs. Controller bistar
projektledare kring ekonomi och upphandling. Sammanstiller ekonomisk redovisning till
finansidrer samt tar fram ekonomiska underlag for beslut om ev dndringar. Extern utvarderare
ska upphandlas. Extern expertis upphandlas vid behov. Styrgruppen bestér av VDar fran
medverkande IUC-bolag. Samtliga parter har erfarenhet av att arbeta i ERUF-projekt, vilket
innebar att vi vil kianner till reglerna med forsumbart stod



Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kdnner ni till?

Cirkuldra Materialpaletten

SpeedUpArena Halland

Industry In West

Innovationsboost

Ripple

Innovatum/Vargon

Circular Hub Boras Science Park

Innovationsarena for civilt forsvar och hallbar omstéllning

CSR Hallbarhetsacceleratorn

ALMI Framtidsdialog

Bland annat.

Vi kdnner inte till att det skall finnas négot projekt som ,for trd, metall, och plast-industri,
adresserar just offentliga upphandlingar/Upphandlingar och Inkép med arbete i vardekedjor
for att skapa resurseffektivitet, cirkuldr omstillning tillsammans med eget arbete for att vissa
sina egna processer och organisationer. Vi kdnner till Cirkular Hub och deras fokus pé att skapa
affirer i flera led ,och samverkan kommer att bli fullt mdjlig, s att bransch-6verskridande
diskussioner kan foras. Samtal kring de satsningar pé effektivare sortering av olika material hos
Vargon har forts och har finns ocksd mojlighet till inspiration.

Egna erfarenheter fran projekt som drivits/drivs ar att det finns en 6kad mognad bade hos oss, ,
foretagen och i samhallet, d&ven om det finns lite hinder ockséd med det omvérldsldge som ar.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Projektets organisation skall vara tillsatt utifran kompetens och ha en jamstilld representation.
En jamn fordelning av kvinnor och min i projektgruppen och projektets styrgrupp efterstrévas.
Detta finns goda mdjligheter till, da parterna till stor del har jaimstéllda organisationer till kon
och alder. Vi har vil inarbetade rutiner och 4r medvetna om vikten av att pa alla nivaer verka for
en jamstalld org och beslutsfattande (styrgrupp, ledning, projmedarb). Projektparterna har goda
forutsattningar att uppna detta, och har samsyn om att det ar viktigt. Projektets insatser ska
planeras och genomforas pa ett socialt hallbart sitt. Det innebar att vi avsitter resurser for att
utveckla kunskap och metoder, som framjar att bl a jamstélldhet beaktas vid planering,
genomforande och utvardering av insatser.

Varje medarbetare har gétt en grundldggande utbildning i jaimstilldhet och méngfald. Denna
utbildning erbjuds kontinuerligt alla nyanstéllda. Detta ger projektdeltagarna en grundliggande
forstaelse for jamstélldhet och mangfald att bygga vidare pa. Vi avser att aktivt bidra till 6kad
jamstalldhet och mangfald genom att visa SMF hur det ger férdelar i form av 6kad drivkraft for
utveckling samt attraktivitet och i forlangningen 6kad ekonomisk tillvaxt. [

Beskriv vilken hallbarhetskompetens som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet.

Projektorganisationen har en stor samlad kompetens i hallbarhetsfragor och samtliga tre
dimensioner av hallbarhetsbegreppet efter medverkan i ett stort antal ESF- och ERUF-projekt.
Projektorganisationen anses inte sakna ndgon kompetens for att néd projektets mal. Vi har
genom genomforda projekt lyft kompetensen inom héllbarhet for att halla oss uppdaterade och i
framkant.

Deltagande organisationer arbetar kontinuerligt och aktivt med utveckling av
héllbarhetskompetens sa att alla medarbetare har en grundlaggande forstaelse for alla aspekter
av hallbarhet; ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet.

Naturligtvis lagger vi stor vikt vid att alla medarbetare ar trygga med alla tre
héllbarhetsperspektiven och kan formedla och ha en dialog med representanter for foretag. Det
finns olika nivaer men alla individer som varit aktiva i Industry In West har byggt upp en riktigt
bra lagsta-niva.



I flera fall har vi tagit direkt hjélp av andra aktorer/besokt event som de anordnar, som har
spets inom négot av tre perspektiven.

Kommer ni arbeta med aktorer utéver de som ingar i projektorganisationen under
genomforandet?

Ja

Beskriv vilken slags samarbete eller samverkan som kommer att genomféras och med
vilka aktorer, samt hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Vi kommer att samarbeta eller samverka med flera olika aktorer i det foretagsfraimjande
systemet, branschorganisationer, forskningsorganisationer och offentliga aktérer. Dessa utgor
aven den sekundira mélgruppen i projektet.

Samverkan med organisationer med upphandlingskompetens kommer att ske for den del av
projektet som handlar om vardekedjor och upphandling dar offentliga organisationer utgor en
del av kundbasen.

Vid djupare insatser inom specifika omraden kommer samverkan ske med experter, vilket kan
vara forskningsaktorer sdsom institut eller konsulter.

I detta projekt ser vi &ven samverkan som en nédviandighet for att kunna genomfora ex samtal
kring offentlig upphandling och vad vi behover gora i hela systemet for att gora en nédvandig
och gynnsam forflyttning till det mer héllbara. Dialogen mellan alla parter behover héallas vid liv,
men det finns ocksa behov av att konkretisera vilka aktiviteter som maste vidtas for att skapa
battre forutsiattningar for omstillning. I dessa sammanhang blir samverkan mellan foretagen
och olika foretagsstodjande aktorer mycket viktig. Det ar viktigt att foretagens och andra
organisationers rost blir hord. I projektet kommer vi soka majligheter att na fram till politiken
pa lokal och regional niva, och till myndigheter pa olika nivd. Samverkan med projektparternas
upparbetade kontakter med tex Foretagarna, ALMI, Handelskammare blir viktig i dessa
sammanhang.

Den storsta samverkan kommer ske mellan de IUC noder som soker projektet. Efter samverkan
via projektet Industry In West kinner vi varandra vl och ser varandra i princip som en
organisation i manga hanseenden. Det mojliggor varde for foretagen som ar svart att
astadkomma pa egen hand. Genom samverkan far vi stérre spridning bade geografiskt men dven
genom vara nodvisa niatverk av foretag och andra aktorer. Detta ger en styrka till uppdraget vi
atar oss. Tillsammans kan vi leverera en mer bred kompetens och kan vara bade smartare och
mer effektiva.

Séker ni stéd fér aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni sdkerstillt att ni har férmaga att rapportera och redovisa kostnader och
aktiviteter i projektet?

Projektigaren har projektpersonal med gedigen erfarenhet av administration, uppfoljning och
rapportering av ERUF och portalen Minansékan.

Projektigaren avsitter ekonomiansvarig controller for att leda uppfoljning, rapportering,
ekonomisk redovisning samt rekvirering.

Ekonomiansvarig informerar och haller kontinuerlig dialog med administrativa resurser hos
samtliga samverkansparter och projektledare.



Ekonomiansvarig distribuerar innan projektet drar igédng instruktioner och plan for
administration, indikatoruppf6ljning och rapportering av projektet baserat pa senaste
instruktioner om godkénda kostnader pa finansidrers hemsidor/beslut om stod.

Projektet sdrredovisas hos respektive samverkanspart som samtliga sjalva har gedigen
erfarenhet av rapportering i ERUF-projekt. Projektdgaren ansvarar for insamling av relevanta
underlag frén samverkansparterna for rapportering till finansiarer i enlighet med faststalld mall
och riktlinjer for att i mojligaste man sakerstilla efterfoljande av finansiarers regler for
godkianda kostnader.

Samverkansparterna kommer antingen redovisa tid dag for dag eller enligt intyg om fast hel-
eller deltid. Vid redovisning dag for dag kommer redovisning ske enligt existerande
tidredovisningssystem under férutsattning att rapporter som kan tas ut foljer de
redovisningskrav som finansiarer stiller pé tidsrapportering. Annars kommer Tillvaxtverkets
mall for tidsrapportering att anviandas.

Om projektparts personal arbetar enligt fast procent i projektet kommer redovisning goras i
underlag som visar personals procentuella insats och eventuell franvaro i projektet.

Samtlig personal som lagger tid i projektet kommer att ges tidsbudget i projektet baserat pa den
forvantade insats som krévs for genomforande av projektaktiviteterna.

Ekonomiansvarig controller kommer att tillsammans med administrativ/ekonomipersonal hos
samverkansparterna l16pande, dvs minst vid rapporteringstillfallen/styrgruppsméten, att
stimma av upparbetning av personalbudget hos respektive part baserat pa tidsrapportering och
ekonomisk rapportering.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?
Hur vi arbetar med kommunikation och spridning

Kommunikation och resultatspridning ar en strategisk och integrerad del av projektet. Arbetet
bedrivs 16pande genom hela projektperioden i niara samverkan mellan samverkansparterna.
Projektet kommer tydligt att kommunicera att det medfinansieras av EU, i enlighet med
gillande krav och riktlinjer. Kommunikationen riktas till svil primér som sekundar malgrupp.

Kommunikationsmal veta, kidnna, gora.
Vi vill forflytta fran nyfikenhet till aktivt utvecklingsarbete.

Malgrupperna ska:

Veta att projektet erbjuder industrinira och behovsanpassade insatser som kombinerar praktisk
erfarenhet, omvarldsbevakning och aktuell kunskap. De ska forsta vilken konkret nytta
aktiviteterna ger och hur de kan ta del av dem.

Kéinna igen sig i de berattelser och exempel som lyfts fram foretag i liknande bransch, storlek
eller situation. Det ska upplevas relevant, oppet, tillgéngligt och nara att ta kontakt.

Gora: ta kontakt, delta i aktiviteter, dela erfarenheter, bidra i dialoger och omsétta kunskap i
konkreta utvecklingssteg i den egna verksamheten.

Vi arbetar konsekvent med tydliga uppmaningar till handling och gor det enkelt att ta nista
steg.

Budskap
Kéirnan i kommunikationen ar konkret nytta och faktisk effekt.Foretag som arbetar strukturerat
med utveckling starker sin konkurrenskraft och bidrar effektivare till omstillning.

Goda exempel fran deltagande verksamheter produceras och sprids 16pande. Genom att
synliggora deras utvecklingsresor skapas igenkdnning och motivation hos andra. Samtidigt
starker det stoltheten hos medverkande foretag och driver fortsatt f6randring. Foretagens egna
roster anvands aktivt i seminarier och digitala kanaler och fungerar som trovardiga forstiarkare
av budskapet om samverkan och 1angsiktig utveckling.



Kanaler och arbetssatt

Kommunikationen sker genom en kombination av:

Samverkan med befintliga nitverk, knyta samman det befintliga for att nyttja och komma till
momentum.

Seminarier och workshops, fysiskt och digitalt.

Webbplatser och nyhetsbrev.

Relevanta digitala kanaler.

Artiklar och riktade utskick.

Slutseminarium for samlad presentation av resultat.

Projektmedarbetare dr centrala kommunikationsbérare. Deras upparbetade relationer och
I6pande dialog med foretag &r en strategisk tillgdng. Kommunikation integreras darfor i det
operativa arbetet, exempelvis genom att aktivt identifiera och sprida insikter efter genomforda
insatser. Stodmaterial tas fram for att underlatta innehéllsproduktion och sékerstilla en
enhetlig och professionell nirvaro.

Inkludering och tillginglighet

Kommunikationen utformas jamlikt och inkluderande. Sprak anpassas efter sammanhang och
onodig fackterminologi undviks. Bildval och exempel speglar mangfald. Digitala och fysiska
aktiviteter planeras med hénsyn till tillginglighet, bade sprékligt och praktiskt.

Uppf6ljning och utveckling

Varje aktivitet och kommunikationsinsats f6ljs upp strukturerat. Vi analyserar bland annat:
vilka kanaler som gav storst rackvidd och engagemang,

om budskapet nadde ratt mottagare,

om resurserna anvandes effektivt,

om insatsen ledde till 6nskad effekt i form av deltagande, dialog eller konkreta nista steg.

Uppfoljningen anvands aktivt for att justera arbetssitt, kanaler och budskap under projektets
gang.

Vi utvecklar kontinuerligt vart strategiska lyssnande genom dialog, dterkoppling och analys for
att battre forsta behov och darmed 16pande forbittra erbjudande, aktiviteter och
maélgruppsanpassning av kommunikationen.

Samverkan mellan projektets parter sdkerstiller kvalitet, genomslag och ett
kommunikationsarbete som leder till konkret forandring.

Hur ska ni arbeta med inkép i projektet?

Projektet och dess parter faller inte under LOU. Darfér kommer projektet tillimpa det sarskilda
inkopsforfarandet baserat pa principerna i LOU. Deltagande parter i projektet har erfarenhet av
denna typ av projekt och besitter goda kunskaper om det sirskilda inképsforfarandet. Under
ansokansarbetet och i samband med planering av budget samt framtagande av inkopsplan, gar
vi igenom och tydliggor vilka forutsattningar som géller vid kop i projektet, for att sikerstélla att
vi hanterar detta pa korrekt sitt vid genomférande av projektet. Alla externa kop oavsett storlek
kommer konkurrensutsittas for att sakerstilla ratt tjanst till ratt pris. En annan viktig aspekt ar
att TUC sikerstiller att de externa experter som upphandlas for att stodja foretagen, sjdlva har
en forstaelse kring hallbarhetsfragorna och i vilket ssmmanhang insatsen genomfors.

Hur har ni sékerstallt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Medfinansiering for projektet soks fran Vistra Gotalandsregionen och Region Halland.
Darutover tas intdkt i projektet frin deltagande SME.

Vi har under arbetet med ansokan haft flertalet forankringsdialoger med de medfinansidrer som
ar relevanta, vilka dr Vastra Gotalandsregionen och Region Halland. Dessa dialoger har varit
konstruktiva och positiva. Den input och &terkoppling vi fatt frdn medfinansidrerna ar att de
anser att projektet ar en viktig pusselbit kopplat till de mal och strategier som finns i regionerna
och delregionerna.



Projektets likviditet kommer att vara god under forutsiattning att vi fir anséka om utbetalning
kvartalsvis.

Samtliga projektparter har infor projektansokan viarderat sin ekonomiska forméga att
genomfora projektet och kommer i samverkansavtal att reglera hur kostnadsdelning for
eventuella underkidnda kostnader ska hanteras.

Vilka risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

Foretagens intresse och fokus pa héllbarhet och cirkularitet medel risk. Erbjuder olika insatser,
fokuserar pé de ftg som verkligen vill delta. Jobbar med vardekedjor. Tydliggora
projekterbjudande.

Foretagens tid, timing och mottagarkapacitet medelrisk. Vi planerar att jobba i tva
huvudsakliga perioder med tva projektstarter for deltagande ftg. Skapa en tydlig plan for
genomforande av andra aktiviteter ex. seminarier i samverkan med projektets kommunikation
for att stotta det arbetssittet.

Komplexitet att ha bAde RK1 och RK2 medel risk. Vi ar trygga med att jobba i direkta insatser
men behover vara medvetna om att vi dven ska arbeta med systemet pa ett mer riktat sitt pa
slimmat antal resurser.

Nyckelpersoner slutar medel risk. Effekten blir mindre genom kunskapsspridning och att minst
tva industriutvecklare (som &r den roll som jobbar operativt i bAde RKI1 och RK2) per nod ar
engagerade i projektet. Vi har en grund i dokumenterade och implementerade processer genom
tidigare samverkan.

Anviandande av konsulter medel risk. Planera for att upphandla och komma igdng med
konsultinsatser tidigt. Ta med konsulter tidigt i insatserna for att lattare f& med foretag och for
att skapa trygg grund for bade konsult och deltagande foretag att bedriva aktivitet. Forbattra
introduktionen av experterna och dven utveckla arbetssatt tillsammans.

Forbrukar inte beviljade medel for t ex till konsultinsatser medel risk. Systematiskt jobba for
anviandandet men dven l6pande f6lja upp. Ta tidig dialog med finansidrer om vi ser en risk att
inte beviljade medel kommer nyttjas pa beslutsgrundande satt.

Resursplanering och bedomning 1ag risk. Vi arbetar nira varandra med intilliggande
arbetsomrade. Ett medelstort projekt ar lattare att planera och fordela resurserna.

Rollférdelning och organisation 1ag risk. Har dokumenterade och implementerade processer
genom tidigare samverkan, vara tydliga med forutséattningar frén start.

Beskriv hur ni kommer att ta hansyn till era gallande riktlinjer i ert projekt.

For projektet Gvervigs en gemensam policy (Dvs en gemensam skrivning som alla parter ocksa
gor till sin), for projektarbetsmiljo att tas fram dar jamstélldhet, mangfald, att underlitta for
personer med funktionsnedsattning och begriansning av miljo- och klimatpaverkan integreras i
tva perspektiv:

Organisatoriskt genom att striva efter bredd i kompetens och mangfald (kon, etnisk tillhorighet,
alder, sexuell laggning, identitet, religion och funktionsvariation) i projektorganisationen, att
kommunikation kan nés och forstas av alla, och att alla i projektgruppen far komma till tals och
kan bidra. Vid rekrytering beaktas jamstalldhet och mangfald i samklang med kompetens,
erfarenhet och forméaga att bidra till och utfora det arbetet.

Genomforandemassigt genom att i projektaktiviteter anpassa till méalgrupp och
kommunikationssitt i text, bild och sprak, att vi planerar och genomfor projektaktiviteter s att
alla kan delta pa lika villkor, att vi om mojligt samverkar med aktorer som har som mal att
framja méngfald och jamlikhet, och att vi foljer upp jamstalldhet i vara aktiviteter.

Policyn for projektarbetsmiljo kommer att utga fran respektive projektparts redan beslutade
policies gillande milj6, motes- och resor, jaimstilldhet, méngfald, likabehandling och héllbarhet,
och dér hogsta-nivan blir styrande i de fall samverkansparternas policies skiljer sig at.

Vad giller resor kommer respektive part att boka sina egna resor och utgér d& frén sina egna
respektive resepolicies.



Vad géller upphandling och inkp s& kommer de att hanteras via projektagaren. D& denna ej
omfattas av LOU kommer en separat upphandlingsrutin sittas upp specifikt for projektet dar
sarskilt upphandlingsforfarande hanteras.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden. Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden.

Under projekttiden sker 16pande kontakt & regelbundna samtal med féretagen som deltar,
genom ex. katalyserande samtal och via andra typer av aktiviteter. Vi f6ljer noggrant upp
foretagen, med ambition att motivera dem att ga in i insatser med malsattningen att skapa 6kad
drivkraft for omstillningen. Varje insats skall vara mélsatt och di skapas en naturlig tydlighet
kring vad som skall foljas upp

Via hemsida, nyhetsbrev och sociala medier sprida goda exempel, kunskap & resultat.
Resultatspridning i form av goda exempel kommer prioriteras/fokuseras. Genom Story-telling
sprider vi de resultat som framkommer i arbetet tillsammans med foretagen. Organisationer
béde i primir och sekunder malgrupp kommer att uppmuntras att sprida resultat i sina kanaler
i syfte att fa stor spridning kring resultat och effekter i projektet, men ocksa indirekt vara en bra
marknadsforing for respektive organisation.

Intervjuer/enkiter genomfors med deltagande foretag dir frigor kring uppnédda effekter stalls.
Ett sitt att ta tillvara pa resultat ar att under projektet vara lyhorda for forandringar i var
omvirld och forandringar kopplat till féretagens behov. Dessa
lardomar/férandringar/anpassningar ska arbetas in i metoder och verktyg for att sikerstilla att
vi ar flexibla och foljsamma kring uppkomna behov.

Internt lirande kommer kontinuerligt ske kopplat till uppnadda resultat, vilket gor oss
effektivare som foretagsfraimjare. Vi kommer utgé fran samt utveckla det fina arbetssitt vi har i
dagens projekt Industry In West dar vi avsatter tid for reflektion for genomforda foretagsmoten,
genom t ex After Action Review (AAR). Vi avsitter ocksa tid till att "géra samverkan", dar vi
gemensamt gar igenom metoder och verktyg for att sprida kunskap mellan oss. Vi vill ocksa i
arbetet med foretagen, &n mer anvidnda vara resurser och kompetenser spritt 6ver de
geografiska granserna.

De positiva effekter & resultat vi framforallt vill ta vidare fran dagens Industry In West ar
Arbetssittet med nuldgesanalys, handlingsplan och genomférande med ett coachande
forhéllningssatt.

Vi kommer jobba aktivt och nira den upphandlade Utvarderaren och ta tillvara dennes
reflektioner bade i arbete med var méalgrupp men dven internt. Utvarderare kommer intervjua
deltagande foretag och utviarderar effekterna men dven folja internt utvecklingsarbete.

Vi kommer lagga fokus kring att stotta foretagen att kommunicera sitt hallbarhetsarbete s de
sjilva ar en drivande kraft i att sprida goda exempel.

For dokumentation och majlighet att folja mal, projektframdrift men dven for att dokumentera
arbetet med foretagen nyttjar vi den Databas alla samverkansnoder nyttjar. Inom varje projekt
satter vi upp specifika rutiner for registrering utifran behov. Denna databas ar dar vi pa ett
enkelt och effektivs sitt sedan kan f6lja de indikatorer vi sitter upp i projektet. I Industry In
West skapade vi dven en visuell dash board for att skapa tydlighet i indikatoruppfyllnad, nagot
vi gérna inspireras av i ndstkommande projekt.

Insamling av resultat och effekter kommer ske via Enkéter for RK1. RK2 kommer vi frimst
samla in resultat och mojliga effekter via samtal och utvarderingar vid exempelvis seminarier.
Vi kommer unders6ka hur podcast och inspelade webinarium kan vara ett stod for att sprida
béde kunskap (metoder, verktyg mm) men dven lairdomar och insikter. Detta kommer vara en
efterlevnad/ bestdende struktur efter projektet.

Kontaktpersoner

1.6 Tid och aktivitetsplan
AP1 Projektledning och utvardering samt kommunikation och spridning



Syftet med arbetspaketet ar att effektivt leda projektet mot uppsatta mal, bygga ett starkt
projektteam och na ut till identifierade mélgrupper med projektets erbjudande och resultat.
Forberedelser, forankring, tydliga mél, uppfoljning och kommunikation ar viktiga delar for ett
framgangsrikt genomforande. Mélet med arbetspaketet ar ett vil genomfort och resurseffektivt
projekt som nér de uppsatta mélen. Arbetet sker i samverkan mellan samtliga projektparter och
foljs upp, stottas av en beslutande styrgrupp. Projektledningen kommer ocksa arbeta lyhort
gentemot mélgrupperna. Dels genom projektmedarbetarna , men ocksé genom att varav del i
arbetet med mélgrupperna. P4 sé vis skapas mojligheter for mélgrupperna att fungera som en
informell referensgrupp. Koordinering av insatser med priméar och sekundar malgrupp, intern
och extern kommunikation, samt administrativa rutiner hanteras i arbetspaketet under ledning
av projektledaren. Lopande under projektet koordineras moten med andra nérbesliktade
projekt for att synka status och utbyta erfarenheter si att det inte uppstir parallella
stuprorsinsatser. Ingen direkt paverkan pd méalgruppen. Utvardering kommer att hanteras har.
650 000 kr, som tas ur schablon: Syftet med aktiviteten &r att verifiera projektets resultat, dvs
bedoma om de aktiviteter som genomforts i projektet har bidragit till resultaten, samt att skapa
reflektion och larande utifrdn vad utvirderingen kommer fram till. Utvarderare kommer
upphandlas som foljer upp att projektet uppfyller forutsattningarna utifran krav pa uppsatta
resultat, formagor & beteenden hos foretagen, och effekter. Redovisning till finansidr samt
inkop av externa konsulter. Aterkoppling sker till projektledare och ledningsgrupp. Baserat pa
den sammanfattande utvirderingen genomfor ledningsgruppen en workshop/slutkonferens for
reflektion, liarande och utveckling. Till slutkonferensen bjuds dven andra miljéer och
narbeslaktade projekt in for att frimja spridning av projektets resultat o

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 12149191

Aktiviteter

1.1 Projektledning, Uppfoljning och utvardering

Syftet med aktiviteten ar att koordinera, driva och leda arbetet, bade i arbetspaketen
och i projektet som helhet, utifran faststalld projektplan och budget pa ett sitt som
skapar engagemang och tillit bland deltagande projektparter.

En utsedd projektledare leder projektets operativa genomférande tillsammans med
koordinerande roller for ekonomi och kommunikation samt en samordnade
industriutvecklare fran varje samarbetspart. Tillsammans bildar de projektets
ledningsgrupp.

Ledningsgruppen rapporterar via projektledaren till projektets styrgrupp. Styrgruppen
satts samman av en representant pa ledande position fran varje projektpart.
Regelbunden avstamning gérs med andra pagaende projekt med likartad inriktning eller
samma malgrupp, for att synka status, utbyta erfarenheter och undvika att parallella
stupror eller intern konkurrens uppstar mellan projekten.

Projektledare féljer tillsammans med ekonomiansvarig upp projektekonomi, resultat,
indikatorer och effekter.

Projektledaren for vid behov dialog med finansiar.

Ledningsgruppen ansvarar for att genomfora en avslutningskonferens for projektet.

AP1 Bidrar till det 6vergripande malet att 50 SMF skapar mdjligheter till nya cirkulara
affarer och arbetssatt. Och att 10 foretag satter cirkuldra produkter pa marknaden.

AP1 bidrar till 5.5 (kvinnors fulla och effektiva deltagande samt lika majligheter till
ledarskap) och 10.2 (social, ekonomisk och politisk inkludering)

Kostnad: 4096994
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners



Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 3198725 40.45 1293871

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 344602 39.76 137018

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 101541 39.82 40437

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 99046 39.80 39423

Industriellt 5569949414 101745 39.71 40408

Utvecklingscentrum

i Halland AB

Teknik & | 5565322129 251335 41.33 103877

Kompetenscentrum

i Halmstad

Aktiebolag

1.2 Avstamning & Uppfoljning

Aktiviteten syftar till att skapa en effektiv organisation genom interna méten &
avstamningar med teamet. | dessa delar finns erfarenheter fran tidigare projekt som
kommer att tillampas for att skapa tydlighet kring projektplan, och administrativa
rutiner. Viktig alla projektmedarbetare involveras for att kunna paverka, agera och bidra
till ett framgangsrikt projekt. Bade fysiska och digitala traffar kommer att tillampas, med
tydliga agendor for maluppfoljning, projektplan, kommunikationsplan, input
franlarprocessen. Huvuddelen av dessa tillfallen kommer att hallas digitalt.

Projektledare kommer l6pande besoka teamen hos projektparterna i syfte att ta till sig
medarbetarnas lardomar pa ett annat satt dn genom formella méten, som till stor del
kommer att vara digitala.

Kostnad: 880316

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Goteborgs Tekniska | 5565706768 146981 39.76 58442

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 114443 39.82 45575

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 115308 39.80 45896

Industriellt 5569949414 111433 39.71 44255

Utvecklingscentrum

i Halland AB

Teknik & | 5565322129 36304 41.33 15005

Kompetenscentrum

i Halmstad

Aktiebolag

Industrial 5567205132 355847 40.45 143939

Development

Center West

Sweden AB

1.3 Larande




| denna aktivitet tar vi fran start med rutiner for ldrande och diarmed modjlighet att
korrigera Det finns arbetssatt och verktyg for detta dndamal. Arbetssatt och verktyg ger
moijlighet att enskilt, i par, eller i grupp kunna reflektera, sammanfatta i skrift och bidra
till aggregerad data, och fran start och bidra till till standiga férbattringar och pafyllande
av vitbok I6pande.

Kostnad: 306256
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 234237 40.45 94748

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 35715 39.76 14201

College Aktiebolag

Teknik & | 5565322129 36304 41.33 15005

Kompetenscentrum

i Halmstad

Aktiebolag

1.4 Metodutveckling

Aktiviteten syftar till att anvdanda sa mycket som mojligt av metoder och verktyg som

utvecklats i tidigare projekt. Verktyg som pa olika satt kan anvandas for att formulera ett

nu-laget och ett onskat lage ,i relation till malsattningarna i projektet. Anpassning for

anvandande i grupper med deltagare fran olika foretag kommer behova géras. Nagra

nya metoder/arbetssdtt kommer att behéva tas fram, fér mojligheter att omsitta

cirkulara fardigheter till mojligheter att vinna affarer med cirkuldra produkter i offentlig

upphandling och/eller via B2B.

Kostnad: 922988

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebadr inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 234237 40.45 94748

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 35715 39.76 14201

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 312201 39.82 124330

Utvecklingscenter i

Sjuhdrad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 304531 39.80 121213

Teknik & | 5565322129 36304 41.33 15005

Kompetenscentrum

i Halmstad

Aktiebolag




1.6 Intern kommunikation

Aktiviteten syftar till skapa rutiner och strukturer for hur vi internt kommunicerar med

varandra for att bidra till externa kommunikation som behdévs for att marknadsfora

projektet och dess malsattningar och sprida goda resultat och lardomar , samt adressera

hinder till berérda organisationer i eller utanfor priméar/sekundar malgrupp. Arbetet leds

av ledningsgruppen for projektet, men involverar hela projektteamet.

Kostnad: 2002834

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 667514 40.45 270007

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 326296 39.76 129740

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 338743 39.82 134900

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 334097 39.80 132981

Industriellt 5569949414 336184 39.71 133515

Utvecklingscentrum

i Halland AB

1.7 Marknadsforing

Erfarenheter visar att marknadsforing ar viktigt, och att arbetet borjar sa tidigt som
moijligt. Det ar viktigt att det finns en bra marknadsforingsplan , i kombination med bra
interna strukturer och rutiner.

Marknadsféringsplanen skall innehalla vad, nar, hur, var, och vem som gor vad. Mallar
som stoder Tillvaxtverkets regler och riktlinjer for kommunikation om EU-finansierade
projekt, skall tas fram/anpassas fran tidigare framtagna mallar. Mallar skall stotta
arbetet, sa att alla projektmedarbetare kan bidra i arbetet.

Arbetet leds av ledningsgruppen for projektet, men involverar hela projektteamet.
Kostnad: 1956340

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 576448 40.45 233171

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 348089 39.76 138405

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 338743 39.82 134900

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag




IUC Vast AB 5569298010 334097 39.80 132981
Industriellt 5569949414 358963 39.71 142562
Utvecklingscentrum

i Halland AB

1.8 Kommunikation & Spridning

Pa samma satt som marknadsforing bor bygga pa god planering och goda interna
processer , skall ocksa plan for spridning byggas upp med gott stod fran erfarenheter av
detta arbete i tidigare projekt.

Planen for kommunikation & spridning skall innehalla vad, nar, hur, var, och vem som
gor vad. Mallar som stoder Tillvaxtverkets regler och riktlinjer fér kommunikation om
EU-finansierade projekt, skall tas fram/anpassas fran tidigare framtagna mallar. Mallar
skall stotta arbetet, sa att alla projektmedarbetare kan bidra i arbetet.

Arbetet leds av ledningsgruppen for projektet, men involverar hela projektteamet.

Kostnad: 1983463
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 648143 40.45 262171

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 326296 39.76 129740

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 338743 39.82 134900

Utvecklingscenter i

Sjuhdrad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 334097 39.80 132981

Industriellt 5569949414 336184 39.71 133515

Utvecklingscentrum

i Halland AB

AP2, Allmanframjande aktiviteter

Arbetet i AP2 syftar till att med st6d av utkomsten av arbetet i AP1, rekrytera foretag till att
delta i aktiviteter som ar av allmdnframjande karaktar. I samklang med arbete i AP1 kommer
seminarier, ordnas i syfte att skapa medvetenhet om behovet av omstallning, och belysa
mojligheterna som finns med att stélla om tillsammans. Att skapa mojligheter att aktorer i en
virdekedja kan triffas ,hos varandra , som del i nitverk, pd en missa/konferens Amnen
kommer att variera men exempel ar att arbeta med effektiva vardekedjor och hur man miter
effekter av arbetet. Hur en organisation ar byggd utifrdn jamstdllhet, méangfald och icke
diskriminering , vilken vardegrund & kultur som rader, kommer ocksa belysas i relation till hur
vél organisationen lyckas. I AP2 kommer stravan vara att halla god kontakt med organisationer
i primér och sekundar méalgrupp och rekrytera en grupp till en tidig 18 manaders period och en
grupp till den senare . Alla kontakter kommer att vara i kontexten hur AP2 Bidrar till det
overgripande maélet att 50 SMF skapar majligheter till nya cirkulédra affirer och arbetssitt. Och
att 10 foretag sitter cirkuldra produkter pa marknaden.

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 13937615

Aktiviteter



2.1 Rekrytering & behovsinventering

| samklang med aktiviteter i arbetspaket 1 kommer foretag kontaktas i syfte att fa en
enskild dialog om deras behov , men ocksa att marknadsféra projektet och rekrytera
foretag/organisationer till seminarier, traffar for ndtverkande och annan inspiration och
kunskapsinhamtning. | den enskilda dialogen kommer syftet vara att faststalla vilka
behov som finns hos organisationen, och skapa en handlingsplan/ kontaktplan med

projektmedarbetare.

Kostnad:

Stodgrund for aktiviteten:

Deltagande projektpartners

2235997

Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 446398 40.45 180566

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 435871 39.76 173308

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 454662 39.82 181063

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 443491 39.80 176523

Industriellt 5569949414 455575 39.71 180931

Utvecklingscentrum

i Halland AB

2,2.1 Seminarier
Aktiviteten syftar till att ge inspiration och kunskap genom spridning av goda exempel,
hinder, mojligheter och l6sningar. Val spridda i tiden, och de fysiska ocksa i geografin.
Samverkan med andra initiativ kommer att sékas och mojliggora deltagande pa dessa.

| aktiviteten ryms 5 heldags seminarier, fordelat geografisk mellan noderna under

projekttiden.

Kostnad:

Stodgrund fér aktiviteten:

Deltagande projektpartners

238183

Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 95015 40.45 38433

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 34870 39.76 13865

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 36373 39.82 14485

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 35479 39.80 14122

Industriellt 5569949414 36446 39.71 14474

Utvecklingscentrum




| i Halland AB

2,2.2 Digital spridning

Aktiviteten syftar till att ge inspiration och kunskap genom spridning av goda exempel,
hinder, mojligheter och l6sningar. Val spridda i tiden, och de fysiska ocksa i geografin.
Samverkan med andra initiativ kommer att sokas och mojliggora deltagande pa dessa.

18 korta spridningsaktiviteter ( halvdagar) dar bade projektmedarbetare och experter
delar med sig, t ex POD och webinarium (halvdagar)

Kostnad: 245718

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 96584 40.45 39068

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 36323 39.76 14443

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 37888 39.82 15088

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 36958 39.80 14710

Industriellt 5569949414 37965 39.71 15078

Utvecklingscentrum

i Halland AB

2.2.3 Fortsattningsseminarium

Aktiviteten syftar till att ge inspiration och kunskap genom spridning av goda exempel,
hinder, mojligheter och l6sningar. Val spridda i tiden, och de fysiska ocksa i geografin.
Samverkan med andra initiativ kommer att sékas och mojliggéra deltagande pa dessa. |
aktiviteten ryms 2 fortsattnings-seminarium, heldagar, vid halvtid och avslutning.

Kostnad: 132700
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 73047 40.45 29547

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 14529 39.76 5777

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 15155 39.82 6035

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 14783 39.80 5884




Industriellt 5569949414 15186 39.71 6031
Utvecklingscentrum
i Halland AB

2.3.1 Effektivisering av rest-strommar och spill

Syftet har ar att bjuda in organisationer ur primar och sekunddr malgrupp till
diskussioner och samsynsskapande i vardekedjorna och synliggéra mojligheter och
hinder kring arbete i vardekedjor.

Projektmedarbetarna kommer att med hjilp av arbetet med marknadsféring &
rekrytering (1.7 & 2.1) borja nysta i vardekedjor.

Insikter skapas hos bade primar och sekundamalgrupp om vilka formagor som maste
starkas utifran egna processer som kravs for att lyckas med abeta men ocksa utifran de
samarbetsprocesser syftar till att folja leverantérskedjorna foér den primara malgruppen,
dven om starten av arbetet inte nédvandigtvis behdver starta genom en kontakt med
foretag ur den primara malgruppen.

Genom att synliggéra vardekedjorna vari primdra malgruppen ingar, och vilka olika
moijligheter och hinder som finns dari kan oversiktsplaner byggas. Arbetet kommer att
vara komplext och delas upp i underaktiviteterna 2.3.1, 2.3.2 och 2.3.3.

Arbete kommer att goras for att forklara och forstd likheter och skillnader mellan
delaktiviteterna , men arbete kommer att ske pa ett satt som skapar en helhetsbild 6ver
de hinder och mdjligheter som finns i arbetet med att skapa effektiva vardekedjor, och
skapa insikter hos deltagande féretag om vad de behover forbattra pa hemmplan.
Exempel pa verktyg som ligger till grund for diskussioner och kommer vara ett stod for
projektmedarbetarna ar

Cirkular nuldgesanalys/foretagsanalys och genomférande av CBMC (Circular Business
Model Canvas), (Rethink)

Cirkular visionsdévning som utgar fran beprovade metoder sasom Circular Concept Model
Canvas, (Rethink)

Cirkular design workshop och coachning for att ta fram eller forbattra produkten att bli
mer cirkular, Redesign

Cirkular produktion som identifierar spill och restfloden sasom Green Kaizen, (Remake,
Reuse, Recover)

Cirkular kommunikation hur kommunicerar vi det vi har gjort och vad far och bér man
kommunicera,

Cirkulara vardekedjor hur kan foretaget bidra till mer cirkulara vardekedjor. (Refurbish)

Till hjalp for att skapa en gemensam forstaelse och drivkraft i arbetet anvdnds aktivitet
2.2,

Aktiviteten innebar dock ocksa att det dr nddvandigt att ordna samtal och moéten,
primart med endast de organisationer som ingar i aktuell vardekedja, sekundart med
organisationer i en annan vardekedja med koppling till den aktuella.Med utgangspunkt
fran att foretag och organisationer fran olika delar i vardekedjan, representerande bade
primar och sekundar malgrupp belyses hur viktigt det ar att arbeta med reststrommar
och spill. Hinder och mojligheter finns, men flera av dem ar svara att I6sa helt pa egen
hand.

Arbetet adresserar 50 bolag ur den priméra malgruppen och dess vardekedjor men kan
starta genom kontakt med annan organisation, i en vardekedja som inkluderar féretag i
den primara malgruppen.

Arbetet kommer att vara inriktat pa: Effektivisering av reststrommar och spill och
identifiering av de modjligheter som finns i vardekedjan att primart markant minska
maéngden tillsammans. Sekundért hitta anvandningsomrade for det . Inom vardekedjan
eller genom samarbete med annan vardekedja.




Aktiviteten Bidrar till det 6vergripande malet att 50 SMF skapar mojligheter till nya
cirkulara affarer och arbetssatt. Och att 10 foretag satter cirkuldra produkter pa
marknaden.

Kostnad: 2159827

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

IUC Vast AB 5569298010 428708 39.80 170639

Industriellt 5569949414 429595 39.71 170613

Utvecklingscentrum

i Halland AB

Industrial 5567205132 449644 40.45 181879

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 418172 39.76 166271

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 433708 39.82 172719

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag

2.3.2 Identifiera relevanta vardekedjor och foérdelning av

foradlingsvarde

Utifran arbetet i aktivitet 2.3.1, kommer arbetet i denna aktivitet vara att identifiera 10

jamnt fordelade vardekedjor relevanta for respektive projektpartner och naringslivet i

dess delregion/region. Arbetet inriktas pa att félja fordelningen av vérde-foradling i

vardekedjan, och identifiera hinder och mojligheter i syfte att skapa Okad

resurseffektivitet avseende material och processer som utférs inom varje steg.

Kostnad: 878964

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebadr inte stod till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 182888 40.45 73977

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 171178 39.76 68063

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 176066 39.82 70116

Utvecklingscenter i

Sjuhdrad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 177396 39.80 70609

Industriellt 5569949414 171436 39.71 68086

Utvecklingscentrum

i Halland AB

2.3.4 Larande

Aktiviteten tydliggors for att belysa att dar viktigt att skapa ett larande kring arbete som



utfors.

Arbetet kommer inte att kunna drivas av projektgruppen sa att alla kontakter/aktiviteter
med alla delar av vardekedjan i alla valda vardekedjor kommer att ske samtidigt.
Projektgruppen kommer att fa till sig mycket information, lardomar och kunskap. |
arbetet tillsammans med organisationerna, genom sokande efter svar pa fragor som
uppkommer och i reflektioner tillsammans med andra medarbetare i projektgruppen.
Denna aktivitet syftar till att anvanda verktyg och processer som redan finns etablerat i
projektgruppen, som hjalp for att reflektera 6ver vad som har gatt bra, mindre bra, vart
att ta med sig. Reflektionerna skall dokumenteras och garna aterspegla de olika faserna:
fore, under, efter aktivitet.

Mojlighet att vidta korrigerande atgarder skapas ur detta larande, reflekterande
forfarande.

Alla aktiviteter med foretagen kommer att vara malsatta for att kunna féljas upp mer
effektivt.

Kostnad: 144396

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Goteborgs Tekniska | 5565706768 28266 39.76 11239

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 28861 39.82 11494

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 29566 39.80 11768

Industriellt 5569949414 27673 39.71 10990

Utvecklingscentrum

i Halland AB

Industrial 5567205132 30030 40.45 12147

Development

Center West

Sweden AB

2.4.1 Sambesok hos foretag i vardekedjor

Aktiviteten syftar till féretagen/organisationer i en vardekedja natverkar i olika
aktiviteter tillsammans och bygger upp kontaktnit & kontaktkedjor som stottar och
bygger starkare strukturer for samarbetet i vardekedjan.

Aktiviteten, som behover vara 6ppen for organisationer ur primar och sekundar
malgrupp, syftar till att skapa sambesdk hos varandra, och bygga starkare relationer.
Beroende pa omvarldslaget, kan aktiviteter av detta slag foranleda behov av sarskilda
forberedelser och eventuella restriktioner,

Projektmedarbetare kommer att stotta i forberedelser.

1 event per vald vardekedja Totalt 10.

Kostnad: 1017068

Stodgrund fér aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

| Namn | Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt




stodbelopp
Industriellt 5569949414 196411 39.71 78004
Utvecklingscentrum
i Halland AB
Industrial 5567205132 211566 40.45 85578
Development
Center West
Sweden AB
Goteborgs Tekniska | 5565706768 198651 39.76 78986
College Aktiebolag
Industriellt 5565741823 203478 39.82 81032
Utvecklingscenter i
Sjuhdrad Aktiebolag
IUC Vast AB 5569298010 206962 39.80 82377

2.4.2 Offentlig upphandling

For att 6ka kunskapen om offentlig upphandling skall projektet skapa mojligheter for
fortagen/organisationerna i primar och sekundar malgrupp, att métas tillsammans med
representanter fran upphandlande organisationer. Under dessa event utforskas hinder
och mojligheter kring offentlig upphandling.

2 event per ar totalt 6.

00 organisationer tar del.

Kostnad: 1180344
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 245654 40.45 99366

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 229294 39.76 91170

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 236688 39.82 94258

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 236529 39.80 94146

Industriellt 5569949414 232179 39.71 92210

Utvecklingscentrum

i Halland AB

2.4.3 Massor och konferenser

Syftet med aktiviteten &r att visa pa mojligheter med att ta del av innehall som erbjuds
pa massor& konferenser, och starka relationer mellan organisationerna i vardekedjan.
Aktiviteten som sadan formas sa att projektet organiserar mojligheten att aka
tillsammans.

Primar och sekundar malgrupp

1 konferens/méssa per ar

Totalt 3.

Kostnad: 602435
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som



Deltagande projektpartners

behover regleras

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 151505 40.45 61283

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 110526 39.76 43947

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 114232 39.82 45491

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 113829 39.80 45307

Industriellt 5569949414 112343 39.71 44617

Utvecklingscentrum

i Halland AB

2.4.4 Besok pa intressanta Innovations-arenor (RISE, Cirkular Labs,
ASSAR Cirkular Labs, FabLab m.fl.

Syftet ar att forstarka kunskaper, hitta inspiration att kombinera med kundskap i syfte
att stirka egna férmagan, men ocksa stirka relationer mellan organisationer i

vardekedja.

Aktiviteten som sadan formas s3d att projektet organiserar mojligheten att aka

tillsammans.

Primar och sekundar malgrupp
1 event per ar totalt 3.

Kostnad:

Stodgrund fér aktiviteten:

Deltagande projektpartners

866377

Aktiviteten innebar inte stod till foretag som
behover regleras

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 180182 40.45 72883

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 169593 39.76 67432

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 173167 39.82 68961

Utvecklingscenter i

Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 177396 39.80 70609

Industriellt 5569949414 166039 39.71 65942

Utvecklingscentrum

i Halland AB

2.5.1 Métning Fore/Efter

Aktiviteten syftar till att folja upp deltagande organisationer .

Det &r viktigt att fanga de forflyttningar som gjorts eller uteblivit, i

korrigerande atgarder.
Syftet ar att genomféra for- och eftermatning for de féretag vi arbetar vidare med

syfte att vidta




genom valen som gjorts av i de 10 vardekedjorna.

Utifran malsatta insatser utfora dessa matningar i syfte att fa fram de forflyttningar som
astadkommits.

Matningar genomfdrs som intervjuer.

10 foretag ur den priméara malgruppen.

Kostnad: 1835921

Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 369293 40.45 149378

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 359263 39.76 142848

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 371636 39.82 147999

Utvecklingscenter i
Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 369576 39.80 147103
Industriellt 5569949414 366153 39.71 145417
Utvecklingscentrum

i Halland AB

2.5.2 Genomfdrande av enkater i viardekedjorna

Syftet ar att genomfoéra for- och eftermatning for de foretag vi arbetar vidare med
genom valen som gjorts av i de 10 vardekedjorna.

Utifran malsatta insatser utfora dessa matningar i syfte att fa fram de forflyttningar som
astadkommits.

Métningar genomférs som enkater och/eller intervjuer.(Samma frageunderlag oavsett
tillamplig form).

50 Foretag ur sekundar malgrupp.

Kostnad: 917961
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till féretag som
behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Goteborgs Tekniska | 5565706768 179632 39.76 71424

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 185818 39.82 74000

Utvecklingscenter i
Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 184788 39.80 73551
Industriellt 5569949414 183077 39.71 72709
Utvecklingscentrum

i Halland AB

Industrial 5567205132 184646 40.45 74689




Development
Center West
Sweden AB

2.3.3 Paverka mojligheten att skapa cirkuldra affarer

Som namnet pa aktiviteten beskriver ar syftet att paverka mojligheten att skapa cirkular
efterfrdgan genom ett dragande flode fran kund/anvandare.

Tatt sammankopplat med aktiviteterna 2.3.1 och 2.3.3 arbeta utifran perspektiven
utvunna ur arbetet dari hitta mojligheter att skapa ett dragande flode for cirkular
efterfragan inom vardekedjan, och séka mojligheter att paverka kunden i alla led, och
visa pa de maojligheter som finns.

Kontakter med den sekunddra malgruppen och dess organisationer som driver
upphandlande verksamhet blir viktigt, forutom arbete inom den producerande delen av

vardekedjan.
Kostnad: 1481724
Stodgrund for aktiviteten: Aktiviteten innebar inte stdd till foretag som

behover regleras

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 308420 40.45 124755

Development

Center West

Sweden AB

IUC Vast AB 5569298010 295661 39.80 117682

Industriellt 5565741823 297309 39.82 118399

Utvecklingscenter i

Sjuhdrad Aktiebolag

Goteborgs Tekniska | 5565706768 287411 39.76 114278

College Aktiebolag

Industriellt 5569949414 292923 39.71 116334

Utvecklingscentrum

i Halland AB

AP3 Direkta insatser i primar malgrupp

Arbetspaket syftar till att arbeta mede de 50 SMF-bolagen i primidra malgruppen i
fokus.Arbetet syftar till att starka det enskilda bolagets forméga att: arbeta pa egen hand med
resurseffektivitet, reduktion av spill och avfall, sbka héallbara/cirkuldra produkter vid egna
inkop. Okad cirkularitet och hallbarhet i egna produkter, processer fléden och organisation &r
det forviantade resultatet. I detta arbete kommer det vara viktigt att nd ut i foretagets
organisation i samverkan med foretagets ledning. Arbetspaketet skall ses som egen traning i
syfte att 6ka formégan att bidra i den viardekedja eller vardenatverk foretaget ar verksamt i. I
arbetspaket 3 kommer arbete i virdekedjan utféras ihop med organisationer ur den sekundire
maélgruppen, men allt arbete syftar till att stotta SMF ur den priméar malgruppen

Startdatum: 2026-10-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 11015040

Aktiviteter

3.1 Aktiviteter med foretagen.

Denna aktivitet riktar sig till de 50 SMF for enskilt arbete. Arbetet bygger pa den
behovsanalys & handlingsplan som upprattades under rekryteringsfasen (2.1).

Olika foretag kommer att olika handlingsplaner, som alla syftar till att stotta foretag



direkt att bli mer cirkulara genom konkreta insatser. De omraden som kan vara aktuella
ar

Cirkular nulagesanalys/foretagsanalys och genomférande av CBMC (Circular Business
Model Canvas), (Rethink)

Cirkular visionsévning som utgar fran beprévade metoder sasom Circular Concept Model
Canvas, (Rethink)

Cirkular design workshop och coachning for att ta fram eller forbattra produkten att bli
mer cirkular, (Redesign

Cirkuldr produktion som identifierar spill och restfléden sdsom Green Kaizen, Remake,
Reuse, Recover

Cirkular kommunikation hur kommunicerar vi det vi har gjort och vad far och bér man
kommunicera,

Cirkulara vardekedjor hur kan foretaget bidra till mer cirkulara vardekedjor. Refurbish

Kostnad: 3804984

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stod/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industriellt 5569949414 695009 39.71 276022

Utvecklingscentrum

i Halland AB

Industrial 5567205132 857273 40.45 346763

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 670316 39.76 266527

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 798887 39.82 318146

Utvecklingscenter i

Sjuhdrad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 783499 39.80 311857

3.2 Industriutvecklare och expert i samverkan

Under arbetet i 3.2 beddms erfarenhetsmaéssigt att expertstdd kommer att behdvas i
vissa bolag.

Detta kommer att handlas upp i AP1.

Tilldelning kommer att ske genom beprévad rutin och insats forstarks genom narvaro av
projektmedarbetare, sa att den roda traden mellan arbete i 3.1 och 3.2 halls tydlig och
foljs.

Nominellt 25 bolag kommer att nds med denna insats.

Kostnad: 1873477

Stodgrund fér aktiviteten: Indirekt forsumbart stdd/de minimis till
foretag som far stéd av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Goteborgs Tekniska | 5565706768 363226 39.76 144424

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 378885 39.82 150886

Utvecklingscenter i




Sjuharad Aktiebolag

IUC Vést AB 5569298010 369576 39.80 147103

Industriellt 5569949414 379646 39.71 150776
Utvecklingscentrum
i Halland AB

Industrial 5567205132 382144 40.45 154576
Development
Center West
Sweden AB

3.3 Skapa interna strukturer for effektiv samverkan i vardekedja

Aktiviteten syftar till att utifran arbete i 2.1, 2.3, 3.1 och 3.2 och lardomar hamtat fran

dessa arbeta internt SMF i primadra malgruppen etablera organisation, rutiner, verktyg

som sakerstaller férmagan att kunna bidra inom vardekedjan.

Kostnad: 2534129

Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stod/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 505918 40.45 204642

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 493987 39.76 196416

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 515283 39.82 205205

Utvecklingscenter i

Sjuhdrad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 502623 39.80 200060

Industriellt 5569949414 516318 39.71 205055

Utvecklingscentrum

i Halland AB

3.4.1 Workshops med olika aktoérer/foretag i vardekedjor

Denna aktivitet ar ganska lik (2.3) men det ar i denna aktivitet som det direkta arbetet
utfors, till skillnad fran 2.3.

Utgangspunkten ar att varje projektpart har en huvudsaklig vardekedja som foretagen
deltar i med utgangspunkt fran ett SMF.

Exempel pa aktiviteter:

Workshops med olika akt6rer/foretag i vardekedjor

Workshops med fokus pa offentlig upphandling

Workshops business to business i andra vardekedjor an de som omfattas av offentlig
upphandling.Aktiviteten riktas till den primara malgruppen men fran olika vardekedjor
och syftar till att skapa majligheter att tillsammans hitta I6sningar pa funna hinder.Varje
Workshop skall foregas av en problemstéllning (eller flera ) och dar en Workshop
beddms ara en [amplig metod for att komma vidare.

Nominellt 10 WS under projekttiden

Kostnad: 268320
Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stéd/de minimis till
foretag som far stod av projektet



Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp

Industrial 5567205132 53568 40.45 21668

Development

Center West

Sweden AB

Goteborgs Tekniska | 5565706768 52305 39.76 20797

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 54559 39.82 21727

Utvecklingscenter i
Sjuharad Aktiebolag

IUC Vast AB 5569298010 53219 39.80 21183
Industriellt 5569949414 54669 39.71 21712
Utvecklingscentrum

i Halland AB

3.4.2 WS offentlig upphandling

Aktiviteten dr mycket viktig. Stor vikt laggs i projektet pa att bli redo fér omstallning
mot en resurseffektiv hallbar och cirkuldr ekonomi, och skapa ett dragande fléde efter
produkter av den typen via offentlig och offentlig upphandling. WS kommer att kunna
byggas utifran olika perspektiv, men syftet ar att skapa en tydlig dar foretagen far insikt,
kunskaper och verktyg for att kunna hantera offentlig upphandling och cirkulara krav.
samt att stalla cirkuldra krav vid egna inkop.

Varje Workshop skall foregas av en problemstalining (eller flera ) och dar en Workshop
bedoms ara en lamplig metod for att komma vidare. Flera WS per foretag ur den
primdra malgruppen behdévs nominellt. Interna och med kunskapshdjande och
kontaktskapande gast.

Expertstod handlas upp for denna aktivitet.

Kostnad: 1192531
Stodgrund for aktiviteten: Indirekt forsumbart stéd/de minimis till
foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stédniva % Maximalt
stodbelopp

Goteborgs Tekniska | 5565706768 232464 39.76 92431

College Aktiebolag

Industriellt 5565741823 242486 39.82 96567

Utvecklingscenter i
Sjuharad Aktiebolag

IUC Vst AB 5569298010 236529 39.80 94146

Industriellt 5569949414 242973 39.71 96496
Utvecklingscentrum
i Halland AB

Industrial 5567205132 238079 40.45 96302
Development
Center West
Sweden AB

3.4.3 Workshops business to business i andra vardekedjor

Aktiviteten ar mycket viktig. Stor vikt laggs i projektet pa att bli redo fér omstallning
mot en resurseffektiv hallbar och cirkuldr ekonomi, och skapa ett dragande flode efter
produkter av den typen via offentlig och icke offentlig upphandling. WS kommer att



kunna byggas utifran olika perspektiv, men syftet ar att skapa en tydlig dar foretagen far
insikt, kunskaper och verktyg for att kunna hantera upphandlingar med cirkulara krav ,

samt att stdlla cirkuldra krav vid egna inkop.

Varje Workshop skall foregas av en problemstallning (eller flera ) och dar en Workshop

beddms ara en [amplig metod for att komma vidare.

Flera WS per foretag ur den primara malgruppen behovs nominellt. Interna och med

kunskapshdjande och kontaktskapande gast.

Expertstod handlas upp for denna aktivitet.

Kostnad:

Stodgrund for aktiviteten:

1341599

Indirekt forsumbart stdd/de minimis till

foretag som far stod av projektet

Deltagande projektpartners

Namn Organisationsnummer | Kostnader Stodniva % Maximalt
stodbelopp
Industrial 5567205132 267839 40.45 108340
Development
Center West
Sweden AB
Goteborgs Tekniska | 5565706768 261523 39.76 103985
College Aktiebolag
Industriellt 5565741823 272797 39.82 108638
Utvecklingscenter i
Sjuharad Aktiebolag
IUC Vast AB 5569298010 266095 39.80 105914
Industriellt 5569949414 273345 39.71 108559
Utvecklingscentrum
i Halland AB
1.7 Indikatorer
Outputindikatorer
Foretag som far  stod | Foretag som deltar pd minst | Startvirde: Ej Aktuellt
(fordelade per mikroféretag, | en aktivitet i projektet. Malvirde: 50
smé  foretag, medelstora | 50 SME skriver forsumbart | Enhet: Antal foretag
foretag, stora foretag) stod med projektet.
Foretag som  far icke- | Foretag som deltar pd minst | Startvirde: Ej Aktuellt

ekonomiskt stod

en aktivitet i projektet

Mailvarde: 50
Enhet: Antal foretag

Organisationer som far stod

Antal organisationer som
deltar pa minst en aktivitet i
projektet

Startvarde: Ej Aktuellt
Mélvirde: 200
Enhet: Antal organisationer

Resultatindikatorer

SMF som utvecklar
produkter, processer och
affirsmodeller

Foretag som tar tydliga

utvecklingssteg.

Startvirde:
Malvirde: 25
Enhet: Antal foretag

Sma och medelstora foretag
(SMF) som infor produkt-
eller processinnovationer

Av de som tar steg, kommer
10 dven infora produkt- eller
processinnovation

Startvéirde:
Malvarde: 10
Enhet: Antal foretag




SMF som utvecklar cirkuldra | Foretag som tar tydliga | Startvirde:
produkter, processer och | utvecklingssteg. Malvarde: 25
affarsmodeller Enhet: Antal foretag
Anviandare av | Malviardet avser foretag och | Startvarde:
implementerade organisationer Malvarde: 100
stodstrukturer Enhet: Anvindare
1.8 Budget
Kostnader
Kostnadssl | Industria | Goteborg | IUC Vast | Industriell Industriellt Teknik & Total
ag | s AB t Utvecklingsc Kompetensc t
Develop Tekniska Utvecklin entrumii entrum i
ment College gscenter i Halland AB Halmstad
Center Aktiebola Sjuhdrad Aktiebolag
West g Aktiebola
Sweden g
AB
Personalen
s lon:
Personalko 5799 60 342720 19 48
stnad 0 | 3333600 0| 3479400 3232 800 210240 2 840
Schablon
for
I6nebikost 2 899 80 1697 14 9 646
nader (%) 0 | 1640465 9 1722303 1584 072 103 018 807
Schablon
pa upp till 254544 135949 7972
40% 4 | 1337029 0 | 1370649 1312598 46 989 199
Summa 112448 6483 83 3710
kostnader 44 | 6311094 9 | 6572352 6129 470 360 247 1846
Projektintakter
Summa
faktiska 112448 6483 83 3710
kostnader 44 | 6311094 9| 6572352 6129 470 360 247 1846
Bidrag annat an
pengar
Summa
bidrag i
annat an
pengar 0
Summa
totala 112448 6483 83 3710
kostnader 44 | 6311094 9| 6572352 6129 470 360 247 1846
Finansiering
Finansiar Industria | Goteb IuC Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
| orgs Vst Utvecklings | Utvecklingsce | Kompetensce
Develop | Teknis AB center i ntrum i ntrum i
ment ka Sjuharad Halland AB Halmstad
Center Colleg Aktiebolag Aktiebolag
West e
Sweden | Aktieb
AB olag
Offentligt bidrag annat
an pengar
Total
offentligt
bidrag annat
an pengar 0
Offentlig

kontantfinansiering




Finansiar Industria | Goteb IuC Industriellt Industriellt Teknik & Totalt
| orgs Vast Utvecklings | Utvecklingsce | Kompetensce
Develop | Teknis AB center i ntrum i ntrum i
ment ka Sjuhdrad Halland AB Halmstad
Center Colleg Aktiebolag Aktiebolag
West e
Sweden | Aktieb
AB olag
Vastra
Gotalandsreg
ionen :
Medfinansier 449793 | 25244 | 25935 14 840
ing VGR 8 37 36 2628941 2451788 144 098 738
Region
Halland:
Medfinansier
ing Region 209941 | 11782 | 12105 69269
Halland 2 81 33 1227058 1144372 67 258 14
Total
offentlig
kontantfinan | 659735 | 37027 | 38040 21767
siering 0 18 69 3 855 999 3 596 160 211 356 652
Total
offentlig 659735 | 37027 | 38040 21767
finansiering 0 18 69 3 855999 3596 160 211 356 652
Privata bidrag annat dn
pengar
Total privat
bidrag annat
an pengar 0
Privat
kontantfinansiering
IUC-bolagen:
IUC-bolagen,
deltagaravgif 495 00
t foretag 99000 | 99000 | 99000 99 000 99 000 0 0
Total privat
kontantfinan 495 00
siering 99000 | 99000 | 99 000 99 000 99 000 0 0
Total privat 495 00
finansiering 99000 | 99000 | 99 000 99 000 99 000 0 0
Summa
medfinansie 669635 | 38017 | 39030 22 262
ring 0 18 69 3954 999 3695 160 211 356 652
Stodfinansiering
Finansiering Industrial Goteborgs | IUC Vast Industriellt Industriellt Teknik &
Development | Tekniska AB Utvecklingscenter | Utvecklingscentrum | Kompetenscentrum
Center West College i Sjuharad i Halland AB i Halmstad
Sweden AB | Aktiebolag Aktiebolag Aktiebolag
Stodfinansiering 4548494 | 2509376 | 2580770 2617 353 2434310 148 891
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 58,67%
Andel offentlig finansiering 98,67%
Andel privat finansiering 1,33%







1.9 Forskott
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