\? Region Halland 1)

Mottagare Datum Diarienummer
Regionens revisorer 2026-02-27 RS251719

Yttrande over revisionsrapport Granskning av
regionens styrning av hallbarhetsarbete

Regionstyrelsen har for yttrande erhallit revisionsrapporten ”Granskning av
regionens styrning av hallbarhetsarbete” och vill med anledning av detta
framfora foljande

e Rekommendation: Tydliggor hur driftsnimnderna ska beakta interna
handlingsplanen i styrkedjan samt vilken roll den har i styrningen av deras
milj6- och klimatarbete.

Svar:

Driftsnimnderna har ett ansvar att bryta ner och konkretisera region-
tullmaktiges beslutade Mal och budget i egna mal inom ramen for sitt
uppdrag. Detta ska goras i nimndernas verksamhetsplaner.

I Mal och budget 2025 och 2026 finns malet ”En organisation som
minskar sin klimat- och miljopaverkan” under fokusomradet om en
organisation med utvecklings- och motstandskraft.

I handlingsplanen finns uttryckt att syftet dr att utgéra en ram for
tokuserat utvecklingsarbete inom det interna klimat- och miljoomradet for
Region Halland. Det innebar att handlingsplanen kan utgéra ett stod till
driftnimnderna i arbetet med att bryta ner och konkretisera region-
tullmiktiges mal i respektive nimnds verksamhetsplan. Detta, tillsammans
med lagar och andra krav 1 grunduppdraget, utgor styrningen av
nimndernas klimat- och miljéarbete.
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e Rekommendation: Sikerstill att arbetet med prioriteringar inom miljo-
missiga perspektivet grundar sig pa en dokumenterad riskanalys samt att
denna pa ett tydligt satt har baring pa de mal som regionfullmaktige har
faststillt inom omradet.

Svar:
Regionstyrelsens arbete med prioriteringar inom det miljomassiga
perspektivet grundar sig i analys av olika dokumenterade underlag, till
exempel

* klimatbokslut och andra klimatberikningar

* driftndmndernas riskanalyser

 nationella nyckeltalsjimforelser

* statistik och verksamhetsdata

* miljomalsuppfoljningar

* lagefterlevnadskontroller

e omvirldsanalys

Med detta som grund togs prioriteringarna i handlingsplanen fram for att
ha en tydlig baring pa regionfullmiktiges 6vergripande mal om minskad
klimatpaverkan och hallbar resursanvandning. I handlingsplanen finns
inom varje prioriterat omrade en beskrivning, nulidgesanalys, malbild,
ambitioner samt indikatorer f6r Region Halland som helhet. Region-
styrelsen beslutade (RS220611 §74) om de inriktningar och ambitioner som
arbetats in 1 handlingsplanen.

e Reckommendation: Se 6ver maojligheterna att ta del av nimndernas risk-
analyser kopplat till arbetet med miljomissig hallbarhet inom ramen for
uppsiktsplikten i syfte att stirka den regionévergripande bilden av risker
men dven identifiera behov av att stirka samverkan kopplat till klimat- och
miljoarbetet.

Svar:

Nimnderna som ar certifierade enligt ISO14001 har genomfort risk-
analyser och dessa finns tillgingliga via intranitet 1 form av styrande
dokument ”Miljbaspekter Forvaltningsnamn”. De milj6aspekter som dar
bedéms som betydande aspekt/dtgirder krivs dr ocksd sidana prioriterade
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omraden som konkretiseras i handlingsplanen f6r Region Hallands
overgripande klimat- och miljéarbete.

Rekommendation: Sikerstill att det sker en dndamalsenlig samverkan
kopplat till milj6- och klimatarbetet mellan de olika verksamheterna i syfte
att fortsitta gora forflyttningar i en positiv riktning,

Svar:

I Mal och budget 2026 framgar att "Region Halland behover stirka sin
organisatoriska formaga och hantera klimat- och milj6frigor mer integrerat
tor att uppna onskad forflyttning”. Detta innebar bland annat att ocksa bli
allt bittre pa samverkan, som dirmed kommer att utvecklas vidare under
2026.

Ett viktigt samverkansforum som finns sedan linge dr Region Hallands
miljonitverk, som halls ihop av miljostrateger pa hallbarhetsavdelningen
och dir forvaltningarna ir representerade med miljosamordnare. Det ér ett
nitverk som har en samordnande roll mellan forvaltningarna.

En viktig del i samverkan ir att Region Hallands arbete med informations-
driven utveckling i allt stérre utstrickning inkluderar utveckling inom
klimat- och miljéomradet ocksd. Aven detta finns i M4l och budget 2026
och beskrivs sa hir: ”En forutsittning for att na malbilderna i handlings-
planen dr ett mer systematiskt och informationsdrivet klimat- och miljo-
arbete. Malet om smartare och enklare vardag genom Al och informations-
driven utveckling behéver darfor inkludera klimat och milj6 for att
verksamheterna ska ha underlag for prioriteringar.”

Rekommendation: Sakerstill att det pagaende arbetet inom miljomassig
héllbarhet fortskrider i syfte att forbattra malupptyllelsen men att arbetet
aven kompletteras med tydliga dtgiarder nir det bedoms nédvindigt.

Svar:
Det sker ett l6pande arbete med att forbittra uppfoljning, bland annat
genom en successivt mer detaljerad uppfoljning for att underlitta
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prioriteringar av riktade dtgarder. Den uppfoljning som tidigare huvud-
sakligen har genomforts pa 6vergripande niva, f6r Region Halland som
helhet, f6ljs numera kontinuerligt upp inom flera omriden per forvaltning
eller an mer i detalj dir det behovs. Den mer detaljerade uppfoljningen
redovisas till regionledning och férvaltningschefer, tillsammans med
torbattringsforslag inom respektive omrade dir 6nskad effekt annu inte
uppnatts. Under 2026 kommer detta att fortsatt utvecklas.

Rekommendation: Sakerstill att miljokraven aven beaktas 1 direkt-
upphandlingar i syfte att 6ka maluppfyllelsen samt minska regionens
klimatpaverkan och bidra hallbara resursanvindning.

Svar:

Regionfullmiktige faststallde under 2024 Inkipspolicy — Region Halland med
heldgda bolag. 1 denna finns ett separat avsnitt om hallbarhet, dir det bland
annat regleras att ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv alltid ska
beaktas vid inkép och upphandling. Som komplement till policyn finns
Riktlinje for inkdp och upphandling, faststilld av Regionstyrelsen 2024-01-12.
Dessutom finns Rutin: Direktupphandling i Region Halland (faststalld 2024-11-
20) dar det framgar att hallbarhetskrav bor stillas 1 direktupphandlingar dar
det dr relevant, med hianvisning till Upphandlingsmyndighetens
héllbarhetskriterier.

Rekommendation: Se 6ver mojligheterna att stiarka arbetet med analyser
och utvirderingar for att sikerstilla att regionen ytterligare gor forflytt-
ningar inom miljomradet.

Svar:

Att stirka arbete med analyser och utvirderingar ar ett prioriterat arbete,
som kommer att fortsitta under 2026. Numera finns till exempel en Power
BI-rapport f6r uppfoljning av regionens verksamhets- och poolbilar, med
tokus pa minskad anvindning av fossila drivmedel. Uppfdljningen ger
detaljerat underlag fOr analys av var atgarder behover vidtas. Ett nytt
energiuppfoljningssystem har nyligen tagits 1 drift, som ger en mer
detaljerad och tillférlitlig uppféljning av bade képt energi och

egenproducerad el fran solceller. Det pagar arbete med att automatisera
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och forenkla uppfoljning inom flera omraden, till exempel avfall och
materialanvindning. Arbetet sker 1 nira samarbete mellan framfér allt it,
hallbarhet och verksamheter.

e Rekommendation: Se 6ver mojligheterna att ytterligare komplettera
uppfoljningen med indikatorer och matvirden av savil kvantitativ som
kvalitativ art da detta kan underlitta bedomningen av maluppfyllelse men
aven tydligeora vilka forflyttningar som sker.

Svar:

Det finns redan en mingd indikatorer och mitvirden som ligger till grund
tor bedomning av maluppfyllelse pa 6vergripande niva. Manga av dessa
rapporteras i ordinarie uppfoljningsprocess i samband med UR1, UR2 och
AR. Mer detaljerad uppfolining rapporteras till regionledningsgrupp och
ledningsgrupperna for foérvaltningscheferna. I uppfoljningarna framgar
inom olika omraden vilka forflyttningar som sker — eller inte sker.

Ett arbete har inletts f6r att utveckla kvalitetsstyrningen inom
milj6omradet.

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Krister Bjorkegren
Styrelsens ordférande Regiondirektor
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