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1 Sammanfattning

Verksamhetsaret 2025 kdnnetecknas av férindring med anledning av stora inféranden. Frimst
eftersom det nya vardinformationsstddet Cosmic 1 slutet av mars ar drets mest genomgripande
hindelse. Arbetet foregicks av langvariga forberedelser och en omfattande utbildningsinsats,
dir 6ver 6 500 medarbetare utbildades. Driftsittningen av grundversionen gick bra och kon-
trollerat, mycket tack vare ett stort engagemang i verksamheterna.

Systembytet har gett konsekvenser f6r vardens vardag 1 form av tillfalligt minskad vardpro-
duktion och en hég belastningen pa medarbetare. Mot denna bakgrund har arbetet med stabi-
lisering, forbittrad funktionalitet och siker uppfoljning har haft hég prioritet och kommer att
fortsitta. Att byta vardinformationstdd och journalsystem dr omfattande och komplext.

Under aret har ett aktivt arbete med att revidera Hallands hilso- och sjukvirdsstrategi pagatt.
Vid slutet av ar 2025 beslutade regionstyrelsen att foresla regionfullmiktige att anta forslaget
till reviderad halso- och sjukvardsstrategi 2027-2035.

Kompetensférsorjning har varit ett prioriterat omrade. Region Halland har stirkt sitt arbetsgi-
varvarumarke, utvecklat férmaner och forbittrat arbetssatt for chefs- och ledarférsorjning.

Inom klimat- och miljomradet har bland annat en destruktionsanliaggning for lustgas installe-
rats pa Hallands sjukhus i Halmstad. Forberedelser har gjorts for installation av en motsva-
rande anldggning pa Hallands sjukhus i Varberg. Klimatpaverkan fran uppsamlad mingd lust-
gas bedoéms kunna minskas med 95 procent.

Arbetet med att utveckla Halland som plats har pagatt pa flera plan, bland annat genom sats-
ningar pa kollektivtrafik och infrastruktur. Invigningen av Varbergstunneln ar ett tydligt exem-
pel pa investeringar med stor betydelse f6r regionens utveckling.

Arbetet med jamstalldhet och barns rittigheter har stirkts genom nya politiska dtaganden, f61-
bittrade analysstod och utbildningsinsatser. Samordningen har utvecklats, men ytterligare inte-
grering 1 ordinarie styrning krivs.

Under 2025 har omradet civil beredskap genomlysts f6r en bittre samstimmighet och struktur
under kommande ar. Férsorjningsberedskapen har stirkts genom forberedelser infér upp-
handling av digitala stédsystem och utveckling av férrad. Aven arbetet med vilfirdsbrottslig-
het under aret har intensifierat.

Ekonomiskt redovisar regionkontoret ett positivt resultat 1 forhallande till budget.
Regionkontoret har lag personalomsittning och lag sjukfranvaro, vilket visar pa stabila grund-
forutsittningar. Samtidigt indikerar medarbetarundersokningen pa 6kade upplevelser av stress
och krinkningar, vilket tydliggér behovet av fortsatt arbetsmiljéarbete.

Verksamhetsaret 2025 har 1 hog grad prévat regionkontorets kapacitet att leda och samordna
Region Hallands 6vergripande utvecklingsarbete. Genom ett starkt engagemang och ett
malmedvetet arbete frin ansvarstagande chefer och medarbetare har betydande framsteg
uppnitts inom flera strategiskt viktiga verksamhetsomraden.
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Regionstyrelsens mal

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Regionstyrelsen identifierade 12 mal som sirskilt behover prioriteras i
planerad verksamhet f6r 2025. Dessa omraden syftar alla till att forstirka regionkontorets
uppdrag i att leda och samordna Region Halland inom flera verksamhetsomriden inom
regionkontoret. Malen samordnas och genomfors pa regionkontoret som férvaltning med en
6nskan om goda effekter i hela organisationen. Alla uppdrag bidrar till regionfullméktiges mal.

Alla verksamhetsomraden pa regionkontoret arbetar med verksamhetsplanering genom akti-
viteter f6r genomférande inom samtliga av regionfullmiktiges fordelade mal. Dessa aktiviteter
sammanstills tillsammans med 6vriga forvaltningar och redovisas i Region Hallands koncern-
rapporter.

Regionstyrelsen ska utveckla regionens formaga att hantera kris och krig samt 6ka
sakerhetsmedvetenheten

Region Halland har under 2025 fortsatt att systematiskt stirka sin formaga att hantera sir-
skilda hindelser och bygga en robust organisation. Arbetet med att stirka sikerhets- och be-
redskapsarbetet i hela organisationen pagar kontinuerligt. Under 2025 har omrédet civil be-
redskap genomlysts f6r en bittre samstimmighet och struktur under kommande ar. Mycket
fokus har lagts pa styrning och samordning inom beredskap- och sidkerhetsomradet for att sd-
kerstilla riktning och langsiktighet som omfattar hela organisationen.

Arbetet med kontinuitetshantering har fortsatt 1 verksamheter med ett samhallsviktigt uppdrag
men behovet av att forma en gemensam struktur samt behandling av frigor som beré6r flera
forvaltningar kvarstar. Arbetet med att ta fram en regiongemensam plan for hantering av
manga skadade har varit mer utmanande 4n vintat vilket resulterat i en justerad process. Nu
ligger fokus pad att faststilla regiongemensamma principer for planen samt att gemensamt géra
en planering framat som dven innefattar utbildning och 6vning.

Forsorjningsberedskapen har stirkts genom férberedelser infér upphandling av digitala stod-
system och utveckling av forrad. Statsbidrag har mojliggjort planering for utdkad omsattnings-
lagring av medicintekniska produkter, EMDN-klassificering fran leverantor samt handlings-
plan for att uppna en manads lagerhallning. Den statliga styrningen gér i linje med Region
Hallands egna politiska beslut om 6kad f6rsorjningsberedskap. Flera mal har delvis uppnatts,
vilket 6kar regionens uthallighet.

Arbetet mot valfirdsbrottslighet har intensifierats med en tillféllig processorganisation, fast-
stilld uppdragsbeskrivning och framtagande av en handlingsplan. Perspektivet har integrerats i
internkontroll och riskanalyser, och en regional riskanalys planeras for 2026 infér 6vergangen
till en permanent struktur.

Sammanfattningsvis gor Region Halland framsteg inom flera omraden, men tydligare styrning
och samordning har identifierats for att mota kommande utmaningar och sikerstilla en robust
organisation.

Forvaltningen bedomer att malet uppfylls delvis.

Regionstyrelsen ska fortsatta utveckla planerna fér framtidens vardutbud i Region
Halland

I arbetet med att utforma regionens nya vardbyggnader dr utgangspunkten att dessa byggs uti-
fran prognosticerade behov inom hilso- och sjukvarden samt utifran hinsyn till andra faktorer



som 6ver tid kommer att paverka savil regionens behov som mojligheter inom hilso- och
sjukvarden. Exempel pa andra faktorer dr den demografiska utvecklingen, framtida
sjukdomspanorama, medicinsk utveckling, nya lagar och regler och férvantningar fran in-
vanare. For att sidkerstilla att alla aspekter omhindertas pa bista sitt har nya arbetssitt och ny
samverkan paborjats inom savil regionkontoret som genom en forstiarkt ledningsgruppen for
vard (LGV) dir alla ber6rda verksamheter inom Region Hallands hilso- och sjukvard tillsam-
mans med regionledningsgruppen (RLG) finns representerade. Dirutéver har férankrings-
processer utvecklats pa bade politisk niva och pé tjinstemannaniva fOr att pa ett transparent
satt kunna kommunicera kring vardutbud och vardbyggnader. Under 2025 har flera férstudie-
direktiv beslutats om och flera analyser och utredningar om bland annat kapacitet och logistik
har initierats.

Under aret har ett aktivt arbete med att revidera Hallands hilso- och sjukvardsstrategi pagatt.
Arbetet har genomforts tillsammans med hilso- och sjukviardsutskottet och under ledning av
hilso- och sjukvardsdirektéren. I den forsta fasen av arbetet har det genomférts en omvirlds-
bevakning av savil andra regioners arbete som andra verksamheter. Det har gjorts en invente-
ring hos samtliga forvaltningar av hur den nuvarande strategin anvants under aren och en
workshop pa omradet har genomférts tillsammans med LGV. Arbetet som helhet har varit en
aterkommande punkt pad hilso- och sjukvardsutskottets ssammantriden under varen. Ett utkast
till reviderat ramverk gick i bérjan av sommaren ut for férankring i partigrupperna. Samtidigt
har férankring av forslaget pagatt i andra relevanta forum. I slutet av aret har regionstyrelsen
beslutat att foresla regionfullmaktige att anta forslag till reviderad hilso- och sjukvirdsstrategi.

Forvaltningen bedomer att malet uppfylls delvis.

Regionstyrelsen ska starka Region Hallands férmaga att méta 6kande
kompetensbehov

Under 2025 har regionkontorets fokus varit att tillsammans med andra stirka Region Hallands
férmaga att attrahera, utveckla och behilla medarbetare genom insatser inom utbildning,
hilsofrimjande atgirder, arbetsgivarvarumirke, ledarskap och férmaner.

Stirkt arbetsgivarvarumirke - Under aret har Region Halland genomfort flera insatser for
att stirka arbetsgivarvarumirket med malet att attrahera, behalla och utveckla medarbetare.
Arbetsgivarerbjudandet har strukturerats och kommunicerats med sarskilt fokus pa priorite-
rade yrkesgrupper och bristyrken. Yrkesrelaterade sidor pa Region Hallands hemsida har upp-
daterats for att tydliggora erbjudandet och samverkan har skett med utbildningsaktérer for att
na framtida medarbetare. I detta arbete har ocksa information om Region Hallands lokala kol-
lektivavtal pa regionhalland.se utvecklats for att tydliggora arbetsgivarerbjudanden. Miss-
konceptet har vidareutvecklats med en tydligare koppling till verksamhetens behov, och en
app har lanserats for att gdra massmaterialet mer tillgingligt. Arbetet med att integrera varu-
mirkesbyggandet 1 det ordinarie linjearbetet har fortsatt och kommer framéver att utgéra en
del av den regionprioriterade kompetensforsorjningsplanen.

Formanserbjudande f6r 6kad medarbetarnytta - Arbetet med att utveckla férmanserbju-
dandet har pagitt under aret, bland annat genom lansering av en oberoende pensionsradgiv-
ningstjanst for samtliga medarbetare. Rutinen for l6nevaxling har uppdaterats och ger nu moj-
lighet till flera avsittningar per ar for att stirka tjainstepensionen. For att 6ka nyttjandet av
formaner har Region Halland genomfort och planerar ytterligare kommunikationsinsatser med
sarskilt fokus pa pensionsradgivningstjinsten och erbjudandet om bidrag till arbetsskor f6r
vardnira personal. Under 2026 planeras upphandling av férmanscyklar samt individuell
pensionsradgivning f6r medarbetare som lonevixlar.



Utvecklade arbetssitt f6r schema och bemanning - Bemanningsplanering och sche-
maldggning ir en del av Region Hallands arbete for att sikerstilla ritt kompetens vid ritt tid.
Under aret har en regional styrgrupp etablerats med uppdrag att skapa goda férutsittningar for
att kunna leda omradet bemanning och schemalidggning i ordinarie linjeorganisation. Fokus for
styrgruppens arbete har varit att ta fram och forankra en gemensam malbild f6r omradet samt
fokus pa att utveckla organisationens férmaga inom bemanningsplanering och schemaligg-
ning. Aktiviteter som startats upp under aret ir vidareutveckling av processen bemanna och
schemaldgga samt olika kunskapshéjande insatser f6r chefer och stodfunktioner.

Samlat arbete med chefs- och ledarférs6rjning - Under aret har arbetet med att sikerstilla
en hallbar chefs- och ledarforsorjning fortsatt att utvecklas, med framsteg inom flera omréaden.
Ett mer samordnat arbetssitt kring chef- och ledarforsorjning har utvecklats och implemente-
rats. Fokus har varit att konkretisera och genomfora insatser som stirker den réda traden ge-
nom hela chefsresan — fran att attrahera och introducera nya chefer till att utveckla, behalla
och stirka ledarskapet inom Region Halland.

Dialog om chefers forutsattningar har genomforts 1 delar av verksamheten pa olika ledningsni-
vaer och i samverkan utifrin framtagen gemensam begreppsbild av vad som menas med che-
fers forutsattningar. Arbetet fortsitter med kunskapsspridning, tillgingliggdra underlag samt
anvindning i befintliga processer.

Utvecklingen av chefsintroduktion pagir, tillsammans med insatser som stirker chefen i sin
roll och frimjar dialog och erfarenhetsutbyte. Parallellt pagar en Gversyn av chefsuppdraget
utifran olika chefsnivier, vilket bland annat har lett till behovsanpassade kompetensutveckl-
ingsinsatser.

Frimjande av Region Halland som en inkluderande arbetsgivare - For att utveckla for-
magan att vara en inkluderande arbetsgivare har Region Halland under aret bland annat arbe-
tat med att bredda antalet roller och verksamheter dir arbetsprovning dr mojlig. Detta arbete
sker 1 samarbete med externa aktorer sisom Finsam och Rusta & Matcha-aktorer. Ett omtag
har gjorts kring sprakutveckling pa arbetsplatser, dir metodik nu tas fram f6r bade ligutbil-
dade och hégutbildade yrkesgrupper. Samarbetet med de anpassade gymnasieskolorna har
starkts, och Region Halland erbjuder numera bade praktikplatser och feriearbeten for dessa
ungdomar.

Inom arbetet med kunskapshojande insatser finns ett stort och 6kande intresse for kunskap
om NPF ur ett arbetsgivarperspektiv, liksom fér workshops och férelisningar om klimakterie-
kunskap samt bemétande vid farhaga om vald i nira relation.

Region Hallands chefer har en central funktion i arbetet med inkludering. Under dret har
Region Halland darfor arbetat med universell utformning i digitala introduktionsprogram fér
medarbetare och chefer, samt i upphandling och utformning av nya chefsutbildningar.

Arbete med Region Hallands gemensamma utbildningsansvar - Under aret har en for-
valtningsévergripande organisation etablerats for att samordna strategiska och operativa insat-
ser inom utbildningsomradet. Detta har bidragit till utveckling inom flera omraden.

Gemensamma och forbattrade arbetssitt har tagits fram eller dr under framtagande, bland an-
nat inom YH-samarbeten, strukturerade vagar in for prao och olika former av praktik, samver-
kansmodellen f6r sjukskoterskeprogrammet, intern struktur £6r VEU f{6r sjukskoterskor, ge-
mensam information kring 6vergangen frain AT till BT, hantering av akademiska kompetens-
medel f6r handledande sjukskoterskor samt utékad anvindning av placeringsverktyget KLIPP.
Arbetet omfattar dven Oversyn av gemensamma arbetssitt f6r HLR-utbildningar och utveckl-
ing av hur Kliniskt Traningscentrum (KTC) kan nyttjas och utvecklas pa ett mer effektivt sitt.

Tva framgangsfaktorer 1 arbetet har varit engagemanget for samarbete Gver forvaltningsgrin-
ser och prioriteringen att utveckla den gemensamma f6rmégan att anvinda data och fakta fran



olika verksamhetsomraden f6r gemensam analys.

Forvaltningen bedomer att malet uppfylls.

Regionstyrelsen ska aktivt arbeta for forbattrade resultat i Region Hallands interna
klimat- och miljoarbete

Destruktionsanliggning for lustgas har installerats pa Hallands sjukhus Halmstad och férbere-
delser har gjorts for installation av motsvarande anlaggning pa Hallands sjukhus Varberg. In-
stallationen 1 Varberg kommer att genomforas i inledningen av 2026. Klimatpaverkan fran
uppsamlad mingd lustgas bedéms kunna minskas med 95 procent.

Ett nytt energiuppfoljningssystem har installerats och driftsatts, som kommer att underlitta
uppféljning av Region Hallands energianvindning pa olika nivaer. Arbete pagar for att ta fram
ett styrande dokument 61 hallbar byggnation inom Region Halland. Ett styrande dokument
som omfattar atertag av datorer har implementerats. Ateranvindning av datorer efterstrivas
dir det dr mojligt fOr att minska klimatpaverkan.

Mallar £6r kravstillande av transporter har inarbetats i Region Hallands mallar £6r upphandling
och kommer att anvindas i en storre bredd av upphandlingar framéver. Uppfoljning av avtal
fortsitter och flera leverantorer visar positiv respons detta. Inom ramen f6r regionernas nat-
ionella samarbete inom Hallbar upphandling har Region Halland medverkat vid leverantérsre-
visioner, framtagning av miljokrav i upphandlingar och leverantdrsdialoger.

En PowerBI-rapport har tagits fram for I6pande manadsuppfoljning av Region Hallands verk-
samhets- och poolbilar. Uppféljningen omfattar bland annat andel tankning med HVO100 re-
spektive E85, fordelning av biltyper, férdelning av arsmodeller med mera. Uppféljning av
regionkontorets verksamhetsbilar visar att dtgirder som sattes in under hosten har haft effekt.
Fran att inte alls ha tankats med avsett brinsle fram till augusti, sa forbattrades det successivt
och i december var andelen HVO100 samt E85 42 procent.

I bérjan av édret togs 14 publika laddpunkter for elbilar i bruk vid Regionens Hus. Lastbilslad-
dare pa Vapnohojden togs i bruk i varas. Ytterligare laddplatser har uppforts framfor allt vid
vardcentraler pa olika stéllen i Halland.

Arbete med att cirkulera 16s inredning fortsitter. Flera projekt har fatt atkomst till nya mobler
via cirkulation, varav ett gott exempel pa detta dr Kyrkogatan dir mer dn 50 procent av pro-
jektets inredning dr dterbrukat med en besparing pa ca 2 miljoner kronor. Ett utékat samar-
bete med Regionservice har lett fram till att i borjan av 2026 forstarks arbetet med mobelater-
bruk genom en aterbrukskoordinator.

Arbete med att forbattra avfallshanteringen inom Regionens Hus har slutforts. En av de vikti-
gare delarna ér att matavfallssortering har inforts. Arbete pagar for att sikra matavfallssorte-
ring pa 6vriga platser inom regionen. Kartliggning har genomfdrts och abonnemang tecknas
dar det saknas.

Ett regionévergripande arbete har inletts for att mer samlat arbeta fo6r minskad anvindning av
och minskad klimatpaverkan frin materialanvindning. For att skapa en 6kad férankring av ar-
betet 1 hela organisationen har det i det inledande arbetet bjudits in flera avdelningar for att
synliggora arbete med materialforbrukning och pa sa satt bredda perspektiven och hitta syner-
gieffekter.

Flera aktiviteter inom kommunikation har genomforts. Avseende hallbara resor och transpor-
ter har kommunikationsarbete lagts pa att fortydliga vad som giller vid bokning av tjansteresor
och bilbokning samt riktade insatser har genomférts f6r att 6ka féljsamheten att tanka Region
Hallands verksamhets- och poolbilar med avsett brinsle. Separat information om hallbara in-
kop har publicerats pa intranitet. Utkast till ny grundutbildning i milj6, specifikt f6r Region



Hallands klimat- och milj6arbete, har tagits fram inom omradena resor, energi, avfall samt ke-
mikalier. Ett arbete har inletts for att se 6ver hur en mer langsiktig och hallbar 16sning for reg-
ionens avfallshandbok kan utvecklas. Arbetet med en uppdaterad avfallshandbok sker i samar-
bete mellan regionens avfallskoordinator, kommunikationsavdelningen pa regionkontoret och
ITD.

Under hosten har revisionen genomfért en granskning av regionens styrning av hallbarhetsar-
bete inom milj6. Ber6rda var regionstyrelsen, driftndmnden Hallands sjukhus och driftnimn-
den Ambulans, diagnostik och hilsa. Rekommendationerna fran granskningen kan anvindas i
fortsatt utveckling.

Forvaltningen bedomer att malet uppfylls.

Regionstyrelsen ska utveckla Region Hallands paverkansagenda

Paverkande kommunikation och information dr en naturlig del i allt kommunikationsarbete
och visentlig for att nd verksamhetsmal. En uttalad paverkansagenda syftar till att tydlig- och
synliggdra fragor och omraden som ir av sirskild vikt for organisationens utveckling och
maluppfyllelse. Som samhillsaktér har Region Halland ansvar for att utveckla och bidra till
samhallet i stort. Regionens paverkans- och opinionsarbete handlar om att driva nationell och
internationell utveckling i en riktning som gynnar Halland och invanarnas intressen. Paver-
kansagendans uppgift i Region Halland ir att 6ppet och aktivt bygga relationer med samhalle
och politik for att stirka regionens verksamheter, roll och inflytande.

Under utvecklingsarbetet med paverkansagendan har det identifierats tva centrala behov, dels
att producera positioneringspapper for paverkansomraden, dels att inventera och férankra
paverkansarenor och paverkanspartners Positioneringspapper ar ett kraftfullt verktyg for att
kommunicera regionens samlade stillningstagande och for att driva paverkan inom
prioriterade profilomriaden. Ett positioneringspapper for regionens stillningstagande kring
EU-kommissionens forlag f6r ny flerarig budgetram dr framtaget. Inventering av paverkansa-
renor/paverkanspartners pabotjas genom en enkitundersokning till ledningsgrupper och poli-
tik. Inom ramen for paverkansagendans prioriterade omraden har olika aktiviteter genomforts
2025 i syfte att utviardera och samla erfarenheter. Malet ér att ar 2026 ha en operativ plan for
Region Hallands paverkansagenda.

Forvaltningen bedomer att malet uppfylls delvis.

Regionstyrelsen ska starka Hallands tillganglighet, till arbete, studier och
samhallsservice

Under 2025 har regionkontoret bidragit till att starka Hallands tillginglighet till arbete och stu-
dier genom att vidareutveckla de planer och program som styr utbyggnaden av kollektivtrafi-
ken och infrastrukturen i linet. Arbetet med regional fysisk plan, revideringen av trafikf6rsorj-
ningsprogrammet och den regionala infrastrukturplanen samt regionens medverkan i den nat-
ionella infrastrukturplaneringen har tydliggjort den framtida inriktningen for kollektivtrafik,
vig- och jarnvigsinvesteringar. Parallellt har genomférandet av pagaende planer och program
fortsatt, bland annat genom invigningen av Varbergstunneln.

Tillgingligheten har dven starkts genom satsningar pa digital konnektivitet. Prioritering av
bredbandsstéd, utveckling av behovs- och systemanalyser for digital infrastruktur och ett for-
lingt uppdrag till bredbandskoordinatorn forbattrar férutsittningarna for likvirdig digital till-
gang i linet.

Regional fysisk plan - Under 2025 har Region Halland fortsatt arbetet med framtagandet av



regional fysisk plan. Samrad har genomférts fran januari till maj och sammanlagt 66 skriftliga
yttranden har inkommit frin statliga myndigheter, kommuner, angrinsande regioner, kom-
munalférbund och organisationer. En samradsredogorelse har tagits fram och lag till grund for
justeringar av planforslaget infor granskning. Planforslaget har varit ute pa granskning och
granskningen avslutas i borjan av 2020.

Parallellt har utrednings- och kunskapsunderlag f6rdjupats inom flera omraden, bland annat
genom kustutredning, bostadsutredning, strategisk hallbarhetsbedémning och arbete med
platsutveckling. Planeringsarbetet har bedrivits i nidra samband med revideringen av trafikfor-
sorjningsprogrammet och regional infrastrukturplanen i syfte att sikerstalla samordning mellan
styrdokumenten.

Som del av utvecklingen av regional strategisk planering har Region Halland dven initierat pro-
jektet Samplanering i praktiken tillsammans med Region Skane och Region Stockholm. Arbetet
har stirkt den interna och externa kunskapsuppbyggnaden och bidragit till ett gemensamt
ramverk f6r Hallands langsiktiga samhillsplanering.

Revidering av planer och program - Trafikforsitjningsprogrammet 2026—2030. Revideringen av
trafikforsorjningsprogrammet har pagatt sedan 2023. Under 2025 har arbetet fokuserat pa att
ta fram en remissversion tillsammans med Hallandstrafiken. Samtliga tio kapitel har setts 6ver
och uppdaterats, bland annat avseende mal f6r marknadsandel, sjilvfinansieringsgrad och till-
ginglighetsanpassning av hallplatser for att battre spegla nulige och prognoser. Malstrukturen
har dven uppdaterats och kopplats tydligare till regional fysisk plan.

Nationell infrastrukturplan 2026—2037. Trafikverket har under aret arbetat med framtagandet av
en ny nationell plan for transportinfrastrukturen for perioden 2026—-2037. Region Halland har,
1 samarbete med Hallands kommuner, yttrat sig om planens innehall och bedrivit paverkansar-
bete utifran linets behov av utveckling och infrastrukturinvesteringar. En stor del av detta ar-
bete har skett via Regionsamverkan Sydsverige.

Regional infrastrukturplan 2026—2037 och regional cyckelplan. Region Halland har i Trafikverkets
forslag tilldelats en ram pa cirka 2 120 miljoner kronor. Arbetet med planens innehall, inklu-
sive férdelning av medel till utpekade objekt och potter, har genomférts och planen har varit
ute pd remiss. Planen omfattar ocksa en hallbarhetsbedomning med lagstadgad miljokonse-
kvensbeskrivning och bedémning av sociala konsekvenser. En samriddsredogorelse har tagits
fram och planférslaget skickas till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet i januari 2026.
Arbetet med att revidera regional cykelplan har pagatt under aret. Den nya planen kommer att
gilla for en 10-arsperiod. I fokus ar att beskriva och prioritera ett antal nya cykelvigsobjekt,
men dven att se 6ver planens mal och fokusomraden. Region Halland samarbetar med kom-
munerna och Trafikverket i framtagandet. I infrastrukturplanen finns medel avsatta till bade
pagaende och nya cykelobjekt.

Genomférande av befintliga program och planer - Trafikfirsiryningsprogrammet 2020—2026.
Trafikforsorjningsprogrammet ar Region Hallands 6vergripande styrdokument f6r kollektiv-
trafikens utveckling och genomfors operativt genom kollektivtrafikplanen.

Under arets forsta halft har arbetet med planeringen av nytt linjenat i Halmstad och express-
busslinje (HalmstadsExpressen) fortsatt. En avsiktsforklaring f6r nytt stadsbusslinjenit och
inférandet av HalmstadsExpressen har tagits fram och beslutats av kommunens och regionens
politik. Arbetet enligt avsiktsforklaringen paborjades under hosten. Planeringen av kapacitets-
stark kollektivtrafik i strdk 158 har ocksa fortsatt under 2025.

Region Halland gick under forsta halvaret in som medfinansiir i Vinnova-projektet Framtidens
Pplatser i Halland med fokus pa hallbar platsutveckling och mobilitet.

Nationell infrastrukturplan 2022—2033. Varbergstunneln invigdes i juli och trafikstartade dagen
dérpd. Detta har bidragit till kortare resetider pa ett flertal relationer och minskat Vistkustba-
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nans storningskinslighet. Firdigstillande av omridet kring stationen kvarstar, bland annat
bussangoring och cykelparkering. Region Halland har samfinansierat och foljt flera jarnvigs-
projekt, bland annat Vistlinken (berdknad trafikstart 2030), forbigangsspar f6r godstag (bl.a.
Lekarekulle), ny station i Vir6 (klar borjan av 2030-talet), bangardsombyggnad Halmstad C
samt motesspar pa Markarydsbanan.

Regional infrastrukturplan 2022—2033. Genomfoérandet av regional infrastrukturplan har pagatt
kontinuerligt. Under hdsten fick Onsalavigen, vig 940, klartecken f6r byggstart efter flera ar
av juridiska processer gillande artskydd och vigplanens giltighet. Trafikverket har arbetat vi-
dare med stigningsfalt pa vig 153, flera regionala cykelvigar har utretts och hallplatsforbitt-

ringar har fortsatt.

Region Halland samfinansierar dven jarnvagsatgirder via den regionala infrastrukturplanen,
bland annat bangardsombyggnad vid Halmstad C. Den nationella planen innehaller dven for-
slag om ny uppstillningsbangard. Projektet métesspar i Knired foljer tidplan och har fatt be-
sked om att forbereda byggstart.

Digital konnektivitet - Region Halland har under aret bidragit till Post- och telestyrelsens ar-
bete med bredbandsstdd, bland annat genom att prioritera stodberittigade byggnader utifran
faststillda kriterier. Fyra ans6kningar fran aktorer i Halland, totalt 173 byggnader, har limnats
in under aret och samtliga har beviljats stod. Den totala stddsumman uppgar till 9 169 887
kronor.

I syfte att skapa en infrastruktur som motsvarar anvindarens behov och ar robust och hallbar
6ver tid inledde Region Halland under 2024 ett pionjirarbete med behovs- och systemanalyser
av infrastrukturen for digital konnektivitet. Arbetet har fortgatt under dret och analyserna pla-
neras vara klara under andra kvartalet 2026.

Region Halland uppritthaller funktionen som regional bredbandskoordinator. I samband med
att Sveriges digitaliseringsstrategi 2025—2030 presenterats har uppdraget férindrats och for-
lingts till och med 2027. Uppdraget har ddrmed fatt ett tydligare fokus och handlar frimst om
att ta fram underlag for att bedéma anvindarnas behov och krav pa konnektivitet i linet.

Forvaltningen bedomer att malet uppfylls.

Regionstyrelsen ska starka Hallands smarta specialiseringar

Under 2025 har regionkontoret genomfort flera insatser for att stirka Hallands smarta specia-
liseringar. Firdplanen for intelligenta system har fardigstillts och anvinds som ett strategiskt
verktyg inom de prioriterade omradena Al, cybersikerhet och IoT (internet of things). Sprid-
ningsarbetet pagar och firdplanen dr en central del i arbetet med smart specialisering.

Arbetet med héllbara material har konsoliderats under aret. Aktorer, projekt och individer
inom omradet har kopplats samman och en motesgrupp har etablerats som utgangspunkt for
fortsatt utveckling. Inom livsmedelsomradet har Region Halland, i samarbete med
Linsstyrelsen, tagit fram en fardplan for framtidens mat som utgar fran den uppdaterade nat-
ionella livsmedelsstrategin och syftar till att implementera de nationella malen i Halland fram
till 2030.

Mobilitetsomradet har utvecklats positivt med en férstudie som snart ar klar, parallellt med att
relationerna med Hogskolan i Halmstad har forstirkts.

Inom halsoinnovation driver Leap for Life fyra projekt, diribland Health Data Sweden som
har férlingts med EU-medel och svensk medfinansiering. Region Halland gar via FIC in som
ny partner for att tillgangligeéra okinslig hilsodata for innovation. Regionen fortsitter dven
att driva ett nitverk inom innovationssystemet med aktorer som FIC, Leap for Life, HighFive
och Hogskolan 1 Halmstad.

11



Sammanfattningsvis har dret priglats av implementering av strategisk styrning, nya satsningar
och fordjupad samverkan. Genom firdplaner, nitverk och kunskapshojande insatser har fore-
tagens innovationsférmaga stirkts och férutsittningarna for fortsatt utveckling forbattrats.

Forvaltningen bedomer att malet uppfylls.

Regionstyrelsen ska samordna Region Hallands dvergripande arbete med
jamstalldhet och barns rattigheter

Regionkontoret har under 2025 fortsatt arbetat med att samordna Region Hallands 6vergri-
pande arbete med jamstilldhet och barns rittigheter.

Jamstilldhet - Regionfullmaktige fattade 1 april 2025 beslut om att underteckna den europe-
iska deklarationen om jimstalldhet mellan kvinnor och mién pa lokal och regional niva
(CEMR-deklarationen). Sedan dess har ett omfattande férankringsarbete genomférts och en
processplan har tagits fram. Det beslutades att under mandatperioden fokusera pa tre utma-
ningar sarskilt:

¢ Fkonomisk jamstilldhet

e Mins vild mot kvinnor

e Kirishantering och Civil beredskap

Det har dven etablerats en tillfallig processorganisation pa regionkontoret for att omhanderta
uppdraget frain Regionfullmiktige. Under hésten har arbete paborjats med att skapa en ge-
mensam struktur, som ska implementerad i ordinarie styrning och ledning (uppféljning). En
nuldgesbild har dven pabérjats, med syfte att kartligga behovet och pagaende processer avse-
ende ovannimnda utmaningar. Kartliggningens fokus blir att synliggéra det som redan gors
och tydliggora det som behover utvecklas. Ett omtag har skett i arbetet med jamstélldhetsana-
lyser vid politiska beslut, arbetet har f6rts samman med organisationens barnrittsarbete. Arbe-
tet beskrivs mer nedan.

Barns rittigheter - I borjan pa aret var fokus att sikerstilla beaktandet av barns rattigheter
vid politiska beslut, genom att utbilda och stédja férvaltningarna under férindringsarbetet.
Regionkontoret har genomfort ytterligare utbildningstillfallen avseende den uppdaterade be-
slutsférslagmallen och det nya analysstodet. Stod till forvaltningarna har dven mojliggjorts ge-
nom analysverkstider, dir medarbetare och chefer fran olika férvaltningar har fatt stod i kon-
kreta beslutsirenden. Sakkunnighet och vigledning har bland annat efterfragats i arbetet med
att utveckla Region Hallands sjukhusomrade, dirav har ett internt samarbete paborjats med
fokus pa barns rittigheter vid sjukhusbyggnationen. Under aret har dven uppfoljningsarbetet
gillande beaktandet av barns rittigheter vid politiska beslut paborjats. Arbete har pagatt med
att utveckla en Al-assistenten, via SVEA, som kan vara behjilplig vid barnkonsekvens- och
jamstilldhetsanalyser.

Forvaltningen har utéver sikerstillandet av barns rittigheter vid politiska beslut dven paborjat
arbetet med kunskapshéjande insatser inom barnritt. Under varen och sommaren har en be-
hovskartliggning genomforts, med syftet att kartligga kunskapslidget och behoven i organisat-
ionen avseende barnritt. Representanter f6r samtliga forvaltningar, savil chefer som medarbe-
tare, och ett urval av fortroendevalda medverkade i behovskartligeningen. Resultatet visade att
det finns behov av kunskapshdjning. Under hésten paborjades planeringen av ett utbildnings-
koncept, som grundar sig pa resultatet fran behovskartligeningen.

Under aret har dven Region Hallands tillimpning av FN:s barnkonvention ater igen revisions-
granskats. En uppfoljande granskning har genomforts under varen, med syftet att bedéma om
regionstyrelsen har vidtagit tillrickliga dtgarder med anledning av de dtgirdsforslag som mot-
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togs 1 samband med revisionsgranskning som genomftordes ar 2022. Revisorernas bedémning
ar att regionstyrelsen har tagit flera betydelsefulla steg for att utveckla regionens systematiska
barnrittsarbete, det aterstar dock ett antal atgirder for att fullt ut ansetts ha genomfért de lim-
nade rekommendationerna och synpunkterna fran 2022. Revisorerna tillsinde dirfér nya re-
kommendationer till regionstyrelsen 1 juni. I oktober 6versinde regionstyrelsen en redogorelse
om vilka atgirder som avses att vidtas med anledning av resultatet. Atgirderna kommer vidtas
1 det redan pagiende organisationsévergripande barnrittsarbetet, som sker 1 enlighet med den
politiskt beslutade 6vergripande planen.

Forvaltningen bedémer att malet uppfylls delvis.

Regionstyrelsen ska leda och samordna regionens arbete mot 6kad tillganglighet
till vard

Region Halland har tagit viktiga steg i arbetet med att modernisera vardgarantiprocessen.
Samtliga vardomraden dir regionen har egna vardgarantiavtal arbetar nu enligt det nya arbets-
sittet 1 kommunikationen med patienter. Detta innebir en mer enhetlig och effektiv hantering
av vardgarantin. Arbetet inom de vardomraden dir Region Halland inte har egna vardavtal,
dir vird maste avropas via andra regioners avtal, har aterupptagits efter en paus i samband
med inforandet av regionens nya vardinformationssystem.

Parallellt har ett arbete inletts f6r att mojliggora digital 6verfoéring av journalhandlingar till ex-
terna vardgivare, vilket dr ett viktigt steg mot en mer sammanhallen vardprocess.

Forvaltningen bedomer att malet uppfylls delvis.

Regionstyrelsen ska ansvara for att koordinera Region Hallands arbete med nara
vard

Statliga stimulansmedel f6r nira vard har utgitt till regioner och kommuner sedan 2019 i form
av overenskommelser mellan SKR och regeringen. Fran och med 2025 har stimulansmedel
inom omradet 1 stéllet utgatt med stéd av Foérordning (2024:1253) om statsbidrag till kommu-
ner och regioner for utveckling av en god och nira vard. Regionkontorets hilso- och sjuk-
vardsavdelning har koordinerat Region Hallands arbete med nira vard pa sa vis att arbetet
med ndra vard hanterats av vardférvaltningarna samt inom de region- och kommungemen-
samma samverkansstrukturerna och regionkontoret svarar for att samlat aterredovisa insatser
2025 till Socialstyrelsen.

Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsutskott har utifran vardens framtida utmaning med fler
ildre och begrinsade resurser, bestillt en utredning avseende framtida organisering av likarin-
satser i hemmet. Regionkontoret haller samman utredningen som har pagatt sedan november
2023. Syftet dr att skapa en mer dandamalsenlig struktur som ska ge okad tillgianglighet av laka-
rinsatser till patienter 1 hemmet, minska andel oplanerade aterinskrivningar pa sjukhus samt
sakerstilla likarsamverkan mellan specialiserad vard och primarvard.

Regionstyrelsen antog 1 maj 2025 den kommunregionala malbilden Owmtanke Halland - var ge-
mensamma onistéllning 1l en god och néra vird och omsorg. Malbilden har varit 6verenskommen i
Kommun- och regionledningsforum sedan november 2022 men tidigare inte blivit formellt
hanterad inom regionen. Regional utvecklingsgrupp nira vard antog i december 2025 en
gemensam plan for arbetet med god och nira vird. Inom det kommunregionala arbetet med
att sikra en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden pagar ett arbete med att ta fram
en ny overenskommelse om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvird, som
planeras gilla fran 2026. Nuvarande 6verenskommelse dr f6rlingd tills den nya dr pé plats.
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Forvaltningen bedémer att malet uppfylls.

Regionstyrelsen ska skapa forutsattningar for Region Hallands verksamheter att
nyttja méjligheterna med Al och informationsdriven utveckling

Region Halland satsar 16pande pa att modernisera sina tekniska plattformar for att méta storre
krav pa datahantering och forbattra den digitala infrastrukturen. Nya investeringar har gjorts 1
hardvara bland annat en grafikprocessorenhet som mojliggér komplexa bearbetningar av data,
vilket gor att regionen kan utveckla Al-16sningar pa en helt annan niva. An sa linge anvinds
denna processor for forskningsindamal, men planen ir fortsatt utveckling for regionens egen
rikning. Denna satsning paskyndades i samband med driftsittningen av Cosmic, som krivde
en mycket storre kapacitet for att hantera data, men som dock dr ger stora mojligheter for att
utveckla en mer storskalig Al-organisation pa lang sikt, dir dven mer forstaelse for juridiska
och organisatoriska forutsittningar behover vidareutvecklas.

Regionen har dven accelererat sitt fokus pa Al och informationsstyrda verktyg sisom Al-assi-
stenter, eller sa kallade agenter som ér dnnu smartare dn chatbots mm. Hundratals agenter har
utvecklats i regionens verksamhet och anvinds dagligen i vira verksamheter, ofta som support
eller stod inom ett visst omrade vilket utmanar traditionell support pa ett férmanligt sitt for
vara anvandare som idag kan fa support dygnet runt tex for cosmic. Arbetet fortgar for att
bredda agenternas anvindningsomraden, skapa positiva effekter samt stirka anvindarupple-
velsen.

En forsta version av Region Hallands innovationsstruktur ér levererad tillsammans med ett ut-
kast pa en utvecklingsportflj inom omradet Informationsdrivenhet och Al Innovationsstruk-
turen beskriver hur vi kommer ta emot, bedéma, sortera, prioritera, genomfora, implementera
och folja upp innovations- och utvecklingsinsatser i Region Halland.

ALMA, det kliniska beslutsstddet, har rullats ut bade inom den egna organisationen och hos
privata vardgivare och mojliggor journalsammanstillning och beslutsstod. Stédet anvinds nu
pa alla offentliga vardcentraler, men implementeringen har varit komplex och resultatet beho-
ver utvirderas vidare fOr att fa ut de forvintade effekter. Regionen har dven anslutit sig till
Nationell likemedelslista, vilket dr ett viktigt kliv i nationell samordning och patientsidkerhet.
Rapporteringsverktyg sisom Power Bl anvinds alltmer enhetligt i regionen och fler verksam-
heter uppmuntras att skapa egna rapporter som underlittar uppfoljning. Efter Cosmic drift-
start finns efterslipningar inom myndighetsrapportering, pa grund av andra prioriteringar samt
utmaningar med att hantera tekniska utmaningar.

Aven regionala utvecklingsomriaden sasom Hallandstrafiken har kommit vidare med informat-
ionsdriven verksamhet, dir bland annat kundrakningssystem pa bussar har testats och anvinds
f6r operativ analys och uppfoljning kring resendrers resvanor. Under aret har systemstod till
Hallandstrafiken lanserats for att forbittra storningsinformation dvs nir kollektivtrafiken inte
gar som tinkt. Upphandling for validatorer till bussar har genomférts och parallellt sker krav-
stillning av ny mobilapplikation.

En ny identitets- och behorighetsplattform har introducerats 1 samband med Cosmic, vilket
banar vig f6r moderna och automatiserade arbetssitt kring behorigheter. Detta forenklar till-
delningen och sikerstiller ritt access for varje anvindare. Forberedelser pagar for ett nytt
granskningssystem av atkomstloggar dr ocksa igang.

Tjansten SEFOS for sikra digitala meddelanden ér aktiv med 75 funktionsbrevlador etable-
rade. Regionen tar ocksa fram en ny SITHS-strategi, bade internt och tillsammans med Hal-
landsregionen. Tre kommuner har valt att limna samarbetet da deras behov minskat.

Trots hoga ambitioner av att utveckla regionens informations och Al-drivna arbete har arets

14



utmaningar begrinsat utvecklingen av informations- och Al-drivet arbete. Okat fokus och de-
dikerade resurser beh6vs framover. Det rader ingen tvekan pa att regionens anvindare efter-
fragar mer Al i vardagen. Nu krivs dirfor tydligare styrning och riktningar framat utifran ar-
betssitt och verktyg i syfte att leda regionen i en strategisk riktning.

Forvaltningen bedémer att malet uppfylls delvis.

Regionstyrelsen ska leda arbetet for ett tryggt och smidigt inférande av nytt
vardinformationsstdd

Loérdagen den 29 mars 2025 gick Region Halland 6ver fran VAS till Cosmic. Forberedelserna
for det nya journalsystemet var omfattande och gedigna med ett stort engagemang och an-
svarstagande ute i verksamheterna. En 6verlimning fran FVIS-programmet till férvaltningen
av Cosmic skedde ocksa i samband med inférandet. Driftsittningen gick bittre dn forvintat
med att fa det nya vardinformationsstédet Cosmic pa plats, och det fanns en anpassad organi-
sering pa plats for att omhanderta de behov som dok upp, samt hantera olika justeringar och
atgirder som behdvde goras. Ett par dagar efter inférandet sa gick arbetet in i nésta fas som
innebar att fortsitta atgirda och justera det som behéver rittas till savil i det nya systemstodet,
som i arbetssitt och forvaltning. Det dr ett omfattande och resurskrivande inférandearbete
som gjorts med allt fran testarbete for att testa funktionalitet 1 Cosmic till migrering av data for
att sikerstilla att relevant data fanns pa plats 1 det nya vardinformationsstodet och for att
minska belastningen pa virdpersonalen att till exempel manuellt behéva flytta Gver data. Aven
olika robotlésningar har tagits fram och att resursforstirkning i form av olika konsulter har va-
rit nodvandigt. Inférandet har krivt ett enormt engagemang frin hela region Halland.

Att féra in ett nytt vardinformationsstdd har varit och idr fortfarande talamodsprovande och
kriver uthallighet hos i synnerhet vardens medarbetare men dven i hela stéd och supportorga-
nisationen. Det finns forbittringspotential och det finns behov av justerad och utvecklad
funktionalitet for att kunna komma upp i1 normal vardproduktion, dven om det grunden ér ett
bra system. Den support och inférandestdd som regionen uppfattar ingar i leveransen fran
leverant6ren har inte motsvarat det behov som finns vilket gor att Region Hallans behovt
bygga upp egen férmaga och kunskap om virdinformationsstodet under éret for att kunna
fardigstilla nédvindiga delar infor driftsdttningen och ge den support som verksamheterna
behover. Det ir en grundversion av Cosmic som driftsatts och kommer att fortsitta utvecklas
6ver tid, men under 2025 sa har utvecklingen varit begrinsad da det gemensamma fokuset i
Sussa Samverkan (Region Halland 1 samverkan med dtta andra regioner) varit att genomfora
driftsittning 1 alla ingdende regioner. Sedan sommaren har tvd nya releaser med
uppgraderingar och nya konfigurationer genomfors for att atgirda rattningar och forbattra
funktionalitet.

Infor driftsattningen har éver 6 500 anvindare utbildats i Cosmic i regionen. Det var en fram-
gangsfaktor for att sjilva inférandet gick sa bra som det gick. Utbildningskoncept har sedan
utvecklats och anpassas vidare f6r utbildning av nya medarbetare i hilso och sjukvarden. Ar-
betet med att utveckla den regional systemforvaltningen har fortgatt under aret med mal att
ytterligare forstirka samordning och samarbete kring regionens applikationsleverans. Den
regionala samverkan som sker via Sussa Samverkan har under hésten och vintern haft fokus
pa de kvarstiende regioner som gatt i drift av Cosmic och att forbittra arbetssitt och
funktionalitet 1 Cosmic och den gemensamma databasen. Problem har funnits med brister i
utdatan vilket lett till utmaningar med myndighetsrapportering och kompletterande atgarder
och inskick av data har behovt géras. Inom Sussa samverkan sker fortsatt samarbete for att
mota lagstadgade och regionala behov relaterat till uppfoljning och analys. Alla forutsittningar
ar inte pa plats for att kunna moéte de behov och krav av uppféljning som finns.
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Under hosten och vintern har dven ett koncentrerat arbete inletts kring de prestandaproblem
som funnits och sarskilt paverkat akutverksamheterna och strax innan Jul kunde forbattrande
atgirder genomforas.

Det pagir dven fortsatt ett arbete regionalt med forberedelser f6r inférande av de olika specia-
listmodulerna, sisom Barnhilsovarden och Obstetrik. Under hosten och vintern tog regionen
stillning till att pausa forberedelser f6r inférande av operationsplaneringsmodulen som da inte
bedémdes vara tillrickligt fardigt och vilka alternativ som finns samt konsekvenser av ett sena-
relagt inférande utreds parallellt. I november startade pilot inférande av Cosmic Nova Ward
pa tre avdelningar inom heldygnsvarden (tva avd. pa Hallands sjukhus och en inom Psykiatrin
1 Halland). Nova Ward ir en del av det mobila journalsystemet Cambio Cosmic, som ger vard-
personal direkt tillgang till patientdata och underlitta planering och dokumentation vid sing-
kanten.

Sammanfattningsvis kunde sjilva inférandet av det nya vardinformationsstodet Cosmic ge-
nomforas pd ett bra sitt med ett stort engagemang frian alla ber6rda medarbetare i regionen
och i nira samverkan inom Sussa och med leverantéren. Att byta journalsystem har haft bety-
dande paverkan pa vardverksamheterna i form av minskad vardproduktion och krivt stort ta-
lamod och uthallighet hos viardens medarbetare. Att supporterat virdens medarbetare, f6r-
bittra funktionalitet och stabilisera vardagen med Cosmic i varden har och kommer fortsitta
ha hég prioritering tills vardproduktion ar uppe pa samma niva som innan inférandet. Sam-
mantaget har Region Halland tagit viktiga steg mot malen med nytt vardinformationsstod,
men full maluppfyllelse aterstar da utvecklingen, stabiliseringen och anpassningen av Cosmic
fortfarande pagar.

Forvaltningen bedomer att malet uppfylls delvis.
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3 Kvalitetsstyrning

Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

Regionkontorets arbetsmiljoplan 4r en viktig del av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Under
2025 har forvaltningen valt att fokusera pa att forbittra chef- och medarbetares forutsitt-
ningar kopplat till introduktion.

Forbattra chefers forutsattningar

Arbetet har under aret fortsatt fokuserat pa att sikra strukturen kring chefs- och medarbetar-
introduktion. Checklistor dr under aret uppdaterade i syfte att sikra den réda traden frin re-
krytering och anstallningens start. Att ny medarbetare och chef fir goda férutsittningar att
starta sin anstallning bade gillande det praktiska och forstd verksamheten och dess kontext.

Regionkontorets chefsméten har varit en viktig del i att ge chefer ett sammanhang och méjlig-
het att ndtverka med kollegor inom aktuella amnen. Under 2025 har métena bland annat foku-
serat pa verksamhetsplanering, budget och Al och innovation. Friagor dér chefer har behovt
dela bild, fora en gemensam dialog och reflektera tillsammans, med malet att skapa en gemen-
sam bild av férvaltningens fokus och riktning framét. Detta har stirkt méjligheten att tillsam-
mans kraftsamla kring de behov som dr gemensamma for hela férvaltningen.

Forbattra medarbetarnas forutsattningar

Arbetet har under aret fortsatt fokuserat pa att sikra strukturen kring chefs- och medarbetar-
introduktion. Checklistor ar under aret uppdaterade i syfte att sikra den roda traden fran re-
krytering och anstallningens start. Att ny medarbetare och chef fir goda férutsittningar att
starta sin anstallning bade gillande det praktiska och forstd verksamheten. Med det regionala

arbetet som grund har nu medarbetarintroduktionen paketerats och kommer att faststillas un-
der 2026.
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4 Medarbetare

Under 2025 har en fortsatt utveckling skett vilket bade har inneburit att stérre arbeten initie-
rats och intensifierats, nigot som 1 sin tur har paverkan pa nya arbetssitt, samverkan och kom-
petens. Exempel pa storre arbeten som har involverat flera avdelningar inom Regionkontoret
samt 6vriga forvaltningar ar, robust forsorjning, civil beredskap, Al och innovation, fortsatt
arbete med Region Hallands journalsystem Cosmic samt arbetet med framtida sjukhusomra-
dena. For att mota dessa behov ér fortsatt utveckling av arbetssitt mellan de regionala funkt-
ionerna visentligt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Flera faktorer spelar roll i det systematiska arbetsmiljéarbetet och Regionkontoret har goda
forutsittningar for god trivsel och att behalla och utveckla medarbetare. Regionkontorets per-
sonal dr friska och manga viljer att stanna kvar i organisationen.

Medarbetarundersokning

Regionkontoret har en hég grad av motivation och ledarskapet upplevs bra samt att de flesta
faktorer fOr att frimja den organisatoriska och psykosocial arbetsmiljon ar goda.

Diremot har det skett en negativ utveckling gillande upplevelsen av utsatthet i form av krink-
ningar vilket dr ndgot forvaltningen fortsatt behover fokusera pa att férindra framit. Likasa
upplevelsen av stress och tillricklig tid for att utfora sitt uppdrag.

For medarbetarundersokningen 2025 har Regionkontoret hoga virden pa totalen och nar
Region Hallands malvirde inom HME och OSA. Skillnaderna dr marginella fran foregiaende
ar, dock en liten nedatgang inom samtliga index. Det dr marginella skillnader mellan médn och
kvinnor. Storst skillnad ar det 1 fragan kring stress och oro dir fler kvinnor upplever det. Jam-
forelse mellan chef och medarbetare visar att chefer ligger hogre inom det flesta index foru-
tom OSA fragan gillande tillricklig tid att utfora sina arbetsuppgifter.

Under 2025 har det skett en 6kning av antalet medarbetare som kidnner sig krinkta, det f61-
valtningen kan se 1 ar 4r att bade fler medarbetare och chefer har upplevt sig krinkta.

Efter medarbetarundersékningen 2024 gjordes informationsinsatser kring hur medarbetare ska
agera 1 en hot och vildssituation. Effekten av informationsinsatser ar att fler upplever att dem
vet hur dem ska agera vid en hot och valdssituation.

Sammanfattningsvis har alla malvirden uppnatts i medarbetarundersékningen. Aven om flera
index har backat i 2025 ars matning. Tidigare ar har trenden pekat uppat. Ndagot som sticker
ut i undersokningen ér att utsattheten har 6kat sedan férgaende ar.
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Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
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Personalomsittningen pa Regionkontoret har minskat jimfért med samma period foregaende
ar. 2024 lag personalomsittningen pa 9,9 procent. Nivan for rullande 12 4r pa 5 procent vilket
ar den ldgsta nivan som har registrerats.

Personalomsittningen bestar av interna avgangar pa 0,7 procent, det vill siga medarbetare
som gatt vidare till en annan tjdnst inom Region Halland. Det innebir oftast att medarbetarna
gatt vidare till annan mer kvalificerad roll eller annan avdelning i samband med omorganisat-
ion.

2,9 procent har avslutat sin anstallning i Region Halland och gatt till externa arbetsgivare. Ana-
lysen av dessa avgangar visar inte pa att personalen soker sig ifran nagon specifik del av verk-
samheten eller att ndgon speciell extern aktor lockar.

Pensionsavgangarna star for 1,5 procent vilket likt féregaende ar ocksa ér en stor del av av-
gangarna. Detta var tydligt 4ven féregiaende arsredovisning da pensionsavgingarna utgjorde en
hégre andel 4n pa manga ar, vilket ér i linje med aldersstrukturen inom forvaltningen. Det ar
en viktig aspekt i arbetet med kompetensférsorjningen framover.

Fler viljer att stanna kvar hos pa regionkontoret, detta hinger bland annat ihop med olika de-
lar sdsom trivsel, bra ledarskap och goda férutsittningar att utvecklas och ma bra. Aven om
personalomsittningen ér lag inom forvaltningen, paverkar varje avslut verksamhetens genom-
férandekraft i och med langa rekryteringsprocesser och introduktioner av nya kollegor da de
flesta rollerna i forvaltningen kriver specialistkompetens. Osakerheter i omvirlden samt ra-
dande lagkonjunktur kan paverka hur benigen medarbetare ér att byta jobb.
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Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Referensvarde
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Regionkontorets sjukfranvaro ligger pa 2 procent vilket med god marginal dr under mélvirdet
pa 5 procent. Sjukfranvaron ir ligre jaimfort med samma period féregaende ar da sjukfranva-
ron lag pa 2,6 procent. Personalens forutsittningar inom regionkontoret gor det méjligt att ar-
beta flexibelt, vilket dr en faktor som kan paverka. Ndgot som férvaltningen dr uppmark-
samma pa.

Det finns skillnad mellan min och kvinnors sjukfranvaro. Min har en sjukfranvaro pa 1,5 pro-
cent och kvinnor pa 2,4 procent. Skillnaden utgors av att kvinnor har hégre andel langtidssjuk-
franvaro. Den dldsta aldersgruppen 60—69 ar har en hégre sjukfranvaro dn de yngre och dven
den skillnaden mellan aldersgrupperna bestar av langtidssjukfranvaro.

Den frimsta anledningen till att sjukfranvaron har minskat beror pa att langtidssjukfranvaron
har gitt ner.
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5 Ekonomi

Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse

Ackumulerad

| =799 339 tkr -819 841 tkr 20 502 tkr
budgetavvikelse

Regionkontorets ekonomiska resultat for ar 2025 ar +20,5 mnkr. Under storre delen av aret
har férvaltningen prognostiserat en positiv avvikelse mot budget. I februaris manadsrapport
aviserades en avvikelse om +12,0 mnkr, vilken sedan skrevs upp till +14,1 mnkr.

En stor del av budgetavvikelsen ér personalkostnader (+26,2 mnkr) dir vakanser, ledigheter
och franvaro pa flertalet avdelningar under aret bidragit till en ett 6verskott. Andra storre bud-
getavvikelser 1 arets resultat beskrivs nedan.

Inom IT- och Digitalisering ar arets budgetavvikelse -16,7 mnkr, vilket till stor del beror pa
underskott inom FVIS-programmets budget (-25,0 mnkr). Behovet av att anlita externa resur-
ser fOr att klara av inférandet av Cosmic var svart att bedoma och blev storre an forvintat, vil-
ket medfort ett underskott avseende kostnader for personal (bade intern och extern) om -33,0
mnkr inom programbudgeten. Avdelningarnas ekonomiska resultat ar +8,3 mnkr, vilket bidrar
positivt till den totala avvikelsen. Det beror bland annat pa vakanser under aret, ligre kostna-
der for applikationer 1 slutet av sin livscykel (ex. VAS) samt lagre kapitaltjanstkostnader for in-
vesteringar som av olika skil inte skett under aret.

Hilso- och sjukvirdsavdelningarnas budgetavvikelse uppgar till +11,0 mnkr, vilken bestar av
+5,0 mnkr avseende personalkostnader samt +6,0 mnkr 6vriga kostnader. Arbetet med ut-
veckling och behovsinventering av avdelningens uppdrag pagar.

Regional utveckling redovisar en budgetavvikelse pa +10 mnkr vid drets slut. Personalkostna-
derna har under aret varit 3,4 mnkr ligre dn budget, pa grund av vakanser och ledigheter. Un-
der 2025 har intdkterna en avvikelse pa +2,6 mnkr beroende pa extern finansiering av frimst
personal som arbetat i projekt men ocksa av driftskostnader. Det interna klimat och miljoar-
betet redovisar ett Gverskott pa +3,4 mnkr pa grund av att hela bidraget till ambulansernas
HVO-omstillning inte avropats samt att det datadrivna klimat-och miljéarbetet dr uppstartat
men det uppstod inga kostnader ar 2025.

Flera uppdrag inom HR omradet redovisar positiva avvikelser mot budget. Totalt redovisar
HR +16,9 mnkr i budgetavvikelse, vilket till stor del beror pa Region Halland 6vergripande
uppdrag. De storre avvikelserna finns pa uppdragen Inkluderande arbetsgivare +5,3 mnkr,
Vaccinationer och féretagshilsovard +2,3 mnkr, f6rméner exempelvis arbetsskor och frisk-
vard +2,9 mnkr, utveckling samt PTP psykologer.

Stodfunktionerna inom regionkontoret redovisar blandade resultat mot budget, dir Forskning
och innovationscentrum (FIC) dr ett exempel som visar en positiv budgetavvikelse pa +5
mnkr, varav 3,5 mnkr beror pa vakanser samt extern finansiering till personalkostnader.

Sakerhetsavdelningen redovisar ett underskott pa -2,4 mnkr med anledning av bevaknings-
kostnader i och med nytt avtal. Underskottet balanseras upp av 6verskott pa +4 mnkr f6r
uppdraget Civil beredskap. Regionfastigheters avdelningar redovisar -2,6 mnkr i budgetavvi-
kelse. Avvikelsen avser frimst att intdkter fran projektredovisning blivit ligre jaimfért med
budget samt att kopta tjanster fran konsulter blivit hogre dn budgeterat. En del av underskot-
tet ticks upp av att personalkostnaderna varit ligre dn budgeterat, frimst pa grund av tillfalliga
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vakanser som tillsatts under dret.

Resultathantering

Regionkontoret Onskar inte resultathantera nagra medel for ar 2025.

Investeringar

Utfallet for regionkontorets investeringar ar 2025 ar 65,6 mnkr, varav investeringar inom IT
och Digitalisering star for 62 mnkr.

Avvikelse
Investering (mnkr) Ack. utfall Arsbudget = Arsprognos mot

arsbudget
Mabler och utrustning Regionkontoret 1,4 2,7 1,3
Kustndra vandringsled 2,2 0 -2,2
Bredbandsutbyggnad i Halland 0 10,0 10,0
Framtidens vardinformationssystem, 16 15.0 13.4
FVIS
IT-utrustning 60,4 97,4 37,0
Summa 65,6 125,1 59,5

Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

65 609 tkr 125 125 tkr 59 516 tkr

Regionkontoret gor en positiv budgetavvikelse om 59,5 mnkr avseende investeringar. Utfallet
for helar blev 65,6 mnkr och budgeterat var 125,1 mnkr. Nedan forklaras nagra av anledningar
till att en stor del av investeringsbudgeten inte har anvints under aret. Nir det giller investe-
ringsanslaget f6r Bredbandsutbyggnad 1 Halland om 10 mnkr sa pagir fortfarande férstudien
avseende finansiering av stamstrickor. Renoveringen och ink&p av mébler till matsalar och
caféer pa Hallands sjukhus kunde genomféras till en ligre kostnad genom aterbruk av mobler
och inredning, vilket ger en positiv budgetavvikelse om drygt 1 mnkr. Det finns dven en nega-
tiv budgetavvikelse pa -2,2 mnkr fOr investeringar 1 kustnira vandringsled men som ryms
inom totala investeringsramen.

Den stora delen av regionkontorets investeringar dterfinns inom omradet I'T och digitalisering.
Den totala investeringsbudgeten for aret var 112,5 mnkr och av dessa har 62 mnkr nyttjats.
Den stora delen av de 62 mnkr som nyttjats avser inkép av centralt 4gda datorer samt
reinvesteringar avseende nitverksutrustning. Anledningen till att en stor del av investerings-
budgeten inte nyttjats beror pa flera faktorer. Inférandet av mobila enheter i varden (Nova)
var planerad under 2025, men kommer ske f6rst under 2026 vilket 4r anledningen till att 15
mnkr av drets investeringsram inte nyttjats. Dessa medel kommer i stillet behovas 2026. Wifi-
utbyggnaden i regionens fastigheter har inte skett i den takt som var planerad infor aret vilket
beror pa bristande kapacitet hos underleverantérer som hanterar installationerna. Aven inve-
steringar i lagringsutrustning har skjutits upp da upphandlingen 6verprévades vilket innebar
forseningar mot planen. Den resultathanterade budgetramen avseende investeringar i
Hallandstrafikens I'T-milj6 (7 mnkr) kommer inte behovas forrin nasta ar da upphandlingarna
pagatt under det hir dret. I nagra fall har investeringsbehovet upphort da andra 16sningar
funnits.
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