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1 Medarbetare

Det syns en fortsatt positiv utveckling inom flera indikatorer kopplade till medarbetaromradet.
Sjukfranvaron minskar over tid, personalomsittningen ligger pa en stabil niva och kostnaderna
tor inhyrd personal fortsitter att minska. Tillsammans visar resultaten att Region Halland

successivt stirker sina organisatoriska forutsittningar att mota framtida kompetensutmaningar.

1.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde

Personalomsattning 8,1% 8,5 %

Region Hallands totala personalomsittning visar en stabil trend under perioden och uppgar till
8,1 procent, vilket motsvarar nivierna fore pandemin. Jamfért med samma period foregaende
ar syns en marginell 6kning, men personalomsittningen ligger fortsatt under malvirdet pa 8,5
procent. Den overgripande utvecklingen indikerar att organisationen fortsitter halla en relativt
stabil rorelse pa arbetsmarknaden trots forindringar i omvirlden.

Samtidigt kvarstar variationer mellan verksamheter och yrkesgrupper, dir vissa omraden
fortsatt uppvisar storre utmaningar dn andra. Rekryteringssvarigheter inom specifika
yrkeskategorier innebar att ett langsiktigt arbete med att stirka kompetensférsérjningen dven
fortsattningsvis ar centralt. Detta omfattar bade att behalla befintliga medarbetare och att
utveckla Region Hallands attraktivitet som arbetsgivare f6r att mota framtida kompetensbehowv.

1.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde

Sjukfranvaro 5,3 % 5.2 %

Sjukfranvaron fortsitter att visa en minskande trend och uppgar till 5,3 procent, vilket innebér
att den ligger strax 6ver malvirdet. Jimfort med samma period féregaende ar minskar bade
den korta och den lingre sjukfrainvaron. Trots detta finns fortfarande variationer mellan olika
verksamheter, dven om utvecklingen ar positiv inom majoriteten av yrkesgrupperna.

Monstren mellan olika grupper ér i stort sett oférindrade. De yngre aldersgrupperna star
fortsatt for den hogsta korttidssjukfranvaron, medan de dldre medarbetarna har en storre
andel langtidssjukfranvaro. Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro dn man.



1.3 Inhyrd personal

Indikator Utfall (R12) Malvarde
. Kostnader for inhyrd personal — sjukskéterskor och lakare 39 29
i relation till egna personalkostnader

Kostnaderna for inhyrda lakare och sjukskoterskor har minskat med cirka 13 miljoner kronor
jamfort med samma period féregiaende ir, vilket motsvarar en minskning med 7 procent.
Detta innebir att kostnaderna for hyrbolag i relation till egna personalkostnader har sjunkit
fran 3,4 procent till 3 procent. Minskningen drivs frimst av ligre kostnader f6r inhyrda
sjukskoterskor, medan kostnaderna for inhyrda likare 6kar nagot jamfort med foéregaende ar.

Forvaltningarna fortsitter det lingsiktiga arbetet med att minska beroendet av hyrbolag,
Arbetet omfattar bade riktade atgirder fOr att stirka kompetensforsorjningen och insatser som
syftar till att sikerstilla god kvalitet, kontinuitet och kapacitet 1 varden Gver tid.

2 Ekonomi

2.1 Prognos

Region Hallands resultat enligt resultatrakningen prognostiseras till 424 mnkr vid érets slut,
vilket dr 137 mnkr bittre dn arsbudgeten.

SKR skriver i senaste MakroNytt (2026-02-26) bland annat: “Den globala ekonomin vixer
med omkring 3 procent per ar framéver, vilket dr nagot ligre dn det historiska genomsnittet.
For svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken pa att aterhimtningen nu har
paborjats. BNP-tillvixten tar fart 2026 och 2027, dir hushallens konsumtion utgér den
starkaste drivkraften. Konjunkturuppgangen gynnas av en expansiv ekonomisk politik och av
att osakerheten kring tullar minskat ndgot. Den starkare tillvixten gor att laget pa
arbetsmarknaden forbittras, dven om det sker med en viss f6rdréjning. Under ytan har olika
delar av arbetsmarknaden utvecklats patagligt olika, dir det fraimst ar tillfélligt anstallda och
foretagare som har blivit arbetslésa medan fast anstillda har 6kat. Sedan slutet av 2025 har
sysselsdttningen stigit. Under konjunkturaterhimtningen vintas fler nya jobb genereras
framover och arbetslésheten bedéms dirmed falla fram till 2028. Stigande sysselsattning och
fler arbetade timmar hojer lonesumman i ar, vilket gynnar skatteunderlaget som 6kar med 5
procent 2026 (underliggande utveckling).”

Men en risk dr att lagkonjunkturen inte ger med sig 1 den takt som manga
konjunkturbedémare riknar med. Osikerheten i omvirlden 4r stor med bland annat kriget i
Ukraina och nu dven den uppblossande konflikten i mellandstern/Iran vars konsekvenser och
hur langvarigt kriget blir 4r oklart i nulidget. Andra osikerhetsfaktorer ar vilka effekter
eventuella tullar och handelshinder kommer att fa pa konjunkturen. Osikerhet finns ocksa
kring hur hushallen framéver kommer att prioritera mellan sparande och konsumtion.

Tre verksamheter prognostiserar positiva budgetavvikelser, dessa dr Regionstyrelsens halso-
och sjukvirdsfinansiering (167 mnkr), Regiongemensamma kostnader och finansiering (28
mnkr), och Regionkontoret (10 mnkr). Tre av sju driftnimnder prognostiserar en negativ
budgetavvikelse med totalt 67 mnkr. Dessa ar Hallands sjukhus (35 mnkr), Ambulans,
diagnostik och hilsa (30 mnkr) och Nirsjukvarden (2 mnkr). Ovriga driftnimnder och



verksamheter prognostiserar att budgeten kan hallas.

Det storsta 6verskottet mot budget prognostiseras inom Regionstyrelsens halso- och
sjukvardsfinansiering med 167 mnkr. Overskottet forklaras bland annat med att
likemedelskostnaderna ser ut att bli ligre (60 mnkr) d4n budgeterat. Detta beroende pa att en
uppbudgetering gjordes infor 2026 med ett hogre index kopplat till den forvintade
kostnadsutvecklingen for likemedel, som baserades pa Tandvirds- och
likemedelsférmansverkets och Socialstyrelsens prognoser. Forindringen av
hégkostnadsskyddet f6r formanslikemedel ser ut att ha vint kostnadsutvecklingen nedat, sa
denna 6kning av index har inneburit en f6r hog upprikning av 2026 ars budget. Korrigering
av detta kommer att ske till nista drs budget. Utomlinsintakter inom bland annat vardval
psykiatri och hudsjukvird paverkar Vardval specialistvard positivt (40 mnkr), dir bland annat
nya mottagningar i norra Halland genererar mer utomlinsintikter. Overskott mot budget finns
dven inom gemensam verksamhetsutveckling,

Storst underskott mot budget prognostiseras inom Driftnimnden Hallands sjukhus med 35
mnkr. Egen verksamhet prognostiserar underskott (45 mnkr), vilket helt forklaras av
underskott avseende kostnader fér egen personal (49 mnkr). Aven fér inhyrd personal
beriknas underskott (32 mnkr), medan 6verskott beriknas pa intiktssidan. Arets budget for
regionvard har stirkts utéver prisupprikning och upprikning fér demografi, prognosen efter
februari visar pa 6verskott (10 mnkr). Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa
prognostiserar ett underskott mot budget med 30 mnkr. Medicinsk diagnostik prognostiserar
ett negativt resultat (21 mnkr), vilket fraimst kan hirledas till klinisk patologi och cytologi (16
mnkr). Aven réntgen prognostiserar underskott (5 mnkr) bland annat héga kostnader for
hyrldkare. Vidare prognostiserar verksamheten inom Ambulans, sjukresor och 1177 pa telefon
underskott (8 mnkr). Driftnamnden Narsjukvard prognostiserar underskott mot budget med 2
mnkr, underskottet avser uppstartskostnader f6r den nya Vardcentralen Bjorkris.

Regionens nettokostnader beriknas 6ka med 2,7 procent under 2026 i jimférelse med
foregaende ar, vilket dr nagot lagre dn den budgeterade 6kningen pa 3,4 procent. Den
prognostiserade Okningstakten innebdr en hogre 6kning jamfért med féregiaende ars
okningstakt som uppgick till 1,9 procent. Den laga 6kningstakten under 2025 berodde pa att
pensionskostnaderna minskade vildigt mycket (32 procent eller 425 mnkr) till en mer normal
niva. Trots den ligre 6kningstakten har Region Halland fortsatt en jamforelsevis hog
kostnadsutvecklingstakt. (Nettokostnaden ar skillnaden mellan verksamhetens intdkter och
verksamhetens kostnader.)

Intdkter for skatt och generella statsbidrag berdknas 6ka med 4,4 procent under 2026 1
jamforelse med foregaende ar, vilket dr nagot hégre an den budgeterade 6kningen pa 4,2
procent. Motsvarande 6kning foregaende ar av skatt och statsbidrag uppgick till 2,1 procent
enligt 2025 rs bokslut. Arets 6kning forklaras till storsta del av dkade skatteintikter som star
tor 3,0 procentenheter av 6kningen. Skatteintikterna berdknas 6ka med 3,8 procent under
2026. Om prognosen star sig blir det andra aret 1 rad som intékter fran skatt och statsbidrag
okar snabbare dn regionens nettokostnader.

2.2 Investeringar

Arets investeringsbudget enligt Mél och budget uppgar till 1 322 mnkr. Investeringar fér
januari-februari uppgar till 83 mnkr, vilket 4r 97 mnkr ldgre dn foregaende ars utfall f6r
motsvarande period. Men 1 féregaende ars utfall ingick att Hallandstrafiken hade frikopt tre tag



(135 mnkr) vilka tidigare leasades, om denna post exkluderas sa har arets investeringar i stillet
6kat med 38 mnkr jimfort med foregaende ar. Investeringsprognosen efter februari manad
uppgar till 1 301 mnkr, vilket 4r 21 mnkr ligre 4n budget. Merparten av
driftnimnderna/verksamheterna prognostiserar ett utfall som ir lika med arets budget. Sett
over de tre senaste aren sa har utfallet vid arets slut uppgatt till 73 procent av
investeringsbudgeten. Arets prognostiserade investeringar bestar av foljande delposter,
fastighetsinvesteringar 862 mnkr och utrustning/inventarier 439 mnkr. 2025 ars
investeringsutfall uppgick till 711 mnkr.

2.3 Balanskravsresultat

Efter tva ar med negativa balanskravsresultat forbittrades resultatet under féregaende ar och
regionens balanskravsresultat f6r 2025 uppgick till 367 mnkr. Regionen har inget negativt
balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare ar. Nu liggande prognos for 2026 innebar ett
positivt balanskravsresultat uppgaende till 370 mnkr. Detta innebir att regionen beriknas
uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.



