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1 Sammanfattning

Kultur

2025 var det foérsta aret med den nya kulturstrategin och kulturplanen och en ny biblioteksplan
antogs infor 2026. Mycket arbete har darfor handlat om hur verksamheten anpassas till nya
mal. Under aret har arbetet med att genomféra den nya kulturplanen stirkts genom bade nya
overenskommelser och genomférda 6versyner. Nya 6verenskommelser har tecknats med 15
kulturverksamheter infér 2026, med syfte att stirka kulturen i hela Halland och tydliggtra
uppdrag, roller och gemensamma prioriteringar. Parallellt har flera omraden setts 6ver for att
skapa battre langsiktiga forutsittningar, bland annat genom utredning av teateromradet,
oversyn av sl6jd- och konsthantverksomradet samt paborjat arbete infor en férstudie om
filmomradet.

Under aret har kulturverksamheten arbetat utifrin nimndens mal inom flera fokusomraden,
med insatser som stirker robusthet, inkludering och utveckling av kulturlivet 1 Halland. For att
starka verksamhetens beredskap och trygghet har kulturavdelningarna analyserat
sikerhetsldget, uppdaterat krisplanen och genomfort sikerhetsanalyser infor arrangemang.
Kontinuitetsplaner har arbetats fram tillsammans med sikerhetspartner genom workshopar
och arbetet fortsitter under kommande ar.

Kulturens roll som demokratisk arena har starkts genom programverksamhet som kombinerar
kulturupplevelser med samtal och foreldsningar om aktuella samhaillsfragor. Internationell
samverkan har utvecklats genom att regionen nu driver ett stort Interregprojekt pa
dansomridet: DOKS.

For att synliggora kulturen i Halland har samverkansprojektet Art Halland fortsatt, med
lansering av en ny plattform www.arthalland.se.

Parallellt med malarbetet har kulturinstitutionerna levererat ett brett utbud av
kulturupplevelser och fortsatt utveckla verksamheten. Rum fér Dans har tagit steg for 6kad
tillgdnglighet, Musik Hallandia har stirkt bade festivaler och ungas arrangérskap, och Art
Inside Out har utvecklat residens och produktioner med 6kad lokal férankring och forstirkt
arbete for barn och unga.

En del i framtagandet av ny kulturstrategi var att ta fram en ny webbplats f6r uppfoljning med
fokus pa kvantitativ data. Webbplatsen lanserades under viren och ger en 6vergripande bild av
kultutlivet i Halland. Hela rapporten aterfinns pa: https://regionhalland.quarto.pub/kultur/.

Munkagardsgymnasiet

Skolan tog pa hostterminen in 31 elever pa djurvard, 40 pa lantbruk, 10 pa naturturism, 16 pa
skogsbruk och 20 elever pa sparverksamheten. Totalt dr det 329 elever inskrivna ndr detta
skrivs, vilket férmodligen dr den hogsta siffran nagonsin

I den arliga elevbarometern var 94 procent av eleverna néjda eller mycket néjda med
undervisning och verksamhet. Andelen som tog yrkesexamen var 77 procent, vilket dr nagot
firre dn tidigare. Inom ramen fo6r det systematiska kvalitetsarbetet har skolan bland annat
arbetat aktivt med att hoja nirvaron, férstirka fragor kring vardegrund och demokrati, en
strategi kring Al samt lisutveckling.



Skolinspektionen granskade under hésten skolans rutiner for stéd och anpassningar och
slutsatsen dr att detta omrade 1 allt visentligt fungerar bra och ar kvalitetssdkrat.

Flertalet elever genomfor arligen praktik utomlands och deras upplevelse dr att denna
mojlighet dr mycket lirorik och en bra erfarenhet. Eleverna far bade kunskap om andra
linders naturbruk, men dven en forstaelse for andra kulturer, virderingar och normer.

Nir det giller organisation och personal har en ny bitridande rektor anstillts och tilltritt.
Tyvarr har det saknats en driftchef sedan augusti, rekrytering av ny pagar.

Skolan har dven infort en bioprenorsstipendium som ska delas ut till enskilda elever som visar
prov pa framatanda och kreativitet i kombination med miljé- och hallbarhetstink.

Katrinebergs folkhégskola

Skolans soktryck var 1,5 pa allmin kurs och 2,2 pa sirskild kurs, vilket dr hogre i relation till
fjolarets siffror. Sommaren var aktiv dir 22 kurser genomférdes, bade i intern och extern regi.
Nistan 600 gister besokte konferensverksamheten och skolans B&B var vilbesokt under aret.

Skolan haller pa att se Over sitt systematiska kvalitetsarbete med hjilp av utvecklingsledare frin
staben. I deras deltagarundersokning syns att 98 procent av deltagarna dr néjda eller mycket
n6jda med skolan som helhet.

For ovrigt byges paviljonger pa skolomradet da delar av internatet ska renoveras. Vissa
organisationsforindringar har ocksa skett, bland annat har en ny bitridande rektor anstallts.
Konstskolan ska flytta fran Halmstad till Vessigebro och scenteknikerutbildningen har fatt ett
eget hus till foérfogande.

Tridgardskursen drog efter ling tids planering igang under vid hostterminens start, vilket dr
glidjande av flera skil. Dels finns det en stor efterfragan bland vuxna som skolan kunnat méota
och kursen dr ocksa ett bra exempel pa samverkan mellan férvaltningens skolor da en stor del
av undervisningen ar férlagd pa Munkagard.

Loftadalens folkhégskola

Soktrycket var 1,7 pa allman kurs och 3,4 pa sirskild kurs, vilket ar hogre jamfort med
foregiende ar. Under sommaren bedrevs sommarkurser, dock blev verksamheten nagot
mindre 4r planerat men sju uppskattade kurser genomfordes pa skolan.

Skolan har haft lyckade SMF-kurser (Studiemotiverande folkhogskolekurs) gentemot
malgruppen utomlandsfédda kvinnor med begrinsade svenskakunskaper. Tva kurser med
totalt 27 deltagare fran arbetsférmedlingen har deltagit. Samarbetet daremellan har fungerat
bra, vilket skapar bra forutsittningar for framtida kurser.

I skolans deltagarenkit gar det att utlisa att 99 procent av deltagarna dr néjda eller mycket
n6jda med skolan som helhet.

Hostterminen inleddes utan permanent rektor men i januari 2026 bérjade skolans nya. En
annan forindring ar att ny teknik f6r presentation och hybridmdéten har installerats i skolans
stora samlingssal och ett klassrum. Tekniken ska mojliggora att medverka i storre

moten/ foreldsningar samt lektioner pa distans.

Mal



Forvaltningen gor bedomningen att alla mal nds forutom ett mal avseende verksamhetens
milj6- och klimatarbete. Det drivs en mycket aktivt arbete kring dessa fragor generellt, men
det finns nagra indikatorer dir malvirdena inte nas fullt ut.

Medarbetare

Under 2025 har arbetsmiljéplanen f6ljts och verksamheterna har arbetat vidare med
handlingsplanerna fran medarbetarundersokningen 2024, med fokus pa utsatthet samt
organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetet med friskfaktorer fortsitter 2026. Inom
kulturverksamheten har roller och organisation setts 6ver utifran ny kulturplan. Tillbud och
arbetsskador f6ljs 16pande i samverkan med fackliga foretridare och ett riskorienterat
arbetssitt har paborjats.

Som en del i arbetet med att skapa samverkan mellan forvaltningens olika verksamheter och
forbattra introduktionen for nya medarbetare har en forvaltningsgemensam introduktionsdag
for nya medarbetare genomforts under hosten.

Forvaltningen har fortsatt lag personalomsittning liksom lag sjukfranvaro. Det finns dock
fortsatt behov av att arbeta med arbetsmiljon i respektive verksamhet f6r att bibehalla de goda
resultaten.

Ekonomi
Kultur och skolas resultat for 2025 dr ett 6verskott pa + 6 000 tkr.

Intikter har varit hégre under aret vilket till storsta del beror pa fler elever inom
gymnasieutbildningen, 6kad forsiljning av slakt- och livdjur samt hégre produktion och pris
pa mjolk.

Personalkostnaderna har varit ligre till f6ljd av bla tjanstledigheter och vakanser.

Overskottet inom kulturverksamheten var planerat att anvindas till kulturstéd men
ansOkningarna under hésten motsvarade inte hela den budget som avsatts.

Mobilitetsstodet for folkhogskolor bidrar ocksa till 6verskottet pga att nettokostnaden ér lagre
an forvantat.

Det ekonomiska utfallet kommenteras ytterligare under ekonomiavsnittet, kapitel 5.



2 Malstyrning
2.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft
2.1.1 En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

2.1.1.1 Utveckla arbetet med férvaltningens beredskap i samverkan med
sékerhetsavdelningen.

® Upptylls

Kulturavdelningarna har analyserat sikerhetsliget och uppdaterat férvaltningens krisplan.
Info6r alla evenemang genomfors sikerhetsanalyser enligt upprittad plan fran forvaltningens
sikerhetspartner. En vigledning kring bemotande pa sociala medier upprittas och det
systematiska brandskyddsarbetet pa Kronobrinneriet har aktualiserats.

Skolorna arbetar med malet tillsammans med forvaltningens sakerhetspartner. Fragor kring
skalskydd och kameraévervakning av elevhemmen diskuteras med fastighetsservice. Det
systematiska brandskyddsarbetet har setts 6ver. Forvaltningens sikerhetspartner har haft en
dialog mellan maltidsservice och kéken pa Munkagird och Katrineberg f6r att se hur man kan
starka samarbetet ddremellan och hitta battre rutiner for att stirka kokens férmaga vid en
storning. Forelisningar om PDV (Pagiende dodligt vald) dr genomford for all skolpersonal
inklusive nagra fran kulturverksamheten.

Med anledning av nya krav i skollagen sa har vissa atgarder pa Munkagardsgymnasiet
genomforts. Samtliga lokaler pa skolan har belysts utifran tilltradeszoner, méjlighet till
utrymning/inrymning/utestingning, riskomriden osv. Man har gjort en sarbarhetsbedomning
baserat pa scenario for ledningsgruppen for att identifiera behov och atgirder for att stirka
skyddet och Oka tryggheten pa skolan och pabérjat arbetet med beredskapsplan.

Kamerabevakningen pad elevhemmen ér igang och all lagring av inspelat material fran skolan
och elevhemmen ar flyttat fran skolan till Region Hallands servrar. Det dr ocksa begrinsat
vilka som har méjlighet att granska inspelat material.

2.1.1.2 Tillse att informationen i verksamheternas kontinuitetsplaner ar korrekt och
uppdaterad.

® Uppfylls

Kulturavdelningarna har tillsammans med sidkerhetspartnern arbetat fram kontinuitetsplaner
och genomfért workshopar. Sikerhetspartnern ska komplettera f6r fardigstallande.

Statusen pa Munkagird och Loftadalen dr att skolorna ér klara med analysen och har
identifierat behovet dir planer och reservrutiner dr nédvindiga. Befintliga rutiner uppdateras
och nya skapas enligt verksamhetens analys. Katrineberg kommer att pdbotja sitt arbete efter



arsskiftet nar den nya bitridande rektorn dr pa plats. Skolan har en preliminir plan att tillga vid
behov.

2.1.2 En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensférsorjning

2.1.2.1 HBTQI+-certifiera Munkagardsgymnasiet och kulturavdelningarna.
© Uppylls

Under aret har all personal pa Munkagardsgymnasiet, kulturverksamheten samt stab och
torvaltningsledning genomfort utbildningen. Redan tidigare dr vara folkhogskolor certifierade.
For att bli en diplomerad arbetsplats krivs att minst 90% av personalen fullféljer utbildningen.
Det som aterstar innan verksamheterna ar diplomerade ér att ta fram handlingsplaner. Detta
kommer ske i februari f6r gymnasiet och i mars for kulturverksamheten.

Direfter ar hela forvaltning Kultur och skola HBTQI+ - certifierad.

2.1.3 En organisation som minskar sin klimat- och miljdpaverkan

2.1.3.1 Foélja och tilldampa Handlingsplan fér Region Hallands interna milj6- och
klimatarbete.

Uppftylls delvis

Handlingsplanen ir uppdelad i olika miljdomraden.

Ett omrade ir fastighet (energi, vatten etc). Dir har verksamheterna aktivt arbetat med att
tinka pa sma men viktiga insatser som att alltid slidcka belysning, stinga dorrar, dra ut laddare 1
tid samt helt stinga av datorskiarmar nir de inte anvinds. Folkhogskolorna har sett 6ver
belysning, lampor och scenteknik for att fasa ut dldre utrustning mot nya miljosmarta
alternativ.

Ett storre projekt dr Solbruk pa Munkagardsgymnasiet. Malet med projektet ér att testa att
kombinera solceller och odling. Ett av projektets syften ar att utreda hur den biologiska
mangfalden paverkas av metoden. Projektet varar i tre 4r och drivs i samverkan med flera
organisationer, bland annat Hushallningssillskapet. Efter projektperioden ska arbetet med
Solbruk fortsitta i 12 ar. Under sommaren har en arkeologisk undersokning genomfért pa
omradet dir resultatet blev att inga historiska fynd gjordes.

Vidare fors diskussioner pa skolan om att bygga en biogasanligening. Detta hade bade gynnat
regionens miljomal, genererat energi i skolans virmesystem samt blivit ett lirorikt inslag 1
elevernas lantbruksundervisning. Aven konceptet bioko/ (framstills genom att férbrinna
lantbruksavtall och dirigenom binda koldioxiden) haller pa att utredas. Kontakt har tagits med
regionfastigheter kring drendena.

Ett annat omrade dr resor och transporter, dir verksamheterna generellt férsoker resa sa
miljévanligt som mdijligt. Resandet bor ocksa minska da det finns goda maojligheter till digitala



moten och arbetsformer. Kulturen och skolorna har tillgang till elbilar i verksamheten eller via
regionens bilpool. Munkagérd har tagit beslut om att inte tanka diesel i maskiner/fordon tll
forman for det fornybara brinslet HVO. Under hosten beslutades att lagerhallningen av
Sprikstart Hallands material ska skotas av respektive kommun. Detta innebir en halvering av
transporterna av materialet.

Inom livsmedelsomradet arbetar skolk6ken med att frimja ekologiska och nirproducerade
ink6p. Man forsoker ocksa erbjuda mer vegetariska alternativ pa menyerna. Det finns mél om
att minska matsvinnet och exempelvis Katrinebergs kok arbetar med att servera "husets buffé"
av veckans overproduktion. Inom kulturen prioriteras vegetariska alternativ 1 samband med
arrangemang och konferenser. Pa skolorna mirks dock en nagot mindre efterfragan pa
vegetariskt just nu, vilket paverkar indikatorn. Elever och deltagare far i undervisningen
berikna hur menyer paverkar klimatet med hjilp av en matkalkylator.

Ett omrade heter giftfri milj6 och likemedel, vilket primart riktar sig till regionens sjukvard.
Dock har Munkagird en hel del hantering av likemedel f6r sin djurvard. Bland annat arbetar
skolan systematiskt med att snabbt uppticka avvikelser (brunst, hilsa etc) och pa sa vis kunna
minska likemedelsanvindningen. Skolan sitter ocksa upp mal for anvindandet av antibiotika.
Omridet ir en del av elevernas undervisning.

De sista miljomalen handlar om avfall och materialférbrukning. Regionens avfallskoordinator
har besokt alla skolor och granskat deras avfallssystem och majligheter till killsortering.
Atgérder ska vidtas i de fall avvikelser kunde identifieras. Kulturverksamheten arbetar med att
minska mangden trycksaker da kommunikationsenheten marknadsfér event och arrangemang
via digitala plattformar och verktyg.

Under éret 6ronmirktes medel fran Regionstyrelsen till alla nimnder f6r miljésatsningar vilket
for Kultur och skola resulterade 1 16sningar for vattenbesparing, inkép av elbil, utredningar,
kallsorteringsmaterial, foreldsningar, miljosmart scenbelysning samt frimjande av cykling.

I samband med att Region Halland har tagit fram nya 6verenskommelser med
kulturverksamheter har kraven pa verksamheterna tydliggjorts i de generella villkoren.
Verksamheter som helt eller delvis finansieras av Region Halland ska arbeta med hallbar
utveckling och stindiga forbattringar av klimat- och miljéprestandan.

Malet gulmarkeras da vissa indikatorer inte nar angivna malvirden. Dock nas malvirdet (eller
att resultatet forbattras jamfort med i fjol) avseende 6 indikatorer.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

Ar 2023 var utfallet 1666239 kWh
och ar 2024 var det 1601508 kWh,
vilket innebar en minskning tre ar i

rad.

Energiforbrukning kWh 1514635 Indikatorn belyser inkdpt el och
exkluderar saledes varme kopplat
till fastigheterna.

Vattenanvandning m3 21362 Motsvarande siffra for &r 2024 var




Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
22136, vilket innebar en liten
minskning.
| fjol var utfallet 27791 kg.
Bilkérning utslapp CO2 16 120
Ar 2023 och ar 2024 var utfallet 18
Ursprungsmarkning i procent av o o procent.
inkopta livsmedel, lokala 17 % 20 %
prs__prungsmarkmng I procent av 50 % 60 % | fjol var utfallet 47 procent.
inkdpta livsmedel, inhemska
| fjol var siffran 88 procent.
Om man raknar bort snabbkaffet
kommer skolan upp till 100 procent.
Matgéasterna vill tyvarr inte ha det
Andel ekologiskt gallande kaffe, ekologiska te som finns.
te, kakao, bananer samt 81 % 100 % Kakaobrist gor att konventionell
mejerivaror. kakao kops in.
Infér sommaren har exempelvis
mjolk med lang hallbarhet kdpts in
for att minska transporter.
Ekologiska alternativ finns inte for
alla typer av mejeriprodukter.
Andel ekologiskt i procent av 30 % 30 % I fjol var vrdet 28 procent.
inkdpta livsmedel ° °
Ar 2023 var siffran 2,6 och ar 2024
.. . 0 var vardet 1,9. En forklaring till
utslapp koldioxid per kilo inkopt 1,4 forbattringen ar att vaxtbaserade
livsmedel . . vos s
livsmedel numera ersatter kott i
manga fall.
| fjol var matsvinnet per gast och
dag 23 gram.
Vikt serverad mat/vikt sldngd 25 Observera att indikatorn mater det

mat

sa kallade "tallrikssvinnet" da det
finns praktiska omstandigheter med
att mata enligt definierad indikator.

2.2 En hallbar och vaxande region

2.2.1 En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik halsa

2.2.1.1 Férbereda, planera och marknadsféra en trddgardskurs pa Katrinebergs
folkhbgskola, i samverkan med Munkagardsgymnasiet.

® Uppfylls

Kursen startade vid hostterminens borjan och 22 deltagare blev antagna. Totalt var det 93
s6kande, vilket kan pavisa att kursen dr mycket populir. Deltagarna har olika bakgrunder och
motiv till att ga utbildningen. Det 4dr ocksa stor variation i alder vilket skapar bra




gruppdynamik. 18 kvinnor och 4 min gar kursen.

Kursen har bérjat med skotsel av utemiljo, vixtkinnedom, tridgardsmaskiner, odling samt
markens och vixternas biologi. Overlag sker praktiska moment pa Munkagérd och teoretiska
delar pa Katrineberg. Kursen innehaller dven praktik ute pa foretag och verksamheter.

Nir detta skrivs har kursen pagatt en termin och enligt uppgift dr bade personal och deltagare
nojda med undervisningen, uppligget och samarbetet mellan skolorna. Beslut har tagits om att
erbjuda kursen igen till hosten och ansékan 6ppnar i mars.

2.2.1.2 Undersbka méjligheten att erbjuda utbildning internt fér personal inom
Region Halland med hjélp av folkhégskolorna.

® Uppfylls

Dialog mellan férvaltningen och central HR funktion gillande behov och méjlighet att
anvinda sig av folkhdgskolorna f6r intern utbildning av personal har paborjats.
Folkhogskolorna har haft ett forsta mote med HR specialister inom regionen for att hitta nya
mojligheter till hur folkhégskolan kan bidra med intern utbildning, framfor allt
sprakforstarkning, till regionens personal. Arbete pagar med att hitta olika varianter for att
mota de behov som kommit fram.

2.2.1.3 Férdjupa samtalen med hélso- och sjukvarden kring kultur och héalsa samt
férbereda for pilotinsatser.

® Uppfylis

Kultur och skola har fort dialog med olika delar av hilso- och sjukvarden och identifierat
potentiella samarbetspartners. Méten dr inplanerade med férvaltningarna Ambulans,
diagnostik och hilsa (ADH) och Psykiatrin i januari 2026.

Inom Sprakstart Halland har ett samarbete utvecklats tillsammans med Resurscentrum f6r
kommunikation Dako. En del av Dako édr Datateket, dit barn, unga och vuxna med
funktionsnedsittning kan prova appar och program som stimulerar lek, aktivitet,
kommunikation och lirande. Dako har genomfort anpassningar och tagit fram kringmaterial
till Sprakpaket 3, som riktar sig till 3aringar. Det innebir att personer med
funktionsnedsittning nu kan ta del av sprakpaketet genom exempelvis en dator som styrs via
ogonrorelser eller mun.

2.2.1.4 Utreda majligheten till extern finansiering for att na och stédja individer i
Halland som varken studerar eller arbetar, med syfte att 6ka deras mdjligheter att
paverka sin livssituation.

© Uppfylls

Milet var att formulera ett projekt kring att bryta utanférskapet och 6ka sjalvforsorjningen
bland utrikesfédda kvinnor med begransad utbildning. Ambitionen var att stirka deltagarnas
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egenmakt, hoja den sprakliga och den digitala kompetensen, forbittra den personliga hilsan
béade psykiskt och fysiskt samt stirka individernas position pa arbetsmarknaden.

Planen var att s6ka externa medel via EUs ESF-fond. Detta ir ett omfattande arbete da bland
annat externa samverkanspartners maste inga i projektet som exempelvis kommunernas
arbetsmarknadsenheter samt foretag som ir villiga att erbjuda praktik f6r deltagarna. Det krivs
ocksa en formell intern organisation som hanterar alla aspekterna av arbetet inklusive
administration och ekonomi.

Detta medfor att berérda gor bedémningen att det ér battre att f6rsoka hitta ett liknande
projekt dir en annan projektigare driver arbetet och folkhégskolorna istillet dr partners. Att
dga och driva dessa projekt kriver en hel del resurser sa att istillet "enbart" vara medaktor kan
vara en bittre ingangsvinkel utifran radande forutsittningar.

Samtal har exempelvis inletts med Halmstads kommun, Varbergs kommun och Kungsbacka
kommun. Dock finns det just nu inga projekt som passar det som folkhogskolorna kan
erbjuda, eller sa ar befintliga projekt for lingt gangna. Emellertid finns det méjligheter 1
framtiden att samverkan pa olika vis.

Viirt att ndmna ar att folkhogskolorna gor andra riktade insatser gentemot aktuell malgrupp.
Exempelvis drivs kursen SMF (Studiemotiverande folkhogskolekurs) i samverkan med
arbetsférmedlingen samt andra kurser vilka méter malgrupper som riskerar utanforskap i
nigon omfattning.

2.2.2 En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

2.2.2.1 Stéarka kulturinstitutionerna som demokratiska arenor.

® Uppfylls

Kulturinstitutionerna arbetar aktivt fOr att utvecklas i sin roll som demokratiska arenor. Rum
for Dans har under aret valt att arbeta med tematiska program som kopplar
dansforestillningar till féreldsningar och samtal kring aktuella fragor. Under 2025 har fragor
kring kroppsideal och vald i nira relationer lyfts. Arbetssittet innebér bade férdjupade
diskussioner kring amnen som ber6r och en breddad publik.

Art Inside Out har i 4r engagerat flera konstnirer som arbetar med fragor om demokrati,
yttrandefrihet och jimstilldhet, bland annat Einat Amir, som limnat Israel pa grund av landets
politik och som skapat ett nytt videoverk med intervjuer av kulturarbetare i exil. Klimatfragor
och ekologisk hallbarhet — att lyssna till naturen - dr en angeldgen fraga i dagens sambhille.
Temat stod i centrum f6r Art Inside Outs residens i Laholm.

Biblioteken ska ocksa utvecklas som demokratiska arenor enligt Hallands biblioteksplan som
bérjar gilla 2026. Arbetet har smygstartat under 2025 da regionen genomfort ett fordjupat
arbete med de halldndska folkbiblioteken kring publikutveckling. Projektet syftade till att 6ka
kompetensen och utveckla metoder f6r 6kad relevans hos folkbiblioteken.
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Verksamheten har dessutom samarrangerat en forelisningsturné med fokus pa demokrati,
yttrandefrihet och det fria ordets virde tillsammans med kommunerna och Svenska PEN
under Banned Books Week 1 oktober.

2.2.2.2 Okad internationell samverkan.
© Uppfylls

Under 2025 beviljades hela 30 miljoner kronor till Interregprojektet DOKS - Dans 6ver
grinser. Det dr forsta gangen ett kulturprojekt har beviljats medel inom Interregs
OKSprogram (Oresund-Kattegatt-Skagerak). DOKS ir ett tredrigt projekt som syftar till att
oppna upp arbetsmarknaden inom danssektorn genom 6kad rorlighet, kunskapsutbyte och
utveckling av gemensamma strukturer for arbete och produktion inom omridet Oresund-
Kattegatt- Skagerack. Region Halland ir projektigare och samarbetspartners dr BoraBora
DansteaterArhus/Danmark och Baerum KulturhusNorge, projektorganisationen har pabotjat
etableringsfasen under hosten. Projektet pagar till 2028.

Art Inside Out férprojekterar sin kommande EU-ans6kan Artist Residences Climataction och
har besokt partners pa Island och Frankrike. Creative Europe helpdesk pa Kulturriadet hjilper
till med ans6kan som ska vara fardig under vintern 2026. Tematiken ér residens kring
konst/klimat i periferin.

For forsta gangen var en Oversittning arets bok 1 den arliga serien Hela Halland ldser: Love mze
tender av den franska forfattaren Constance Debré, 6versatt av Emma Majberger, bosatt i
Falkenberg. Som final genomfordes ett forfattarsamtal med Constance Debré pa Varbergs
bibliotek under hosten.

Konst i Halland utlyste vistelsestipendier till Japan och Finland for att mojliggora for
kulturskapare att delta vid internationella biennaler. Parallellt med detta utlystes via
filmutveckling, mojlighet till deltagande i International Youth Media Summit, som kombinerar
filmskapande med samtal om minskliga rittigheter.

2.2.2.3 Stéarka den interna samverkan mellan kultur och skola.

® Uppfylls

Flera processer ar igang for att stirka samverkan mellan skolverksamheten och
kulturverksamheten inom forvaltningen. Musik Hallandia samverkar med
Scenteknikerutbildningen pa Katrinebergs folkhogskola genom att erbjuda praktiktillfallen och
koppla samman deltagarna med andra arrangorer. I samband med Hela Halland liser foreléste
dessutom Oversittaren Emma Majberger pa Katrineberg.

En uppskattad sl6jdhandledarutbildning har arrangerats i manga ar av slojdutvecklaren f6r
barn och unga men pa grund av vakans sa har férutsittningarna att arrangera utbildningen
som en del av Loftadalens Folkhogskola undersékts. Dialog verksamheterna emellan har f6rts
under dret och da Loftadalens befintliga inriktningar, kurser och lirarkompetens vil matchar
utbildningens dndamal sa kommer den genomfdéras pa skolan under hosten 2026.
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Katrinebergs folkhogskola har under éret fort dialog med kulturverksamheten kring flytt av
Hallands Konstskola fran Halmstad till Vessigebro och vad det kan innebira f6r utbildningen.
Skolans naturnira lige och anpassning och forindring av innehall har diskuterats, savil som
omvirldsbevakning av andra narliggande utbildningar.

En 6versyn over filmomradet inklusive Filmresurscentrum Katrineberg har inletts under aret.
Katrinebergs folkhogskola f6r ocksa samtal med kulturverksamheten och nationella natverket
for film 1 kulturskolan kring att starta en fortbildning for kulturskolepedagoger, filmare och
andra som vill komplettera sitt filmutévande med att kunna arbeta dven pedagogiskt inom
omradet. Forutsittningarna for att arrangera kursen fortsitter att undersdkas under 2020.

2.2.2.4 Synligg6ra kulturen i Halland.
® Uppfylis

Samverkansprojektet Art Halland pagar enligt plan. Syftet dr att konstinstitutioner,
bestksniringen och Kultur och skola samarbetar f6r att 6ka kinnedomen om Halland som
konstdestination. En konsult upphandlades i februari och ett omfattande férankringsarbete
paborjades med kommuner, institutioner, destinationer och andra konstaktérer. I oktober
lanserades www.arthalland.se med tillh6rande sociala medier vilket gav ett positivt gensvar, 1
Halland men ocksa utanfér da det inte finns ndgot liknande samlat grepp kring konst i nagon
annan region. Projektet pagar fram till oktober 2027.

For att stirka den sammanlagda kommunikationen om kultur 1 Halland har ett natverk skapats
mellan kommunikatdrer frin de hallindska kommunerna, kulturinstitutionerna och Region
Halland. En f6rsta traff har genomforts med fokus pa Hallands kulturplan och gemensamma
utmaningar fOr att Oka synligheten av den hallindska kulturen.

Art Inside Out har genom samarbete med Grimeton radiostation uppmarksammat ett av
Hallands virdefulla kulturmiljéer i form av bade konstverk och utstillning. Den 24 maj
oppnade utstallningarna Avskuren tunga och Nu brinner mina segel med tidigare
residenskonstnirer pa Kungsbacka konsthall och den 20 september 6ppnar en utstillning pa
Teckningsmuseet 1 Laholm. Alla konstnirer utgar specifikt fran Hallindska kultur- och
naturmilj6er och utstillningarna bidrar till att lyfta Hallindska kulturinstitutioner och
kulturmiljéer f6r nya malgrupper.

Nya grafiska profiler har tagits fram f6r Musik Hallandia, Art Inside Out och Region Hallands
kulturverksamhet. Art Inside Outs nya webbplattform har varit iging sedan i maj. Webbsidan
synliggdr bade den konstnirliga verksamheten och det arbete som sker inom omraden som
gestaltad livsmiljé och barn och unga.

2.2.2.5 Utveckla samarbetet mellan Region Halland, kulturinstitutioner och det
civila samhéllet.

® Uppfylls

Kulturavdelningarna har under aret paborjat arbetet med att utveckla en narmare dialog och
samverkan med det civila samhillets aktorer. Dialog har f6rts med majoriteten av de
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distriktsorganisationer som far stod fran driftnimnden och ett utvecklingsarbete pagar
tillsammans med studieférbunden och de hallindska kommunerna kring nytt stodsystem.
Forslaget till nytt stodsystem avvaktar folkbildningsradets forslag till stéd till studieférbunden.

Dialog har dven forts med styrelser for de verksamheter som har éverenskommelser med
nimnden. Exempelvis har en arkivutredning genomférts tillsammans med Arkiv Halland och
Stiftelsen Hallands Lansmuseer med forslag pa hur arbetet med regional enskild
arkivverksamhet 1 Halland kan utvecklas.

Musik Hallandia har utvecklat strukturen f6r dialog och inspel fran allminheten genom
verksamhetens programrad. Art Inside Out invigde under hésten ett nytt offentligt verk av
konstnirerna Anja och Tomas Orn. Verksamheten skedde i nira dialog med
samhillsféreningen och lokala invanare. Konstnarerna i alla residens har 1 sina arbetsprocesser
samarbetat med lokala arkiv, forskare och konstnirsdrivna féreningar.

I slutet av aret genomfordes en webbinformation f6r folkbildningens organisationer och
foreningar i Halland tillsammans med Mediemyndigheten om deras nya utbildning
”Mediemedveten”.

2.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

2.3.1En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

2.3.1.1 Analysera och kartldgga de processer och situationer dér Al kan skapa
mest nytta inom férvaltningen, i relation till foérutséttningar, uppdrag, mal och risker.

® Uppfylls

Arbetet baserades pa workshops vilka arrangerades pa Kronobrinneriet med
kulturverksamheten och staben, samt pa Katrineberg, Loftadalen och Munkagardsgymnasiet.
Vid samtliga tillfallen deltog medarbetare fran olika yrkesgrupper for att erhélla en bra mix av
perspektiv avseende Al och dess anvindning. Dessa workshops inleddes med en kort
orientering kring Al dir definitioner, tillimpning, fakta samt risker/utmaningar med Al
dryftades. Huvuduppgiften for deltagarna var sedan att generera forslag pa
anvindningsomraden for Al inom berord verksamhet.

Exempel pa forslag som inkom:

e Analys av statistik, rapporter, malgrupper etc

e Gallringar och urval 1 borjan av olika processer

e Textbearbetningar av rapporter, uppfoljningar, avtal etc

e Skapa matsedlar och menyer utifran vissa kriterier

e Riskbedomningar och riskanalyser

e Schemaliggning och tjansteférdelning

e Anpassningar av undervisningsmaterial, exempelvis gentemot malgrupper med NPF
e Radgivningstjinster och chattfunktioner infér ansékningar av kulturstéd
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Nista steg nu under 2026 ir att analysera inkomna forslag for att undersoka vad som ar
relevant och genomforbart. Detta behver goras 1 relation till férvaltningens forutsittningar i
termer av Al-kompetens, tid, resurser och teknisk infrastruktur.

2.3.1.2 Nyttja identifierad extern och intern data fér mer informationsdriven
verksamhetsutveckling.

® Upptylls

En del i framtagandet av ny kulturstrategi var att ta fram en ny webbplats f6r uppféljning med
fokus pa kvantitativ data. Webbplatsen lanserades under varen. Utifran tillginglig statistik ger
den nya webbrapporten en 6vergripande bild av kulturlivet i Halland. Som ett komplement till
den nationella statistiken har dven en interaktiv dashboard tagits fram som fokuserar pa de
kulturstod Region Halland fordelar. Hela rapporten aterfinns pa:
https://regionhalland.quarto.pub/kultur/.

Inom skolverksamheten har fokus legat pa Munkagérd dir regionens analysenhet undersékt
vad som hinder med eleverna efter avslutade studier. Informationen inkluderade fragor kring
sysselsittning, matchning med arbetsmarknaden, inom vilka branscher eleverna arbetar samt
hur stor andel som stannar i Halland. Liknande statistik ska tas fram for folkhégskolorna.

Inom ramen f6r ovan nimnda projekt for utrikesfédda kvinnor sammanstillde
regionkontorets analysenhet statistik 6ver malgruppen avseende antal, utbildningsnivaer,
arbete, familjesituation, geografisk spridning, hilsa etc. Denna data kan utgéra viktig grund i
en eventuell ansékan om projektmedel.
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3 Kvalitetsstyrning

3.1 Kultur

Kulturinstitutionerna

2025 har varit ett ar med forandring som tema for alla tre interna institutioner. Forandringar i
personalsammansittning, internationella projekt som landat eller haller pé att utvecklas och lite
nya roller for vissa medarbetare har bidragit till att verksamheten férandrats. Institutionerna
har ocksi forindrat arbetet med kommunikation tillsammans med
kommunikationsavdelningen och upphandlade byrder. Totalt har institutionerna levererat 392
upplevelser f6r 48 656 besokare och satt 1 357 frilansare i arbete. Nedan finner ni ett axplock
av den mangfacetterade verksamheten.

Rum f6r Dans

Testerna med syntolkningsutrustningen har inneburit ett viktigt steg for 6kad tillganglighet
inom verksamheten. I Falkenberg fick Rum f6r Dans virdefull och positiv dterkoppling frin
publik med synnedsittning, medan de i Kungsbacka identifierade forbittringsomraden kring
ljudmiljén. Dessa erfarenheter stirker verksamhetens fortsatta arbete med att gora
scenkonsten mer inkluderande. I slutet av aret genomforde Rum f6r Dans en genomlysning av
rutiner, spelplatser och webbplats med st6d av en tillganglighetskonsult.

Under aret har verksamheten dven utvecklat inkluderande moétesformer som eftersamtal,
workshops och fysiska introduktioner.

Musik Hallandia

Musik Hallandias sommarfestivaler Galgbergsfestivalen och Change har genomforts med stor
framgang, bade publikt och konstnirligt. En ny satsning pa kommunikation genomférdes
speciellt for dessa event vilket var framgangsrikt.

Musik Hallandias satsning Klubbscen har gett unga maoijlighet att skapa sina egna arenor for att
uttrycka sig genom sin musik och skapa en infrastruktur av ungdomsarrangorer. Flera nya
arrangOrskonstellationer har uppstatt med ett flertal nya konsertarenor f6r unga. Genom att
skapa nitverk och féra tit dialog med musiklivet i Halland paverkas innehallet 1 verksamheten
allt mer och skapar nya samarbeten.

Art Inside Ont

2025 har priglats av férdjupad lokal férankring, stirkt varumirke och utveckling av nya
format. En skillnad 4r att Art Inside Outs insatser 1 hogre utstrickning leder fram till fardiga
produktioner och utstillningar som méter den hallindska publiken. Residensen dr ocksd mer
skriddarsydda fOr att passa konstnirernas processer och arbeten.

Art Inside Out har under aret férflyttat sig mot 6kad delaktighet, samskapande och
tvarvetenskapliga metoder, samtidigt som man lyfter globala fragor genom lokala konstnirliga
processer. Arbetet med barn och unga har ocksa férstirkts och blivit en tydlig del av
verksamhetens identitet.

Kultur och samhille

Under aret har en Hallands biblioteksplan 2026-2029 tagits fram och beslutats av ett enigt
fullmaktige. Biblioteksplanen ir ett systerdokument till kulturplanen och bidrar till mélen i
Hallands kulturstrategi. Planen utgar fran samhaillets utmaningar och syftar till att stotta hela
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det hallindska bibliotekslandskapet.

Samtal pagir med de hallindska kommunerna kring hur vi kan arbeta resurseffektivt med
regionens subventioner for barn och unga. De begrinsade medlen f6r kultur innebir behov av
att justera utifran savil kommunernas kulturgarantier som kulturproducenternas
forutsittningar.

I oktober tillsattes Region Hallands samrad f6r yrkesverksamma kulturskapare, denna ging far
kulturskaparna stod frin sina respektive centrumbildningar for att bygga en mer robust
samverkan.

Pa arets sista namnd delades Hallands kulturarvsstipendium ut for forsta gangen for att
uppmirksamma ideella féreningars arbete med att bevara, tillgingligg6ra och utveckla vart
kulturarv. Vid samma mote beslutades om ett nytt resestéd som mdjliggdr £6r barn och unga
att ta sig till de hallindska institutionerna oavsett var de bor.

Kulturutveckling

Under varen genomfordes en utredning kring teateromradet. Utredningen ligger till grund for
nimndens beslut att ett uppdrag att frimja amatOrteater har tillfallit Teater Halland infor 2026
samt att den vakanta tjinsten som teaterutvecklare har breddats och omformats till en
scenkonstutvecklare.

Omridet sl6jd- och konsthantverk har ocksa setts 6ver. En 6verenskommelse har skrivits med
Rian Designmuseum gillande ett utékat uppdrag for att frimja sl6jd och konsthantverk.
Under hosten férbereddes dessutom infor en forstudie med syfte att kartligga
forutsittningarna att utveckla filmomradet som en konkurrenskraftig niring i Halland. Malet
ar att identifiera insatser, aktOrer och strukturer som stirker branschens affirsutveckling,
kompetensforsorjning, finansiering och samlade attraktionskraft

Overgripande kultur

Nya 6verenskommelser har skrivits med 15 kulturverksamheter som giller fran 2026.
Satsningen ska stirka kulturen i hela linet och bidra till att férverkliga den nya kulturplanen.
Utover det har 62 projekt har beviljats medfinansiering for utveckling, produktion och
genomforande av kulturarrangemang. Totalt har ndstan 9 miljoner kr delats ut. Syftet med
projektstdden dr att bidra till att skapa och erbjuda ett mangsidigt kulturutbud i hela Halland.

3.2 Skola
Munkagirdsgymnasiet

Pa Munkagird borjade vid hostterminens start 31 elever pa djurvard, 40 pa lantbruk, 10 pa
naturturism, 16 pa skogsbruk och 20 elever pa sparverksamheten. Totalt dr det 329 elever
inskrivna nir detta skrivs, vilket férmodligen dr den hogsta siffran nagonsin

Nir det giller organisation och personal har en ny bitridande rektor anstillts och tilltritt.
Tyvarr har det saknats en driftchef sedan augusti, rekrytering av ny pagar.

Skolan arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet och driver exempelvis fragor kopplat till
franvaro, det utékade yrkesprogrammet samt den nya liroplanen GY25. Den arliga
elevbarometern visar dterigen pa goda omdoémen fran eleverna. Exempelvis dr 94 procent i
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hég eller mycket hog grad néjda med skolan och verksamheten.

Viirt att ndimna 4r ocksa att skolans matsal haller pa att byggas om samt att forutsittningarna
tor lirlingsutbildning har utretts efter uppdrag fran Regionfullmiktige.

Under hosten granskade Skolinspektionen skolans arbete med elevernas stod och
anpassningar och fick 6verlag en positiv bedomning, endast mindre omfattande atgarder
rekommenderades.

Flertalet elever har under aret genomfért praktik utomlands och deras upplevelse ar att denna
mojlighet ar mycket liarorik och en bra erfarenhet. Eleverna far bade kunskap om andra
linders naturbruk, men dven en forstaelse for andra kulturer, virderingar och normer.

Katrinebergs folkhégskola

Skolans soktryck var 1,5 pa allmin kurs och 2,2 pa sirskild kurs, vilket dr hogre i relation till
fjolarets siffror. Konstskolan hade manga sékande och kunde fylla sina platser. Sommaren var
aktiv dir 22 kurser genomférdes, bade i intern och extern regi. 594 gister besokte
konferensverksamheten och 73 personer bodde pa skolans B&B.

For ovrigt byges paviljonger pa skolomradet dd delar av internatet ska renoveras. Vissa
organisationsforindringar har ocksa skett, bland annat har en ny bitridande rektor anstallts.
Konstskolan ska flytta frain Halmstad till Vessigebro och scenteknikerutbildningen har fatt ett
eget hus till forfogande.

Skolan haller pa att se Over sitt systematiska kvalitetsarbete med hjilp av utvecklingsledare frin
staben. I deras deltagarundersokning syns att 98 procent av deltagarna dr néjda eller mycket
n6jda med skolan som helhet.

Loftadalens folkh6gskola

Soktrycket var 1,7 pa allmin kurs och 3,4 pa sirskild kurs, vilket dr hogre jamfort med
foregaende ar. Sommarverksamheten blev nagot mindre 4r planerat men sju lyckade kurser
genomfoérdes.

Hoéstterminen inleddes utan permanent rektor men i januari 2026 bérjade skolans nya rektor.
Ytterligare positiva forindringar dr att ny teknik f6r presentation och hybridméten har
installerats 1 skolans stora samlingssal och 1 ett klassrum. Tekniken ska mojliggora t6r deltagare
och personal att medverka i stérre moten/ féreldsningar samt fler lektioner pa distans.

Skolan har haft lyckade SMF-kurser (Studiemotiverande folkhdgskolekurs) f6r mélgruppen
utomlandsfédda kvinnor med begrinsade svenskakunskaper. Tva kurser med totalt 27
deltagare fran arbetsférmedlingen har nirvarat . Samarbetet har fungerat bra, vilket skapar
goda forutsittningar for framtida kurser.

I skolans deltagarenkit gar det att utlisa att 99 procent av deltagarna ir néjda eller mycket
n6jda med skolan som helhet.
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3.3 Uppfoljning av arbetsmiljoplanen

Aktiviteterna i arbetsmiljoplanen har under édret foljts enligt plan.

Verksamheterna har under 2025 arbetat med de handlingsplaner som togs fram i samband
med medarbetarundersékningen 2024. Sirskilt fokusomrade har likt foregaende ar varit kring
utsatthetsfragor och den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Verksamheterna har arbetat
med fragan pa utsatta tillfillen och arbetsplatstriffar.

Fortsatt arbete med friskfaktorer/hilsosamma arbetsplatser pagar i verksamheterna dir arbete
kommer fortsitta under 2026.

Utifran en ny beslutad kulturstrategi och kulturplan har ett arbete med Gversyn kring flera
omriden inom kulturverksamheten skett under dret. Bland annat har roller i verksamheten
setts 6ver utifran kartligening av kompetensbehov framat. Inférande av ny
organisationsstruktur inom kulturverksamheten har paborjats.

Arbetsskadorna och tillbuden redovisas kontinuerligt pa samverkansmaéten, tilllika
skyddskommitté, med fackliga representanter fran verksamheterna. Risk- och
mojlighetsanalyser genomférs som rutin tillsammans med fackliga foretridare och
skyddsombud i samband med forindringar i verksamheterna. Bland annat har risk- och
mojlighetsanalys genomférts i samband med férindringar som inférande av ny tjanst som
verksamhetschef kultur och férindring av roller i kulturverksamheten.

Under 2025 har arbetet med inférande av riskorienterat arbetssitt paborjats. Arbetssittet
syftar till att genom tillgdngligt faktaunderlag identifiera eventuella risker £6r ohilsa i
verksamheterna. Forsta steget 1 arbetet har varit att kartligga eventuella samband mellan
ohilsa/risker i form av sjukfrinvaro, personalomsittning och
medarbetarundersokningsresultat for att direfter kunna identifiera verksamheter med
eventuella risker kopplade till arbetsmiljo eller andra faktorer. I dessa samband identifieras
dven goda resultat med friska/vilmaende arbetsplatser dir det gar att inhimta goda exempel.

Verksamheterna har fortsatt arbetet med att forbittra introduktionen f6r nya medarbetare och
under hosten genomférdes den forsta gemensamma introduktionsdagen tillsammans med
representation fran samtliga verksamheter. Syftet med introduktionsdagen ir att medarbetarna
inom foérvaltningen skulle fa en bittre forstdelse f6r forvaltningens gemensamma uppdrag och
skapa en samhorighet mellan férvaltningens olika verksamheter.

Totala antalet rapporterade tillbud och arbetsskador har 6kat under 2025 jamfort med
toregaende ar. Tillbud pa grund av krinkningar har 6kat marginellt fran 4 st till 5st, vilket
fortsatt dr ett lagt antal om man jamfér med tidigare ar, exempelvis 2023 da antalet var 11 st.
Det tillbud som 6kat mest under aret ar tillbud relaterade till stress och psykisk belastning. Av
arbetsskadorna har enbart ett fital av dem inneburit kortare frinvaro fran arbete, men i de
flesta fall har frinvaro inte varit aktuellt. Ovriga tillbud och arbetsskador ir kopplade till
olyckshandelser och ej systematiskt i arbetsmiljon.
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4 Medarbetare

Verksamheterna inom Kultur och skola har under 2025 ligre personalomsittning an
foregaende ar och generellt goda resultat i medarbetarundersékningen pa Gvergripande niva.
Sammantaget bedoms saledes verksamheterna ha en god férmaga att behalla och utveckla
befintliga medarbetare som trivs med sitt arbete.

Under 2025 har vissa organisatoriska férindringar setts 6ver och processen har paborjats
inom bland annat kulturverksamheten med inrittandet av tjinsten som verksamhetschef
Kultur.

Forvaltningen har generellt fortsatt goda mojligheter till rekrytering av medarbetare med ritt
kompetenser och har till de flesta tjanster flertalet behoriga s6kande likt foéregiaende ar. Detta i
kombination med ldg personalomsittning ger verksamheten goda forutsittningar for
kompetensforsorjning framgent.

Avseende sjukfranvaro ir dven denna liagre dn féregiaende ar och under det angivna malvirdet.
Sjukfranvaron pa forvaltningen ér fortsatt generellt ligre an pa 6vriga forvaltningar. Det finns
dock delar av verksamheter eller individer med hog franvaro, vilka hanteras enligt gallande
rutiner.

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Personalomsattning 8,59 % 1%
Personalomsittning

Minskning i personalomsittning pa Kultur och skola under december jamfért med de senaste
sex manaderna.

4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Sjukfranvaro 3,14 % 52 %
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsatt lig men en liten 6kning i manadsvirdet.
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5 Ekonomi

5.1 Arets budgetavvikelse

Indikator Resultat Arsbudget Budgetavvikelse

Ackumulerad

; -193 291 tkr -199 291 tkr 6 000 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse
Arets budgetavvikelse

Nimndens avvikelse mot budget uppgir till + 6 000 tkr och beror till stérsta del pa hogre
intdkter inom bide undervisning och drift pa Munkagardsgymnasiet och att
personalkostnaderna ir ligre for samtliga verksamheter. Overskottet inom
kulturverksamheten var planerat att anvindas till kulturstéd men ans6kningarna under hésten
motsvarade inte hela den budget som avsatts.

Forvaltningsledning, stab och driftnimnden: + 218 tkr

e Ligre personalkostnaderna pga tjanstledigheter och vakanser.

Kultur: + 3 006 tkr

e Hogre intikter pga aterbetalning av verksamhetsstod.
e Ligre personalkostnaderna vilket beror pa vakanser, vard av barn samt sjukdom.

Munkagardsgymnasiet: + 1 660 tkr

Utbildningsverksamhet redovisar ett 6verskott pa + 2 425 tkr

e Intikterna dr hogre vilket till storsta del beror pa att skolan har fler elever dn
budgeterat vilket ger hogre IKE (interkommunal ersittning), antal boende pa
internatet ligger 6ver budget pga att det ir fler elever pa skolan samt att statsbidrag till
bla fortbildning for lirare dr hogre an budgeterat.

e Ligre personalkostnader pga firre anstillda dn planerat frimst inom tradgard.

e Verksamhetskostnaderna dr hogre vilket till storsta del beror pa hogre kostnader for
APL, arbetsklider, undervisningsutrustning samt I'T- och teletjanster och material.

Driftverksamheten redovisar ett underskott pa -783 tkr

e Intikterna dr hogre vilket till storsta del beror pa 6kad férsiljning inom
caféverksamheten i koket, 6kad forsiljning av slakt-/livdjur samt bittre produktion
och pris pa mjolk.

e Ligre personalkostnaderna vilket beror pa tjanstledigheter, vakanser, fortbildning samt
sjukdom.

e Verksamhetskostnaderna ar hogre och beror pa hogre kostnad for inkép av
utrustning. Fordndrat regelverk for lagerhallning samt nedskrivningar av nagra
anldggningar har i ar inneburit en hégre kostnad.
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Uppdrags- och vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa +18 tkr

Folkhégskoleverksamhet: + 1 016 tkr

Folkhogskolorna redovisar ett 6verskott pa +292 tkr

e Hogre intikter vilket till storsta del beror pa att slutregleringen av statsbidraget blev

bittre an forvantat.

e Ligre personalkostnaderna vilket beror pa sjukfrinvaro som inte ersatts med vikarie
men dven pa vakanser till f6ljd av lingre tid mellan avslutade anstillningar tills nya

medarbetar ér pa plats.

e Verksamhetskostnaderna ar hogre och beror pa hogre kostnad for inkép av utrustning
och material. Nedskrivningar av nagra anldggningar har i ar inneburit en hégre

kostnad.

Mobilitetsersittning redovisar ett Gverskott pa + 724 tkr
Hogre intdkter vilket beror pé att vi tar emot fler deltagare fran andra lin

Ligre kostnader som en f6ljd av att firre hallinningar studerar utanfér Halland.

5.1.1 Resultatrakning

RESULTATRAPPORT (tkr) Budget Utfall Avvikelse
3 - Summa Verksamhetens intakter 244 676 252 519 7 843
4 - Kostnader for personal och fértroendevalda -213 835 -205 530 8 304
5- Kostnade.r for kopt verksamhet, ink6p av material och 155 674 154 999 675
varor samt bidrag
6 - Ovriga verksamhetskostnader kkl 6 -61718 -71 074 -9 357
7 - Ovriga verksamhetskostnader kkl 7 -12 606 -14 085 -1479
Summa Verksamhetens kostnader -443 832 -445 689 -1 857
8 - Intakter och kostnader utanfér verksamheten -135 -121 14
PERIODENS RESULTAT/ NETTOKOSTNAD -199 291 -193 291 6 000
RESULTATRAPPORT (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Skola -52 524 -50 212 2312
Kultur inkl férvaltningsledning, stab och driftnamnd -146 767 -143 079 3688
PERIODENS RESULTAT/ NETTOKOSTNAD -199 291 -193 291 6 000
5.1.2 Kostnadsutveckling

Skilln. Ack . Kostn. Budg. Skilln.
%il:auét:aelg :A: :( il mot forra  budget bD:If; r:to : utv. mot kostn. mot

aret arets 9 foreg. ar utv. budget
-419 -445 -443
454 tkr 810 tkr -26 356 tkr 866 tkr -1944tkr 6,3 % 5,8 % -0,5 %
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Kostnadsutveckling

Den budgeterade kostnadsutvecklingen ar 5,8 % hogre jamfort med foregaende ar och utfallet
ar 6,3 % eller 26 355 tkr hogre jamfort med motsvarande period foregiende ar.

Arets utfall dr 0,5 % eller 1 944 tkr hégre dn arets budgeterade kostnadsutveckling vilket till
storsta del beror pa

e hogre kostnad for inkép av forbrukningsmaterial och inventarier
e forindrat regelverk f6r lagerhallning
e kostnader inom satsningen for internt klimat- och miljéarbete

5.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall  Ackutfal  SXilln. S Diff. mot  Intaktsutv. g, . <Ll
.. . .o mot forra  budget mot foreg. . .. mot
forraaret iar 5 5 budget 5 intaktsutv.
aret arets ar budget
236 618 tkr 252519 tkr 15901 tkr 244 676 tkr 7 843 tkr 6,7 % 34 % 3,3%
Intiktsutveckling

Budgeterad intiktsutveckling ar 3,4% hogre jamfoért med foregaende ar och utfallet ar 6,7 %
eller 15 901 tkr hogre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Arets utfall ir 3,3 % eller 7 843 tkr hégre dn arets budgeterade intaktsutveckling vilket till
storsta del beror pa

e fler elever pa Munkagardsgymnasiet ger hogre interkommunal erséttning
e fler boende pd internat och SOL-boende

e hogre forsiljning av slakt- /livdjur samt hogre mjolkpris

e hogre intikt f6r mobilitetsersittning till folkhdgskolor

e crhallna medel for satsning pa internt klimat- och miljéarbete

5.1.4 Resultathantering

Driftndmnden Kultur och skola féreslar att 1 600 tkr av arets budgetavvikelse
resultathanteras till 2026.

Munkagardsgymnasiet, 1 600 tkr.

Tridgardsinriktningen lades ner for ett par dr sedan och VT 2026 ir sista terminen den
genomfors. Priset per elev blir valdigt hogt och vi kan inte ta ut sjilvkostnadspris fran
kommunerna via IKE (interkommunal ersittning). Detta gor att inriktningen ar
underfinansierad och vi behdver kompensera f6r detta intiktsbortfall.

Schemaforandringar till f6ljd av Hallandstrafikens nya tur- och tidtabeller gor att de elever
som pendlar maste komma till skolan/internaten redan pa sondagskvillen. Nir vi beriknade
boendepriserna infér budgetbeslutet var detta okint f6r oss vilket gor att vi inte far teckning
fran kommunerna for de extra personalkostnader som detta innebir.

Under 2025 6kade elevantalet inom Naturturism vilket gor att behovet av
undervisningsmaterial har 6kat.
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Driftnimnden Kultur och skola foreslar att 2 500 tkr av arets
investeringsbudgetavvikelse resultathanteras till 2026.

e Munkagardsgymnasiet har planerat f6r ombyggnation av grisstall. Byggstart dr
framflyttad till 2026.

e Planerade sikerhetsitgirder pa Munkagardsgymnasiet till f6ljd av dndringar i skollagen
som giller fran 2025-07-01.

e Skalskydd och lassystem till Loftadalens folkhogskola planerades och bestilldes via
Regionfastigheter redan 2024 men ar dnnu inte pa plats. Investeringar krivs for att
kunna slutfora installationen och 6ka sikerheten f6r deltagarna.

5.2 Investeringar

5.2.1 Investeringsbudgetavvikelse

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

2000 tkr 4 580 tkr 2 580 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Utfall for dret ér ett 6verskott pa + 2 580 tkr.

Under perioden har féljande investeringar gjorts f6r sammanlagt 2 000 tkr

e Munkagardsgymnasiet: Egholm redskapsbirare, hundhall, ombyggnation av matsal,
WW Caddy

e Kultur: konst

Driftnimnden Kultur och skola féreslar att 2 500 tkr av drets
investeringsbudgetavvikels resultathanteras till 2026.

e Munkagardsgymnasiet har i sin plan f6r 2025 haft ombyggnation av suggstallet.
Byggstart dr framflyttad till 2026.

e Planerade sikerhetsitgirder pa Munkagardsgymnasiet till f6ljd av dndringar i skollagen
som giller fran 2025-07-01.

e Skalskydd och lassystem till Loftadalens folkhogskola planerades och bestilldes via
Regionfastigheter redan 2024 men annu inte pa plats. For att kunna slutféra
installationen under 2026 och 6ka sikerheten f6r deltagare och personal.
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6 Verksamhetsmatt

Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
Soktryck, allman kurs, Foéregaende lasar var utfallet
. 1,5
Katrineberg detsamma.
89ktryck, allman kurs, 1,7 Foregaende lasar var soktrycket 1,6.
Loftadalen
Sokt.ryck, sarskild kurs, 2,2 Foregaende lasar var soktrycket 1,9.
Katrineberg
Sgktryck, sarskild kurs, 3.4 Foregaende lasar var utfallet 3,0.
Loftadalen
Procentuell andel elever | fjol var siffran 84 procent och ar
som fatt yrkesexamen pa 77 % 2023 var den 92 procent. Nationellt
naturbruksgymnasiet medeltal &r 91 procent ar 2025.
Genomsnittliga | fjol var utfallet 14,3. Det
betygspoang av elever pa 14,2 genomsnittliga vardet nationellt fér
naturbruksprogrammet Naturbruksprogrammet ar 14,7.
Antal eIeyer pa . 329 | fjol var siffran 316 st.
Munkagardsgymnasiet.
Indikatorn ar fran héstterminen 2025
. inte langre aktuell da skolan inte
Antal vuxenstuderande pa . I
. : bedriver vuxenutbildning i samverkan
Munkagardsgymnasiet.
med kommunernas
arbetsférmedlingar langre.
Andel larare med
Malgrupp ﬁ?dagﬂg's‘k . 80% Ifjol var utfallet 78 procent.
(invanare/patient/kund/elev ogskoleexamen pa
Munkagard.

)

Larartathet, antal elever per
heltidstjanst pa 6,9
Munkagardsgymnasiet.

| fjol var siffran 6,6.

Larartathet inom
folkhdégskolan

Indikatorn definieras som antalet
deltagare per larare. Inom parentes
anges fjolarets varde.

Katrineberg allméan kurs = 7,5 (7,8)
Katrineberg sarskild kurs = 10,2 (8,6)
Loftadalen allman kurs = 9,0 (8,3)
Loftadalen sarskild kurs = 7,0 (8,3)

Andel elever som skrivs

| fjol var utfallet 44 procent.

over fran Anledningen i stor utstrackning ar att
introduktionsprogrammet 21 % eleverna pa introduktionsprogrammet
IMV il hade relativt Iangt kvar till att na
naturbruksprogrammet. grundskolebetyg.

Andel larare med

folkhGgskolelararexamen 23%  |fjol var utfallet 15 procent.

pa Loftadalens

folkhégskola

Andel larare med

folkhdgskolelararexamen 17 % | fjol var siffran densamma.

pa Katrinebergs
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Grupp Indikatorer Utfall Kommentar
folkhdgskola.
For att erhalla grundlaggande
Antal elever med behdrighet kravdes lasaret 24/25 att
rundlaagande beharighet 9 eleverna bland annat Iaste till extra
gé MunEg Ards mna%iet kurser i svenska och engelska.
P 9 oy Indikatorn &r ny for i ar och det
saknas saledes jamférelsevarden.
Internatbelaggning o
Munkagardsgymnasiet 100 %
Verksamhet Internatbelaggning 92 9
(produktion/kvalitet) Loftadalens folkhdgskola °
Internatbelaggning 96 %
Katrinebergs folkhtgskola °
Minskning i personalomséttning pa
. Kultur och skola under december
0,
Personalomsattning 8,59 % jamfort med de senaste sex
manaderna.
Medarbetare I Sjukfranvaron fortsatt lag men en liten
o,
Sjukfranvaro 3.14% Okning i manadsvardet.
HME-Index Redovisas senare under aret.
OSA-index
Periodresultat
Arets budgetavvikelse
Namndens avvikelse mot budget
uppgar till + 6 000 tkr och beror till
storsta del pa hogre intakter inom
bade undervisning och drift pa
Munkagardsgymnasiet och att
personalkostnaderna &r lagre for
samtliga verksamheter. Overskottet
inom kulturverksamheten var planerat
att anvandas till kulturstdd men
ansoOkningarna under hosten
motsvarade inte hela den budget som
avsatts.
Forvaltningsledning, stab och
; driftndmnden: + 218 tkr
Ekonomi Ackumulerad
6 Mnkr

budgetavvikelse

e Lagre personalkostnaderna
pga tjanstledigheter och
vakanser.

Kultur: + 3 006 tkr

e Hogre intakter pga
aterbetalning av
verksamhetsstod.

e Lagre personalkostnaderna
vilket beror pa vakanser,
vard av barn samt sjukdom.

Munkagardsgymnasiet: + 1 660 tkr

Utbildningsverksamhet redovisar ett
Overskott pa + 2 425 tkr
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Grupp

Indikatorer

Kommentar

Intéakterna ar hogre vilket till
storsta del beror pa att
skolan har fler elever an
budgeterat vilket ger hégre
IKE (interkommunal
ersattning), antal boende pa
internatet ligger 6ver budget
pga att det ar fler elever pa
skolan samt att statsbidrag
till bla fortbildning for larare
ar hogre an budgeterat.

Lagre personalkostnader
pga farre anstallda an
planerat framst inom
tradgard.

Verksamhetskostnaderna ar
hogre vilket till storsta del
beror pa hégre kostnader for
APL, arbetsklader,
undervisningsutrustning
samt IT- och teletjanster och
material.

Driftverksamheten redovisar ett
underskott pa -783 tkr

Intakterna ar hogre vilket till
storsta del beror pa okad
férsaljning inom
caféverksamheten i koket,
Okad forsaljning av slakt-
Nivdjur samt battre
produktion och pris pa mjolk.

Lagre personalkostnaderna
vilket beror pa
tjanstledigheter, vakanser,
fortbildning samt sjukdom.

Verksamhetskostnaderna ar
hogre och beror pa hogre
kostnad for inkop av
utrustning. Férandrat
regelverk for lagerhalining
samt nedskrivningar av
nagra anlaggningar hari ar
inneburit en hégre kostnad.

Uppdrags- och vuxenutbildning
redovisar ett dverskott pa +18 tkr

Folkhogskoleverksamhet: + 1

016 tkr

Folkhégskolorna redovisar ett
overskott pa +292 tkr

Hogre intakter vilket till
storsta del beror pa att
slutregleringen av
statsbidraget blev battre an
forvantat.

Lagre personalkostnaderna
vilket beror pa sjukfranvaro
som inte ersatts med vikarie
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

men &aven pa vakanser till
foljd av langre tid mellan
avslutade anstallningar tills
nya medarbetar ar pa plats.

o Verksamhetskostnaderna ar
hdégre och beror pa hogre
kostnad for inkop av
utrustning och material.
Nedskrivningar av nagra
anlaggningar har i ar
inneburit en hégre kostnad.

Mobilitetsersattning redovisar ett
Overskott pa + 724 tkr

Hogre intakter vilket beror pa att vi tar
emot fler deltagare fran andra lan
Lagre kostnader som en foljd av att
farre hallanningar studerar utanfér
Halland.

Prognos budgetavvikelse

Prognos
Investeringsbudgetavvikels
e

2580 tk
r

Utfall for aret ar ett verskott pa + 2
580 tkr.

Under perioden har féljande
investeringar gjorts for sammanlagt 2
000 tkr

e Munkagardsgymnasiet:
Egholm redskapsbérare,
hundhall, ombyggnation av
matsal, WW Caddy

e  Kultur: konst

Driftnamnden Kultur och skola
foreslar att 2 500 tkr av arets
investeringsbudgetavvikels
resultathanteras till 2026.

¢ Munkagardsgymnasiet har i
sin plan for 2025 haft
ombyggnation av suggstallet.
Byggstart ar framflyttad till
2026.

e Planerade sakerhetsatgarder
pa Munkagardsgymnasiet till
féljd av andringar i skollagen
som galler fran 2025-07-01.

e  Skalskydd och lassystem till
Loftadalens folkhogskola
planerades och bestalldes
via Regionfastigheter redan
2024 men annu inte pa plats.
For att kunna slutféra
installationen under 2026
och 6ka sakerheten for
deltagare och personal.

Kostnadsutveckling

-0,5 %

Den budgeterade
kostnadsutvecklingen ar 5,8 % hogre
jamfort med foregaende ar och utfallet
ar 6,3 % eller 26 355 tkr hogre jamfort
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Grupp

Indikatorer

Utfall

Kommentar

med motsvarande period féregaende
ar.

Avrets utfall 4r 0,5 % eller 1 944 tkr
hoégre an arets budgeterade
kostnadsutveckling vilket till storsta
del beror pa

e hdgre kostnad for inkdp av
férbrukningsmaterial och
inventarier

o forandrat regelverk for
lagerhallning

e kostnader inom satsningen
for internt klimat- och
miljdarbete

Intéktsutveckling

3.3%

Budgeterad intéktsutveckling ar 3,4%
hogre jamfoért med féregaende ar och
utfallet ar 6,7 % eller 15 901 tkr hogre
jamfoért med motsvarande period
féregaende ar.

Avrets utfall ar 3,3 % eller 7 843 tkr
hogre an arets budgeterade
intaktsutveckling vilket till stérsta del
beror pa

e flerelever pa
Munkagardsgymnasiet ger
hdgre interkommunal
ersattning

e fler boende pa internat och
SOL-boende

e hdgre forsaljning av slakt-
Nlivdjur samt hogre mjolkpris
e hdgre intakt for

mobilitetserséattning till
folkhogskolor

e erhallna medel for satsning
pa internt klimat- och
miljéarbete
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1 Sammanfattning

Alla kontroller har genomforts under aret. Tva kontroller kriver atgirder avseende
informationssikerhet och introduktion av medarbetare.



2 Uppfaoljning av kontrolimoment

2.1 Informationssakerhet.

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Hur hég ar kunskapsnivan om
informationssakerhet och hur stor
andel av medarbetarna har genomgatt
utbildning inom omradet?

Beskrivning av metod
Statistik och enkéter.

Granskningen har utforts genom att studera statistik.

Det finns en obligatorisk digital internutbildning i
intranatets kompetensportal som heter Introduktion till
informationssakerhet och enligt uppgift har 147
medarbetare slutfért denna. Detta innebar ca 45
procent av férvaltningens personal. Dock boér det
namnas att medarbetarna ar berérda av fragan i
varierande grad.

Vidare sa har regionkontoret skickat ut en kortfattad
utbildning via mail, uppdelad pa olika delar av
informationssakerhet. Detta kallas nano-utbildning och
har riktat sig till alla medarbetare inom regionen. Enligt
data sa har féljande andel av personalen slutfort alla
utbildningar:

- Kulturverksamheten = 82 procent
- Katrineberg = 82 procent

- Loftadalen = 58 procent

- Munkagard = 68 procent

Utfallet fér hela regionen ar 30 procent.

Slutsatsen &r att siffrorna tyder pa att manga
medarbetare har genomfort namnda utbildningar, men
Onskvart ar att utfallet vore hogre. Sedan finns det
utmaningar med att bedéma den totala kunskapsnivan
enbart utifran denna fakta. Generellt ar omradet
kvalitetssakrat med mal, rutiner, kontroller,
avvikelsehantering etc.

Delvis uppfylit




Atgérd

Sakerstalla att fler medarbetare tar del av
aktuella utbildningar.

2.2 Verksamhetsstod inom kulturomradet

Kontrolilmoment

Resultat av genomférd kontroll

Ar verksamhetsstédsprocessen
kvalitetssdkrad avseende rutiner och
kontroller?

Beskrivning av metod
Intervjuer, stickprov och dokumentstudier.

Granskningen har genomfdrts med hjalp av
dokumentstudier och intervjuer. Féljande iakttagelser
gors:

Verksamhetsstddsprocessen ar kvalitetssakrad
avseende rutiner. Rutinerna innehaller tydlig
information om styrdokument for de olika
verksamhetsstdéden samt en tydlig beskrivning av
ansvarsfordelningen for de moment som ska
genomféras arligen. Dokumentet Rutiner fér Hallands
kulturstéd 2025 samlar rutiner for arbetet och
innehaller direktiv for alla former av verksamhetsstod:

- Verksamhetsstod till Stiftelsen Hallands lansmuseer
och Teater Halland AB

- Verksamhetsstdd till verksamheter av regionalt
intresse, identifierade i samrad med kommunerna i
Halland

- Verksamhetsstdd till organisationer av regionalt
intresse genom sarskilda uppdrag

- Verksamhetsstdd till professionella fria grupper och
organisationer av regionalt intresse.

Samma dokument innehaller kontrollmoment som
beddms vara andamalsenliga for att fa tillracklig
information om utfallen av uppdragen i
overenskommelserna, samt for att upptacka eventuella
avvikelser fran dverenskommelserna. Att inkomna
redovisningar innehaller obligatoriska handlingar har
sakerstallts och dokumenteras. Avvikelser har
hanterats och dokumenterats under 2025. Vid behov
har fordjupanden utredningar gjorts kring sadant som
varit oklart.




Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Foéljande kontrollmoment anges:

- Skriftliga redovisningar
- Uppfoljningsdialoger
- Verksamhetsbesdk

Den samlade bedémningen &r att processen kopplat till

verksamhetsstdd ar kvalitetssakrad i tillracklig

omfattning for att minimera fel och avvikelser utifran de

risker som finns.

© uppfyiit

2.3 Smittorisker i djurhallningen.

Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Hur arbetar Munkagardsgymnasiet
med forebyggande atgarder for att
minska smittorisker i djurhallningen?

Beskrivning av metod
Intervjuer och dokumentstudier.

Granskningen genomférdes med hjalp av en
gruppintervju samt dokumentstudier.

Smittskyddslagstiftningen for lantbruk med djur ar
utformad for att skydda djurhalsan, folkhalsan och
miljdn genom att férebygga, kontrollera och hantera
smittsamma sjukdomar. Viktiga delar ar exempelvis:

¢ Anmalningspliktiga sjukdomar

Vaccination och behandling
e Hygienrutiner
e Transport och handel med djur
e Sparbarhet
e Inspektioner och kontroller
e Utbildning och information
Utifran gruppintervjun gors foljande iakttagelser:

e Skolan har rutiner for viktiga processer och
Overlag foljs reglerna val.

e Det finns tillrdckligt med kompetens for att
kunna arbeta bra med smittskyddet. Skolan
har ocksa ett externt natverk (exempelvis




Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

bestaende av veterinarer) som kan
komplettera den kompetens som finns inom
verksamheten.

e Arbetet ar bra organiserat och det finns ett
samarbete mellan yrkeslarare och
driftpersonal. Dock finns det vissa utmaningar
med att uppdatera och introducera ny personal
inom omradet.

e Overlag finns det bra férutsattningar i termer
av tid, budget och resurser. Det finns vissa
utmaningar kopplat till lokaler och
ombyggnationer. Det saknas en bra skotvatt
for stovlar.

e Flera myndigheter gor kontroller och tillsyner,
bland annat Lansstyrelsen, Jordbruksverket,
veterinarer, kommunens miljékontor etc.
Dessutom finns det kontroller utifran certifikat
kopplat till livsmedelproduktion (Arla, Scan etc)

e Arbetet med smittskydd dokumenteras i olika
program och system. Detta fungerar val.

En riskanalys gjordes ocksa, och den storsta
identifierade risken handlar om att lantbruket inte ar ett
renodlat lantbruk utan ocksa en skola. Detta medfor
exempelvis att antalet personer (bade personal, elever,
och besotkare) som direkt eller indirekt kommer i
kontakt med djuren &r manga. Bade personal och
elever tar dessutom i vissa fall med sig privata djur till
skolan samt driver lantbruk hemmavid.

Emellertid vidtas atgarder for att hantera dessa
forutsattningar och den summerade bedémningen ar
att arbetet med smittskydd pa Munkagard ar
andamalsenlig. Smittskyddsarbetet ar féremal for
kontinuerlig kvalitetssakring gallande rutiner,
dokumentation, kompetens och riskbedémning.

© uppfyiit




2.4 Avvikelsehantering.

Kontrolilmoment

Resultat av genomférd kontroll

Hur skrivs och hanteras avvikelser
inom omradena miljo, IT, sdkerhet och
administration inom férvaltningen?

Beskrivning av metod
Intervjuer, enkéter, dokumentstudier.

Kontrollen &r genomférd med hjalp av
dokumentstudier.

En avvikelser definieras som en negativ handelse dar
utfallet inte blev enligt forvantan, eller att en handelse
utgjorde en risk. En avvikelse ar ofta ett resultat av att
rutiner/regelverk saknas inom ett visst omrade, eller att
rutiner/regelverk inte har foljts. Regionen har ett
huvudsystem for att hantera generella avvikelser och
ett system for avvikelser kopplat till HR och
arbetsmiljo.

Rapportering av avvikelser gors enkelt via intranatet
dar ett formular/E-tjanst finns. Ett antal fragor ska
besvaras, exempelvis om vilken verksamhet som blev
féremal for avvikelsen och vad som hande inom ramen
for avvikelsen. Efter att avvikelserapporten ar inskickad
hanteras den i regionens diariesystem Platina. Har
skickas avvikelsen till den verksamhet som ar berérd
(gav upphov till avvikelsen).

Kontrollfragan belyser avvikelser inom sakomradena
miljo, IT, sdkerhet och administration och alla dessa
omraden hanteras pa samma satt i systemet. En
iakttagelse ar att forvaltningen skriver relativt fa
avvikelser generellt. Detta kan antingen bero pa att
medarbetarna inte upplever att speciellt mycket fel
uppstar i verksamheten, eller sa ar kunskapen om
avvikelsehantering for lag. Vart att ndmna ar ocksa att
problem/fel/stdrningar i verksamheten kan
uppmarksammas, adresseras och hanteras pa en rad
olika satt.

Den bedémning som gérs ar att avvikelsehanteringen
ar andamalsenlig dverlag. Orsaken till det laga antalet
dokumenterade avvikelser kan med férdel utredas,
men detta ligger utanfér aktuell internkontroll.




Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

o Uppfylit

2.5 Beroenden av enskilda leverantorer.

Kontrolilmoment

Resultat av genomférd kontroll

Vad hiander om leverantorer slutar
leverera produkter/tjdnster pa
marknader/branscher dar fa eller inga
alternativa leverantorer finns? Finns
det beredskap eller reservplaner for
detta?

Beskrivning av metod
Intervjuer och dokumentstudier.

Kontrollen genomférdes genom intervjuer av berdrda
chefer.

Slutsatsen ar att det finns vissa sarbarheter kopplat till
livsmedel, fornédenheter inom vaxtodling och
djurproduktion, hygienprodukter och vissa textiler.
Dock finns det i regel alternativa leverantérer som i
viss man erbjuder liknande produkter. Nar sa inte ar
fallet sa ar verksamheterna bra pa att stalla om och
"jobba runt" problemet. Exempelvis kan kéken andra i
menyerna, eller be elever/deltagare ta med egna lakan
om leveranserna skulle utebli.

Den beddmning som gors ar att férvaltnings
leverantorsberoende generellt ar lagt och risken for
avvikelser ar liten. Det finns avtal som tacker det
mesta av verksamheterna behov. Det sker en I6pande
kontakt med regionens upphandlingsavdelning.

@ uppfyiit




2.6 Introduktion av nyanstallda.

Kontrolilmoment

Resultat av genomférd kontroll

Finns det &ndamalsenliga rutiner for
introduktion av nyanstéallda inom
foérvaltningen? Foljs och tillampas
dessa? Hur upplever de nyanstéllda
introduktionen? Hur upplever cheferna
mojligheterna till att kunna ge bra
introduktion?

Beskrivning av metod
Intervjuer och enkéter samt
dokumentstudier.

Granskningen har genomférts med hjalp av intervjuer,
dokumentstudier samt enkatundersokning.

En foérvaltningsspecifik rutin for introduktion finns i
ledningssystemet. Den innefattar hela introduktionen
(fran dag ett till och med uppfdljning av introduktionen
efter sex manader). Som bilaga finns en checklista
som anger vad den nyanstallda ska fa information om,
exempelvis kring arbetsplatsens rutiner, IT-system och
organisation.

En enkat distribuerades till alla som anstallts
(tillsvidareanstallningar) inom férvaltningen sedan
20210101 och dar man kan se att malgruppen i hog
grad ar néjd med:

¢ informationen fran rekryteringsprocessen som
gav en bra bild 6ver aktuell tjanst.

e bemodtande fran chefer och kollegor

¢ introduktionen ur ett helhetsperspektiv
Svagare resultat kan pavisas angaende:

e planering av introduktionen

e balansen mellan introduktion och
arbetsuppgifter den férsta tiden

Totalt svarade 70 medarbetare pa enkaten.

Vidare, sa skickades skriftliga fragor ut till alla chefer
inom forvaltningen. Slutsatsen utifran inkomna svar, ar
att cheferna Gverlag upplever att det finns tydliga
instruktioner och direktiv kring hur introduktion av nya
medarbetare ska ga till. De menar ocksa att det i de
allra flesta fall finns tid och bra foérutsattningar for
introduktion. Nagra papekar dock att det ibland finns
risk att "smasaker" missas eller gléms bort, samt att
introduktionen maste innehalla "lagom" mycket
information per tillfalle.

Summeras ovan angivna iakttagelser sa gors
beddmningen att introduktion av nya medarbetare till
vissa delar fungerar val. Dock pavisar enkaten att
nagra fragor behdver adresseras i form av atgarder.




Kontrollmoment

Resultat av genomférd kontroll

Delvis uppfylit

Atgérd

Sakkunniga inom HR samt chefer
behdver diskutera och vidta atgarder for
battre planering av introduktion.

e Gemensamma introduktionsdagar ar redan
inplanerade for medarbetare inom hela
forvaltningen, dar organisation, verksamhet,
uppdrag och mal ska belysas.

e Specifikt utformat informationsmaterial om
forvaltningen har tagits fram.

¢ Rutinen for introduktion behover revideras i
vissa delar.

e Fodljsamheten av rutinen behdver sakerstallas.




Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2026-02-12

Driftnamnden Kultur och skola

§4

Beslut om arsredovisning 2025 inklusive uppféljning av

internkontrollplan
DNKS250186

Beslut
Driftnamnd kultur och skola

1. faststaller arsredovisning 2025 for kultur och skola inklusive uppféljning av
internkontrollplan.

2. foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att 1 600 tkr av arets
budgetavvikelse samt att 2 500 tkr av arets budgeterade investeringsmedel
resultathanteras till 2026.

Arendet

Verksamhetsplanen utgar fran Regionfullmaktiges mal och budget, dar férvaltningen
har arbetat med 15 mal utifran tre fokusomraden. 14 mal bedéms uppfyllas helt. Ett

mal bedéms enbart delvis uppfyllt pa grund av att forvaltningen inte har full radighet

over malet.

Namndens ekonomiska resultat for 2025 visar ett éverskott pa + 6 000 tkr.

Forslag till beslut
Driftnamnd kultur och skola

1. faststaller arsredovisning 2025 for kultur och skola inklusive uppféljning av
internkontrollplan.

2. foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att 1 600 tkr av arets
budgetavvikelse samt att 2 500 tkr av arets budgeterade investeringsmedel
resultathanteras till 2026.

Anteckning
Ordférande dnskar att forvaltningen till nasta namnd presenterar statistik om

lararbehdrigheten uppdelat pa kdrnamnen och yrkesamnen. Statistiken ska aven
jamforas med andra naturbruksgymnasium.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sida1av?2
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Protokoll
\\? Region Halland Sammantradesdatum

Driftnamnden Kultur och skola

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Beslut om arsredovisning 2025 inklusive uppféljning av
internkontrollplan
e Arsredovisning 2025 Kultur och skola
e Uppfdljning av internkontrollplan - helar 2025

Expedieras till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Sida2av 2



\? Region Halland 1)

Kultur och skola Beslutsforslag
Emelie Johansson
Utvecklingsledare Datum Diarienummer

2026-01-26 DNKS250186

Driftnamnden Kultur och Skola

Beslutsforslag - Beslut om arsredovisning 2025
inklusive uppfoljning av internkontroliplan

Forslag till beslut

Driftndmnd kultur och skola
1. faststiller arsredovisning 2025 {6r kultur och skola inklusive
uppfoljning av internkontrollplan.
2. foresla regionstyrelsen att foresla regionfullmaktige att 1 600 tkr av
arets budgetavvikelse samt att 2 500 tkr av arets budgeterade
investeringsmedel resultathanteras till 2026.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen utgar frain Regionfullmiktiges mal och budget, dar
forvaltningen har arbetat med 15 mal utifrin tre fokusomraden. 14 mal
bedoms uppfyllas helt. Ett mal bedéms enbart delvis uppfyllt pa grund av att
torvaltningen inte har full radighet 6ver malet.

Nimndens ekonomiska resultat f6r 2025 visar ett 6verskott pa + 6 000 tkr.

Bakgrund

Region Hallands uppféljning sker regelbundet inom samtliga styrelser och
nimnder. Uppfoljningen ska sikerstilla att planeringen f6ljs och att
genomforandet dr dndamalsenligt, effektivt och gors utifrin
regionfullmiktiges ambitioner. Arsredovisningen foljer upp 2025 ars
verksamhet inom Driftnimnd kultur och skola.



2(2)

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Inga konsekvenser f6r min, kvinnor eller barn med anledning av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget innebir att en del av nimndens underskott resultathanteras till
kommande ar vilket ger bittre ekonomiska forutsittningar.

Kultur och skola

Karin Wettermark Jonsson
Foérvaltningschef

Bilaga:
Arsredovisning 2025 Kultur och skola
Uppfoljning av Internkontrollplan 2025 Kultur och skola

Styrelsens/namndens beslut delges
Regionstyrelsen
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