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Beslutsförslag Regionkontoret 
Regional utveckling 
Marie Gunnarsson 
Miljöstrateg 

Datum 
2026-02-2003 

Diarienummer 
RS251719 

Regionstyrelsen 
 
Beslutsförslag, Yttrande över revisionsrapport 
Granskning av regionens styrning av hållbarhetsarbete 

Förslag till beslut 

1. Regionstyrelsen avger yttrande över revisionsrapport Granskning av 
regionens styrning av hållbarhetsarbete.  

Sammanfattning 

PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Region Halland 
genomfört en granskning av regionens styrning av hållbarhetsarbete. 
Granskningens syfte har varit att pröva om regionstyrelsen, driftnämnden 
Hallands sjukhus och driftnämnden Ambulans diagnostik och hälsa har 
säkerställt att arbetet med miljömässig hållbarhet bedrivs på ett ändamålsenligt 
sätt och med tillräcklig intern kontroll. 
 
Granskningens resultat sammanfattas i rapporten Granskning av regionens styrning 
av hållbarhetsarbete. Utifrån genomförd granskning är den samlade 
bedömningen att arbetet med miljömässig hållbarhet inte helt bedrivs på ett 
ändamålsenligt sätt och med tillräcklig intern kontroll. 
 
Regionens revisorer önskar yttrande samt redogörelse om vilka åtgärder som 
regionstyrelsen avser att vidta med anledning av resultatet i granskningen. 

Bakgrund 

PwC har genomfört en granskning av regionens styrning av hållbarhetsarbete. 
Granskningens syfte har varit att pröva om regionstyrelsen, driftnämnden 
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Hallands sjukhus och driftnämnden Ambulans diagnostik och hälsa har 
säkerställt att arbetet med miljömässig hållbarhet bedrivs på ett ändamålsenligt 
sätt och med tillräcklig intern kontroll. 
 
Granskningen omfattade följande revisionsfrågor:  
1. Finns en tydlig definition vad regionens hållbarhetsarbete ur det 

miljömässiga perspektivet ska fokusera på utifrån fullmäktiges intentioner? 
2. Säkerställs att prioriteringar inom det miljömässiga perspektivet av 

hållbarhetsarbetet grundar sig på en dokumenterad riskanalys?  
3. Finns en integrerad styrning utifrån den interna handlingsplanen för klimat 

och miljöarbete 2023-2026?  
4. Vidtas åtgärder vid bristande måluppfyllelse kopplat till det miljömässiga 

perspektivet?  
5. Finns en ändamålsenlig organisation för hållbarhetsarbetet med ett 

tydliggjort ansvar och avsatta resurser?  
6. Sker en systematisk mätning, uppföljning och utvärdering av 

hållbarhetsarbetet ut det miljömässiga perspektivet? 
 
Revisionsfråga 1,2 och 4 bildade underlag för att bedöma om regionens arbete 
bedrivs på ett ändamålsenligt sätt. Övriga revisionsfrågor användes för att 
pröva om den interna kontrollen inom granskningsområdet är tillräcklig. 

Revisorernas rekommendationer 

Utifrån genomförd granskning lämnar revisionen rekommendationer till 
regionstyrelsen enligt följande. 
 
• Tydliggör hur driftsnämnderna ska beakta interna handlingsplanen i 
styrkedjan samt vilken roll den har i styrningen av deras miljö- och 
klimatarbete. 
• Säkerställ att arbetet med prioriteringar inom miljömässiga perspektivet 
grundar sig på en dokumenterad riskanalys samt att denna på ett tydligt sätt 
har bäring på de mål som regionfullmäktige har fastställt inom området. 
• Se över möjligheterna att ta del av nämndernas riskanalyser kopplat till 
arbetet med miljömässig hållbarhet inom ramen för uppsiktsplikten i syfte att 
stärka den regionövergripande bilden av risker men även identifiera behov av 
att stärka samverkan kopplat till klimat- och miljöarbetet.  
• Säkerställ att det sker en ändamålsenlig samverkan kopplat till miljö- och  
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klimatarbetet mellan de olika verksamheterna i syfte att fortsätta göra 
förflyttningar i en positiv riktning. 
• Säkerställ att det pågående arbetet inom miljömässig hållbarhet fortskrider i 
syfte att förbättra måluppfyllelsen men att arbetet även kompletteras med 
tydliga åtgärder när det bedöms nödvändigt.  
• Säkerställ att miljökraven även beaktas i direktupphandlingar i syfte att öka 
måluppfyllelsen samt minska regionens klimatpåverkan och bidra hållbara 
resursanvändning.  
• Se över möjligheterna att stärka arbetet med analyser och utvärderingar för 
att säkerställa att regionen ytterligare gör förflyttningar inom miljöområdet.  
• Se över möjligheterna att ytterligare komplettera uppföljningen med 
indikatorer och mätvärden av såväl kvantitativ som kvalitativ art då detta kan 
underlätta bedömningen av måluppfyllelse men även tydliggöra vilka 
förflyttningar som sker. 

Barnkonsekvens- och jämställdhetsanalys 

Genom yttrandet till regionens revisorer bekräftar Regionstyrelsen att 
organisationen avser att fortsätta att utveckla styrningen av Region Hallands 
miljömässiga hållbarhetsarbete. När detta arbete bedrivs på ett ändamålsenligt 
sätt och med tillräcklig intern kontroll ökar måluppfyllelsen, det vill säga 
organisationens klimat- och miljöpåverkan minskar.  
 
Enligt regeringsformen 1 kap 2§ ska det allmänna främja en hållbar utveckling 
som leder till en god miljö för nuvarande och kommande generationer och 
särskilt värna barns rättigheter. Att fortsätta utveckla Region Hallands 
miljömässiga hållbarhet bidrar till detta.  
 
Ekonomiska konsekvenser av beslutet 

Genom yttrandet till regionens revisorer bekräftar Regionstyrelsen att 
organisationen avser att fortsätta att utveckla styrningen av Region Hallands 
miljömässiga hållbarhetsarbete. När detta arbete bedrivs på ett ändamålsenligt 
sätt och med tillräcklig intern kontroll ökar måluppfyllelsen. De ekonomiska 
konsekvenserna görs då tydligare avseende såväl besparingar som 
kostnadsökningar. 
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Regionkontoret 

Krister Björkegren Bo-Josef Eriksson 
Regiondirektör Regional utvecklingsdirektör 

Bilaga: 
Granskning av regionens styrning av hållbarhetsarbete 
 
Yttrande över revisionsrapport Granskning av regionens styrning av 
hållbarhetsarbete 

Styrelsens beslut delges 
Regionens revisorer. 
 


	Regionstyrelsen  Beslutsförslag, Yttrande över revisionsrapport Granskning av regionens styrning av hållbarhetsarbete
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Revisorernas rekommendationer
	Barnkonsekvens- och jämställdhetsanalys
	Ekonomiska konsekvenser av beslutet
	Bilaga:
	Styrelsens beslut delges


