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Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Elsa Rosberg Datum Diarienummer
Controller 2026-03-03 RS250030

Regionstyrelsen

Beslut om resultathantering 2025, med justering av
budgetanslag 2026

Forslag till beslut

1. Regionfullmiktige beslutar att resultatbalansera totalt 16,5 mnkr for
anslagsfinansierade verksamheter, vilket justeras i budgetanslagen f6r 2026.

2. Regionfullmiktige beslutar att resultatbalansera totalt - 2,0 mnkr f6r
konkurrensutsatta verksamheter, vilket fors till tidigare ackumulerade 6ver-
/underskott via eget kapital

3. Regionfullmiktige beslutar att ombudgetera totalt 182,2 mnkr avseende pagiende
investeringsprojekt, vilket justeras i budgetanslagen f6r 2026.

Sammanfattning

Policy f6r god ekonomisk hushallning beslutades av Regionstyrelsen 2025-06-18.
Grundliggande f6r god ekonomiska hushallning ar att regionens resurser ska anvandas
langsiktigt hallbart, effektivt och dandamalsenligt, bide ekonomiskt och verksamhetsmassigt.
Resultathanteringen i arsredovisningen ar det frimsta verktyget en region har for att visa
om den uppnatt god ekonomisk hushallning.

En grundférutsittning for den ekonomiska styrningen ar att nimnderna/styrelsen tar
ansvar for den fran Regionfullmaktige angivna budgetramen och eventuella
budgetavvikelser. Budgetavvikelserna kan balanseras helt eller delvis genom beslut i
Regionstyrelsen via resultathantering. Resultathantering sker per nimnd/styrelse och
regleras 1 budgeten aret efter rakenskapsaret.

Forslaget till beslut innebir sammantaget att driftanslagen i Mal och budget justeras med
16,5 mnkr. 2026 ars budgeterade resultat justeras i och med detta fran 287,0 mnkr till 270,5
mnkr. Investeringsanslagen 1 Mal och budget justeras med 182,2 mnkr fran 1 322,2 mnkr
till 1 504,4 mnkr.
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Bakgrund

Syftet med resultathantering ér att astadkomma ett ansvarstagande f6r nimndens budget
och utfall 6ver tid. Resultathanteringen ska fokusera pa féregdende ars resultat och
maluppfyllelse. Syftet dr inte att fa en parallell budgetprocess med risk f6r 6kade lingsiktiga
kostnader.

Nedan redovisas respektive anslagsfinansierads verksamhets egna motiveringar och forslag
till resultathantering. Dessa dr himtade frin nimndernas arsrapporter.

Driftnimnd Hallands sjukhus (exkl. Virdval Hud)

Driftndamnden Hallands sjukhus anser att underskott f6r somatisk vard (-31 mnkr) ¢j bor
Overforas till ndstkommande ér. Skilen dr att underskottet 1 huvudsak utgérs av utmaningen
att rekrytera kompetens, av merkostnader f6r hyrbemanning samt stora merkostnader
kopplade till Cosmic-inférandet. Ndamnden har under 2025 vidtagit tydliga och
framgangsrika atgirder fOr att reducera hyranvindning. Dessa atgirder planeras fortga, men
behover balanseras for att sikra det samhillskritiska akutuppdraget och acceptabel
tillgénglighet till planerad vard.

Driftndamnden Hallands sjukhus anser att 6verskottet inom vardval specialiserad 6ppenvard
hud ska lidggas till eget kapital.

Driftnamnden Hallands sjukhus anser att underskott for regionvarden (-27,0 mnkr) inte ska
overforas till ndstkommande ér, enligt etablerad praxis.

Driftndmnd Ambulans, diagnostik och hilsa

Forvaltningen gor totalt ett resultat om 0,1 mnkr och har ater en budget i balans. Da
nimnden enbart har en mindre positiv avvikelse mot budget ser man inget behov av
resultatoverforing till 2026.

Driftnimnd Psykiatrin Halland (exkl. Vardval psykiatri)

Det redovisade underskottet -13,5 mnkr bedéms inte helt spegla férvaltningens
ekonomiska lage utifran ett normaltillstand, utan i stor utstrackning dr hianforligt till
engangseffekter och 6vergangskostnader. Mot denna bakgrund bedomer forvaltningen att
underskottet inte bor féras vidare till 2026, da detta riskerar att motverka den stabilisering
som redan paborjats och begrinsa méjligheterna att uppratthélla en dndamalsenlig
verksamhet kommande ér.

Driftnimnd Regionservice

Nimnden framstiller ett behov av att 6verfora 2,0 mnkr av drets driftéverskott (6,0 mnkr)
till kommande ars driftbudget.
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I drets investeringsbudget fanns ett planerat utrymme att kopa in nya matvagnar till
maltidsverksamheten i Varberg f6r 4,5 mnkr. Nir Regionstyrelsen under oktober manad
fattade inriktningsbeslutet £6r Framtidens maltidsforsirjning i Region Halland (RS231245)
virderades detta behov om och en renovering av befintliga matvagnar for 2,0 mnkr
bedoms istillet som ett tillrickligt och ekonomiskt bittre alternativ f6r Region Halland.
Renoveringen kan dock, enligt bokféringsregler, da inte hanteras som investering och
kostnaden kommer siledes belasta driftresultatet ar 2026.

Driftnamnd Kollektivtrafik

Det negativa resultatet (-39,8 mnkr) beror till stor del pa avstingningen av Vistkustbanan
infoér 6ppnandet av Varbergstunneln som paverkade det ekonomiska utfallet genom
minskade biljettintikter och kostnader for ersittningsbussar.

Nimnden beslutade om en atgirdsplan i april, innefattande atgarder for att minska
underskottet utan att reducera trafikutbudet. Beslutade dtgirder verkstilldes och har pa
kostnadssidan haft 6nskad effekt pa resultatet.

Orsaken till underskottet 2025 dr inget nimnden har kunnat paverka, tvirtom har
ersattningstrafiken planerats sa effektivt som mojligt och verkstillandet av atgardsplanen
har krivt en betydande kraftanstringning av verksamheten.

Nimnden 6nskar att underskottet som orsakats av yttre faktorer inte ska belasta
kommande ars resultat.

Driftndmnd Kultur och Skola
Driftndimnden Kultur och skola foreslar att totalt 1,6 mnkr av arets budgetavvikelse
resultathanteras till 2026.

Onskad resultathantering r6r Munkagardsgymnasiet. Tridgardsinriktningen lades ner for
ett par ar sedan och VT 2020 ir sista terminen den genomfoérs. Priset per elev blir vildigt
hégt och nimnden kan inte ta ut sjilvkostnadspris frain kommunerna via IKE
(interkommunal ersittning), vilket gor att inriktningen ar underfinansierad och behov finns
att kompensera for detta intiktsbortfall. Aven schemaf6rindringar till foljd av
Hallandstrafikens nya tur- och tidtabeller paverkar kostnaderna f6r Munkagardsgymnasiet.
De elever som pendlar méaste komma till skolan/internaten redan pa sondagskvillen, vilket
paverkar boendepriserna som infor budgetbeslutet var okint och innebir att ekonomisk
teckning frin kommunerna fér de extra personalkostnader som detta innebar saknas.

Under 2025 6kade elevantalet inom Naturturism vilket gor att behovet av
undervisningsmaterial har 6kat.

Regionstyrelsens verksamheter

Regionkontoret

Regionkontoret 6nskar inte resultathantera nagra driftsmedel till 2026.
Urvecklingsmedel Hilso- och sjukvird

For att stodja ett strukturerat arbete kring sjukhusbyggnationsprocessen och ge varje
vardforvaltning ratt forutsittningar krivs medel fOr att mojliggora genomférandet av
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noédvindiga forberedelser infor renoveringar och nybygenationer pa regionens tre
sjukhusomraden. Totalt 6nskas 4,0 mnkr 6verforas till 2026.

Urvecklingsmedel Regional medfinansiering till EU-projekt
Under EU:s programperiod 2021-2027 medfinansierar Region Halland och de hallindska

kommunerna tillsammans projekt med 119 mnkr. Pd grund av férseningar 1 EU-
programmen startade inte projekt i den takt som planerat och 8,9 mnkr 6nskas
resultathanteras till 2026.

RH Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltningen 6nskar inte resultathantera nagra medel till 2026.

Overvigande

Utifran nimndernas motiveringar tillsammans med en helhetsbedomning pa

regionkontoret foreslas foljande budgetavvikelser for anslagsfinansierade verksamheter
resultatbalanseras till 2026 (se kommentarer nedan samt bilaga):

Regionstyrelsen verksamheter + 12,9 mnkr
dédray RH utvecklingsmedel + 12,9 mnkr
Kultur och skola + 1,6 mnkr
Regionservice + 2,0 mnkr
+ 16,5 mnkr

Ovriga driftsnimnders anslagsfinansierade éver-/underskott foreslas strykas.

For konkurrensutsatt verksamhet kvarstar syftet med resultathanteringen via eget kapital,
da dessa verksambheter i egen regi redovisningsmassigt ska kunna jimstillas med
motsvarande verksamheter i privat regi. Foljande resultat 2025 fors till tidigare
ackumulerade 6ver-/underskott via eget kapital:

Driftnamnd Hallands sjukhus — Vardval hud +4,0 mnkr
Driftndmnd Psykiatri Halland — Vardval psykiatri +3,6 mnkr
Driftnimnd Narsjukvard Halland — Folktandvard - 5,6 mnkr
Driftnamnd Narsjukvard Halland — Vardval Halland - 4,0 mnkr

-2,0 mnkr

Driftndmnd Psykiatri behover fortsitta arbetet med atgarder for att hantera ackumulerade
underskott 1 vardval psykiatri (-14,5 mnkr).

Investeringsbudget
I beslutad Riktlinje f6r god ekonomisk hushallning regleras ocksa ombudgetering av
investeringar enligt f6ljande principer:
*  For beslutade investeringar, som har en budget 6ver flera kalenderar, ombudgeteras
regelmissigt medel som ej f6rbrukats under dret 6ver till nastkommande ars budget
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till dess att investeringen ar fardigstilld. Detta gors under férutsittning att
investeringen, beslutad i innevarande ars budget, ej har slutforts.

* For drligen aterkommande investeringar dir medel avsitts regelbundet, sker ingen
ombudgetering.

Forseningar av olika karaktir och inom olika verksamhetsomraden foérklarar férslagen till
ombudgetering av investeringar fran 2025 till 2026, bland annat avseende strategiska
fastighetsinvesteringar, installation av signalsystem for tdg, och medicinteknisk utrustning.

Foljande budgetavvikelser i investeringsbudgeten foreslas ombudgeteras till 2026 (se
detaljer 1 bilaga):

Driftnimnd Kultur och skola + 2,5 mnkr

Driftnimnd Narsjukvard Halland + 11,9 mnkr
Driftnamnd Hallandstrafiken + 28,0 mnkr
Driftnamnd Ambulans, Diagnostik och Hilsa + 47,0 mnkr
Regionstyrelsens verksamheter, + 92,8 mnkr
varay Fastighetsforvaltningen + 92,8 mnkr

+ 182,2 mnkr

Barnkonsekvens- och jamstélldhetsanalys

Inga konsekvenser f6r barn, kvinnor eller man med anledning av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget till beslut innebir sammantaget att driftanslagen i Mal och budget justeras med
16,5 mnkr. 2026 ars budgeterade resultat justeras i och med detta frin 287,0 mnkr till 270,5
mnkr. Investeringsanslagen 1 Mél och budget justeras med 182,2 mnkr fran 1 322,2 mnkr
till 1 504,4 mnkr.

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Martin Hansson
Regiondirektor Tt Ekonomidirektor
Bilaga:

Resultathantering investeringar 2025 sammanstillning
Bilaga resultathantering 2025

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga naimnder
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